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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

 แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2559 – 2562 จัดทําข้ึนเพ่ือเปนแนวทาง
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 4 ป คือ ชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2562 โดยกรอบแนวคิดในการพัฒนา
ประกอบดวยสองแนวทางหลัก คือ 1) แนวโนมและทิศทางของแผนพัฒนาท่ีเก่ียวของภายใตการนอมนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางหลักของแตละแผน ไดแก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ              
ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) และแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) และ 2) แนวนโยบายและสารสนเทศท่ีเก่ียวของของ
มหาวิทยาลัย ประกอบดวย นโยบายสภามหาวิทยาลัย นโยบายอธิการบดีและผูบริหาร สารสนเทศพ้ืนฐานของ
มหาวิทยาลัย ผลวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีสงผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัยและความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยจากผูท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดใชกระบวนการมีสวน
รวมจากผูบริหาร บุคลากร นักศึกษา และผู มีสวนไดสวนเสียท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ในการวิเคราะห
สภาพแวดลอมและระดมความคิดเห็นเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย และจากกรอบแนวคิดดังกลาว 
มหาวิทยาลัยไดจัดทํารางแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559-2562 เสนอตอคณะกรรมการ   
บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ก.บ.) เพ่ือพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และเห็นชอบตอแผน และนําเสนอ                 
ตอคณะกรรมการสภามหาวิทยาใหการพิจารณาและเห็นชอบตอแผน เพ่ือนําไปใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยตอไป  
 แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2559-2562 ภายใตปรัชญา คานิยม     
อัตลักษณ และเอกลักษณ ของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย วิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร 5 ดาน ดังนี้  
  
วิสัยทัศน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ินท่ีมี คุณคาทางวิชาการ                     
พรอมเขาสูระดับสากล 

 
คําอธิบายวิสัยทัศน 
 หมายถึง  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครจะเปนท่ีพ่ึงของทองถ่ิน และมีคุณคาทางวิชาการ โดยมุงเนนการ 
บูรณาการความเปนทองถ่ิน ความเปนสากล คุณธรรม และจริยธรรม ในการดําเนินพันธกิจสําคัญใหบรรลุ
เปาหมายและกอใหเกิดคุณคาแกสังคม และมีคุณคาทางวิชาการ ดังนี้     
  1) ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรมนําความรู สามารถประกอบอาชีพและอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข 
  2) ผลิตงานวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรมท่ีมีคุณคาทางวิชาการ โดยบูรณาการองคความรูและภูมิปญญา
ของทองถ่ินกับองคความรูและภูมิปญญาในระดับสากล 
  3) ถายทอดองคความรูสูการพัฒนาชุมชนทองถ่ินใหเขมแข็งและยั่งยืน และเผยแพรความรูในระดับ
สากล 
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ประเด็นยุทธศาสตร   
1. การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ  
2. การพัฒนาการวิจัยและงานสรางสรรค  
3. การสงเสริมการบริการวิชาการแกทองถ่ิน  
4. การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของทองถ่ิน  
5. การบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ  

 ในแตละประเด็นยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยไดกําหนดเปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมายท่ีตองการบรรล ุ          
ในแตละป โดยมีกลยุทธและโครงการรองรับเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหบรรลุตามเปาประสงค ดังนี้  
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
  1) มุงผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพเปนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอสังคม               
และมีความรูความสามารถทางวิชาการและทักษะวิชาชีพ มีความใฝรู สามารถเรียนรูดวยตนเอง มีสมรรถนะใน
ระดับอาเซียน  
  2)  สงเสริมการพัฒนาผลงานวิจัยและงานสรางสรรคมีคุณภาพ พัฒนาเทคโนโลยี มีนวัตกรรม ท่ีกอใหเกิด
คุณคาตอสังคม มีคุณคาทางวิชาการ และไดรับการยอมในระดับสากล 
 3) การบริการวิชาการท่ีเปนท่ีพ่ึงของสังคมโดยรวมในระดับทองถ่ิน ถายทอดองคความรูจากงานวิจัยและ
งานสรางสรรคสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน และเกิดความรวมมือการบริการทางวิชาการในระดับสากล      
  4) เปนศูนยกลางการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมของทองถ่ิน อยางสรางสรรคในระดับ
ภูมิภาค  
  5) การบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  
กลยุทธและโครงการในแตละประเด็นยุทธศาสตร  
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ โดยพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคลองกับแนวโนม                
การเปลี่ยนแปลงของประเทศ มีการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหเปนตามมาตรฐาน TQF 
สงเสริมการพัฒนาทักษะการสื่อสารดวยภาษาลาว เวียดนาม และภาษาอังกฤษ รวมถึงการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม ความรู ความคิดและ มีสํานึกสาธารณะใหแกนักศึกษาและศิษยเกา และท่ีสําคัญคือการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย ใหสงเสริมใหอาจารยไดรับการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึนและสอดคลองกับการบริหาร
หลักสูตร และสงเสริมการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของอาจารย 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาการวิจัยและงานสรางสรรค โดยพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย              
และสนับสนุนกระบวนการทําวิจัยใหครบวงจร กลาวคือ ใหการสนับสนุนทุนวิจัยทุกประเภทใหแกบุคลากรทุกสาย
งาน และนักศึกษา สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยทุกกลุม และสงเสริมการเผยแพรและใชประโยชนขององค
ความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการบริการวิชาการแกทองถิ่น โดยสงเสริมและสนับสนุนการ
ใหบริการวิชาการเพ่ือสรางความเขมแข็งใหชุมชน มีการใหบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพบูรณาการกับการเรียน 
การสอนและการวิจัย  และสรางความรวมมือการบริการทางวิชาการในระดับสากล 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของทองถ่ิน โดยสงเสริมการอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของทองถ่ิน พัฒนาระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 
        ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ โดยการพัฒนาการบริหารจัดการใหมีคุณภาพและ
เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล สงเสริมและพัฒนาการสรางนวัตกรรมและใชเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ และสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน 
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 การขับเคลื่อนยุทธศาสตรเพ่ือนํามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครใหบรรลุวิสัยทัศน ดวยการพัฒนาแผน  

กลยุทธทางการเงินเพ่ือเปนกลไกในการบริหารจัดการดานการเงินใหเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะสนับสนุนพันธกิจ

ตางๆ ของมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาประสงคท่ีกําหนดไว มีการถายทอดแผนฯ สูหนวยงานระดับคณะหรือเทียบเทา 

เพ่ือใหหนวยงานจัดทําแผนยุทธศาสตรระดับหนวยงาน จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป จัดทําคํารับรองการ

ปฏิบัติงานกับมหาวิทยาลัย และมีระบบการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร โดยมี

การกํากับติดตามระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผน

ยุทธศาสตร 
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1. rirunrrHhsrfrufin rj:cnoud?u

1.1 qrua-nl*ruvlirufindruqruo::l oitto::l nrufi:vtiuuifiutr"avnrtrilfiototriofilnl
eir'l,rirtluhlrtrFtrua'nuruvfi fi lrj:calri

1.2 nisrlxunr:{onr:Guun1:aou eiilririolr.ilfion:vl1.rnr:riuuifr6rfiu{ ofrocfl'suur

fr'nrgvitT fivr r.Tnuvfiisruacfr'nvvnr:6alflunmr::ufr zr t#r616'nunrvr

1.3 nr:!iurro-onr:#o{titlutlrutr'rru-ltrifi rJ:vfi vrBnrnrfi ulilo

1.4 ua'nQni!'r.rva'nqn:flilrinolauolnrrrLdolnr:tol{riuuruav{ldlTrufr or

1.5 va'narr:lrrud'nqor:ri.:trL"ldlrn551ua1!svlll.llssrilqrunlr tdu dr!ruaror:tjrJ:clir

ua-nqor:h.JrfluhJnliltnrus{ ano.}Y{udruairuuill vl1{it'rfl1iLtasntu16nr:finvr

1.6 nr:uilonrntiaunuo16uu dlfl asionr:o-ofi on::1.lrielurfndnurlir'hlnr:o'rriu'lru
",, 

j
L!not!o{



. la
t.z fnfinrcr frufin uayorrr:d fivr-nryshnr:ldnrr*rd'lnquh"irfiurflofi'!n.t:f,oa1:''av

n r :rJ:v n olisrfi yltu:s pi! or rd eu

1.8 rtronr:zu6myrirf; ouiodr:r!:yno!nr:riuunr:aoutu:r0imua-ni?Lrri'!
1.9 yr:"nurn:yrrnr:finurlrrdrurirtrirfiuly{olu!rlfior uiufr'o.:!iri6nr:nolfirrsroi

.i^rio.rrJiri6nr:itrfin f; onr:aou 6ulnoiuionrurSr6r uavforGaunrunrrr:lurtu
nr:l3r,lr:t'nnr:fi niol6'lnr:'tri.rru

1.10 nr:6'nanrvrurodol'turiol6uuu-rhirurLrval uiu anr ornrfltririruuy a-ndru

finfi nuur nn'irrur art olriol 6ur-r

z. rirunr:ida rj:vnourirs
2.1 n1:uiuu izuarrl?o-ufi.1firirururiourfiorfiBrn'usiruruo.ramui6'ufirfi:LrLrndu

nx:dli!aW nrr6frlri uaynr:rjrrauolurrfi oirll trilrndu
2.2 lnarn:rr':dru mqorrui nrurdrlo lunr:lirio-u uagnr:a'rrn:rvr.{orrinruf,

01n.111r?0 u

2.3 nr:i'oa::wrJicr.J16uro.t!na1nta1udfi!aqtuasnr:o-ofi::.llrJ:vurrulvirir-rartrirr

druivrurnraniravd'ruuuuuorafi i dilriur,rrrsau uil lrur.l:viirdmui{'u Gorav

10,000 !'ryr 6wrlr{oro'ru{lufr'ol'[dwrJ:vlrrufilrnn'ir dr'tririrou:ro.ilo"lunr:liri{u
e!, C o I Oq, s .\t , ,.j o I

2.4 tJai1u?auvL't t! t1t!5s L€ituLo0&'t xtljuilJ0i5r.tu50a1 1:0dt1.iu?nnitu [14 ylu1L!a

nr:on vut'rru i dfiuvrrrtryryra'rfirioorrn

3. rirunr:uinr:itrn1: rj:cnaueiru

3.1 nr:rirnirfronT rLl:vduo.raln:rnr:linr:irrnr:kirtiu:sll o?ra;1i:vr.l!lracnaln

n'l:fioa'r !:vriuzualri'rflu;rJor:r uacairufiunr:oeirlriorfiol Iouldn:v!?un1i
fi druiurilqrLtuttavfi ru.rrufi rfi ur{o.r

3.2 {1.rliv!1ruhn1:flf!aqun1i"tfirlinr:imnr:eiilrirfiurvrolllr.rdlfi nl:o-na::

wr.l:vrrru'[#1fi urvrorurrvarrfi olfiaur:nri nr:itrnr:l6nrrnrudornr:to.l
qrtuodru{Ju:r.Jo::l

3.3 tJ1gn1:?r.rrrzur-rr:rurnr:In:rnrririlriu:cu'ir{ fl ruc iir#n an1!Tu
- ) ov

3.4 nrl{olurrnarn: rfro !rir3nr:itrnr:a-rtrit-orou urastiln:ornarlurusiavaruitndr

3.5 nr:l:srfruzuanr:rJfr16mu6'trinr:itrnr:tfdrrjrur'nrioun'jrd'rr6l drl#rlnarn:

r'r9lttt.in{ ta tu n 15!: n 1:'r lJ 1n 1:

c. drunr:v'rurir:sfrarJcuaciguuorr rJrvnourixu

4.t fiur.runr:rirriu.lrunr:lirudr:rfiarlsunvieuuo::r urirronr:r:rurnr: nr:nhur
, J AZ ' J I

unfi nu15't n! 1,]'tu.l'tu01.J vt1 Lvun1500n0ntttvtt1g0l.J 110n15[tal] tu{fl l.J

4.2 n1:re.ruu i6arlc uavieiruo::ild!:vurnorrduu u'rlilarttr:nlirtd'otirrn{r rtrrr
{q ' ;

nr:arra5r-LvInr:or-o ion::!rei u uvrid'rufiarJsuavinruoir! lulifrei'r{.1 ri'l lur.{orfiu

r.J:vryfl *avnfinrn :uvr-lfinr:l:rurnr:n-r nr:6EJunr:aot-t loulf'#nfinrqririruirll
lunr:rirriunr:



q.3 rluio-udr!fra!vuaciruuo:: fiioa nr:eilrailt#o1o1rdttavfnfinurfrio-ad'rufi
6ty 4 Z o J s &,
Lfi rr1nlu ilrJf{Inlirtorrlu{rn5od1ul!firtxuvl"{'Lt-.rrasei.t{l5slylfi

4.4 rronl:!iru'tnr:i':lriu:vra'jrlnr:lirrldrllfiarJvuasiruuo::lniunli!3n1:it1n1:
hqrtu

-1,5. O',tun1tutll1:Aon1: USgnOUn?U

5.1 iv!!n15!3yr:nr:riu!"jr6orio{rlfrrl6rl drl##uurJiul{udlfifinr:trinr:linr:
!a
vlLyu0u14:ona18 n!

5.2 ilil11flura'uilnr:n:sorerdrulo urir:xeirudlhin:lnuairuraillr,16orafirfrrolrarirerlru

5.3 rvrivrura-ufinr:1d:vrr ryrnllladarra!rye!rldlt-tnr:riurri'onrtrlriis!!!'t.mvr.r1.r
f,ililalr:ni uiu rvwriyr:rlrJ:slrrurr,:rruu"rlilaoondolrilnr:lin - siruo3l

tvlJ!ta50t1u0utn05!1-,/9ru.t L![408: tL]u0tu

5.4 ufi1iflula-ufin1i!ill!:.:Rasunirr nn:vrial uav{ol-ln'lurriri.rl n:ornarvndruml
n150M]Un',t5ll:1lU:{ LvA00FrA0.tUAVfi:0!na fl 15115v',]5.l',]Ull.i5slJ!

5.5 lna1n:fiFrxllri nrtLrdrlo'tu:sriulnr:rin - ciru liln:lliu n'ri 'fiiru1n'rllriuasi'nuv

dru:vriuunr:rin - iiru
s.o ilrarivurdufinlra{!a!udlunr:fir,rrriltriv-':fil4ntfiprfirfluiNrfiuorulunr:tiuu

n1:601.t

5.7 lrurinr:r'x6orfirdollu.uiu u-ln:vrrooqjraaruurir erlrlnr:rir:vw one stop

service rrl{lu nr:rinr: tdu nr:arv;uiaufinfi nur nr:al-n:{lu n']5;1larin5

ufl6nu1 tlJ1-lol,l

5.8 nri!3v1ia-onr:ldilivrurn:irrrnrulurvriv0ra-uriilriu6!6'nernrvt

5.9 :vtltlnr:rirril6ontL nrlqrnrto'rtflulru loo. hjt-ouou n1:fi nr:rfiorLlulfi!

o{Frll;vfl ollvlrauxral rtu l6a u{ni!nr:dltnto

lonTa (OpportuniV)

t. rirunr:r.risrfarfi sr il:cnoueirs

t.t igrrafiIn:ln1:air.iinll"l:'r{dornrauolnrafilnlltvvrr tfio:o lilnr:rrir{rJ:vtrnrL

orrfiuu marivurdsnr:tmieJtnr:risturraa-n4n:nrurortfiauutavnrurfr;ir6'196u1

tfl u n1u'lQ1-t tlluF]l-l

t.2 uurLirnT:rflu#lnl{qrorq nrrrLfr'olnr:ilnr:finuruavlinr:drvi!our-ulir{ru
a&vio{qrorqirrnfiu lr.ttivura-unr:inr:dr:rlnrud'o{n1iltasti'ifiel]ulua"nqai

drfi urrir nr:qrua{q{o1qn1itrilvdrlzuulvruuavudnqn::sav*ufi oolauolrionlu

do{nr:ro{nur-urirlruvio fraror tr

1.3 uurldrnrtLd'ornr:rirufinfirriuvr-nusfiin (Soft Skill) !1nndlfi'nucitrfifl (Hard SkiLL)

!r,trifl ura-unr:ris!utaiorJirrJp,td'nqoiutavniv!?unr:uiaunr:aoufi triuri'nus6isr

orrqjnU'nwitrdn rrju hli6nr:ao!lt!! Problem based learning r"tludr



.20

1.4 finruraarnraarayrrieruo::rL fiy:-narn:s::rm6uasS.rurafrolhriorfrldrd'orio
nr:6'onr:rSoufuavnr:finrgriia urioror:tiuavrjnfinrc.,#*d',',un..,ro-^n.,rGuunr:ao!
lu:ruirrfrufrErrdo,:rYrfiarJv iruuo::r rJ:vrvrni i'olfil :rlfio,,tluur,rdrriauiuas
fl nrJ :s ar nr:oifi ?orlirrfi yr uririn fi nrgr

1.5 iou!6:ulnrsoqj:':rLrilrfJun:orniruasnrrlzunri'utlriorfir drtririGuufinrru6'o{nr:
6nursiohanrudnrgrlnfrrirr r{lulonrafilr..ilrura-uar!rrniul.r'nfinurlui'o.rfiurdr
6nurrioldodr':oio rfio.r rari sra-unr:rirvuouler!rer*as:v,unr:ir rdrl#,i'orou
l'nrulororoil uayfiiSnr:rir lfi lnr::rorirn.jranrlnqnlfi nur{rutjr

t.6 nr:rdrdolfiur.rdrtri'irin6nrvrornl:vrrnrfioudru uriu ar.: riuouu il au'lofinryrrio
fi! rivura-u lirlri'rfi ornrrairrrnio'runrui'ifi oriraorrjuqorLfinur'[unq'rr:vrvrn
orrduurfiild! iirlr uorrrLavolnrionr:6'ofirn::rnr:llior!rfnfinrvr/lnarn: ltiu
firn::rLuanuJdsufn6nsr nr:lranuJduuoror:d'nr:uanurjfraurini{rifiionr:i{'er
j':! n r: ua n uJ 6 e ui'sr ur::l riludu

1.7 v rurrunrn:-o nlnronfl! *avtrrr.rrilolonratftinfinurldirrlir uacdrral-Jofio n::}..r
lirllll-nfi nrcrtdrrio urieiiorrldaror:rurl

t g uurlirnrud'ornr:rr:snororfivr6a:vl'rLrndu :Jr4rivura-unr:fierurua-n4n::vavtu
rfi odlraitnr:rJ:cnolorfi vr6a:vrorndurlrl{'olfi u

1.9 ig!rao'onsrn:v :r{fiinaa rfi'otd66moarjrio:v5fiorfl'Tonrabiartri'firfiardor
16'ninr l r ufi o n 6 n lirufr fl : o l i! fl a r n u:.1 ru

1.10 du',runo{vruri6rufionr:o'nurfrlrifldrLou;iruionr:6nvr rirolonralr.hinfinrcr
fi fiorusvn{re:uo fi orirfilonrald'fi n,qr.,ndu

z. drunrti{ri rj:snou6i?rr

2 t fi uvrirvrio"uarnrrul.Jonvaln"arou.ndu v ru'r-l:vo-rn:vv:rrfi nr:afiaul
rluio-u6'rurirr l finruror:dr,rasfn?6'satrr:nroiuyruloiqrilnrrilnfouorur.,rou.lo

2.2 fivrinurn:fivarnraaruludufifiro'osionrri{us'orfiu rdu raualrar: nyrti nrirmfrrruii
ruavvr::eubi rilu6'l

2.3 m:if,nufitto.rulrnllTadar:aurvquavnr:a'oar: ldorionr:finriodoar: rr:ssr#rviuii
naooounr5ranr!6ul6uufdrunr:io-u

3. drunr:uinr:isrnr: rj:vnoudeu

t.t qrLtul#nrrrLiuLfiouasu-rfin':rrdornr:iw3nr:imnr:'[unranirirrl lirt#nruror:d
rravlnarn:16'd'ol3nr:irrnr:uavarrLr:nr:rurnr:firn:vurunr:riuunr:aoulir'tri'rfio

,i-nr:uanrla-uurieui atLr:nrdrfirrrLruldodrrui'oil
+. drunr:lit4irq,rfi arjvuavierus:t rJrcnauria0

4. 1 nxlr.r alfl uarsvrlfi rani fi arjc ;suuo::r.r uavifi fi?nllqmuviorfr ! ruasnrrrirdoilIer
ri!ri:clvrn'luna'l.,oru6u! rdoeionr:finurduniri{ej nr:uanuj6uuriuufiufiirprtuvrvr
lu:so'li'olfr uuav! : v rr olunilor rfi al



4.2 u r alrunrolonlrinr:;{llailarilarluri,:drrrurl:y .rrurav!na1fl:firdurtrcp

tunr:lilltirqroraur fi a r.ls ura c is! u o::r.l
q 3 tyuui'orf,u uavvilrumuluri'orfrrfinr:n:surinoionr:orlind f,ur4fiarJs uayiorur::r

rrnd' rirlfrrrariyura-ufllonratunr:hYrinr:uayirrfionrrun.''rurlinU Arr1i.,l,
ruavier!orruleiilrndu

5. ritunr:uiur:o-nnr: rj:snoudtu
5. 1 niriu'ro.:a-.!nrLuavuul6onr:rivr:innr:fi d ifl ld,rafiiarllt#rfi riyurei'u6'o.i

fi n r : rl il nJ f; a utlla o o n do,: fi 'l a o r l n r : nid rl a. u llhj
s.z igrraeilra3luavari!auunr:vr'erur:surrynrfuIa dar:alrynrfldonrafi!uriyura-s

arrr:nr{orur:yll ry nIuIa 6ar:au unalriaoo od,ol riluluu uirlra

orJ6rrn/nt?sqnn1 (Threat)

1. rirunr:irinfrufi er rj:snouriru
1.1 uu':hilrr:vrrn:tu':-*iouaoar eilrual#o'rurrrinfinurfioyilrdrfirir!?!aoa.1

lrariyiur#unr:6nurn.:rrLfro{nrt6nrcrrioro.rl_J-nGeuufiovrinnlr,rdnqn:lf,or:lorrl

n.:r 6'o{nr:ro.ririsu
1.2 nlil:vfilrnruntlnr:fi nurrot ano, ttay a!n. fi nr:rrJa.g!rrrja{rnrudnr:l:crfr !uav

fi i6nr:l:srfi ufi i:raar16snr,nd! dlruatrirnarn: fi nr:vrrurfi rLlrndu,nr,.#;rl
nr-*rdrlorilrncudnr:ri:sffir.r:un'.:6'ol"[6''aruavminurn:lunr:d,nrniarronar:/

raa-ngru doryarfi oiunr: :vrfiu rvrivura-un.l:fi nr:irn:rvfla-rrn:rvfrnrusi
nr:!:vrir.iuavairlorurrirlofis*u'Jfrdfrfit-oro'iuriuri,lrlnar 

n:1nnlrlnr.Jra
t 3 fianrr.riuqo*6n'r{*rJ.:fia'raa-nqn:raarnuarufiri.rr.ra-n4n:findrunf;o;uuor",i,n4rrd

ilraulomnn.ir d,:lirt#rin liar.raulortr6nurriorrnn.j
t'q nr:!ilrnirdrar,:srrnro*6uulounr:rtlo - ironroGuunr!na'!rJ:vlvrnt!orrdsu

lrerlfi:vavurarnrrirafn:fn6nrvru''urrr'rndr., rinriuufi'arnr:d'olf,uto16onaorufi
6nryrriorrndu lirlvfu yrilrara'ura.uur.Jtour,lriyura-ulr,rni

1.5 riniSuwr{dru hirdrloraa-n4n:firiro lirl#lr.:raa-n4n:zar*itrtrii{arin:raiofidrrrr.r
fauru.ivrsra'u nruv uavua'nqn:6.rnrr:rilnr:rJ:vrrd'rrfi'utfrfrr1nlrir.''n,fu ,ru;u 

- ' '
rJiuu.l6alriolltnr:ilafn:fi fololaonn#0.:rylanlrnr:nifl ollil

16 rr:'r{.,uhnqill:v*rfiorrfiEJufinr:rn6outuruvrfiu:r{r!1 
s Iouronrs *:rlru:vd,ra.r

firio,:fin,rfn'rururd,.rnqrvrfionr:doar::rrfi.:dn:r,,orC.,,rJ.,oruiU;;;;,.;r*;
rirufi nfi eilSo nrrfi nurvrs{l:srfl n lirhilirufi orfilonrabirirlrurioaa,:

z. rirunr:i{rr d:vnauri.:r,
z. r fi"ud?{r,tri16"orionr:io-uuavnl:l:rurnr:i{ululrlorami
2 2 nr:riln-iJornrnGerun,urJ:vrvrpitunq'ror16ul dlrian:vr!sionr:io-erlurrwraqi

fr rfi 0.rlioeuio6irrfl loiolrSldoraornl:r6uuha1n-o *g 0.,1, _ lr,frlrr,iu'
ruriyura-g



3. sirunr:u3nr:itrnr: d:cnoudrs
3.1 uIu!runrro"na::lrrl:vrrruro.lo-rviouavn{rdlrar-od{firarjre.itradnlunr:lfr'rinr:

iunr:urirrrulurJ:v16urirrl orlnr:fr0 (function) o{ud'r ilrlfin:lnr:firLilriilura-rl
r.irrauodrutr,rr!dr6'o!ri'!vrirurruvdn rJ:snornirfilviivrard'u{uri.rriulunr:tririnr:
imnr: dr1#r:rarivrura'utd'i!nr:af!auu,:lrl:vlrrumno-.luiniliouilrulrunruuonfiou

3.2 n?l valnvarutortror'r,r'uij nralr !:crflni uasififiirll,orrrttu :uLfi{nr:rl6uufiJar
nrrai'rnrL ro:ugfio uavruoluiad ailrunlrii6d?o uaviruuo::rto.rnu'luqrtuviorfil
ruja-alur!arhj lirlr,i'n, rrdornr:iwinr:imn.r:finr:uJ6auttraruavo?1 ua1nfiars&-rrnf,l 

,trusrourril*Lrrfiivrruf,onlunr:ywinr:isrnr:ornuua'rri.x 1ldrrn;fu
ri'lvrrf,ournluladar:alnro uasu rolru anrriuqorifinur{udr rflld'u rari ura-u
6rnr:,rJiluJduu;.l-uu'nr:linr:i'nr:fi aoondo*iln,rd.olnr:?o,rtttuuay
nr:nJa al *!art olla n

4.3 nr:1ril3nr:i'nr:hur.rrio.rrfl'nr:d.:rairuuvrirl#nrr'f uroirrnrnr:rJfl-r5
lfi'r{Jug!o::rL

+. drunr:rirqr.irll6arJvuavioluo::t rJ:ynourirs
4.1 nruroirg6'rlrvrnluladar:ar:urFiuasnr:f,oar:d{Hal#rrrufilonratr.i:-!riu!i

uas6!d!ieruo::duri1 ;irzual#rfi onr:*la!uu*rJa.ryrro;*u*rulrouor 
''- -u

uavtri'nrudr6'19rTr_rfi a!y ie!uo::l rJ:vurnjo'u6,rutoli,orfi urioual
5. rirunr:uBtrt{srnr: il:cnouriru

5 1 nr:rra'uuurjawlu!ru :Lrsr:nr:.0{u l,'unrnrigfirfie'dor rirzuarionr:rJflr.rT*'fi
do'rfinr:rJir*Ja'ur:rJuurnr:lirrrlv6olirlri.rrrJriolfio{ rsu:vwnr:riu:vru*-ao
:swnr:!:vfiinrunrn rfl u6'u



drufi g

ufluqilsf,ran{nr:rVnrurt

iluriils'ldu:,ruTgdnaunr u.6. 2ssg - 2s62



Ir,ruuvlE6'ldstin1:yiizuu'lrJ14teilu1a'u:1griadnaun:

n.d.2559 - 2562

rJirryr

- rrarirur#a:rtfixanaunr: rfluanrl'lqorfinryr rfion.r:n'nruri'orfiurjrnr111rfll16nyxitrnr:
ufiuoruuurnruo::r ir lfirir nr:r[sr, uryio r fil uav;i'rnr

?6tult6u

lrarivrura-el:rtfiganaunr: tfluaorfuoorlfinulfioil'eu!ryiolfiufifinrurirvrrrin1nr: nior:lrird
:snilarna

riro6uruid'afiori

!r8fi{ rlurivura-a:rt:iXanaun:ocrfl!fifirrorviorfru ruavl'qrueirrr.:i6nr: Inoriluirnr:
r:rurnr:n':rrrflufr'oril nrrlrilarna nrufii:r.r uasoiao::r trnr:rirriurvuofioeir6,ryl#r::q
rrhrailru $ayiio"l#rfr oncuriruriii'snl uavfi 4rurirlrrir.,n.r r-od

1) ri a olJirufi avrJfin run rvr fiq ruo::r:drnr rr i ffrrr:orJ:s nor o r€r,r ua s aejlua-r nrrd,o drla.
n't'tlJ fi1J

2) zuf;sr.rruio'rrlravairra::riu.l-nn::rfifinrurirvntirrnr: Ioar:rurnr:orrinrui*av4frflryryr
to.rri'olfr lrilorrinrufuav4itryryrtl:sd,larna

3) ciruvlono{tinruf{nr:niolurqltlviolfrutvtdrudrunvfr{u'! ruavrzuuuminrrlflu:von
dl nn

rirfisilildnorrin:

"iu6o :rl1o i:llirrarjrfi oejrlfinmrLar,, (4 H,s, rj:ynalriru Head, Heart and Handfor Heatthy Organizatron)

Head urrufil irtL6o ie:Lririuaq.rnml6ortiu tddaaqlfi nurli.unil
Heart ylt1ufi { n'imiryrgrrudtltorfl lrjrr,rdllorn-arfi,r.t
Hand ulrufi,: irlrir iudrurirfi irtLriuci!rn6ounr:ioorrin:
HeaLthy Organization ylrsfir olrinrarnrn6 olrin:uvilnruqt

r. zuf orr-irufi nvifi qtun1yilraun6u6i:r.r

z. io-rr firurlrolrinrr i tuacriruy]on{nr:rinrurd,orfr u
:. lirl..rtir1,rfi arJiruuo::rL yinurn:o::ltr6uayf;'luro#ol
+. rVnrlr rnSotir a nr: Guuf
5. l3r.r:o"nnr:l#fi qrun rn

tru0no



d'nfrnr*ni

"ricufi nr{Junuor' fi 6qarsr:ruv unsfrnuvisr6il,'

"twfintituaui" ylrufir nufifinruo::l oiuo::l uavoiiulll5:6u
" ilfinatatzuc " yrLrufir fi ?irfinuayilfi nrorrio#rnruavf, ruaofror:,doory,,

rio{du uavuilrflu

"f,vinvsindw" ralrern's finturirlrry'lui'rdvr lrlverd'lfir.rd nr:f,oar:uasrynldad

randnuni

"rlilrifl ura'u:rrriXanaun:1fl uluriilurduuyilnrrtllonra"

"uutinatictuitnrltiTand" vrLrufil l.rvrirera-urrtfiganarn: rfllrLr,rriyura-ufrtfiIan.ra
yrr nr:fi nrcr Irinulufro{fi u

rJ::rduqtonraori rJ:cnotld'ru s rJ:cr6uuilonrani dld
u-!d

1. fl'tStJAOLfUfln !ntun1v,{

2. nr:firuurnr:ir"rllraslruairla::ri
3. nr:drrailnr:tinr:irrnr:urrillolfi l
q. nr:drudr:,:fia!inruo:: uacf;lrurod'olrolfr'orfiu

-J-5. n't51J5y1:{On1:y!n{unlYr

rfl tJ:vasdr€rqvron'rani
_, - - i-t) frufrnfrfrq run rvrrflunu6 finruo::rLoBao::r i6naror:rusurasnrrrilfiorolriod'rnr

uavnnruinrua1rLr:nmrrirrnr:uacvr-nuvitrdyr inmridlf arlr:n uiuuidrunuror fiar::nustr
:snlro16ul

2) dlta3lnr:nTslurzualruio-uutasmrairra::rifiqcunrn vierurrynhlad filr-nn::r vr"riol#rnn
qrueiroioa-.rnl fi nruriryrritrnr: uasld'i!nr:uouillu:gd'!arna

a .{ d. .i.i
3) nr:15nr:itrnr:fr rtjufrfilriotfrindoer:rrllu:voni'olfr! riruytono{rinrr iornlru?o-el$av

-9:rrua5rra:rnanr:vr"eruri'0.:fiuodrrri.l6u uavrfionruirrlfionr:rinr:yrritrnr:'[u:vrirarna
+) rtlunu rinar rnr:ri uuidrufiarier!o:: uasfirurodolsolri'0,:frr. odrlairra::rilu:yryr

n nlFr
Jdd

5/ nti!i141:0on1:yF]1.]Ft n,t til1-l L!nrllla=no::lrilra



eiaufi +

:r sas6 sorrJ:v rduqilonran{



rj:srduuylssraoifi 1 : nr:zu6orirufi fl fi fi nrunril

r{lrJrsd{dri.ruvsnraor€ : lirufis'fifinruntrr{Junr.6 fierruo::loiuo:: fiioaror:ruvuac
nrrlir fiotolriod'rnl ua vfinr rlfnruaurr olrrrifll nrt uravvr-flrgy

itrin fi nrub.li aur:nriauf6'ranuloll'ar::nuslu:v6'ror16au

o-rdior uasrilfl rulrtrtosr,t r0.:ru

1l fl?t?a
flan']l

9r'lluu.t'lu

tss

rirrflryuru

2s59 2560 2561 2562

1 zua nr:liur:d'ornr:u#nan:
Iou:u (ano. t.t)

2 2 3.0 3.0 3.0

2 oror :drJ:vdr ao rliudfi q ru1 oi

rJSryryrron (ano. 1.2)

2.5 2.5 )'7 3.0 3.2

3 oror: tirj: vrir a n rriufirir: r

oir uurjwrligrnri (ano. 1.3)

2 2.1 2.2 2.3 2.4

4 nr:l3nr:l-nfinur:vd'u

rJirgrgrmiuavfi rirlurir (ano, t.4)

5 5 5 5 5

5 fi o n::lrinn'nur:v n-rr13ry rgrni
(ano. 1.5)

5 5 5 5 5

6 io ua gr o.x rieir l5o nr:fi nurfild
rrwirn:lartr (all.)

75 75 75 75 75

7 ruanr:l:vrfi unrunrnnr:6nur

nrelunrilyt'uofi r (n.il.i. 2)

3 3 3 3

8 nr ufi rvr olor or frldrirufi or sio

lirufrn (l:au. t. t)
2.80 3 3 3 3

9 nrufi lyro'lo rorfi 3rl rin fi nursio

anr!ir.rqo!fi nur (il:du. 1.2)

z.t) 3 3 3 3

10 lirufr nfr ilr! un ruci:vo'r nmli
nrurotfiuu (l5d!.1.3)

3 3 3 3

Lr iouayrinFnurfi rdrirlfi on::l
m rrL o-rt a-n rcni! uri y u r a-u

(il:a!.1.4)

5 5 5 5



naq 0
_ - - - idL nr:zudnllrufr ofr fr qrunrnmun:ol rer niologihrJ:vttnr.to1rfi u!
2. vriolutaa-n4u':fiva1nfia1u ldr:rsr:mu aoondorruurhirnr:r!6uuu!alroql:cryrrl

uac0r:{nr!nttu6'olnr:to.wi'orfr u
3. arilalIuasd,:uairLnr:o-ofi on:: nr:lYsrrur#nfi nur
4. firuur6'nunrnoror:d

lu'tu5cd.16[x{nau r
t. lirufrnfiqrunrnr.r:.rnio!Lnr,:E'l.Jqrulolqorfinrnwirrrfi rnsfinruvrioroatu!:strnro16ul
2. oror:dtfriur:vlirlurfi'nunril#{d'rqzu'1efinr:6nr*r ol"ruu wreitrnr: uayarL::nlsitr6n
3. finr:afiarll*ac?i{rai nr:d'nnr:riurnr:aolunvfion:rrinr:fierurfnfinryrodrlrulrvar

naaild/In:{nr:

1. 1 n1iftdafrlnrultl,!n1!n:a! t er vriorLo-rflu
1 . 1. 1 Inxrmo-nrm6urinr:a-ourflwru.anfl:il-ru reF

.\l-.t./ Ln:{ nti au! ffLu n1:iio n15 [iu! n 1t d ou

drua'.:nrfira0i

^\1.z/ rFts{n'Ea!Lfl 1.{!n1:oon1:riEun1tao!

druiyur o.rasriua y ry n1ula u'

3) In:.lnr:yriorurdnunr !-ndnur

1. t.2 In:l nr:d.r rail nr:ylisult4'nrgvn r:d oa r:
o?8n1ula1? rroouu ruavnruro'lnqv

1. 1.3 Tn:lnr:nr:fis!urtr!l:cri'unrunryl

UJ
1 z y,rfiruluanan:ryatnyalg !o!tnti.tL

aoondo.lul':Irilnr:uJduuu!alzo,:rJ:cry6

uacn:.rnrrLq1r!6'0.:nr:to.ri'olfr u

1. 2. 1 In :.: n r :yiruu rra n-n 4 n : fi a o o n do,r n-l ulrhjl
n r r r!n' uurrla{rolrJ :y tun

1.3 afiauruaydqairnr:o-ofi on::rLnr:r(olur
unFInbl

1.3.1 In:lnr:nioMntu6i:r.t oiuo::rL nrui
ol rL 6 o ua vfi iirfi n a r or : ru ylvluri u-n fi n u

1.3.2 In:lnr:nr:l3nr:rinfinuruasfi ryeiriir

1.4. 1 lo:rnr:dlra3ilri'oror:dl6'ilnr:llruu.r

qzure"r n r:fi nurtu:vd'rdaldu ua vaonndo.l

n'lnr:tiurtya'narl:
- -^ s1.4.2 tnt.i n ti a.i ta5rL nr: r{r a sir uuri lyr litr nr:

t ol ort r: ei



rJ:;rduqvonraorifi 2 : nr:rtnrurnr:io-auasmlairla::ri
rflrrJ:va.rrirfilqmsnrani: drrai!nr:r(euursra{rui6'ettas{ruair.ra::vifinrunrn r(er!rrynlulad

fi ur-orn::l fi riobirfi onrurirrio#lnl fi oruriryr,:itrnr: uavldil,nr:croilir
lu:vr.i'rarna

- i-
9t?!?ouagn1[u11't!1t t0.:r4u?ti{1u

vl 0t?tx9

tJan15

9tltuu.l1u

f,se

rirtflt,luru

2s59 2s60 2567 z50z

7 :vluuasnalnnr:liut:uav
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