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nr:rirurru6'ulugrufion::u oslir'lrinr:rirurcu6'ur,lutotSudru6olSnr:gn6'ol*riurirfiu

finr:6'rra::flueirumivru.ntd6tf, uavriszuat#6'ulutordtfi6'olnr:urfir.l:vTutrilunr:riTltjst-er3ulo

rSrnaqvri5 ufioafrrnmiltduJiuuvrrrnr:urjrciut6'uravtduflugrudo4alunt:o-ndtlutJ:slrrumu

fion::t (Activity Based Budget uflurntorfiolunr:nruqu6'u4urravan6'u4u naonaualilr:nl{

n r r { rTu : s l u fi ld{o 4 a rfi r q ru n r vrtu n 
T :fi'ru u 1 : s u u {''ru uri u n r :fo zu a n r :rJ fr rifi l r u Key

Performance Indicator (KPl)
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eiryiulunrnYg nT :rirurru6'u4uzuaarfinovfirJ:cTuttilunr:r-rrrJ:sfivrBnrnlolnr:ldiliilurn:

ruast{r1:vrfiun1u{urircrornl:r.i1rfiumufionr:tormuuinr:aror:ruvfiigtrfuinr:ruriti:vtrtu

z.z lflntzdrur ar:retfi o n::t ua sdu4uar a ru6n

1. :vr1fi on::tvA'n uas fi o n::uaritarlu

z. riufi n{04a6'u4ur,t6orir'Lddr uo3flJolfi o n::lv#n uasfi o n::lafiar.4u

l. fl ueirurirlddr erfi on::lariuauuTprutdrnrue4nl:fl u
au!

3. 1 fi on::rariuaqu kirrri aritaqunT :tiaunl:aou nr:i6'u nr:l5nr:Tt1n1: ras

fiailieruo:::r
4. fi o n::lva-n16'il6'u4uvtrldot (l ndirect)

+.f quti6'ur1ufion::rnr:uiuunr:aou t6'urri nruy InUfiya'nqn:u{Juarunr:tlfin reins

r,ld'ndn:fi fi on::reiou 6o nr:aouitrrirl 1U

q.z au6 6uv1u fi o n ::li 6'u vl r u dl n ru v frln : I n r :i 6'a rfl u a r u n r : zu 6 n
lJl

q.z sufiiluy1ufion::llinr:imnr: yurufir ncuvfrln:rnr:uBnr:itrnr:utjuarunr:ru6n
gl

4.4 nuitiluytufion::uirudr:rfiailvraviruuo::u urrufil nruvfrln:lnT :lirudrxfiails'-' O'-- -'i'-''- ''-- i- i - I I

u,a vi'ru uo::r ril uar a nr:zu 6 n

S. fi n.r :rnTer U1 : v U U h tt p ://fn s. s n ru. a c.t h/fn s /yea rpo. a s px Ura s

http://otd.p[an.snru.ac.th/info/LoginPl.anlsecuriV.php rfiolffLunr:rirurru6'ur,1uruazufin

fi on::uradn (FunctionaL Activities)
a: . t
f,roflfStJgaa

0nn1:t:uun1:a0u vanaa: ff'rfl'r?x']

J 1JU 1n:rnr:io-a

u:n1:?{1fl'l: In:rnr:rinr:itrnr:
litlrirlr fi al c ua vie! uo::tJ

la'v
Ln:{ n1:6A! v UA s? 9}rUD::IJ

fi on::uafiuaqu (Supportin g Activities)
A
nent:ltuotl

UA
ffuuauunl:u:1415 fion::ildou 0n:rnr:)

VA
auuauu?t1n1:

vvl
vt9llu1unflnu1

qlyrvLUUutLac!:uil?atia
at4l

n0:.J1\? tn0: Ltav [n:ot1 u
v
v0{aila

Q9tfl1:L:uUnl:A0U siruru#nfinurarrritr

?{U si1 ur u1n :r n r :i o-ulTn :r n r :
!:n1:?fl1n1:

Yvaal

lliuu5 nr:111 n1: ttnqtJ'au/ au

Tn:rnr:uinr:itrnr:uritrtu/Tn:rnr:
ArU
fiauuuas?aru5::il rirdrir:iTnr:rnr:/nu

In:.: n'r:lirqrirltfi arJ v ruasisnuo::u4n:rnr:



I

fion::uradntdiun,r:ilueirudu4umrtdau ornfiont:xlclliuclquur:rufiudu4unrtn:rl (Direct

Cost) lquriq1uueluqu el{lu

fi a n::lafiarlu:u fi'l frurluvnt m:l nld
'v ion::lnr:r;uunr:aou ytrufir nruvfiua-n6m:tflualunr:rufinrirufin rfiotd'il1. flUunilqUflQn::ilfl'l:t)Uull'l)51Uu vllJ lu6r! rrsBtlJrrn ! u

6'uluvnrdouornfirn::ilafi!aquilr:rlfi'ufru4uvr1{e}:{ :urrflu6'u4u:rufiivlor?Jo'inruv

z. eir#nlrunruud (rarjrulruarilaqurolncus) fluairunrutnruvinr:flul#ril4nnrnitr

tunrus (rarjru6'uquyd'n) flueirulfrriufion:::J?{fiualunr:titlunr:aou nr:io'u nr:uinr:it1n15

uasfiarJiruuo::r

3. nrniryrlunrusfludrunrurnruvinr:flueirul#fion::lnr:6'rrnr:tiuunr:aou:'tuitr
+. :rlri{dsirunr:nrinrirufin:ruarmitrornfitn::il{enr:Guun1:aou:ruisrrYurilHqiru

^{,01nn0n::!Jvl{?1il91

s. rirurru6'uluruaruf;ntorartrrim/ydnqm: Ioufinornql'rururirl{drud{vxre'tu:ruisreioFir

FTES flo{a1mit't

z.: nml{udrornnr:r{rurcudu4u
t. nrufil:yfiyBnrvrnr:tdvrirarn:fiocriotfiLfiorilail:cTersritrotnr:zufinnirufim nr:uinr:

ua v fi o n : : :r dldl r n n'i r 6'u r4 ut o I fl o 6'u dr rdr vlswlil el

2. nr:drmu$o{!na1n:tta uft anou ttuufi tralrvan

l. nrufirj:sfivrBr.ra 6o lirlfrrfinruaar6nornuinr:utasfitn::ufirflutrjnriltflrvilrudritaurrt{

+. nr:'Ldvrinurn:firfinil:vTutriqrqn ornuinenn:viafloo'udrr{r#lrnuo'ov6'olriT mld'Lunr:

rir tfi u n r : ru f, nlvlleisir ur u I r n fi 4 nr rai o ud u 6'u rl r ti''' d q t
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uilii 3

radn nruryiuavi6nr:riT urcuduluradnqn:

3. 1 rou tternr:rirurrudu4uradnqn:

3. t. t rurj:surrufi drurl{"tunr:d1u?ru

wr.J:vlrrufirir:rrlflunr:rirurru rfluzuarinsiretornnr:rirtfiulru rJ:cQ'lfJlul:vtrltu

yt.A.2560 (qarnrrr 2559 - rTuerruu 2560) #lornlur,J:vlTruuriufiuuavlutJ:vilrrutiu:reltd trturi

{!qna1n: rurirrfiurru (nouuvru'Ldaouiaq rirldsiruflnou:l drl{drutfiuvrxtrJ:1tn1:
, ,s 4 ,- - --^^^-y^.^t,,^^,A.:^^Y v-1

n 1 ?{'t 5't : fHU Ln n ) {! n a 1 { uta s ri r rfr ol :r n r o r n n q rYruq{ m s f, I ri o a 5x rr=l il

1 . : 1 u a 1 u fl i r rJ : s un u r r: rir rf, u r r u rfid rfl u w rJ : v I r ru uai u 6 u ua v I u tJ :s I r ru ri u : r ut6'

ornnr:rf,ndru{ul:surru rj:v,irflrurj:stJ'rtu vr.A.2560 filr http:/fns.snru.ac.th d'ld

- {u!na1fl : 16'ruri riur6ouuavrir6'rld'rnr:m

- rurirrflumu 16'uri rirnouuryuldaoaiaq riraror:rgrflnnr uQuqorvlu uas:ruqiru6u

z. rirtdor:rnruasdlrioairs rj:vsi'rflwil:vrrcu vt.A. 2560

a. {ora,trurufinfinurt6rtrar (FTES)flwl:slrru v.s.2560 nrnilnfi :vd'urJ3cgrgrni
U

4. do4a'iru?uqna1 n: rJ :s siriJlu!:vtll ru rt.fr . 25 60

3.1.2 $aunnrra'rfid1urtfflunr:ri1u?ru rfluzuanr:rirtfiumulu:olflwil:vlt'rfu fl.fi. 2560

(qarnr 2559 - fiuuruu 2560)

3. 1.3 Tn:.rn1:nruil:stduquonran{

rfio'LrfiaonnfroruavrfluhjsrunT :rirrfiurrutolilvrivurd'u l:vdrtjlltj:calrru v{.n.

2560 nruvfinr:n'rtfiulrunrill:ctduquonranidei't;cy 'f,ruru s rJ:vr6uqrofirani er-ld

, c c4 - a u o da ^-y^^y-.- " gu.4
il:v r6uqm saranifi 1 : n1:erenrirufr nfr fr q runt^t ao or rr d'ol fiu n a qvri5 d'1fi

tA
naqvrdfr 1.1 nr:2anfifi qrunrnnliln:ou TQF rio:roqlurJ:vtrnlortduu

n a u vriifi 1. 2 n'ruurva-nd n :fi raa r nua r u tdilr n :oru ao pr n6'ol uurlfii nr:''-'-1 "- --- u d

,drrYvi
rrjd uuLtilalto{il:c LvlFl[!a vn:{9l1ilntun olnr:t 0{vl0{au

eA u I a v- 
t::ilnr:vl'srurfinfinrgrnaqilfivr 1.3 duud1.{uLtasa{La:iln1:aqn0r

4A , u u a

nauvrdvr 1.4 1\9uu1Flfl UnlV!01Q',]:U

rJ : v r6uq vr sn r a sr {d 2 n r :r{su ur.: 1 ui {u ua s {'l u df1 {t 6l :: d a o or n do I rTt n a qvr if 6'l fi

n a qvr 6d 2. 1 vl'ru u r : v u u tlBu 1 T{ 1 ui i'ut#fi ! : s fi u6n r n

na qvri5fi 2.2 ailuat4un:v!?un1:liri6'u n:lxo :
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rJ:vrduqvron,ranid 3 : nr:ritm?unr:u3nr:?s1n''l:ufifro.:6u aarrndolrilnaqvrr5 01fi

na qrdd 3. t dl raiu uta va#u ariunr:lriui nT :itr nr: tfi oa iT t nru tdl r,tfi I

'[#qltu

n a qvr rjfi 3. 2 a ir I nr 11 ir :r fr o n r :13 n r :v x? tr n r :'[u: s o'u a r n a

naqvrr5d 3.3 fi$rur:stl1rasnalnnr:uinr:itrnr:tffirJ:vf, vrfinru

rJ:vr6uqvron,ranid 4 : nr:r{rqrirq.rfiarJinrus::uoardrutndauto.rfro.r6u aonn6'olrYlnaqvrif

-1a{u
tA - | a v 1a--ty--.^.--- A v -.---1!

naqvri5fi 4. t aiIrailnr:or1Yndfi arJisuuo::ltuacfi Irrna'0ilfl o{fiod6u

n a qu riii 4. 2 firu ur : s ! u tta v n at n n r : ll'rqdr 
1 

I fi a rJ isu uo: :r ua s f, I ur or 6'o I
n a q vr r5d 4. 3 eit rail n 1 : ttt u ttfl i A a il v ua visu uo: :lvlvfl u uta v si rl rJ : v um n

n a q vr iifi +. 4 tir uail n r :i o-u 6'ru fi a ! s Lta vie! uo::l.l

rJ:v rduqvr on,ra n{d 5 : nr:u3rar:de nr:fi fi q sunlv{ a oq n6'o I fi'u na qvrii 6'1fi

n a er il 6d 5. 1 n r : yTsu u 1 n 1 : ui il 1 : a-n n r :lrir{i utrj n 1 il u a'n 5 : : :J 1 fi u'l a

n u q mf li s. z dr rail ua v firu ur n r :a itr ul-n n : :r ua vt{tvr nTu1a 6 rfii o rd I
l:v?vrBn tvr nt:livt:o-n n t:

n a qvr r5d s. 3 d I ra3l rta v rYru urq nr a 1 n : a 1 u dflJ d qu

g. r.+ Hries{'ruildn uasudr s{ruafiuar4utunr:ar finfrufi n fi z dru tduri

1) ililru.:ruradn tduri

- nrusiv urnraslimc rilnTuTad

- nruvuunluTadnr:tnun:

- nruvtvnluTaEqnarvn:::r

- nrruvnlnTani

- rrrusiilurnl:{nnl:

- n{usrulleunraniuav#rnilfi rani

2) udra.:'tuariuaqu tdrrri

- n0{na1{

- iirrinivr uui nr: uta v tmnTuTa dar:au tv rt

- aorfunrurfi arjv uac{ruuo::r.t

- airrinair ra3ilitrnr: utacrruvv tf, au
aaC

- fiuu?vru''lfi1dn:
U

4t S S
- fl uunluvron rvrn ru rndfi tuil'rv?{tJ

!

uaqv
- ufufln?vlulau
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3.2 i6nr:sirrfiumu

3.2.t n nd.tur ruill sirurufn dnur 16 u rr a r (FTES)

FTES (Ful.l. - llme Equivalent Student : FTES) uurufil sirurufinfinurdalvrsrfiuurfiilrrar
nril rnruvi:J'rn:glunrusn::iln1:n1ionlfi nurriruun Inu riruuntfr

- finfinrgrrfiiltrar:sa'udirgrgrni 1 nu d'oraryvrfiuurirruflnr:finuras 36 ilil:ufiel

- rinfinurrfiiltrar:cn'ufrufinfinur 1 nu d'oralrsrfiuu6uutjnl:finura a 24 uu-tufrn

sirurufinfinulitatmvtfieruGeruluiirrrJ:surru yt.fr.256otriud nrnG uud zJzssg .3/2559
*av ! / 25 60 t o r 4 n'fut d fi n ur ri'r rin fi n ur n r n il n o' ua v rin 6 n ur n r n fi r n u

SCH = o'rururarire;fifltuflnr:finu.r

e = qiruruilil'tufinnlfinrltnruvirrn:o'rura{ aflo.Inuriruunl#

:vduGcyqrnS

= olruruuilrufinfinfinur (SCH) nrnriuufr z/zssg + (scH) nrnriuufi 3/2559 + (scH) nrnriuufi t/2560)

36

:ssl'uLi6ufin;lnur

= si'ruruuil'tufinfnfinur (scH) nrnriuufr z/zssg + (scH) nrnliuufi 3/2559 + (scH) nrnriuufi t/2560)

24

z.z.z ntzd'tur ruoiu4u:? ilr a.: n 1 Tff 6 nfrufi n (Fu tt cost d eterm i n atio n)

ri rldsi r u ilv{ u u or u o r u a-n 4 n : d rirrnl'frlu n r : rir u r ru 6'u 4 ura a'n 4 n :l r o r n ri ltfid'r u

m x n :r ua v ri r"ld'si 1 u il t do:r 6wir1fr'rfi , 6'rrum u r'o d

du4u:rr = duqumtnr{ + oiu4uvrr.rdau

6stT TC = Co +CrN

Iosd TC uulufi{ ria:?il1l0{durluvYrraror (urvrAJ)

Cp raurafil ata:'urolfru4uyt1{n:{ (urvr/tJ)

C1x urrud{ r{a:?ilfl o{riu4uvnldou (urvr/il)
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3.2.3 qnl n1:riT ur susTuq urad'n g n :

nr:rirurru6'u4uradnqn:osl{nr:r{rurrunrluu?yt't{?orn:lrirgdnarln'o Ffrs
trcrvvvt

ril o r o r n rtJ u ni a s fi o u n r i v { 1 u fl o { il a"n 
4 n :/n ru v d'l fi

9u99lu?lilUAndn: = 6U4U:aUrs 
dffi

3.2.4 qnzn"t:r{T ur suri t6ia il 11 n 1 n Triruei

a,i6odrrilau:rnrvrindfrusiot =
,tXI(4arir0a - ilan'rt1n)

619alqnlrrr{1u

= T1Fl1fl0

= Fruri (rfiolorntria1il1:nil:vu1ruFi116')

o1qn1:"[d{1unqfirur4 = :tJ sil (nuil:vunyro{euil;y{d)

** druYuorqnr:t{rruto{n?nlrudrdasl:smv tdnr:r:sru'uu::rfry6natriryurrtfluua-n

ilan1{0
U

ilan1fl1n
tJ

Sudv
n:asuLUUluufu{n1n:5

3.3 msuqinr:fluriru

tnruvinr:flueiru osfluei?urafl1vn:fidtriarrr:n:vqrirl{iirutd rdorornfinr:'ldvrYnurn:

iarrYu firoslirt#nr:rirurrufruuuasfr'ounrrrrfluoiurndan 6rt6'riryunrnruryinr:fluravnsrirlddru
v & -Xyn{oolr1ju 9t{u

nr:fl ueiruriT lddr uilr{ dou fi nr:nsuEinr:fl u z dru triuri

1. nr:fludruolnd?una1{ro{n6uc (3 {ru) t6'uri lruuiur:lrufi'rhj lrufionr:findnur

uasmu!3n1:nr:finu'r

z. nT:flud?uo1nild?u{luctliudqu (rirtdd'1erd?una1{) tdud no{na1{ dtinivruuinr:
ua v tu nTula d a r :a u tvt fl a n r u-u n 1 ur fi a il c ua s is! ur: :u drrin d s raiti t r n r : ua s I ruil v rfi u u

tA a C ' S S aj d, y

4U U X vr U','r Fl1 A n : $A v 
fl U U n 1 U yr 0 9t tyt Fl Lu La u yl tl4ti 1 v dtJ L! u n u

lrruostfirnruEinr:flunrluu':vrxdn:rfrgdnarrrilyun ocriruunrnru?inr:flu 60 : 40 ovflu

dr a f f e S 6 O 
oz6 ua v fl u d'r u o"r u r u u n a 1 n : 40 o/o ln a fi u n rur{n r : fl u rr'l dt
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FTES 600lo = (FTES so{ilh'nqnrxIOO/FTES r?tJ) * (rirtdsiret:eu*60/roo)/roo

unal n: 40o/o = (Eiruruqnaln:* 1 00/si1u?uqnaln::?il) *

(rirtddT a:ril*4011 oO)/1 oo)

s-'r'qt-
tn:{ 6t5'l{ n1?n1T{lud?u

t-" *
:o nuiluil1{n:{?0.tilanflnt
j -.:uqaarn: lduri Rurdol

] riurf,ouoror:rjrJ::dtadn6n:

r rirnauunu{uirar:rirnauuyru
i rirtrar riraau

nil!
- .rruuiur:rruri'rtrj

- lrufionrninflnvr
- muuinrrnr:ilnnr

ry
iludrs Frrs 6o ozo

@: iludraqnarn:40 o/oI - run't0umu lduri drnouuru

: rir'ldaau rirr-aq

1 
- drrdalnn,rusrdrriasfrr

L- *D
- n1?6qillttun1:$uun1:6a!

-1nuluyrl{0auta{ilanen: 
i

orndtunarl :

- {ulnaln: lduri riurdau

r.l-!6ouoror:fi J:crirra'n6n:

rirnouuyruiuStr: irnouumu

rirqrnr iraou
- lun"tiiumu lduri rirnouuru

rirl{aoo ririal
- drrdal:rnrua:iirrioah.r

- ririaqfilf lunr:riaunraau

d?una1{

- drrin.rruaGnr:ud

- drdninsuEnr:Maluladuac

6lt8lUrilfl

- aorrl,mln
- d'rdndusilitrnl:uas{1!

ltJt'uuu

- 6uriind + 4utlriranarr

f,udrorlnarn: +o o/o

grJnrvrfi g-r Tn:.rair.tn'l:fl uci?u

uan6n:
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3.4 u#n rn ruein r:fl u6irulor arfrhj

t I ! g---!rl !r4!rl d ty r-i a y v v 
^ 

rv d 60.inn:Lnua?ut146UL:JL9liltv!u.rtLnnuilufiuuvrtnu?fl0{flun1:451{uin1:a1D't:fus ttnu{ilfluu
vun'uluarirar{u (Support Cost Center) 6'ru 6lorofieirldsirunr:ui14.r:!nna rirlddru"Lunr:
t9rlourvu:ul.r?azuatoila nrflorJtLflrJU'r!{:nul ilu?u{luauuauuoToovlri'u3n'.tr riaariuauuyu?u.r'rug I t _ -- -

ariuaqu6uviovrirer.rruua-n firrrfi'jrrvhjrfiur{orTe}eJn:.i n1:di'r{{'ru!3n1:a1o'r:rus nr:triuinr:
v v I d! 9 u 6l o a u | - - & y I

{IUAUUAUUA{nAl?ilfi?UA1nru LUnl:9r',rruu.rlunljilu'tu.i1uilan ft{uu nuuuclor14u? u{1uffu!auuI s a'---- '- q

drv-< ^lrvy4y-'n?:LtJuduuuto.ttiat{anvttiaa Lnuiluru{rufiann?u {{Flo{o'tnunr:fludru rfiotrid'uvruavfrou6'uyruI -- - -"''--'i '- '--i--
& d^ 3

:?tJyl.ll4xt Fryt tn qtu

nr:fludru6'uqu n?:fi4''r:rurfirua-ntnruq{fiailrilEailzua'lun1:f udruornuilrunuau-tauutri!
3r ' i< y J o r u
u{14U?U{',tuyr}.rl4u',rytilan{1uu:n1:41fi1:fuv 14T014u?u{'tuauuduuttuLFlu?nu

v I aJ rr ,j,
n?au1{r rnfuflyt?[uvttdtunr:flueiruduuuro.:11sn1:filfirund:smvrri.rtdsiru

9g

q I roi rt .d
er ? o u 1 { rn 6u fl yr ? tu yit#tu n r :f, uci r u duu ur o.: ud? rJ.r 1 uariu a uu tdurit9

:T U n1rf6yfi uu n U :s ulyr rirl{sjr er rnrurflfitfflun1:f, u Cost Attocation Bases

riu 16 ou fi'3 ou (o ro r :d+vlfinl ruluriil ur a-u ) t? Lil{n1:u{1ua0u
ool

!{uu:sa1n1Lt14u{
oo

a1u?uFn [tl4u{vl1.i?t1 n1:

riuririnurn Blttra/riuri? u n1:fi nuruFl:
oyyto
alu?ulj1:1tn1:+A nO1{U:s01

rirtdqir ur,lunr:fi nrcrluil:v Lytfilei1{l:s ryt pr
o vlta1 yu

a1u?ut'Jyl[9]:lJviu

rir'Ldsirulun'r:orJ:il'luil:s ryalri't.il:v ryl fi
oyu

a 1u'1 uu na 1 n : tt 1:u n1 :0u ::J

rir'l{sir u"Lun1:[6uil1{turj:v uyrnlrirlil:v ryn 01u?uunaln:

rirtv,ifir
o vs d
a1u?utx LtJ{ n1:t5uun1:a0u

ritiT rJ:cilr/nitrinr:f, oar: ua vly:nilur nxr o'tu?u!na''rn:

rirlvr:frn14 aluluunaln:
atlaqAilaau/i'r { uyil r ui n r : sirur uu na 1 n :4n :r nr :/fi o n ::l
f4u€arv

n 1 ta0il:1 n'r n :n 6ufl tta va{ n0 a:1.t FTES

uileu.:'ruafiudlu (Support Cost Cinter) rnrurfiin*l#tunr:flu Cost AtLocation Bases
Y^

{'lu9l1u1J :141 :U nA 1 n:
o u d o vs
a1u?uilun{1u 14:001u?ulJ? Llt{ L[:{.t'tu

9lov
{1U9t1USA il L[tlt1J1:{: nU',t

o ,ir s ai u 4 o d i
01u?utx lil.1 Ln:a'ia n: y:00'ru?uv!uyl

YduaYlv
{1UFl',tUfl 1: InU : nUl AUn 1y:0? A A

o4d'a4taYv
a 1 u? u 1\ uvl lJ 5tJ 1 tu y: o l.J a n 1 I 0 { au n 1 ![a s ? ?{ fl

{'tu9l1u?fi?n::il dr ur uej'rIil r !!: {.i 1 u r,ri o sil ur ut':h r rni o r i'n :
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nr:fludrud'ulutorurjrumuariraqu 6o n:surunr:lunr:finnud'uqurdr{dlfinvdn6'u1u

rasv1u.ru'p.ro'orfiur,luuacirrfuu,flr{drdovfior6'u4u n:s!?uflr:fludruos{ldourfiufln duoqjrTunr:

r{r rfi ulruu olyrjr fl lru nr:fl udruriT ldsir ut olydr ulruaril aqu lirld : i6

1) nr:fluci?uuuuat.: (Direct Attocation Method) rfluiEfifiululndqt tvl:rcfinrril

asn.:nluyxrlfrrifi i6dovtririrfir'iruzuunrinr:r,rtorari?u{1uafi1rdt4urix1 tfrfint:lfruinr:urifi'u6'ru

rirld{rurorurruunuinr:uiouruunarilauu6rflueirutrJ'Lriudr,rrir ulruudnTqun:lnu#neirudt6'

triui n r : urivrir u rr uvd'n rvi rriu

2) nr:fl udru uuu rfl urYu (step ALl.ocation Method) i6do s rirfi l6l nr :'Lri'li n r :: vu'jr l
w.run6'rufiuuol un^trin:ufo"ur loruosfinr:6'oriro'unr:fludrutotttzuun!Bnr:sirl1 6leiru'Lrarldr6'u

rin6'omT l uJoirfiudtolnr:lrfuBnT :
3) nr:fludruuuundutrJnduur (Reciprocal Al.l.ocation Method) rttui6drirfllfilnr:

tfii3nr::vu'jrruzuunodxa:r1:ni Teruiil6'orrirfirfirnnrnruryl'Lunr:flueiruntrcirpTlriouva'r i6nr:flu

druuuuna-utr]na-u:rrdlrid'rrardqn6'or:rnn'jri6nr:flueirui66,.r1 nr:fludru'Ludnurusd dltrfr

do4afi rfl urJ:sTutf urinr:st-n3ulotol{r.r3r,rr:

g.s nr:fl uri?ulJo{ n:ilricltfi nar.t

nr:f, uairu6'ulutotn:lr.iryfi na'rl fi ;funoud'ld

1) nr:fl ucirurirt{siltrvlT .rdoufi rfi orduturailra.:runrnigrdr{du4u4r

rirt{si.'rrJvnldou yurufir Firt{qirafihiarur:n:vr.p{r{6'u1utfr,irriJu6'olorfr'uunrus{

nr:fludrulunr::vq6'urluuir{6'u4u Inuoro:ru:rurirldsjrt,tel-lna'rr t{rflu4uri6'ulunarlriou

ru6'rdlflueirulrfiqudfruqurirtl siotr.lTqufitr:rurornn'rzua-nrt'u6'u4u (Cost Driver) firfiurdodrrun:l
u tqYt u i- g
nu n1 [$01 u?1'l.l 0olJvl !fl atu

2) n,r:fluriruoT nguddu4ur{r{fi on::udosso.:usiasaiT fin nar 4uti aorriu
"[unr:flurirlddrulnfidaur:a:vqfion::lejoutd dru:rtnr:qvriufinsr:ltrir{fion::rejou

Tprueiru:rrnr::vq:ri'afion:::rdou'Lu:vuu GFMIS Til:un:tts6{rirl{sirerr{r{fion::lejouTprun:l

ntrd:vqt{Tnu:fra r radnqnrfrrurorfion::ueioudoq'Lu:tuurfludofion::ildou urju fion::ldoEi'Lu

:vru GFMts fi tz rn#n roooo3oo3ts2 zfia I ua-n4orfrrudoiiofion::ldou eirurir'ldsirufieiru

:rtnr:triarur:n:vnJd'jrr{Juuorfion::ueioa6'r'[rr1#ciru:rtnr:riruununcudnr:fluriru6'u4uoT nqud

fiur,lurrir{fi0 nrru i, o1nrudru:1rnr:6'or6'ornr:1rriruufl rncuvinr:flueiru6'ur,luornquti6'uqu
*. 'ov' iunav rrrianssrrriaprolnduf"v ' v '^ ::ltiotlToruriru{fion::ldou ufion:so'turirldorufr1l1or:vqfion::ileiouorn4uu6ut'1unrl1 tdr4ilon

:rt n1:41il1:n 16o n tn ruvinr:fl udruor nquti6'u1u

3) nT :fl udruornfi on::udaurdT {araa.r6ndoa

dru:rrnr:6'orrirr,ruorrnruc{n1:flueirufiuquornfion:::reiou {ruaru6ndoertfion:coru

6'ur4uo,rnfirn::rdouu{r{araru6ndoufidru:T tnr:ldritnunl{ rfiorarfrulu:?trto{t{azufinejaa'Lurrsias
o " "-io1al:snou 6o firn:::rdrudo"r*o.rurjrurru tnruryinr:fluairud'u1ufian::ilrJar,lanuou {{n0{}]? e ,

eJou{arna,r6ndou$aczuarifindouf{yilflroryrjrumu 4orfr'rufiovtfrfrurlutolrsiavtiat{f;neioel
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*
ffUT-117

F{frfiAfidAg



ut
v,f,

gl+-vwlwwxryvatfr@ry

T7

Tn:qs{wdr.ngrnr#ngnt t);:::"

&'t$rwr*rq*w

grJnt^rd 3-3 Tn:rnr:du4uudnqn:



18

tYuotun.triT urrurirtddrudu4uradn6or: (Ftowchart)

rniau{oqadT ururinfilnurda{ilcriisutuurdas:ruisrsot

! ,*. *" - "l'{4f 
I ttr 
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€a :' :,

,,iglJ

rnior{o4arirldsi ra d rfi o duo?.r rnrnn c{u dr tiiu..l'lut a{

grJnt'rd g-q r1unaunr:irurrudrldriT adu4uradngn:
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4.1 nr:il:crfiunerldurir

nr:il:sfiunmu{urir vilrufir nr:il:sffiuzuanr:q'rrflurrunr:fiororyilrurrurdot#16'ara
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U 1 e' rA ^ & a, ,yg, o dfl1il aradvlofrtilorTuoro[luLervr.itiaiiTrinfifirr,J:varr{ uavilanrsilufirfinduuri,Jrrulor*as#lnr
&e o d,
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_- e 4 | 61 9a r f 6 ,nr:frofrrio[rirfrorrJ:slutriq.:qnr nr:d:vfiu6rn:ounrq:r!:vrducir6'cg"Lu 3 fiA ldud fifirJ:c8fl3r{a fifi

d:v8vrBnrn $a gfi 6r,ran:cvtu

r. rJ:stvrBHanr:rJfrffinr:fi0 r{Junr:rJ:vffiunr:u::qirrqil:valviy6orflruil'ruflo{n1:rJfrri6

nr:fi0 Tpruuilterurfie!t.rafrteiiuornnr:!flffinr:fio'irfinrruaonn#oufluhJntrinqr.l:varri ufl1railru

uasruafinrqt{'irostfriudrirrauni{riounr:rirrfiunr:vtotri Teufio1:rurorn6'rdin z 6'ru 16'uri

nT :u::qinqrJ:valri"[unr:rjfrffinr:fi0 uasn:ufiwolorior.rarJ:vTunjdtriiuornr.rar,rf,nyiouinr:

nr:u::qinqrJ:vasr{ }tlrufir nr:riliur.rrfiuuzuaa.rfinfi16'ornnr:r.JfrfFnr:fi0 dtrttut6'rfi

f,lrotuiouinr: tfiEJ!rYurflrurruuavinqr.l:varpilun:or:vEJcrrarfiritnuorl{ udorJ:vrfiu:sdr

nn 
T ldr 15o'lu nr :lirmu'jrarrr:nr ::q

nmufi.:uoto ililrufil nruno"Lotor{iurinr:uav41{rJ:vlurdornzuaarfinruavu3nr:r.rsu1

2. rJ:s8vrBaranT :rJfrr.i6nI:fio uilrufir nr:l:srfiun?1ilLr4tr1saraonnfro.rrornr:ld

viilu1n: L[aun:uu?unr:lixru rfiotfr16'rrdrzuazu6nnuinqrJ:va.:ri Torufior:rurqrnruaruanrfiuufiu
y^.---.-U----.- - ,u---_--y- - -4rts' 4 | qy' J {, o oFluvluvl{l4:.Jn n1:aoulvl:T{u1n:m1flil191:i'tu iln1[t01uytL14tJlvail :?xtl]{iln:strunr:lirltu
i 

' 
v v Y, t - !- o - y ue

vlu:vr4uFryr:vru''ln: il{u n?t?FuJ z Ftlu torrri l:cf,yBntnnr:ruf,n uasnr:l:vy#rr

2.1 rj:ctilBnrnnr:atf,rr uurafir nrrilaoqndonrornT:1{rillarn:firflufloo-rr (tnput)

n:u!?un1:rirtfiulru (Process) uavataar6n (output) rdol#t6'lrQi.lzuaru6nnuimqr.l:varrirolnr:fiq

il:c rdulunr:fi qr:rurrrjr rfl u + n{:rrad'n dld

2.t.t lzu?vtBnrtnr:rirtfiurrulpru:u rj:vnou6'rurj:vr6ueiou oTfi nr:zuam zuazuan

lqutddrlddrufioun'irurarufirirvurr ra6oru6nR1yrflo{nr:'l{floo-ernr:arf,srarn'iruarufirirraun

n1::1 u{'ru [ua v n r :iliurJ qr nr:rir rfl ur ru rfl u6'u

2.i. .2 n:rlliurJ rlrj :s f, yBn rn nr:rir rf, ulru il :c n o! 6'r ul :c r6u d a u orfi nr:fi
vrrl16ondul lunr:rirrfiulru nr:rtirrlqri6nr:lirnufifioqj nr:t{rvrnluladuavrniol6'n:uuunu

'Jon ? 1 ilrr u'r u 1 r ri o ufr o l1u n r :a rr 6'u1 ufl o o-s n r : zu 6 n rfJ u 6'u
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2.1.3 :cuua-onr:uasnr:ilflriFnu rJ:vnou6'rarJ:vrdudou orfr nr:{rniruzuunaqvrd

rrr.rurJfrriont: nr:6'rra::.lltJ:vrrruuasyinurn::suuLLavn:vr:runr:tunr:lirlru nr:rirrf,unr:
n:?aaou $avn?uqlr r{Jup1u

2.t.4 dlrrrprdo:r'Lunr:lirrru il:cnorjoiruil:vr6udou orfi nr:uiun:ucirrYrytor

rJ:vSvBnrvr nr:rjlrriuqndruasnr:rinr: nr:finru16ofiotri nr:fi:vur.r"l#rir#r"[ouavil:vnrnnrrlrd

n ? 1 il{ a u n r :rJ fr {6.r r ulu uur m r r fi I r o r n nrr r r rfi uro u irlr riu r{J u fru

2.2 ntzilzvtarin ralrufil nr:triiuvrilrrJln:luilSrrruuavqrunrnfirurrval6'ra6'ur,1ufi
; , dq

fl1aq !:utouLunr:il:vtfiu orfi nr:aorir'Ldsirulunr:r.Jfrrifinr:fi0 rirldsirutunr:o-pnirflod'ur',r;;;
4Y

tljU9rU

3. at a n :vvt u v r r u fi r ar a d'u f, u rd o c q l n n r :il fr r-To n r : fi o nYofi u', r 
"u 

r u uio fr{to ua vtrjtri
g.j- &nlqilil1u rn'tfrrilprflu:vv'irluavnrufidtn'r:ilfru-finr:fi0 fiorrn:cyt!eionr:finiurtufio'6u

A d -ia y o
n1:?Ln:1V14tian:svluvltnqfluolnn''l:9l1tuu{'tuFl13Jn1:na n:0unQilfl{tJafln:uytlJyt.lyrtln:tuav

u x 6'ol n : c vt u dr uu r n ra6 o 6'tu a u ua v fi fi fi a rtr r :nl : v ffi u'Lu :rJ t o r d'r ri u rra vtllti d'r ri u
U

nml{lrir (Value of money) vrrufir nrufiil:sf,mBnrn (Efficienry) uasnrufiil:cf,ylBe,la
(Effectiveness) uavrj:sSvBzuaaur:nudroontrirflu z orriil:snoudou triuri aran:vvrufitri;u
(lmpact) uavn?lilnorauorrionrufiwotorolrJ:vsrru (Satisfactory)
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- tA^ i

na1:ru1?lriaavrsurnnrufi nr:ur.Jduultilaflu
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rirfi uxrairla::r{rololrin: (Core Vatue)
Ya
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ria { a du4ufi on::t uasata ru f, n nrr{anrtrdudr
nr:lir:rsac16uo fiof,.ifiudrar fisrflu

rJ:vlutdeiovrirulru

nr:airrnrlrdnuni {tmage buit ding) rfl unr:
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