
 
 

 

ขอบังคับมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

วาดวย  หลักเกณฑ  และวธิกีารประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 

ของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศกึษา  พ.ศ. ๒๕๕๔ 
 
  

  โดยที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดดําเนินการปรับเปลี่ยนตําแหนงขาราชการ

พลเรอืนในสถาบันอุดมศกึษาจากระบบจําแนกตําแหนงตามมาตรฐานกลางสิบเอ็ดระดับ  เปนระบบ

จําแนกตําแหนงตามกลุมลักษณะงาน จงึจําเปนตองวางหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของขาราชการพลเรอืนในสถาบันอุดมศกึษาใหสอดคลองกับระบบบรหิารบุคคลใหม 

  อางตามมาตรา ๑๐ แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบัน        

อุดมศกึษา พ.ศ. ๒๕๔๗ ฉบับที่  ๒ พ.ศ. ๒๕๕๑ และประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัตริาชการของขาราชการพลเรอืนในสถาบันอุดมศกึษา พ.ศ. ๒๕๕๓ และโดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการบรหิารงานบุคคลในคราวประชุม ครัง้ที่  ๑/๒๕๕๔ เม่ือวันที่ ๒๐  มกราคม  

๒๕๕๔  

อาศัยอํานาจตามมาตรา ๑๘ (๒) และ (๑๓) แหงพระราชบัญญัตมิหาวทิยาลัยราชภัฏ  

พ.ศ. ๒๕๔๗ โดยมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในคราวประชุม ครั้งที่  ๑/๒๕๕๔  เม่ือวันที่  

๒๘  มกราคม  พ.ศ.  ๒๕๕๔  มหาวทิยาลัย จงึกําหนดขอบังคับไว ดังนี้ 

  ขอ  ๑  ขอบังคับนี้ เรียกวา “ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วาดวย 

หลักเกณฑ และวธิกีารประเมินผลการปฏิบัตริาชการของขาราชการพลเรอืนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.  

๒๕๕๔” 

  ขอ  ๒  ใหใชขอบังคับนี้ในประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศกึษาในรอบที่ ๒ ของปงบประมาณ ๒๕๕๔  เปนตนไป 

  ขอ  ๓  ในขอบังคับนี้ 

   “มหาวทิยาลัย”  หมายความวา  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   “สภามหาวทิยาลัย” หมายความวา  สภามหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   “อธกิารบดี”  หมายความวา  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

   “ขาราชการ”  หมายความวา  ขาราชการพลเรอืนในสถาบันอุดมศกึษา 

   “สวนราชการ”  หมายความวา  สวนราชการตามกฎกระทรวงจัดตั้ง

สวนราชการในมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  และสวนงานภายในที่จัดตัง้ข้ึนตามมติสภามหาวิทยาลัย

มีฐานะเทยีบเทาคณะ 
 

 

 

 

 

/หัวหนา... 



 ๒ 
 

   “หัวหนาสวนราชการ” หมายความวา  ผูบังคับบัญชาสูงสุดของสวนราชการ 

ไดแก  คณบด ี ผูอํานวยการสถาบัน / สํานัก  และหัวหนาสวนงานภายในเทยีบเทาคณะ 

 “การประเมินผลการปฏิบัติราชการ”  หมายความวา  การประเมินคาของผลการ

ปฏิบัตงิานของขาราชการ  โดยพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายซ่ึงไดกําหนด 

ดัชนช้ีีวัดหรอืหลักฐานบงช้ีความสําเร็จของงานรวมกันระหวางผูประเมินและผูรับการประเมิน  และการ

พิจารณาพฤตกิรรมในการปฏิบัตริาชการของขาราชการตามสมรรถนะที่มหาวทิยาลัยกําหนด 

  ขอ  ๔  ใหใชผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการตามขอบังคับนี้

ประกอบการบริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องตาง ๆ ไดแก การแตงตั้ง  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  การ

พัฒนาเพ่ิมพูนประสทิธภิาพการปฏิบัตริาชการ  การตอเวลาราชการ  การใหออกจากราชการ  การให

รางวัลประจําป รางวัลจูงใจ หรือคาตอบแทน  และใชเปนขอมูลหรือคะแนนในกรณีที่มีการคัดเลือก

บุคคลในงานบรหิารบุคคลอ่ืนๆ 

  ขอ  ๕  การประเมินผลการปฏิบัติราชการใหดําเนินการประเมินปละ  ๒  รอบ  รอบละ 

๖ เดือน  โดยรอบที่หนึ่งเปนการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหวางวันที่  ๑  ตุลาคม  ถึง  ๓๑  

มีนาคม  ของปถัดไป  และรอบที่สองเปนการประเมินผลการปฏิบัตริาชการระหวางวันที่  ๑  เมษายน  

ถงึวันที่  ๓๐  กันยายน 

  ขอ  ๖  การประเมินผลการปฏิบัตริาชการใหประเมินอยางนอยสององคประกอบ ไดแก  

ผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤตกิรรมการปฏิบัตริาชการ  โดยผลสัมฤทธิ์ของงานจะตองมีสัดสวนคะแนน

ไมนอยกวารอยละเจ็ดสบิ 

  สําหรับสวนราชการหรือสวนงานภายในบางหนวยงานที่การปฏิบัติงานมีลักษณะงาน

เฉพาะสามารถเพ่ิมองคประกอบการประเมินผลการปฏิบัตริาชการไดตามความเหมาะสมโดยการแบง

สัดสวนของคะแนนจากสององคประกอบตามวรรคแรกไมเกินรอยละยี่สิบโดยทําเปนประกาศของ

มหาวทิยาลัย 

  ในกรณีที่เปนการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการที่อยูระหวางทดลอง

ปฏิบัติหนาที่ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการอยูระหวางรอบการประเมินให

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤตกิรรมการปฏิบตัิราชการดวยสัดสวนของคะแนนรอยละหาสบิเทากัน 

  ในกรณทีี่เปนการประเมินผลการปฏิบัตริาชการของขาราชการที่ดํารงตําแหนงประเภท

ผูบริหาร ตามมาตรา ๑๘ (ข) (๑) ถึง (๘) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศกึษา พ.ศ.  ๒๕๔๗  และฉบับที่  ๒  พ.ศ.  ๒๕๕๑  ใหประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานรอยละ

หกสบิและพฤตกิรรมในการปฏิบัตริาชการรอยละสี่สบิ 

  ขอ  ๗  องคประกอบที่ใชในการประเมินอยางนอยตองประกอบดวย 

(ก) ผลสัมฤทธิ์ของงาน  ไดแก 

(๑) ปรมิาณและคุณภาพ 

(๒) ความรวดเร็ว ตรงตอเวลา 

(๓) ประหยัดคุมคาของการใชทรัพยากร 

/(ข) พฤติกรรม... 



 ๓
 

(ข) พฤตกิรรมการปฏิบัตริาชการ 

(๑) สมรรถนะหลักไมนอยกวา  ๓  ดาน 

(๒) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานไมนอยกวา ๔  ดาน 

(๓) สมรรถนะทางการบรหิารอยางนอย  ๕  ดาน 

  ขอ  ๘  ในแตละรอบการประเมินกําหนดผลการประเมินเปน ๕ ระดับ คือ ดีเดน  ดีมาก  

ด ี พอใช  และตองปรับปรุง  โดยกําหนดเกณฑของคะแนนรวมจากผลการประเมินในทุกดานไวดังนี้ 

   ๐ – ๖๐  = ตองปรับปรุง 

   ๖๑ – ๗๐ = พอใช 

๗๑ – ๘๐ = ดี 

   ๘๑ – ๙๐ = ดมีาก 

   ๙๑ – ๑๐๐ = ดเีดน 

  ขอ  ๙  การประเมินผลการปฏิบัตริาชการตองมีความชัดเจนตามขอตกลงการปฏิบัติ

ราชการระหวางผูประเมินและผูรับการประเมิน  โดยมหาวิทยาลัยหรือสวนราชการจัดทําแบบ

ประเมินผลการปฏิบัตริาชการและแบบสรุปผลการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

  แบบประเมินผลการปฏิบัตริาชการตองประกอบดวยขอตกลงตอไปนี้เปนอยางนอย 

(ก) แบบขอตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

(๑) กจิกรรม  โครงการ 

(๒) กําหนดดัชนีตัวช้ีวัด  น้ําหนักคะแนน 

(ข) แบบขอตกลงการประเมินพฤตกิรรมการปฏิบัตริาชการ 

(๑) สมรรถนะหลัก 

(๒) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงาน 

(๓) สมรรถนะทางการบรหิาร 

ในบางกรณีอาจประเมินเฉพาะสมรรถนะหลักอยางเดียวก็ไดใหเปนไปตามการ

วเิคราะหของสวนราชการทีเ่ปนผูประเมิน 

สําหรับขาราชการตําแหนงวิชาการ  การกําหนดตัวช้ีวัดตองสอดคลองกับขอบังคับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  วาดวย ภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงอาจารย  ผูชวย

ศาสตราจารย  รองศาสตราจารย  และศาสตราจารย พ.ศ. ๒๕๕๒ 

  ขอ  ๑๐  ใหมหาวิทยาลัยจัดเก็บผลการประเมินและหลักฐานแสดงความสําเร็จของ

งานและพฤตกิรรมการปฏิบัตริาชการของผูรับการประเมินไวเพื่อใชประโยชนในการบรหิารงานบุคคล 

แบบสรุปผลการปฏิบัตริาชการใหเก็บไวที่สวนราชการที่ผูรับการประเมินสังกัดเปนระยะเวลาไมนอย

กวาสองรอบการประเมิน  และใหงานบริหารบุคคลและนิติการจัดเก็บตนฉบับไวในแฟมประวัติ

ขาราชการ  หรอืจัดเก็บไวในรูปแบบอ่ืนตามความเหมาะสม 

/ขอ  ๑๑... 

 



 ๔
 

  ขอ  ๑๑  เพื่อความโปรงใสและเปนธรรมแกทุกฝาย  ใหมหาวิทยาลัยแตงตั้ง

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัตริาชการของขาราชการ  มีหนาที่พิจารณาเสนอ

ความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความถูกตอง  ความเปนธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

และเสนอความเห็นเกี่ยวกับผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการทุกประเภท           

ตออธกิารบดี 

  องคคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ  ประกอบดวย 

(๑) รองอธกิารบดฝีายบรหิาร    เปนประธานกรรมการ 

(๒) รองอธกิารบดฝีายวชิาการ    เปนรองประธานกรรมการ 

(๓) คณบด ี ๓  คน (เลอืกกันเอง)   เปนกรรมการ 

(๔) ผูอํานวยการสถาบัน / สํานัก ๑  คน (เลอืกกันเอง) เปนกรรมการ 

(๕)  ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ หรอืผูแทน เปนกรรมการ 

(๖)  ผูอํานวยการสํานักงานอธกิารบดี   

      หรอื  ผูอํานวยการกองกลาง   เปนกรรมการและเลขานุการ 

(๗)  หัวหนางานบรหิารบุคคลและนติกิาร  เปนผูชวยเลขานุการ 

ใหคณะกรรมการกลั่นกรอง (๓) และ (๔) มีวาระการปฏิบัตงิาน ๑ รอบปงบประมาณ 
 

ขอ  ๑๒  การประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการทุกรอบของการประเมิน

กําหนดใหผูบังคับบัญชาโดยตรงเปนผูประเมินซ่ึงอาจจะประเมินในรูปของคณะกรรมการหรอืตัวบุคคล

ก็ไดตามความเหมาะสม  และใหมีผูบังคับบัญชาข้ันสูงข้ึนไปรับทราบผลการประเมิน 

           การกําหนดผูประเมินและผูบังคับบัญชาข้ันสูงข้ึน  เปนไปตามตารางแนบทาย

ขอบังคับนี้ 

  ขอ  ๑๓  การประเมินผลการปฏิบัตริาชการของขาราชการในมหาวทิยาลัยทุกประเภท

ใหดําเนนิการดังตอไปนี้ 

   (๑)  กอนเริ่มการประเมินใหมหาวทิยาลัยและสวนราชการประกาศหลักเกณฑ  

และวธิกีารประเมินผลการปฏิบัตริาชการใหขาราชการในทุกสังกัดสวนราชการทราบทั่วกัน 

   (๒)  ในแตละรอบการประเมินใหผูประเมินซ่ึงไดแก ผูบังคับบัญชาโดยตรง  

และขาราชการผูรับการประเมิน  กําหนดขอตกลงในการปฏิบัตริาชการรวมกันเกี่ยวกับการมอบหมาย

งานและการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ  กําหนดดัชนตีัวช้ีวัด  หรอืหลักฐานบงช้ีความสําเร็จของงาน

อยางเปนรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงานโดยความเห็นชอบของอธิการบดี หรือคณะบุคคลที่

มหาวทิยาลัยมอบหมาย 

   (๓)  ในแตละรอบการประเมิน ใหผูประเมิน ประเมินผลการปฏิบัตริาชการของ

ผูรับการประเมินตามหลักเกณฑ  และวิธีการที่ประกาศไวและตามขอตกลงที่ไดทําไวกับผูรับการ

ประเมิน 

/(๔)  ในระหวาง… 

 



 ๕ 
 

   (๔)  ในระหวางรอบการประเมิน ใหประเมิน ใหคําปรกึษาแนะนําผูรับการ 

ประเมิน เพื่อปรับปรุง  แกไข  พัฒนาการปฏิบัตงิาน  และพฤตกิรรมการปฏิบัตริาชการ  เพื่อใหเกดิ 

ผลสัมฤทธิ์ ของงานและพฤตกิรรมการปฏิบัตริาชการตรงความตองการของหนวยงานหรอืสวนราชการ  

และเม่ือสิ้นรอบการประเมิน ผูประเมินกับผูรับการประเมิน รวมกันวิเคราะหผลสําเร็จของงานและ

พฤตกิรรมการปฏิบัตริาชการเพื่อนําไปสูการพัฒนาเปนรายบุคคล 

(๕)  ในการประเมินผลการปฏิบัตริาชการแตละครัง้  ใหผูประเมินแจงผลการ 

ประเมินใหผูรับการประเมินทราบผลการประเมินเปนรายบุคคล  และใหผูรับการประเมินลงลายมือช่ือ

รับทราบผลการประเมินไวดวย 

กรณีที่ผูรับการประเมินไมยอมลงลายมือช่ือ  ใหผูประเมินจัดหาพยานบุคคล 

ลงลายมือช่ือไวเปนหลักฐานวาไดแจงผลการประเมินแลว 

(๖)  เม่ือผูรับการประเมินลงลายมือช่ือหรอืพยานลงลายมือช่ือวาผูประเมิน 

แจงผลการประเมินใหผูรับการประเมินทราบแลว  ใหสวนราชการจัดสงผลการประเมินการปฏิบัติ

ราชการ เสนอตอคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัตริาชการของขาราชการพิจารณาเกี่ยวกับ 

มาตรฐานและความเปนธรรมของการประเมินการปฏิบัตริาชการ  และใหความเห็นเกี่ยวกับผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการนัน้กอนนําเสนอตออธิการบด ี

กรณทีี่คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัตริาชการ  มีความ 

คิดเห็นขัดแยงในกระบวนการหรือขอกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ  

สามารถสั่งใหผูประเมินและสวนราชการของผูรับการประเมินทบทวนผลการประเมินใหมได 

(๗)  ใหมหาวทิยาลัยประกาศรายช่ือขาราชการผูมีผลการประเมินในระดับ 

ดเีดน และดมีาก ที่ผานคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัตริาชการและอธกิารบดีลงนามแลวไวใน

ที่เปดเผยใหทราบโดยทั่วกัน  เพื่อเปนการยกยอง  ชมเชย  และสรางแรงจูงใจใหเกดิการพัฒนาผลการ

ปฏิบัตริาชการของขาราชการใหดยีิ่งข้ึนในรอบการประเมินครัง้ตอไป 

ขอ  ๑๔  ใหใชแนวปฏิบัต ิหลักเกณฑ และวธิกีารประเมินตามขอบังคับนี้โดยอนุโลมใน

การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานมหาวทิยาลัยโดยทําเปนประกาศของมหาวทิยาลัย 

ขอ  ๑๕  ใหอธกิารบดรีักษาราชการใหเปนไปตามขอบังคับนี้  กรณีมีความขัดแยงให

อธกิารบดีเปนผูวนิจิฉัยและออกประกาศเพ่ิมเตมิได 

 

  ประกาศ ณ วันที่  ๒๘  มกราคม  พ.ศ.  ๒๕๕๔ 

 

 

 

                   (ศาสตราจารยศุภมาศ  พนชิศักดิ์พัฒนา) 

                     นายกสภามหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    


