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๑. เพ่ือให้มีกรอบ
อัตรากําลัง แผนการสรร
หาและคัดเลือกใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓   

 
 

สทศ. มีกรอบ
อัตรากําลัง แผนการ
สรรหาและคัดเลือก 
ท่ีได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ
โดยคําแนะนํา
คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล 
ภายในเดือนธันวาคม 
๒๕๖๒ 

ไตรมาสท่ี ๑ 
- วิเคราะห์พันธกิจของ สทศ. 
และภารกิจของกลุ่มงาน ตาม
แผนยุทธศาสตร์ของ สทศ.  
 - วิเคราะห์ความต้องการและ
ภาระงานของตําแหน่งท่ี
จําเป็นต้องเพ่ิมในช่วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
- จัดทํากรอบอัตรากําลัง แผนการ
สรรหาและคัดเลือกปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓  
ท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการโดยคําแนะนําของ
คณะอนุกรรมการ เสร็จสิ้นภายใน
เดือนธันวาคม ๒๕๖๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๒ - 
กันยายน ๒๕๖๓ 

1. ไดด้ําเนินการวิเคราะห์กรอบ
อัตรากําลัง จํานวน ๑๑๒ อัตรา 
(ตามมติ ครม.ท่ี กพร.เสนอ)  
ท่ีสอดคล้องกับพันธกิจและแผน
ยุทธศาสตร์ของ สทศ. และ
ผู้อํานวยการ สทศ. ดําเนินการ
จัดอัตรากําลังและภาระหน้าท่ี
ของบุคลากรในแต่ละตําแหน่ง
ให้เป็นไปตามภารกิจของกลุ่ม
งานท่ีมีการปรับเปลี่ยนไปตาม
โครงสร้างใหม่เริม่ใช้วันท่ี ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๒  ตามความ
เหมาะสม 
 
2. คณะกรรมการสถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๓ วันท่ี ๒๗ 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๓ มีมติ
เห็นชอบในการกําหนดตาํแหน่ง
และกรอบอัตรากําลังในแต่ละ
สายงาน ตามข้อบังคับสทศ. ว่า
ด้วย การบรหิารงานบุคคล พ.ศ. 
๒๕๖๒ 
3. คณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคล ในการประชุมครั้งท่ี 2/
๒๕๖3 เมื่อวันท่ี 12 มีนาคม 
พ.ศ. ๒๕๖3 มีมตเิห็นชอบให้ใช้
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง ช่ือ
ตําแหน่ง ลักษณะงานและหน้าท่ี
ความรับผิดชอบตามระดับค่า
งาน และคุณสมบัติเฉพาะ
สําหรับตําแหน่งของสายงาน
วิชาการ สายงานปฏิบตัิการ
วิชาชีพ และสายงานปฏิบตัิการ
ท่ัวไป 
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4. คณะกรรมการสถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
ครั้งท่ี 6/๒๕๖๓ เมื่อวันท่ี ๒5 
มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๓ มีมติ
เห็นชอบให้ใช้มาตรฐานกําหนด
ตําแหน่ง ช่ือตําแหน่ง ลักษณะ
งานและหน้าท่ีความรับผดิชอบ 
และคุณสมบัติเฉพาะสําหรับ
ตําแหน่ง ในสายงานบริหาร 

๒. เพ่ือให้ สทศ. มี
เจ้าหน้าท่ีท่ีมีคณุภาพใน
ตําแหน่งงานท่ี 
ยังว่างอยู่ 

สทศ. สามารถบรรจุ
เจ้าหน้าท่ีท่ีมี
คุณสมบัติและความรู้
ความสามารถท่ี
เหมาะสมกับตําแหน่ง
งาน  

ไตรมาสท่ี ๑  
สรรหาและคัดเลือกเจ้าหน้าท่ีใน
อัตราท่ียังว่างอยู่เพ่ือให้ได้
บุคลากรท่ีมคีวามรูค้วามสามารถ
และมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ไตรมาสท่ี ๒ – ไตรมาสท่ี ๔ 
สรรหาและคัดเลือกเจ้าหน้าท่ีใน
อัตราท่ียังว่างอยู่ และตามกรอบ
อัตรากําลังท่ีคณะกรรมการให้
ความเห็นชอบ เพ่ือให้ได้บุคลากร
ท่ีมีความรู้ความสามารถและมี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตุลาคม ๒๕๖๒ - กันยายน 
๒๕๖๓ 

1. บรรจุแต่งตั้งเพ่ิมเติม จํานวน 
๑๐ คน ดังน้ี 

๑. นางสาวดรุณี  ร่องพืช  
(รองผู้อํานวยการ สทศ.) 
๒. นายพีรวัฒน์ กาซาว 
๓. นายภานุพงศ์ ใหมต่๊ะ 
๔. นางสาววราภรณ์ หลสีกุล 
๕. นายจริวิทย์ เต็มราม 
(กลุ่มงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ และเจ้าหน้าท่ี
คอมพิวเตอร์) 

๖. นายสันติพงษ์ ฝึกความด ี
๗. นางสาวสุนิสา อารยิะดิษฐ์ 
๘. นางสาววิภาพร ทอง

ประเสริฐ (กลุม่งานอํานวยการ 
เจ้าหน้าท่ีรับโทรศัพท์) 

๙. นางสาวทิพย์มล ไตรยุทธ 
(กลุ่มงานยุทธศาสตร์และ

ทรัพยากรบุคคล นักวิชาการ
วิเคราะห์นโยบายและแผน) 

๑๐. นางสาวศิญาภรณ์ ช่ืนกุศล 
(ผู้ตรวจสอบภายใน) 

2. สรรหาเจ้าหน้าท่ีศูนยเ์ครือข่าย 
จํานวน 3 ศูนย ์

1. มหาวิทยาลัยศิลปากร สรร
หาและคัดเลือกไดเ้รียบร้อยแล้ว 
เริ่มงานเมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 
2563 
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2.มหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีุร
นารี จะดําเนินการสัมภาษณ์ 
วันท่ี 12 พฤษภาคม 2563 

3.มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี จะ
ดําเนินการสัมภาษณ์ วันท่ี 13 
พฤษภาคม 2563 
3. สรรหาเจ้าหน้าท่ีศูนยเ์ครือข่าย 
จํานวน 1 ศูนย ์
ได้แก่ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
เริ่มปฏิบัติงาน เมื่อวันท่ี 1 
มิถุนายน 2563 

๓. เพ่ือให้สทศ. มีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (KPI) และ
สมรรถนะ 
(Competency) ของ
เจ้าหน้าท่ีเหมาะสม 

สทศ. สามารถ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ 
สมรรถนะของ
เจ้าหน้าท่ี ปีละ ๒ 
ครั้ง 

ไตรมาสท่ี ๑  
๑. เจรจาและจัดทําตัวช้ีวัดผล
การปฏิบัติงาน (KPI) รายบุคคล
ตั้งแต่รองผู้อํานวยการ หัวหน้า
กลุ่มงาน รองหัวหน้ากลุม่งาน 
และเจา้หน้าท่ีทุกตําแหน่งเสนอ
ผู้อํานวยการให้ความเห็นชอบ
ภายในเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๒ 
๒. คณะทํางานร่วมกําหนด
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบตัิงาน 
ประมวลผลและสรุปผลการ
ประเมินของเจา้หน้าท่ีและ
ลูกจ้างประจําปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๓ เสนอรายช่ือผู้ประเมิน
สมรรถนะการปฏิบัติงาน 
(Competency) ต่อผู้อํานวยการ
ให้ความเห็นชอบและแต่งตั้ง
ภายในเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๒ 
ไตรมาสท่ี ๒  
- ประเมินผลการปฏิบตัิงาน และ 
สมรรถนะ ครั้งท่ี ๑ ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ไตรมาสท่ี ๓  
๑. คณะทํางานฯ สรุปผลการ
ประเมินสมรรถนะและผลการ
ปฏิบัติงานครั้งท่ี ๑ ของ

ตุลาคม ๒๕๖๒ - กันยายน 
๒๕๖๓ 

๑. มีการจัดทําตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงาน (KPI) และปรับปรุง
ตัวช้ีวัดเน่ืองจากมีการ
ปรับเปลีย่นโครงสร้างการ
บริหารงาน และมีเจ้าหน้าท่ี
เปลี่ยนกลุ่มงาน 
2. เน่ืองจากสถานการณ์การ
ระบาดของเช้ือโคโรนาไวรัส 
(COVID-19) จึงเลื่อนประชุม
คณะทํางานประมวลผลและ
สรุปผลการประเมินของ
เจ้าหน้าท่ี ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖3 
3. ประชุมคณะทํางาน
ประมวลผลและสรุปผลการ
ประเมินของเจา้หน้าท่ี ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ครั้งท่ี 
๑/๒๕๖3 วันท่ี 21 พฤษภาคม  
พ.ศ. ๒๕๖3 
4. ประชุมคณะทํางาน
ประมวลผลและสรุปผลการ
ประเมินของเจา้หน้าท่ี ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3     
ครั้งท่ี 2/๒๕๖3 วันท่ี 11 
มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖3  
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เจ้าหน้าท่ีทุกระดับ  เสนอ
ผู้อํานวยการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ  
๒. งานบุคคลแจ้งผลการประเมิน
การปฏิบัติงานครั้งท่ี ๑ ให้
เจ้าหน้าท่ีเป็นรายบุคคล ภายใน
วันท่ี ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
๓. คณะทํางานฯ พิจารณา
ทบทวนตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานท่ี
เสนอโดยหัวหน้ากลุ่มงาน (ถ้ามี) 
ภายในวันท่ี ๒๙ พฤษภาคม 
๒๕๖๓ 
ไตรมาสท่ี ๔ 
- ประเมินผลการปฏิบตัิงาน และ 
สมรรถนะ ครั้งท่ี ๒ ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๓ 

5. อยู่ระหว่างประชุม
คณะทํางานประมวลผลและ
สรุปผลการประเมินของ
เจ้าหน้าท่ี ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖3 เพ่ือพิจารณา
สรุปผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
6. ประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของเจ้าหน้าท่ี ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 
เสร็จสิ้น 

๔. เพ่ือทบทวนและ
ปรับปรุงระเบียบด้าน
การบริหารงานบุคคลให้
สอดคล้องกับการ
ดําเนินงานของ สทศ. 
และข้อบังคับ สทศ. ว่า
ด้วยการบริหารงาน
บุคคลท่ีแก้ไขเพ่ิมเตมิ 
ตามแนวทางของ  
ก.พ.ม. 

มีการปรับปรุง
ระเบียบหรือประกาศ
ด้านการบริหารงาน
บุคคลท่ีไม่สอดคล้อง
กับข้อบังคับ สทศ. ว่า
ด้วยการบริหารงาน
บุคคลท่ีแก้ไขเพ่ิมเตมิ 
ตามแนวทางของ 
ก.พ.ม. 

ตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุง 
และจัดทําระเบียบ ประกาศ 
หรือคําสั่งด้านการบริหารงาน
บุคคลให้สอดคล้องกับการ
ดําเนินงานของ สทศ. และ
ข้อบังคับ สทศ. ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคลท่ีแก้ไขเพ่ิมเตมิ 
ตามแนวทางของ ก.พ.ม. 

ตุลาคม ๒๕๖๒ - 
กันยายน ๒๕๖๓ 

1. มีการประกาศใช้ระเบียบ
คณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคล ว่าด้วยการสรรหาและ
การคัดเลือก การบรรจุ  
การแต่งตั้ง การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน การจา้ง 
สัญญาจา้ง และการต่อสัญญา
จ้างของผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ. 
๒๕๖๒ 
2. มีการเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคล คร้ังที่ 1/๒๕๖3 วันที่ 
3 กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖3 
และคร้ังที่ 2/2563 วันที่ 12 
มีนาคม 2563 เก่ียวกับ
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง  
ชื่อตําแหน่ง ลักษณะงานและ
หน้าที่ควารับผิดชอบ และ
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับ
ตําแหน่ง ในสายงานบริหาร 
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3. มีการเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคล คร้ังที่ 1/๒๕๖3 วันที่ 
3 กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖3 
และคร้ังที่ 2/2563 วันที่ 12 
มีนาคม 2563 ให้ความ
เห็นชอบเก่ียวกับมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่ง ชื่อตําแหน่ง 
ลักษณะงานและหน้าที่ความ
รับผิดชอบตามระดบัค่างาน 
และคุณสมบตัิเฉพาะสาํหรับ
ตําแหน่ง ในสายงานวชิาการ 
สายงานปฏิบัติการวชิาชีพ  
และสายงานปฏิบัติการทั่วไป 
4. คณะกรรมการสถาบัน
ทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ ครั้งท่ี 6/๒๕๖๓ 
เม่ือวันท่ี ๒5 มิถุนายน พ.ศ. 
๒๕๖๓ มีมติเห็นชอบให้ใช้
มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง ชื่อ
ตําแหน่ง ลักษณะงานและ
หน้าที่ความรับผิดชอบ และ
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับ
ตําแหน่ง ในสายงานบริหาร 
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๑. เพ่ือพัฒนา สทศ. 
ให้เป็นองค์กรดิจิทัล 
องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
และองค์กรคุณธรรม  

- มีโครงการพัฒนาระบบการ
จัดการความรู้ และโครงการ
จัดทําสมรรถนะการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรให้มีทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
- มีโครงการถ่ายทอดและ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานภายในองค์กร 
- มีโครงการส่งเสริมสนับสนุน
ให้ผู้ปฏิบัติงานของ สทศ. ด้าน
จิตอาสาคุณธรรม จริยธรรม 
ความซื่อสัตย์ และความ
โปร่งใส  

- การจัดทําโครงการ
พัฒนาระบบการจัดการ
ความรู้ และโครงการ
จัดทําสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรให้
มีทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
- ส่งเสริมหรือสนับสนุน
หรือ จัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนา สทศ. ให้เป็น
องค์กรดิจิทัล 
- มีกิจกรรมการถ่ายทอด 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ภายในองค์กรอย่างน้อย
เดือนละ ๑ ครั้ง 
- ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
จิตอาสาหรือสาธารณะ
ประโยชน์ 
- มีการอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความซื่อสัตย์ 
และความโปร่งใส 

ตุลาคม ๒๕๖๒ – 
กันยายน ๒๕๖๓ 

๑. จัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับ
โปรแกรม Power BI เพ่ือช่วย
การนําเสนอข้อมูล และการ
อบรมการใช้งานซอฟต์แวร์
วิเคราะห์ข้อมูลและออก
รายงานเบ้ืองต้น สําหรับ
ผู้พัฒนารายงาน(Tableau) 
๒. จัดโครงการ “สทศ. ก้าวสู่
ปีท่ี ๓ องค์การมหาชน
คุณธรรมต้นแบบ” ในวันท่ี 
๒๕ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
2. เน่ืองจากสถานการณ์การ
ระบาดของเช้ือโคโรนาไวรัส 
(COVID-19) จึงต้องชะลอ
การจัดกิจกรรมต่างๆ 
3.อยู่ระหว่างการดาํเนินงาน
โครงการ “สทศ. ก้าวสู่ปีท่ี ๓ 
องค์การมหาชนคุณธรรม
ต้นแบบ” ในระยะต่อไป 

๒. เพ่ือให้ สทศ. ได้
พัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะทางด้านวิชาชีพ
และทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

- เจ้าหน้าท่ีไดเ้ข้าร่วมอบรม ใน
ด้านการปฏิบัติงาน ด้าน
ศักยภาพทางภาษา ไม่น้อย
กว่า ร้อยละ ๘๐ 

ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรใหม้ีศักยภาพท่ี
สอดคล้องกับเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์หรือตามความ
ต้องการของ สทศ.  เช่น  
- อบรมภาษาอังกฤษ  
- อบรมทักษะทางวิชาชีพ 
เช่น การพัฒนาศูนย์สอบ
เป็นศูนย์สอบดิจิทัล 

ตุลาคม ๒๕๖๒ – 
กันยายน ๒๕๖๓ 
 
 
 
 
 

1. นางสาวอัญชลี  พลอย
เพ็ชร ตําแหน่งนักวิชาการ
วิเคราะห์นโยบายและแผน 
อบรมหลักสูตรการพลิกโฉม
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
เพ่ือองค์กรสมัยใหม ่
2. นางกุมภการ สวัสดิโกมล 
และนางนิลรัตน์ ทิพยทัศนัน 
ตําแหน่งนักวิชาการวิจัยและ
พัฒนา อบรมหลักสูตร ระบบ 
ThaiJO2.0 สําหรับ
บรรณาธิการวารสาร 
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วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสําเร็จ กิจกรรมการดําเนินงาน ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

3. เน่ืองจากสถานการณ์การ
ระบาดของเช้ือโคโรนาไวรัส 
(COVID-19) ส่งผลให้
หน่วยงานภายนอกงดการจัด
อบรมต่างๆ และ สทศ. ให้
ความร่วมมือในการงดจัด
กิจกรรมต่างๆ ด้วย 
4. อยู่ระหว่างประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมท่ีไดม้ี
การเลื่อนการจัดอบรมตา่งๆ 
เน่ืองจากสถานการณ์การ
ระบาดของเช้ือโคโรนาไวรัส 
(COVID-19)   

 

 

 


