
รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
คร้ังท่ี 1/๒๕๖4 วันท่ี 7 มกราคม พ.ศ. ๒๕๖4 

๑ 

 

รายงานการประชุม 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 

คร้ังที่ 1/๒๕๖4 วันที่ 7 มกราคม พ.ศ. ๒๕๖4 
ณ ห้องประชุม ๓5๐๑ ช้ัน ๓5 สทศ. 

 -------------------------------------------  
อนุกรรมการที่เข้าร่วมประชุม 
 ๑. นายเธียรชัย     ณ นคร   ประธานอนุกรรมการ                                                                                                             

2. ดร.ชาคร   วิภูษณวนิช  อนุกรรมการ 
3. ดร.วราภรณ์   สีหนาท   อนุกรรมการ 
4. ดร.วีระชัย   นาควิบูลย์วงศ์  อนุกรรมการ 
5. นายศาสตรา      มังกรอัศวกุล  อนุกรรมการ 
6. ผู้อํานวยการสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาต ิ อนุกรรมการ 
     (องค์การมหาชน) (ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ศิริดา  บุรชาติ) 
7. ผู้แทนจากหัวหน้ากลุ่มงาน    อนุกรรมการ 
    (นางสาวอัมพรรัตน์  โสพกุิล)  
8. รองผู้อํานวยการสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ เลขานุการ 
    (องค์การมหาชน) (นางสาวดรุณี ร่องพืช)  
9. นายภาคภูมิ   ภู่มณี   ผู้ช่วยเลขานุการ 
10. นายกาญจนศักดิ์    จารุปาณ  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
เริ่มประชุมเวลา 13.3๐ น. 

ประธานคณะอนุกรรมการ  กล่าวเปิดประชุมและดาํเนินการประชุมตามวาระ 
 
ระเบียบวาระที่  ๑    เรื่องแจ้งจากประธานอนุกรรมการฯ/ฝ่ายเลขานุการฯฯ 
   - ไม่มี - 
 
ระเบียบวาระที่  ๒    เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 10/๒๕๖3 

(วันที่ 21 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖3) 
   
ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอท่ีประชุมเพื่อโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุม  

คร้ังที่ 10/๒๕๖3 (วันท่ี 21 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖3)  
 
จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณารับรองรายงานการประชุม 
 

   มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม คร้ังท่ี 10/๒๕๖3 วันที่ 21 ธันวาคม 
พ.ศ. ๒๕๖3 
 



รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
คร้ังที่ 1/๒๕๖4 วันที่ 7 มกราคม พ.ศ. ๒๕๖4 

๙ 

 

7. สทศ. ได้พิจารณาทบทวนเหตุผลความจําเป็นในการขอเพิ่มอัตรากําลัง จํานวน 28 อัตรา  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยวิเคราะห์จากโครงสร้างองค์กร และการบริหารอัตรากําลังของ สทศ. ภายใต้สถานการณ์
ที่ประเทศกําลังเผชิญอยู่ ณ ขณะนี้ เห็นว่า สทศ. จะสามารถดําเนินการทบทวนโครงสร้างองค์กร การจัดสรรภาระงานและ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ และการเกลี่ยอัตรากําลัง ให้เหมาะสมกับภารกิจในแต่ละกลุ่มงานและจํานวนบุคลากรในกลุ่มงาน 
ภายใต้อัตรากําลังที่บรรจุจริงในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จํานวน 84 อัตรา ซ่ึงเป็นอัตรากําลังท่ีพึงมีเท่าที่จําเป็น เพื่อให้
อัตรากําลังที่บรรจุจริงนี้มีความเหมาะสมกับพันธกิจและภาระงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรในแต่ละตําแหน่ง 
และยังคงทําให้ สทศ. สามารถดําเนินการได้บรรลุตามยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ 20 ปี สทศ. แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย
และตัวชี้วัด ของ สทศ. 

 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณาเห็นชอบการขอเพิ่มอัตรากําลังในคําของบประมาณรายจ่าย
แผนงานบุคลากรภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จํานวน 28 อัตรา 
 

ที่ประชุมพิจารณา อภิปรายร่วมกัน และมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี  
เนื่องจาก สทศ. ต้องดําเนินการส่งการขอเพิ่มอัตรากําลังในคําของบประมาณรายจ่ายแผนงาน

บุคลากรภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จํานวน 28 อัตรา ให้กับสํานักงบประมาณ ภายในวันที่ 7 มกราคม 
2564 ดังน้ัน เพื่อให้การดําเนินงานในการจัดส่งข้อมูลดังกล่าว เป็นไปตามระยะเวลาที่กําหนด ควรเสนอเสนอรายละเอียด
อัตรากําลังในคําของบประมาณรายจ่ายแผนงานบุคลากรภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จํานวน 28 อัตรา 
ให้กับสํานักงบประมาณตามกําหนด และเสนอคณะกรรมการ สทศ. ทราบต่อไป 

มติที่ประชุม เห็นชอบให้เสนอขอเพิ่มอัตรากําลังในคําของบประมาณรายจ่ายแผนงาน
บุคลากรภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จํานวน 28 อัตรา เน่ืองจากเป็นการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
รายจ่ายแผนงานบุคลากรภาครัฐเพิ่มเติมตามอัตรากําลังท่ี สทศ. มีการบรรจุเจ้าหน้าที่จริง รวม 84 อัตรา และเสนอต่อ
คณะกรรมการเพื่อทราบต่อไป 
 
ระเบียบวาระที่ 4 เร่ืองเพ่ือพิจารณา  
ระเบียบวาระ 4.2 พิจารณา (ร่าง) ประกาศสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ(องค์การมหาชน) เรื่อง 

หลักเกณฑ์การพิจารณาข้ึนเงินเดือนตามผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 
 
 ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอท่ีประชุมว่า  
   ข้อ ๑ ตามข้อบังคับสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2562  

ข้อ 32 การกําหนดวงเงินการเลื่อนเงินเดือนของเจ้าหน้าที่และลูกจ้างของสถาบันใน
ปีงบประมาณใด ๆ ให้ผู้อํานวยการโดยความเห็นชอบของคณะอนุกรรมการเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดย
พิจารณาจากผลการดําเนินงานของสถาบันในปีงบประมาณที่ผ่านมา และงบประมาณท่ีสถาบันจะได้รับการจัดสรรใน
ปีงบประมาณนั้น ๆ 

ในกรณีท่ีปีงบประมาณใด สถาบันได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินลดลงอันอาจมีผลกระทบ
ต่อการดําเนินงานของสถาบัน คณะกรรมการอาจมีมติให้งดการปรับข้ึนเงินเดือนประจําปีสําหรับเจ้าหน้าที่และลูกจ้างได้
ตามความเหมาะสม 



รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
คร้ังที่ 1/๒๕๖4 วันที่ 7 มกราคม พ.ศ. ๒๕๖4 

๑๐ 

 

ให้ผู้อํานวยการดําเนินการปรับข้ึนเงินเดือนของเจ้าหน้าที่หรือลูกจ้างภายในวงเงินการเลื่อน
เงินเดือนที่คณะกรรมการอนุมัติ โดยให้พิจารณาปรับข้ึนเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ไม่ต้องประกาศเป็นการทั่วไป แต่ให้แจ้ง
เจ้าหน้าท่ีและลูกจ้างทราบเป็นรายบุคคล 
   ข้อ ๒ คณะกรรมการ สทศ. ในคราวประชุมครั้งที่ 12/2563 เม่ือวันท่ี 23 ธันวาคม 2563 ได้
มีมติอนุมัติกรอบวงเงินที่จัดสรรในการข้ึนเงินเดือนแก่เจ้าหน้าที่ ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖3 ในอัตราร้อยละ 6 ของ
ค่าใช้จ่ายเป็นเงินเดือนแก่เจ้าหน้าท่ีและลูกจ้างวันที่ 30 กันยายน 2563 เป็นจํานวนเงิน 2,400,905.28  บาทต่อปี 
และ สทศ. ควรจัดทําข้อบังคับ หรือระเบียบ หรือประกาศ เก่ียวกับหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาข้ึนเงินเดือน แจ้งให้
เจ้าหน้าท่ีและลูกจ้างทราบตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 

ข้อ 3 เพื่อการปรับข้ึนเงินเดือนเป็นไปด้วยความเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ความประพฤติ และพฤติกรรมการมาปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
นี้ สทศ. จึงได้จัดทํา (ร่าง) ประกาศสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ(องค์การมหาชน) เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณา
ข้ึนเงินเดือนตามผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 เสนอมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 
 

ที่ประชุมพิจารณา อภิปรายร่วมกัน และมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี  
ควรใช้ประกาศสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ(องค์การมหาชน) เร่ือง หลักเกณฑ์การ

พิจารณาข้ึนเงินเดือนตามผลการปฏิบัติงาน ฉบับนี้ตั้งแต่การข้ึนเงินเดือน ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เป็นต้นไป และให้
นําเสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลเพื่อพิจารณา เม่ือเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์การพิจารณาข้ึนเงินเดือนตามผล
การปฏิบัติงาน  

 
มติที่ประชุม 
1. เห็นชอบประกาศสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ(องค์การมหาชน) เร่ือง หลักเกณฑ์

การพิจารณาข้ึนเงินเดือนตามผลการปฏิบัติงาน 
           2. แต่งตั้งคณะทํางานจัดสรรวงเงินให้ผู้มีสิทธิข้ึนเงินเดือน และค่าตอบแทนพิเศษตามผลการ
ปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 
 
ระเบียบวาระที่ 4 เร่ืองเพ่ือพิจารณา  
ระเบียบวาระ 4.3   หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษตามผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 
   ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอท่ีประชุมว่า 

1. ข้อบังคับสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) วา่ด้วยการบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2562 เก่ียวกับการจ่ายเงินค่าตอบแทนพิเศษตามผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ กําหนดว่า  

“ข้อ 42 สถาบันอาจจัดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษตามผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และ
ลูกจ้าง โดยพิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงานระดับองค์กรท่ีแสดงให้เห็นถึงการบรรลุวัตถุประสงค์จัดต้ังอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า และมีรายได้สูงกว่าประมาณการรายได้  โดยสถาบันอาจกําหนดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ
แก่เจ้าหน้าท่ีที่มีผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับทีมงานและระดับบุคคลเป็นท่ียอมรับ เพื่อเป็นการตอบแทนตามประสิทธิภาพ



รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
คร้ังที่ 1/๒๕๖4 วันที่ 7 มกราคม พ.ศ. ๒๕๖4 

๑๑ 

 

การปฏิบัติงาน และสร้างขวัญกําลังแก่เจ้าหน้าที่ ในปีงบประมาณใดที่คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่า ไม่สามารถจ่าย
ค่าตอบแทนพิเศษได้ เน่ืองจากมีรายได้ต่ํากว่าประมาณการรายได้ หากคณะกรรมการเห็นว่า มีความจําเป็นเป็นพิเศษ ให้
คณะกรรมการเสนอต่อคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) พิจารณากลั่นกรองเสนอคณะรัฐมนตร ี
เพื่อพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษตามผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานเป็นรายกรณีไป” 

ข้อ 43 เงินท่ีจะนํามาเบิกจ่ายเป็นค่าตอบแทนพิเศษตามผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีและ
ลูกจ้าง ให้จ่ายจากเงินรายได้ (เงินนอกงบประมาณ) จากการให้บริการซ่ึงหักค่าใช้จ่ายที่เป็นต้นทุนตามรายการที่
คณะกรรมการกําหนด และต้องหักส่วนท่ีอาจจัดสรรเป็นเงินทุนสะสม เงินสวัสดิการเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง หรือเงินเพื่อการ
สาธารณกุศลหรือสาธารณประโยชน์ ตามสัดส่วนท่ีคณะกรรมการกําหนดด้วย แต่ไม่อาจนําดอกผลท่ีเกิดจากงบประมาณ
แผ่นดินที่รัฐบาลจัดสรรมาเบิกจ่ายเป็นค่าตอบแทนพิเศษตามผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีและลูกจ้างได้ 

หลักเกณฑ์การจ่ายและการเบิกจ่ายค่าตอบแทนพิเศษตามผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และ
ลูกจ้าง ให้เป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกําหนดโดยการเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ” 

2. ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 สถาบันมีเงินรายได้ (เงินนอกงบประมาณ) จากการให้บริการซ่ึงหัก
ค่าใช้จ่ายท่ีเป็นต้นทุนตามรายการท่ีคณะกรรมการกําหนด แล้ว และเสนอคณะกรรมการสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ ในการประชุมครั้งที่ 12/2563 เม่ือวันท่ี 23 ธันวาคม 2563 มีมติ ดังนี้ 

2.1 เห็นชอบให้จัดสรรเป็นเงินทุนสะสมของสถาบัน เงินสวัสดิการผู้ปฏิบัติงาน และสาธารณ
กุศลหรือสาธารณประโยชน์ รอ้ยละ 15 ของรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายสูงกว่าประมาณการรายได้หลังหักค่าใช้จ่าย 

2.2 สทศ. ควรจัดทําข้อบังคับ หรือระเบียบ หรือประกาศ เก่ียวกับประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษในแต่ละปีงบประมาณ แจ้งให้เจ้าหน้าท่ีและลูกจ้างทราบต้ังแต่ต้นปีงบประมาณ 

2.3 อนุมัติกรอบวงเงินค่าตอบแทนพิเศษตามผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ดังนี้ 

 
 

รายการ จํานวนเงิน(บาท) 
1 รายได้หลังหักค่าใชจ่้าย 12,166,903.27 
2 ประมาณการรายได้หลังหักค่าใช้จ่าย  9,000,000.00 
3 รายได้หลังหักค่าใชจ่้ายสูงกว่าประมาณการรายได้หลังหักค่าใชจ้่าย  3,166,903.27 
4 การจัดสรรเป็นเงินทุนสะสมขององค์การมหาชน ร้อยละ 15 ของรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายสูงกว่า

ประมาณการรายได้หลังหักค่าใชจ่้าย 
(475,035.49) 

5 การจัดสรรเป็นเงินสวัสดิการของเจ้าหน้าท่ีและลูกจ้าง 
6 การจัดสรรเป็นเงินเพ่ือการสาธารณกุศลหรือสาธารณประโยชน์ 
5 ค่าตอบแทนพิเศษตามผลการปฏิบัติงาน 2,691,867.77 

 
3. เพื่อให้หลักเกณฑ์การจ่ายและการเบิกจ่ายค่าตอบแทนพิเศษตามผลการปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าท่ีประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2562 เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการกําหนดโดยการเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการ ซ่ึงกําหนดไว้วา่  

“ข้อ ๗ เม่ือคณะกรรมการอนุมัติกรอบวงเงินที่จัดสรรเป็นค่าตอบแทนพิเศษแล้วให้ผู้อํานวยการ
โดยความเห็นชอบของคณะอนุกรรมการ ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษในแต่ละปีงบประมาณ และ
เสนอคณะกรรมการเพื่อทราบ” 



รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
คร้ังที่ 1/๒๕๖4 วันที่ 7 มกราคม พ.ศ. ๒๕๖4 

๑๒ 

 

ฝ่ าย เลขานุการ  จึ งขอเสนอ (ร่ า ง )  ประกาศสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาต ิ
(องค์การมหาชน) เร่ือง หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษตามผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อให้คณะอนุกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนจ่ายเงินค่าตอบแทนพิเศษ ภายในวงเงิน
จํานวน 2,691,867.77 บาท ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติได้อนุมัติ 

ที่ประชุมพิจารณา อภิปรายร่วมกัน และมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี  
1. ควรจัดสรรค่าตอบแทนพิเศษเป็นจํานวนเท่ากันตามจํานวนผู้มีสิทธิในแต่ละประเภทและกลุ่ม

งานเพื่อจัดสรรให้แก่เจ้าหน้าท่ีเป็นรายบุคคล โดยเป็น ๒ ส่วนเท่ากัน  ดังน้ี   
            (1) เงินส่วนที่ ๑ จัดสรรให้เจ้าหน้าท่ีผู้มีสิทธิเป็นรายบุคคลจํานวนเท่ากัน 

      (2) เงินส่วนท่ี ๒ จัดสรรโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานในแต่ละประเภทและกลุ่ม
งาน    

  2. วงเงินการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษต้องไม่เกินกว่าวงเงินที่แต่ละประเภทและกลุ่มงานของ
เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับจัดสรร  

 
มติที่ประชุม 
1. ประกาศสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ

จ่ายค่าตอบแทนพิเศษตามผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
           2. แต่งตั้งคณะทํางานจัดสรรวงเงินให้ผู้มีสิทธิข้ึนเงินเดือน และค่าตอบแทนพิเศษตามผลการ
ปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 

 
ระเบียบวาระที่ 5 เร่ืองเพ่ือทราบ  
  - ไม่มี - 
 
ระเบียบวาระที่  6       เร่ืองอ่ืน ๆ 
ระเบียบวาระ 6.1 กําหนดการประชุมคร้ังต่อไป  
  ฝ่ายเลขานุการฯ แจ้งกําหนดการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ดังน้ี 

คร้ังที ่ วันประชุม 

2/2564 อังคาร 16 กุมภาพันธ์ 2564 เวลา 13.30 น. 
  หมายเหตุ *** หากมีกรณีจําเป็นเร่งด่วนอาจเชิญประชุมเพิ่มเติมจากวันดังกล่าว 
 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
     
  มติที่ประชุม   รับทราบ 
ปิดประชุมเวลา ๑6.00 น. 

นายภาคภูมิ ภู่มณี 
นายกาญจนศักด์ิ  จารุปาณ 
ผู้บันทึกรายงานการประชุม 

นางสาวดรุณี ร่องพืช 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 


