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คู຋มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภาย฿น ิฉบับทบทวนี พ.ศ. โ56เ  

 

ส านักตรวจสอบภาย฿น องค์การจัดการน  า฼สีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม หนຌา ๑ 
 

บทนํา 
 

 การตรวจสอบภาย฿นถ ือ เด ว ຋า ฼ป ็น ฼ครื ไอ งม ือ  หร ือกลเกที ไส าค ัญ ของฝ ่ายบร ิห าร               
฿นการประ฼มิน ประสิทธิผล ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภาย฿น ทั งทางดຌานการ฼งิน฽ละ   
การบริหารงาน Ķคูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภาย฿นķ ฼ป็น฼อกสารทีไส านักตรวจสอบภาย฿น   
จัดท าขึ  น ฼พืไออธิบาย฽นะน า฽ละ฿หຌความรูຌ฼กี ไยวกับการปฏิบัติงานการตรวจสอบภาย฿น฽ละ           
การบริหารงานการตรวจสอบภาย฿น รวมทั งการติดต຋อประสานงานกับหน຋วยงานรับตรวจ ผูຌ บริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ฽ละส าน ักงานการตรวจ฼ง ิน ฽ผ຋นด ิน  ผู ຌตรวจสอบภาย฿นจึงควร             
ท าความ฼ขຌา฿จ฿น฼รืไองนี ฿หชัด฼จน ฼พืไอ฿หຌสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบเดอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ
สอดคลองกับมาตรฐานการประกอบวิชาชีพตรวจสอบภาย฿น  

 การจัดท าคู຋มือฉบับนี  ประยุกต์฿ชຌ฾ดยถือปฏิบัติตาม฽นวทางปฏิบัติทีไดีทีไก าหนดเวຌ฿นคู຋มือ          
การปฏิบัติงานการตรวจสอบภาย฿น ฉบับปรับปรุง ปี 2555 ส านักงานคณะกรรมการน฾ยบาย
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง ฽ละคู຋มือปฏิบัติ฼กีไยวกับการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น        
ปี 2555 ส านักคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 
 

คูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภาย฿นจัดท าขึ น฾ดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี   
แ. ฼พืไออธิบาย฿หຌทราบถึงความรูຌทัไวเปของการตรวจสอบภาย฿นทีไส าคัญ การวาง฽ผน            

การตรวจสอบ การจัดท า฽นวการตรวจสอบ ฯลฯ 

โ. ฼พืไอ฿หຌผูตรวจสอบภาย฿นมีความ฼ขຌา฿จ฾ครงสรຌาง วัตถุประสงค์ อ านาจหนຌาทีไ฽ละ           
ความรับผิดชอบของส านักตรวจสอบภาย฿น 

ใ. ฼พืไอ฼ป็น฽นวทาง฿นการปฏิบัติงานการตรวจสอบภาย฿นของผูຌตรวจสอบภาย฿นส านัก
ตรวจสอบภาย฿น 

ไ. การปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภาย฿น ฼ป็นมาตรฐาน฼ดียวกัน฽ละสรຌางความ฼ขຌา฿จ         
฿นหลักการตรวจสอบทีไส าคัญ 

 

คู຋มือฉบับนี ฽บ຋งออก฼ป็น 2 ส຋วน 

ส຋วนทีไ 1 รายละ฼อียดคู຋มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภาย฿น 

     ส຋วนทีไ 2 ฽บบฟอร์ม฼อกสารทีไ฿ชຌ฿นการปฏิบัติงานตามคู຋มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบ
ภาย฿น 

 ฾ดยตຌองเดຌรับความ฼หในชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ฽ละมีการสอบทานความ฼หมาะสม
ของคู຋มือดังกล຋าวอย຋างนຌอยปีละ แ ครั ง 



 

 

ส่วนที่ 1  

รายละเอียดคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 

 

 



         คู຋มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภาย฿น ิฉบับทบทวนี พ.ศ. โ5ๆเ  

 

ส านักตรวจสอบภาย฿น องค์การจัดการน  า฼สีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม หนຌา ๏ 

 บทที่ 1  

กรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในขององค์การจัดการน ้า฼สีย 
 

กรอบ฼กีไยวกับการปฏิบัติงานการตรวจสอบภาย฿น อຌางอิงจาก฽นวทางคู຋มือการปฏิบัติงาน            
การตรวจสอบภาย฿นของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ป຃ 2555 ส านักงานคณะกรรมการน฾ยบาย
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง  ฼พืไอ฿หຌผูຌปฏิบัติงานตรวจสอบมีความ฼ขຌา฿จ฽ละ฿ชຌประกอบ             
฿นการปฏิบัติงาน รวมทั งรายงาน฿หຌผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการองค์การจัดการน  า฼สียรับทราบ฽นวทาง฿นการปฏิบัติงานของส านักงานตรวจสอบ
ภาย฿นตามทีไกระทรวงการคลังก าหนด ดังนี  

 

1. กรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน 

     ภาย฿ตຌกรอบการก ากับดู฽ลกิจการทีไ ดี  การตรวจสอบภาย฿น ฼ป็นกลเกหลักหนึไ ง                 
฿นกระบวนการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ฾ดยช຋วยติดตามการบริหารงานของฝຆายบริหาร ซึไงมีผูຌอ านวยการ
องค์การจัดการน  า฼สีย฼ป็นผูຌรับผิดชอบ  
     ส านักตรวจสอบภาย฿นมีบทบาทหลัก฿นการช຋วยคณะกรรมการตรวจสอบ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ
ติดตามดู฽ลการควบคุมภาย฿น การก ากับดู฽ลทีไดี การบริหารความ฼สีไยง ฽ละการปฏิบัติงานต຋างโ  
ขององค์การจัดการน  า฼สียอย຋าง฼ป็นระบบ นอกจากนี  ส านักตรวจสอบภาย฿นยัง฼ป็นกลเกทีไ฿ชຌ฿น    
การตรวจสอบดຌานการปฏิบัติงาน รายงานทางการ฼งิน ฽ละการปฏิบัติ ตามกฎหมาย ระ฼บียบ฽ละ
น฾ยบายต຋างโ ทีไ฼กีไยวขຌอง ฾ดยเม຋มีหนຌาทีไ฿นดຌานการปฏิบัติงาน฿นการด า฼นินธุรกิจ ดังนั น ส านัก
ตรวจสอบภาย฿น฽ละผูຌตรวจสอบภาย฿นตຌอง฼ป็นบุคคลทีไมีความ฼ป็นอิสระจากการบริหารงาน  
     กรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภาย฿น ฽บ຋ง฼ป็น ๆ หัวขຌอ เดຌ฽ก຋   
         แ.แ คุณสมบัติของผูຌตรวจสอบภาย฿น  
         แ.โ ฾ครงสรຌางของส านักตรวจสอบภาย฿น   
         แ.ใ ความสัมพันธ์กับฝຆายบริหาร  
         แ.ไ หนຌาทีไความรับผิดชอบ  
         แ.5 การปฏิบัติงาน฽ละการรายงาน    
         แ.ๆ การรักษาคุณภาพงานของผูຌตรวจสอบภาย฿น 

ทั งนี การปฏิบัติตาม฽นวทางทั ง ๆ หัวขຌอ ผูຌตรวจสอบภาย฿นจะตຌองด า฼นินการภาย฿ตຌ            
หลักจรรยาบรรณ ไ ประการ ประกอบดຌวย ความซืไอสัตย์  ความ฼ทีไยงธรรม การ฼กใบรักษาความลับ       
฽ละความสามารถ฿นหนຌาทีไ 
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         1.1 คุณสมบัติของผูຌตรวจสอบภาย฿น 

                    1.1.1 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น ฽ละผูຌตรวจสอบภาย฿นตຌองมีคุณวุฒิ    
ขั นตไ าระดับปริญญาตรี ฾ดยมีความรูຌ ทักษะ ฽ละ฼ขຌา฿จ฿นธุรกิจขององค์การจัดการน  า฼สียนั นโ รวมทั ง
ควรมีประสบการณ์฿นงานตรวจสอบ ความรูຌทัไวเป฼กีไยวกับความ฼สีไยง การควบคุม฼กีไยวกับ฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศ ฼ทคนิคการตรวจสอบทางดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ฽ละความสามารถอืไนทีไจ า฼ป็นต຋อ   
การปฏิบัติหนຌาทีไทีไ เดຌรับมอบหมาย ฾ดยผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นตຌองรับผิดชอบ             
฿นการด า฼นินการ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จเดຌว຋าส านักตรวจสอบภาย฿นมีบุคลากรทีไมีความรูຌ ทักษะ คุณสมบัติ ฽ละ
ประสบการณ์ ทีไ฼พียงพอต຋อการปฏิบัติงาน฿หຌเดຌตามวัตถุประสงค์การตรวจสอบ฽ละตามมาตรฐาน     
ทีไก าหนดเวຌ 
                     แ.แ.โ ผูຌตรวจสอบภาย฿นตຌองปฏิบัติหนຌาทีไดຌวยทัศนคติทีไ฼ทีไยงธรรม เม຋มีอคติ                  
มีความซืไอสัตย์ สุจริต ฽ละควรหลีก฼ลีไยงความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ ฽ละเม຋ควร฿หຌมีปัจจัย฿ดโ        
ทีไมีผลกระทบต຋อการ฿ชຌวิจารณญาณ฼ขຌามา฼กีไยวขຌอง  
                     แ.แ.ใ ผูຌตรวจสอบภาย฿นควรเดຌรับการฝຄกอบรมอย຋าง฼หมาะสม฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ           
ตามความรับผิดชอบ฽ละด ารงความสามารถทางวิชาชีพ ฾ดยการ฼ขຌาร຋วม฿นการพัฒนาทางวิชาชีพ    
อย຋างต຋อ฼นืไอง 

 

          1.2 ฾ครงสรຌางของส านักตรวจสอบภาย฿น 

                     แ.โ.แ ส านักตรวจสอบภาย฿นตຌองมีสถานภาพอย຋างนຌอย฼ทียบ฼ท຋ากับผูຌบริหารของ
องค์การจัดการน  า฼สีย ฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติงาน฼ป็นเปเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ ฾ดยตຌองรายงาน฼กีไยวกับ
การปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿นต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย 
฼พืไอ฿หຌมัไน฿จเดຌว຋าการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น฼ป็นเปดຌวยความ฼ป็นอิสระ ฽ละ฼กิดประ฾ยชน์      
ตามความมุ຋งหมายอย຋าง฽ทຌจริง ฾ดยผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นควรตຌองหารือกฎบัตรของ
ส านักตรวจสอบภาย฿น฽ละ฽ผนการตรวจสอบต຋อผูຌอ านวยการจัดการน  า฼สียก຋อนน า฼สนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ฼พืไอ฼หในชอบ฽ละอนุมัติ 
                     แ.โ.โ ส านักตรวจสอบภาย฿นตຌองรายงาน฼กีไยวกับการบริหารงานต຋อผูຌอ านวยการ
องค์การจัดการน  า฼สีย  ฼พืไ อสนับสนุนการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภาย฿น฿หຌ ฼ป็นเป             
ดຌวยความราบรืไน฽ละมีประสิทธิผล ฼ช຋น การจัดสรรงบประมาณ฿หຌ฼พียงพอ฼พืไอ฿หຌปฏิบัติหนຌาทีไ       
เดຌตามทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ ฼ป็นตຌน 

                     แ.โ.ใ การ฽ต຋งตั ง ฾ยกยຌาย ถอดถอน ฼ลืไอนขั น ฼ลืไอนต า฽หน຋ง ฽ละประ฼มินผลงาน
ของผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นจะเดຌรับความ฼หในชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ฽ละ
ผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สียก຋อนน า฼สนอคณะกรรมการองค์การจัดการน  า฼สีย฼พืไอพิจารณา
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อนุมัติ ส຋วนการพิจารณา฽ต຋งตั ง ฾ยกยຌาย ถอดถอน ฼ลืไอนขั น ฼ลืไอนต า฽หน຋ง ฽ละประ฼มินผลงานของ    
ผูຌตรวจสอบภาย฿นอยู຋ภาย฿ตຌการด า฼นินการของผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น ฾ดยการหารือกับ
ผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สียก຋อนน า฼สนอคณะกรรมการตรวจสอบ฼พืไอพิจารณา ฽ละด า฼นินการ
ตามขั นตอน 

                     แ .โ .ไ คณะกรรมการตรวจสอบ฽ละผูຌ อ านวยการองค์การจัดการน  า ฼สีย              
จะ฽ต຋งตั ง฿หຌผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น฽ละผูຌตรวจสอบภาย฿นเปรักษาการต า฽หน຋งอืไนหรือ
ปฏิบัติหนຌาทีไอืไน฿นขณะ฼ดียวกันเม຋เดຌ ฽ละจะมอบหมาย฿หຌผูຌบริหารจากหน຋วยงานอืไนมาด ารงต า฽หน຋ง
ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น฿นขณะ฼ดียวกันเม຋เดຌ ทั งนี  ฼พืไอด ารงความ฼ป็นอิสระของ        
ส านักตรวจสอบภาย฿น ฿นการปฏิบัติงาน฽ละการ฽สดงความ฼หใน 

                     1.2.5 ผูຌตรวจสอบภาย฿นจะตຌองมีความ฼ป็นอิสระจากกิจกรรมทีไตนตรวจสอบ            
฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติหนຌาทีไ ฼ป็นเปดຌวยความ฼ทีไยงธรรม ปราศจากอคติ รวมทั งตຌองเม຋ตรวจสอบ         
งานทีไตน฼คยท าหนຌาทีไบริหารหรือปฏิบัติงานภาย฿นระยะ฼วลา แ ป຃ก຋อนท าการตรวจสอบ 

                     1.2.6 บทบาท฽ละความรับผิดชอบของส านักตรวจสอบภาย฿นตຌองก าหนดเวຌ      
฼ป็นลายลักษณ์อักษร฿นกฎบัตร ฾ดยมีขอบ฼ขตการปฏิบัติงานซึไงประกอบดຌวยการสอบทาน
กระบวนการ฿นการปฏิบัติงาน฽ละประ฼มินความ฼พียงพอของน฾ยบาย ระ฼บียบวิธีปฏิบัติการ
ปฏิบัติงาน฿นการบริหารความ฼สีไยง การควบคุมภาย฿น การก ากับดู฽ลการปฏิบัติตามน฾ยบาย      
วิธีการปฏิบัติงาน กฎหมาย ระ฼บียบ ฽ละขຌอบังคับ การสอบทานความ฼พียงพอ฽ละประสิทธิผลของ
การบริหารความ฼สีไยง฽ละการควบคุมภาย฿น฼พืไอปງองกันการทุจริตภาย฿นองค์กร รวมทั ง             
การปฏิบัติงานอืไนโ ทีไเดຌรับมอบหมายจากผูຌบริหาร฾ดยความ฼หในชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
฼ป็นตຌน 

                     แ.โ.็ ผูຌบริหาร฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌองทุกฝຆายควรรับทราบ฽ละ฼ขຌา฿จ฿นบทบาท฽ละ            
ความรับผิดชอบของส านักตรวจสอบภาย฿น 

                     แ.โ.่ ส านักตรวจสอบภาย฿นควรมีบุคลากรอย຋างนຌอย แ คน ทีไมีวุฒิบัตร             
ผูຌตรวจสอบภาย฿นวิชาชีพรับอนุญาต หรือวุฒิบัตรอืไนทีไ฼กีไยวขຌองกับวิชาชีพการตรวจสอบภาย฿น 

 

          1.3 ความสัมพันธ์กับฝຆายบริหาร 
                     ฝຆายบริหารมีความรับผิดชอบ 

                     แ.ใ.แ ด า฼นินการปรับปรุง฽กຌเขการควบคุมภาย฿นตามขຌอ฼สนอ฽นะ฿นรายงานผล          
การตรวจสอบ฾ดยผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจทีไ ฼กีไยวขຌอง  ฽ละผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย          
฼ป็นผูຌรับผิดชอบ฾ดยตรง 
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                     แ.ใ.โ การหารือ฼กีไยวกับกลยุทธ์ ฽ผนการตรวจสอบ กฎบัตรของส านักตรวจสอบ
ภาย฿น฽ละรายงานผลการตรวจสอบ 

                      แ.ใ.ใ ฿หຌความ฼หใน฼กีไยวกับการพิจารณา฽ต຋งตั ง ฾ยกยຌาย ถอดถอน ฼ลืไอนขั น               
฼ลืไอนต า฽หน຋ง ฽ละประ฼มินผลงานของผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น ฾ดยอาจพิจารณาร຋วมกับ
คณะกรรมการตรวจสอบก຋อนน า฼สนอต຋อคณะกรรมการองค์การจัดการน  า฼สีย฼พืไออนุมัติ   
                      แ .ใ .ไ  ด า฼นินการ฿นการพิจารณา ฽ต຋ งตั ง  ฾ยกยຌาย ถอดถอน ฼ลืไ อนขั น          
฼ลืไอนต า฽หน຋ง ฽ละประ฼มินผลงานของผูຌตรวจสอบภาย฿นตามความ฼หในของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

         1.4 หนຌาทีไความรับผิดชอบของส านักตรวจสอบภาย฿น 

                     แ.ไ.ํ การตรวจสอบภาย฿น฾ดยทัไวเปครอบคลุมถึงการสอบทาน฿น฼รืไองต຋อเปนี  
                              แ.ไ.แ.แ ประสิทธิภาพ ฽ละประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภาย฿น
กระบวนการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ฽ละกระบวนการบริหารความ฼สีไยง 
                              แ.ไ.แ.โ ความถูกตຌอง ฼ชืไอถือเดຌของขຌอมูลทางการ฼งิน ฽ละรายงาน       
การด า฼นินงาน 

                              1.4.1.ใ การปฏิบตัิตามน฾ยบาย วิธีการปฏิบัติงาน กฎหมาย ระ฼บียบ ฽ละ
ขຌอบังคับทีไ฼กีไยวขຌอง 
                              แ.ไ.แ.ไ การตรวจสอบรายการทีไอาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ 
                              แ.ไ.แ.5 ความ฼พียงพอ฽ละประสิทธิผลของการบริหารความ฼สีไยง ฽ละ      
การควบคุมภาย฿น฼พืไอปງองกันการทุจริตภาย฿นองค์กร 

                              แ.ไ.แ.ๆ ประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล฿นการด า฼นินงาน ฽ละการ฿ชຌ
ทรัพยากร 

                              แ.ไ.แ.็ การดู฽ลรักษาทรัพย์สิน มิ฿หຌ฼กิดการสูญ฼สียหรือความ฼สียหาย฿ดโ 

                     แ.ไ.โ ฿นการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น ผูຌตรวจสอบภาย฿นควรประสานงานกับ
ผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจทีไ฼กีไยวขຌอง รวมถึงผูຌสอบบัญชี฽ละหน຋วยงานก ากับดู฽ลทีไ฼กีไยวขຌองส าหรับ    
การจัดท า฽ผนการตรวจสอบ ฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿นครอบคลุมประ฼ดในทีไมีความ฼สีไยง 
฽ละลดความซ  าซຌอน฿นการปฏิบัติงานของผูຌสอบบัญชี฽ละหน຋วยงานก ากับดู฽ล 

                    แ.ไ.ใ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบ 

                             แ.ไ.ใ.แ สอบทานกฎบัตรของส านักตรวจสอบภาย฿น ฽ผนการตรวจสอบ
฽ละอนุมัติ฿นกรณีทีไคณะกรรมการองค์การจัดการน  า฼สียมอบอ านาจ฿หຌด า฼นินการเดຌ 
                             แ.ไ.ใ.โ ฿หຌความ฼หใน฼กีไยวกับการพิจารณา ฽ต຋งตั ง ฾ยกยຌาย ถอดถอน      
฼ลืไอนขั น ฼ลืไอนต า฽หน຋ง ฽ละประ฼มินผลงาน ของผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น ฾ดยอาจ
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พิจารณาร຋วมกับผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สียก຋อนน า฼สนอต຋อคณะกรรมการองค์การจัดการ    
น  า฼สีย฼พืไออนุมัติ 
                             แ.ไ.ใ.ใ ฿หຌความ฼หใน฼กีไยวกับการพิจารณา ฽ต຋งตั ง  ฾ยกยຌาย ถอดถอน      
฼ลืไอนขั น ฼ลืไอนต า฽หน຋ง ฽ละประ฼มินผลงาน ของผูຌตรวจสอบภาย฿นตามทีไ ผูຌอ านวยการส านัก
ตรวจสอบภาย฿นน า฼สนอ 

                             1.4.3.ไ พิจารณาประ฼มินผลการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภาย฿น 

                             แ.ไ.ใ.5 สอบทาน฽ละหารือกับผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น฼กีไยวกับ         
ผลการตรวจสอบทีไยังหาขຌอยุติร຋วมกับฝຆายบริหารเม຋เดຌ  ฽ละพิจารณาน าประ฼ดในส าคัญ฼สนอต຋อ
คณะกรรมการองค์การจัดการน  า฼สีย฼พืไอหา฽นวทาง฿นการด า฼นินการต຋อเป 

                    แ.ไ.ไ ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น ฿นฐานะ฼ลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบตຌอง฼ขຌาร຋วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั ง ยก฼วຌนมี฼หตุผลอันควร฿นการเม຋เดຌ       
รับอนุญาต฿หຌ฼ขຌาประชุม 

                    แ.ไ.5 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นตຌองรายงานวัตถุประสงค์ ฽ละผลการ
ด า฼นินงานของส านักตรวจสอบภาย฿นต຋อคณะกรรมการตรวจสอบอย຋างนຌอยเตรมาสละ แ ครั ง 
                    แ.ไ.ๆ ผูຌตรวจสอบภาย฿นตຌองมี ทักษะ คุณสมบัติ ความรูຌทีไจ า฼ป็นทีไสามารถน ามา฿ชຌ
฿นการปฏิบัตงิาน ฽ละมีความรับผิดชอบต຋องานทีไเดຌรับมอบหมาย฼ยีไยงผูຌประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ  
  

              1.5 การปฏิบัติงาน฽ละการรายงาน 

                    แ.5.แ การวาง฽ผนการตรวจสอบ 

                             แ.5.แ.แ ส านักตรวจสอบภาย฿นตຌองจัดท า฽ผนการตรวจสอบ ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋า
การปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿นช຋วยสนบัสนุนการปฏิบัตงิานขององค์การจัดการน  า฼สีย ฼พืไอ฿หຌองค์การ
จัดการน  า฼สียบรรลุ฼ปງาหมาย฽ละวัตถุประสงค์ทีไก าหนดเวຌ ฾ดยพิจารณาความ฼สีไยงทีไอาจท า฿หຌ
วัตถุประสงค์ขององค์การจัดการน  า฼สียเม຋บรรลุผลตามทีไก าหนดเวຌ 
                             แ.5.แ.โ ส านักตรวจสอบภาย฿นตຌองจัดท า฽ผนตรวจสอบประจ าป຃ ฽ละหารือ
ร຋วมกับผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย ฼พืไอขอความ฼หใน฿น฽ผนตรวจสอบรวมถึงขຌอ฼สนอ฽นะ฿น
ประ฼ดในต຋างโ ทีไควรท าการตรวจสอบ฼พิไม฼ติม ฼พืไอ฿ชຌ฿นการจัดสรรทรัพยากร฿นการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

              แ.5.แ.ใ. ผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สียตຌองพิจารณา฽ผนตรวจสอบ
ประจ าป຃ก຋อนน า฼สนอต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ฼พืไออนุมัติ 
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     แ.5.โ การวาง฽ผนการตรวจสอบ฿นรายละ฼อียด฽ละการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

                             1.5.2.1 ส านักตรวจสอบภาย฿นตຌองจัดท า฽ผนการตรวจสอบ฿นรายละ฼อียด
฼พืไอ฿ชຌ฿นการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น ฾ดยพิจารณาตามความ฼สีไยง฿นกิจกรรมต຋างโ ทีไท า ฿หຌ
วัตถุประสงค์ของหน຋วยงานหรือกิจกรรมทีไท าการตรวจสอบเม຋บรรลุผลตามทีไก าหนดเวຌ 
                             1.5.2.2 ส านักตรวจสอบภาย฿นปฏิบัติงานตรวจสอบ ฾ดยรวบรวมขຌอมูล฽ละ
฼อกสารหลักฐานต຋างโ บันทึกผลการตรวจสอบ สอบทานผลการตรวจสอบ ฽ละจัดท ารายงาน        
ผลการตรวจสอบ 

                             1.5.2.3 ส านักตรวจสอบภาย฿นตຌองติดตามการปฏิบัติ ตามรายงาน฽ละ
ขຌอ฼สนอ฽นะทีไเดຌรายงานเวຌอย຋างสมไ า฼สมอ ฽ละรายงานต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ ฿นกรณีทีไ
ผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจทีไ฼กีไยวขຌองเม຋ปฏิบัติตามทีไเดຌ฼สนอ฽นะเวຌ 
             แ.5.ใ การรายงาน฽ละการปຂดการตรวจสอบ 

                              1.5.3.1 ส านักตรวจสอบภาย฿นควร฼สนอรายงานผลการตรวจสอบทีไชัด฼จน
฽ละตรงเปตรงมา ภาย฿น฼วลาทีไ฼หมาะสมต຋อผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจทีไ฼กีไยวขຌอง ฽ละผูຌ อ านวยการ
องค์การจัดการน  า฼สีย ฼พืไอ฿หຌมีการหารือ฽ละน าเปสู຋การปรับปรุง฽กຌเขการปฏิบัติงาน 

                              1.5.3.2 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นตຌอง฼สนอรายงานสรุปประ฼ดใน
ส าคัญทีไพบ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ฼ป็นลายลักษณ์อักษรต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละผูຌ อ านวยการ
องค์การจัดการน  า฼สียอย຋างนຌอยเตรมาสละ แ ครั ง ทั งนี ความถีไ฿นการรายงานขึ นอยู຋กับความตຌองการ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย 

                              1.5.3.3 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นตຌองจัดท ารายงานประจ าป຃ 
฼พืไอสรุปผลการด า฼นินงานตาม฽ผนงานทีไก าหนดความ฼สีไยงทีไส าคัญ การควบคุมภาย฿น การก ากับดู฽ล
฽ละ฼รืไองอืไนโ ทีไควรน า฼สนอต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย 

                              1.5.3.4 รายงานผลการตรวจสอบเม຋ควรน า฼สนอต຋อบุคคลภายนอก      
฾ดยเม຋เดຌรับอนุญาตหรือความยินยอมจากผูຌบริหารทีไ฼กีไยวขຌอง 

 

         แ.6 การรักษาคุณภาพงานของผูຌตรวจสอบภาย฿น 

                    แ.ๆ.แ ส านักตรวจสอบภาย฿นควรมีการควบคุม฿นทุกขั นตอนของการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภาย฿น ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จ฿นคุณภาพของงานตรวจสอบภาย฿น 

                    แ.ๆ.โ ส านักตรวจสอบภาย฿นควรประ฼มินตน฼อง฼กีไยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภาย฿น หรือ฿หຌหน຋วยงานอืไนภาย฿นองค์การจัดการน  า฼สีย ทีไมีความรูຌ฼กีไยวกับการตรวจสอบภาย฿น฽ละ
มาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿นประ฼มินการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋า  
การปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น฼ป็นเปตามมาตรฐาน฽ละ฼พืไอประ฾ยชน์ของผูຌมีประ฾ยชน์ร຋วมทุกฝຆาย 
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                    แ.ๆ.ใ บุคคลทีไมีความ฼ป็นอิสระจากภายนอกองค์กรท าการประ฼มินการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภาย฿น ฾ดยควรก าหนด฿หຌมีขึ นอย຋างนຌอยทุก 5 ป຃ 
 

2. การตรวจสอบภายใน 

              2.1 ความหมายของการตรวจสอบภาย฿น 

              การตรวจสอบภาย฿นตามทีไก าหนดเวຌ ฿นระ฼บียบกระทรวงการคลังว຋าดຌวย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ฽ละส านักตรวจสอบภาย฿นของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. โ555 หมายความถึง งานทีไรัฐวิสาหกิจ
ก าหนดขึ น฼กีไยวกับการสรຌางความ฼ชืไอมัไน ฾ดยการตรวจสอบประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลของ
กระบวนการควบคุมภาย฿น กระบวนการก ากับดู฽ลทีไดี กระบวนการบริหารความ฼สีไยง ฽ละ         
การปฏิบัติงานต຋างโ ของรัฐวิสาหกิจอย຋าง฼ป็นระบบ รวมทั งการรายงานผลการปฏิบัติงาน ฽ละการ฿หຌ
ค า฽นะน าปรึกษาอย຋าง฼ป็นอิสระ฽ละ฼ทีไยงธรรม ฼พืไอ฼พิไมคุณค຋า฽ละยกระดับกระบวนการปฏิบัติงาน
ของรัฐวิสาหกิจ฿หຌบรรลุ฼ปງาหมายหรือวัตถุประสงค์ ตามทีไก าหนดเวຌอย຋างมีประสิทธิภาพ ซึไ งค านิยาม
ขຌางตຌนสอดคลຌองกับค านิยามทีไก าหนด฾ดยสมาคมผูຌตรวจสอบภาย฿นประ฼ทศสหรัฐอ฼มริกา฽ละ     
เดຌรับการยอมรับทัไว฾ลกรวมทั งประ฼ทศเทยทีไเดຌก าหนดเวຌว຋า 
              การตรวจสอบภาย฿น คือ การ฿หຌความ฼ชืไอมัไน฽ละการ฿หຌค าปรึกษาอย຋าง฼ทีไยงธรรม฽ละ   
฼ป็นอิสระ ฼พืไอ฼พิไมคุณค຋า฽ละปรับปรุงการด า฼นินงานขององค์กร การตรวจสอบภาย฿นช຋วย฿หຌองค์กร
บรรลุ฼ปງาหมาย ดຌวยการประ฼มิน฽ละปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความ฼สีไยง        
การควบคุมภาย฿น฽ละการก ากับดู฽ลอย຋าง฼ป็นระบบ฽ละ฼ป็นระ฼บียบ  

              การตรวจสอบภาย฿น฼ป็นการ฿หຌความ฼หในทีไ฼ป็นอิสระ฽ละ฼ทีไยงธรรม฼กีไยวกับการบริหาร   
ความ฼สีไยงการควบคุมภาย฿น฽ละการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ต຋อฝຆายบริหาร฽ละคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึไงรวมถึงการติดตาม฽ละประ฼มินประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลของระบบการบริหาร    
ความ฼สีไยงของรัฐวิสาหกิจ 

              ฾ดยสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ฿นการก าหนด฽ละประ฼มินผลกระทบจากความ฼สีไยงทีไส าคัญ฽ละ
น าเปสู຋การปรับปรุงระบบการควบคุมภาย฿น ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ฼ชืไอมัไนอย຋างสม฼หตุสมผล฿นการบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือ฼ปງาหมายทีไก าหนดเวຌของรัฐวิสาหกิจ 

 

          2.2 หนຌาทีไของส านักตรวจสอบภาย฿น 

                     โ.โ.แ สอบทาน฽ละประ฼มินความ฼สีไยง฽ละระบบการควบคุมภาย฿นทีไ฼กีไยวกับ   
การก ากับดู฽ลการปฏิบัติงาน ฽ละระบบสารสน฼ทศของกิจกรรมหรือหน຋วยงานทีไตรวจสอบ 

                     โ.โ.โ ตรวจสอบความถูกตຌอง฽ละความ฼ชืไอถือเดຌ ของขຌอมูลทางการ฼งิน การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระ฼บียบ ขຌอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติ คณะรัฐมนตรี ประกาศ ฽ละค าสัไ งทีไ฼กีไยวขຌองกับ     
การด า฼นินงานขององค์การจัดการน  า฼สีย 
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                     โ.โ.ใ ตรวจสอบรายการทีไอาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ ฾อกาส฼กิดการทุจริต
฽ละประสิทธิภาพขององค์การจัดการน  า฼สีย฿นการบริหารความ฼สีไยงจากการทุจริตภาย฿นองค์การ
จัดการน  า฼สีย 

                     โ.โ.ไ ตรวจสอบการจัด฼กใบรายเดຌ รายจ຋าย฽ละสิทธิประ฾ยชน์ทีไ องค์การจัดการ    
น  า฼สียพึงเดຌรับ 

                     โ.โ.5 ฼สนอ฽นะวิธีหรือมาตรการ฿นการปรับปรุง฽กຌเข ฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงานของ
หน຋วยงาน฿นองค์การจัดการน  า฼สีย฼ป็นเปอย຋างถูกตຌอง มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล฽ละประหยัดยิไงขึ น 

                     โ.โ.ๆ ประสานงาน฽ละ฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะ฼กีไยวกับระ฼บียบปฏิบัติ ฽ละการควบคุม
ภาย฿น฽ก຋หน຋วยงาน฿นองค์การจัดการน  า฼สีย 

                     โ.โ.็ ฿หຌค า฽นะน า฽ก຋ผูຌบริหาร฿นทุกระดับ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการปฏิบัติตามหลักการก ากับ
ดู฽ลกิจการทีไดี 
                     โ.โ.่ จัดท ารายงานผลการตรวจสอบภาย฿น฼สนอต຋อผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจ      
฽ละผูຌบริหารทีไ฼กีไยวขຌอง รวมทั งผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย ฼พืไอ฿หຌค า฽นะน า฿นการปรับปรุง
ระบบการควบคุมภาย฿นของหน຋วยงานนั น ฽ละรายงานสรุปประ฼ดในส าคัญทีไพบพรຌอมทั งขຌอ฼สนอ฽นะ
฿นการปรับปรุงต຋อผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย ฽ละคณะกรรมการตรวจสอบอย຋างนຌอย        
เตรมาสละ แ ครั ง 
                     โ.โ.9 ติดตามผลการตรวจสอบ฽ละการปฏิบัติตามขຌอ฼สนอ฽นะของฝຆายบริหาร 
฼พืไอท าการปรับปรุง฽กຌเขการด านินงาน฿หຌมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล฽ละประหยัดยิไงขึ น 

                     โ.โ.แเ ประสานงานกับส านักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน หรือผูຌสอบบัญชีภายนอก 

                     โ.โ.แแ ปฏิบัติงานอืไนทีไ฼กีไยวกับการตรวจสอบภาย฿นตามทีไเดຌรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ นอก฼หนือจาก฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ทีไวางเวຌ 

 

     โ.ใ วัตถุประสงค์ของการบริหารความ฼สีไยง การควบคุมภาย฿น฽ละการก ากับดู฽ล 

 การบริหารความ฼สีไยง การควบคุมภาย฿น ฽ละการก ากับดู฽ล ประกอบดຌวยน฾ยบาย 
ระ฼บียบ วิธีปฏิบัติงาน ฽ละการปฏิบัติงานทีไจัดท าขึ น฼พืไอ฿หຌ ฼กิดความมัไน฿จเดຌ฿นระดับหนึไงว຋า 
       โ.ใ.แ วัตถุประสงค์ทีไก าหนดเวຌขององค์การจัดการน  า฼สียสามารถบรรลุผลเดຌ 
                  โ.ใ.โ กระบวนการประ฼มินความ฼สีไยง฽ละการบริหารความ฼สีไยงมีความ฼หมาะสม
รายงานทีไ฿ชຌทั งภาย฿น฽ละภายนอกองค์การจัดการน  า฼สีย ฽ละกระบวนการ฿นการปฏิบัติงาน       
ตามความรับผิดชอบนั น฼ชืไอถือเดຌ 
                  โ.ใ.ใ กฎหมาย฽ละระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌองเดຌรับการปฏิบัติตามอย຋าง฼หมาะสม  
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                  โ.ใ.ไ หลักจรรยาบรรณทีไก าหนดขึ น฿นองค์การจัดการน  า฼สีย เดຌรับการปฏิบัติตาม
฾ดยผูຌทีไ฼กีไยวขຌองอย຋าง฼หมาะสม 
 

          2.4 ลักษณะงานของส านักตรวจสอบภาย฿น 

               งานตรวจสอบภาย฿นสามารถ฽บ຋งออกเดຌ฼ป็น โ ประ฼ภท  คือ 

                     โ .ไ .แ  การตรวจสอบภาย฿น ฼พืไ อ ฿หຌ ความ ฼ชืไ อมัไ น  ิAssurance Services)            

฽ก຋ฝຆายบริหาร฼พืไอช຋วยปรับปรุงการบริหารความ฼สีไยง การควบคุมภาย฿น฽ละการก ากับดู฽ลกิจการ 
฾ดยการประยุกต์ทักษะวิชาชีพของการตรวจสอบภาย฿น ฿นการประ฼มินระบบ  ฽ละระ฼บียบ ฼ช຋น 
น฾ยบาย ระ฼บียบการปฏิบัติการ฽ละการปฏิบัติงานทีไฝຆายบรหิารเดຌจัด฿หຌมีขึ น ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความมัไน฿จว຋า
วัตถุประสงค์ขององค์การจัดการน  า฼สียนั นบรรลุผลตามทีไก าหนดเวຌ ฽ละน า฼สนอขຌอ฼สนอ฽นะ       
฼พืไอการปรับปรุง฿หຌมีระบบ฽ละระ฼บียบ฿นการปฏิบัติงานทีไดีขึ น 

                     โ.ไ.โ การ฼ป็นทีไปรึกษา ิConsulting Services) ฿หຌค า฽นะน า฽ก຋คณะกรรมการ
ตรวจสอบ฽ละฝຆายบริหาร฼กีไยวกับการบรหิารความ฼สีไยง การควบคุมภาย฿น ฽ละการก ากับดู฽ลกิจการ         
฾ดยเม຋เดຌร຋วมรับผิดชอบ฿นฐานะฝຆายบริหาร 

 

    3. จรรยาบรรณของผูຌตรวจสอบภายใน 

             จรรยาบรรณถูกก าหนดขึ น฼พืไอ฼ป็น฽นวทาง฿นการปฏิบัติงานส าหรับผูຌตรวจสอบภาย฿น     
฽ละ฼พืไอสรຌางความชัด฼จน฼กีไยวกับมาตรฐานจริยธรรมทีไ องค์การจัดการน  า฼สียคาดหวังจาก             
ผูຌตรวจสอบภาย฿น ฾ดยผูຌตรวจสอบภาย฿นสามารถประยุกต์฿ชຌ฿นการปฏิบัติงาน ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับ
มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภาย฿น฽ละคู຋มือฉบับนี  

 

             หลักจรรยาบรรณทั ง ไ ประการทีไผูຌตรวจสอบภาย฿นพึงยึดถือ฽ละด ารงเวຌ มีดังต຋อเปนี  
                   ใ.แ ความซืไอสัตย์ ิIntegrity)  

                   ใ.โ ความ฼ทีไยงธรรม ิObjectivity)  

                   ใ.ใ การรักษาความลับ ิConfidentiality)  

                   ใ.ไ ความสามารถ฿นหนຌาทีไ  ิCompetency) 
 

                   ใ.แ ความซืไอสัตย์ ิIntegrity) 

              ผูຌตรวจสอบภาย฿นทุกคนตຌอง฽สดงความซืไอสัตย์฿นการปฏิบัติงานทุก฼รืไองทีไเดຌรับ
มอบหมาย ซึไงความซืไอสัตย์ของผูຌตรวจสอบภาย฿นสรຌางความเวຌ฼นื อ฼ชืไอ฿จ฽ละท า฿หຌวิจารณญาณของ                           
ผูຌตรวจสอบภาย฿น฼ป็นทีไน຋า฼ชืไอถือ 
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                    ผูຌตรวจสอบภาย฿นตຌอง : 
                             ใ.แ.แ ปฏิบัติหนຌาทีไของตนดຌวยความซืไอสัตย์ ขยันหมัไน฼พียร ฽ละมีส านึก
รับผิดชอบ 

                             ใ.แ.โ ปฏิบัติตามกฎหมาย ฽ละ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลตามทีไกฎหมาย฽ละวิชาชีพ
ก าหนด 

                             ใ.แ.ใ เม຋มีส຋วนร຋วม฾ดย฼จตนา฿นกิจกรรมทีไขัดต຋อกฎหมาย หรือการกระท า    
ทีไอาจ฼สืไอม฼สียต຋อวิชาชีพการตรวจสอบภาย฿นหรือองค์การจัดการน  า฼สีย 

                             ใ.แ.ไ  ฼คารพ฽ละสนับสนุนวัตถุประสงค์ทีไถูกตຌองตามกฎหมาย฽ละ       
หลักจริยธรรมขององค์การจัดการน  า฼สีย  
 

                 3.2 ความ฼ทีไยงธรรม ิObjectivity) 

                  ผูຌตรวจสอบภาย฿นจะ฽สดงความ฼ทีไยงธรรม฼ยีไยงผูຌประกอบวิชาชีพ ฿นการรวบรวม 
ประ฼มิน฽ละสืไอสารขຌอมูล฼กีไยวกับกิจกรรมหารือกระบวนการทีไตรวจสอบ ผูຌตรวจสอบภาย฿น         
จะประ฼มินสถานการณ์ทีไ฼กีไยวขຌองอย຋าง฼ป็นกลางเม຋ล า฼อียง ฽ละเม຋ปล຋อย฿หຌอคติหรือบุคคลอืไน          
มีอิทธิพล฼หนือการประ฼มิน 

                 ผูຌตรวจสอบภาย฿นตຌอง : 
                            ใ.โ.แ เม຋มีส຋วนร຋วม฿นกิจกรรมหรือความสัมพันธ์ทีไบัไนทอนหรืออาจบัไนทอน       
การประ฼มินอย຋าง฼ป็นกลาง เม຋ล า฼อียงของตน ทั งนี รวมเปถึงการกระท าหรือความสัมพันธ์               
ทีไขัดต຋อผลประ฾ยชน์ขององค์การจัดการน  า฼สียดຌวย 

                           ใ.โ.โ เม຋รับสิไงตอบ฽ทน฿ดโ ทีไบัไนทอนหรืออาจบัไนทอนวิจารณญาณของ           
ผูຌประกอบวิชาชีพ 

                           ใ.โ.ใ ฼ปຂด฼ผยความจริงทั งหมดทีไทราบ ซึไงหากละ฼วຌนเม຋฼ปຂด฼ผย฽ลຌวอาจท า฿หຌ
รายงานผลการตรวจสอบบิด฼บือนเป 

 

                 3.3 การรักษาความลับ ิConfidentiality) 

                 ผูຌตรวจสอบภาย฿นจะ฼คารพคุณค຋า฽ละสิทธิของผูຌ ฼ป็น฼จຌาของ฿นขຌอมูลทีไตนเดຌรับ      
฽ละเม຋฼ปຂด฼ผยขຌอมูล ฾ดยปราศจากอ านาจหนຌาทีไทีไ฼หมาะสม ฼วຌน฽ต຋฼มืไอกฎหมายหรือวิชาชีพก าหนด
เวຌ฼ป็นอย຋างอืไน 

                  ผูຌตรวจสอบภาย฿นตຌอง : 
                           ใ.ใ.แ รอบคอบ฿นการ฿ชຌ฽ละปกปງองขຌอมูลทีไเดຌมาระหว຋างการปฏิบัติหนຌาทีไ 
                           ใ.ใ.โ เม຋฿ชຌขຌอมูลทีไเดຌมา฼พืไอผลประ฾ยชน์ส຋วนตนหรือ฼พืไอการ฿ดทีไขัดต຋อ
กฎหมายหรือขัดต຋อวัตถุประสงค์ทีไถูกตຌองตามกฎหมาย฽ละหลักจริยธรรมขององค์การจัดการน  า฼สีย 
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                3.4 ความสามารถ฿นหนຌาทีไ ิCompetency) 

                ผูຌตรวจสอบภาย฿นควร฿ชຌความรูຌทักษะ฽ละประสบการณ์ทีไจ า฼ป็น฿นการปฏิบัติงาน  
ตรวจสอบภาย฿น ผูຌตรวจสอบภาย฿นเม຋ควรยอมรับหรือปฏิบัติงานทีไตน฼องเม຋มีความรูຌความสามารถ  
ยก฼วຌนจะเดຌรับค า฽นะน าหรือเดຌรับการสนบัสนุน฿หຌมีความรูຌ ความสามารถทีไ฼พียงพอ฿นการปฏิบัติงาน 

                ผูຌตรวจสอบภาย฿นตຌอง : 
                          ใ.ไ.แ ปฏิบัติหนຌาทีไ฿นงานส຋วนทีไตนมีความรูຌ ทักษะ ฽ละประสบการณ์ทีไจ า฼ป็น
฼ท຋านั น 

                          ใ.ไ.โ ปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น฾ดยยึดมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ
การตรวจสอบภาย฿น ิInternational Standards for the Professional Practice of Internal 

Auditing) ฼ป็นหลัก 

                          ใ.ไ.ใ พัฒนาความช านาญ ประสิทธิผล ฽ละคุณภาพของบริการอย຋างต຋อ฼นืไอง
ของการตรวจสอบภาย฿น 

 

 สรุปกิจกรรม฽ละสายการบงัคับบัญชาในการน้า฼สนอต຋อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ฽ละผูຌบริหารสูงสุด 
 

กิจกรรม สายการบงัคับบัญชา 

กฎบัตร ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นควรหารือร຋างกฎบตัรกบั
ผูຌอ านวยการองค์การจดัการน  า฼สีย ฽ละน า฼สนอผูຌอ านวยการ
องค์การจัดการน  า฼สีย฼พืไอพิจารณาก຋อนน า฼สนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ฽ละหรือคณะกรรมการองค์การจดัการน  า฼สีย฼พืไออนุมัติ 

฽ผนการตรวจสอบภาย฿น ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นควรหารือร຋าง฽ผนการตรวจสอบ
กับผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย ฽ละน า฼สนอผูຌอ านวยการ
องค์การจัดการน  า฼สีย฼พืไอพิจารณาก຋อนน า฼สนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ฼พืไออนุมตัิ ฽ลຌวจงึ฼สนอ฿หຌคณะกรรมการองคก์ารจดัการ  
น  า฼สียทราบ 

รายงานผลการตรวจสอบ ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นตຌองน า฼สนอรายงานผลการ
ตรวจสอบต຋อผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจ฽ละผูຌบรหิารทีไ฼กีไยวขຌองรวมทั ง
ผูຌอ านวยการองค์การจดัการน  า฼สีย฼พืไอด า฼นินการปรับปรุงตาม
ขຌอ฼สนอ฽นะ฽ละสรปุประ฼ดในส าคัญเวຌ฿นรายงานเตรมาส฼พืไอ฼สนอ
ต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละผูຌอ านวยการองค์การจดัการน  า฼สีย 
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รายงานรายเตรมาส ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นตຌองน า฼สนอรายงานรายเตรมาส
ต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละผูຌอ านวยการองค์การจดัการน  า฼สีย
ซึไง฼ป็นรายงานความคบืหนຌา฿นการปฏิบัตงิานตาม฽ผน สรุปประ฼ดใน
ส าคัญทีไตรวจพบจากการตรวจสอบ฽ละอืไนโ 

การ฽ต຋งตั ง ฾ยกยຌาย       
ถอดถอน ฼ลืไอนขั น        
฼ลืไอนต า฽หน຋ง ฽ละ
ประ฼มินผลงานของ
ผูຌอ านวยการส านัก   
ตรวจสอบภาย฿น 

ผูຌอ านวยการองค์การจดัการน  า฼สีย฽ละคณะกรรมการตรวจสอบ     
มีความรับผิดชอบ฿นการพิจารณา฿หຌความ฼หใน฼กีไยวกับการ฽ต຋งตั ง 
฾ยกยຌาย ถอดถอน ฼ลืไอนขั น ฼ลืไอนต า฽หน຋ง ฽ละประ฼มนิผลงานของ
ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น ซึไงอาจ฼ป็นการพิจารณาร຋วมกนั
กใเดຌ ฽ละน า฼สนอความ฼หในต຋อคณะกรรมการองค์การจดัการน  า฼สีย
฼พืไออนุมตั ิ

การ฽ต຋งตั ง ฾ยกยຌาย        
ถอดถอน ฼ลืไอนขั น         
฼ลืไอนต า฽หน຋ง ฽ละ
ประ฼มินผลงานของ           
ผูຌตรวจสอบภาย฿น 

ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นมีความรับผดิชอบ฿นการ
พิจารณา฼กีไยวกับการ฽ต຋งตั ง ฾ยกยຌาย ถอดถอน ฼ลืไอนขั น         
฼ลืไอนต า฽หน຋ง ฽ละประ฼มินผลงานของผูຌตรวจสอบภาย฿น ฾ดยหารือ
กับผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สียก຋อนน า฼สนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ฼พืไอพิจารณา ฽ละด า฼นินการตามขั นตอนต຋อเป 

การประ฼มินตน฼องของ            
ส านักตรวจสอบภาย฿น 

ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นตຌองน า฼สนอรายงานผลการ
ประ฼มินตน฼อง ฽ละ฽ผนการปรับปรงุการปฏิบตัิงานของส านัก
ตรวจสอบภาย฿นต຋อผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย฽ละ
คณะกรรมการตรวจสอบ฼พืไอทราบ 
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บทที่  2 

 โครงสร้าง ภาระหน้าที ่  
 

1. โครงสร้างสายบังคับบัญชา 

     ตามขຌอบังคับองค์การจัดการน  า฼สีย ฉบับทีไ 57 ว຋าดຌวยการจัด฽บ຋งส຋วนงานขององค์การจัดการ
น  า฼สีย พ.ศ.2554 ประกาศ ณ วันทีไ 12 ฼มษายน 2554 

     ฽บ຋งส຋วนงาน หนຌาทีไรับผิดชอบ ฽ละการบังคับบัญชา ฼ป็นเปตามผังการจัด฽บ຋งส຋วนงาน฽ละ
หนຌาทีไรับผิดชอบ ดังนี  

 

ผัง฾ครงสรຌางส านักตรวจสอบภาย฿น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2. ภาระหน้าที่ตามข้อบังคับ 

          โ.แ จัดท า฽ผนปฏิบัติการ฼ชิงบริหารจัดการส านักตรวจสอบภาย฿น 

     โ.โ สอบทาน฽ละประ฼มินความ฼สีไยง฽ละระบบควบคุมภาย฿น ทีไ฼กีไยวกับการก ากับดู฽ล              
การปฏิบัติงาน 

          โ.ใ ฼สนอ฽นะวิธีหรือมาตรการ฿นการปรับปรุง฽กຌเข ฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงาน฼ป็นเปอย຋างถูกตຌอง       
มีประสิทธิผล 

          โ.ไ ประสานงาน฽ละ฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะ฽ก຋หน຋วยงานต຋างโ ฿นดຌานระ฼บียบปฏิบัติ฽ละการควบคุม
ภาย฿น 

          โ.5 ตรวจสอบการจัด฼กใบรายเดຌ รายจ຋าย฽ละสิทธิประ฾ยชน์ทีไองค์การจัดการน  า฼สียพึงเดຌรับ 

 

          โ.ๆ ฿หຌค า฽นะน า฽ก຋ผูຌบริหาร฿นทุกระดับ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการปฏิบัติตามหลักการก ากับดู฽ลกิจการ   
ทีไดี 

คณะกรรมการองค์การจดัการน  า฼สีย 

 

ผูຌอ านวยการองค์การจดัการน  า฼สีย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ส านักตรวจสอบภาย฿น 
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          โ.็ ประสานงานกับส านักงานตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน หรือผูຌสอบบัญชีภาย฿น 

          โ.่ ปฏิบัติงานอืไนทีไ฼กีไยวกับการตรวจสอบภาย฿นตามทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบนอก฼หนือจาก฽ผนการตรวจสอบประจ าปีทีไวางเวຌ 
          โ.9 ติดตามผลการตรวจสอบ฽ละการปฏิบัติตามขຌอ฼สนอ฽นะของฝ่ายบริหาร฼พืไอท าการ
ปรับปรุง฽กຌเขการด า฼นินงาน฿หຌมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล฽ละประหยัดยิไงขึ น 

          โ.แเ ติดตามความกຌาวหนຌา ประ฼มินผล฾ครงการ พรຌอมจัดท ารายงานผลการตรวจสอบภาย฿น 
฼สนอต຋อผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจ฽ละผูຌบริหารระดับสูงทีไ฼กีไยวขຌอง ราย฼ดือน รายเตรมาส รายปี 
          โ.แแ ปฏิบตัิงานตามทีไผูຌบังคับบญัชามอบหมาย 

 

3. กรอบอัตราก าลัง 
     ตามค าสัไงองค์การจัดการน  า฼สีย ทีไ 174/2560 ฼รืไองกรอบอตัราก าลังพนกังานองค์การจดัการ    
น  า฼สีย สัไง ณ วนัทีไ 2 มิถุนายน 2560 ประกอบดຌวย 

 3.1 ผูຌอ านวยการส านกัตรวจสอบภาย฿น ระดบั ่ จ านวน  1  อัตรา 
     ใ.โ หัวหนຌากอง/พ.ตรวจสอบภาย฿น ระดบั ็  จ านวน   1 อัตรา 
 ใ.ใ พ.ตรวจสอบภาย฿น ระดับ 6   จ านวน   แ อัตรา 
     ใ.ไ พ.ตรวจสอบภาย฿น ระดับ 3-5   จ านวน   3 อัตรา 
         รวม  6 อัตรา 
 

 



คู຋มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภาย฿น ิฉบับทบทวนี พ.ศ. โ5ๆเ  

 

 

ส านักตรวจสอบภาย฿น องค์การจัดการน  า฼สีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม หนຌา ํ๓ 

บทที่  3 

บทบาทความรับผิดชอบ 

ส านักตรวจสอบภายใน  

 

แ. ค านิยาม 

การตรวจสอบภาย฿น คือ กิจกรรมการ฿หຌความ฼ชืไอมัไน฽ละการ฿หຌค าปรึกษาอย຋าง฼ทีไยงธรรม 
฽ละ฼ป็นอิสระ ฼พืไอ฼พิไมคุณค຋า฽ละปรับปรุงการด า฼นินงานขององค์การจัดการน  า฼สีย การตรวจสอบ
ภาย฿นช຋วย฿หຌองค์การจัดการน  า฼สียบรรลุวัตถุประสงค์ดຌวยการประ฼มิน฽ละปรับปรุงประสิทธิผลของ
กระบวนการบริหารความ฼สีไยงการควบคุม ฽ละการก ากับดู฽ลอย຋าง฼ป็นระบบ฽ละ฼ป็นระ฼บียบ 

 

2. วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน 

 โ.แ ฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงานขององค์การจัดการน  า฼สียมีความ฾ปร຋ง฿ส ตามหลักการก ากับดู฽ล
กิจการทีไดี฽ละมีการควบคุมภาย฿นทีไดี 
          โ.โ ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จเดຌว຋าขຌอมูลทางการ฼งิน การบริหารงาน฽ละการด า฼นินงานทีไส าคัญ                
มีความถูกตຌอง฼ชืไอถือเดຌ฽ละทัน฼วลา 

          โ.ใ ฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติงานของส຋วนงานองค์การจัดการน  า฼สียหรือกิจกรรมต຋างโ ฼ป็นเปตาม
กฏหมาย กฏ ระ฼บียบ ขຌอก าหนด฽ละมาตรฐานทีไ฼กีไยวขຌอง 
          โ.ไ ฼พืไอ฼พิไมมูลค຋า฽ละปรับปรุงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล฿นการด า฼นินงาน 

 

3. ภารกิจของส านักตรวจสอบภายใน 

     ภารกิจของส านักตรวจสอบภาย฿นคือ การปฏิบัติงานตรวจสอบ฼พืไอ฿หຌความ฼ชืไอมัไน 
ิAssurance Servicesี ฽ละการ฿หຌค า฽นะน าปรึกษา ิConsulting Servicesี ดຌวยความ฼ป็นอิสระ 
฽ละ฼ทีไยงธรรม ฼พืไอ฼พิไมมูลค຋าปรับปรุงการด า฼นินงาน ฽ละช຋วย฿หຌองค์ การจัดการน  า฼สียบรรลุ
วัตถุประสงค์ทีไก าหนด ฾ดยจัด฿หຌมี฽นวทางทีไ฼ป็นระ฼บียบ฽บบ฽ผนทีไดีมา฿ชຌ฿นการประ฼มินประสิทธิผล
ของกระบวนการบริหารความ฼สีไยง การควบคุมภาย฿น฽ละการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ดังนี  
          3.1 การ฿หຌความ฼ชืไอมัไนหมายถึง การตรวจสอบหลักฐานต຋างโ อย຋าง฼ทีไยงธรรม ฼พืไอน ามา
ประ฼มินผลอย຋าง฼ป็นอิสระ฿นกระบวนการบริหารความ฼สีไยง การควบคุมภาย฿น ฽ละการก ากับดู฽ล
กิจการขององค์การจัดการน  า฼สีย ฾ดยตຌองปฏิบัติงานดຌวยความระมัดระวังรอบคอบตามมาตรฐาน
วิชาชีพซึไงอาจ฽บ຋งเดຌ฼ป็นหลายประ฼ภท ฼ช຋น 

                3.1.1 การตรวจสอบทางการ฼งิน ิFinancial Auditingี ฼ป็นการตรวจสอบความถูกตຌอง     
฽ละ฼ชืไอถือเดຌของขຌอมูล฽ละตัว฼ลขต຋างโ ทางการ฼งิน การบัญชี ฽ละรายงานทางการ฼งิน฾ดยครอบคลมุ
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ถึงการปງองกันดู฽ลทรัพย์สิน ฽ละประ฼มินความ฼พียงพอของระบบการควบคุมภาย฿นของระบบงาน
ต຋างโ ว຋ามี฼พียงพอทีไจะมัไน฿จเดຌว຋าขຌอมูลทีไบันทึก฿นบัญชี รายงาน ทะ฼บียน ฽ละ ฼อกสารต຋างโ ถูกตຌอง
฽ละสามารถสอบทานเดຌ หรือ฼พียงพอทีไจะปງองกันการรัไวเหล สูญหายของทรัพย์สินต຋างโ เดຌ 
                ใ.แ.๎ การตรวจสอบการปฏิบัติตามขຌอก าหนด ิCompliance Auditingี ฼ป็นการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานดຌานต຋างโ ขององค์การจัดการน  า฼สีย ฿หຌ฼ป็นเปตามน฾ยบาย กฎหมาย 
ระ฼บียบ ขຌอบังคับ ค าสัไง ฽ละมติคณะรัฐมนตรีทีไ฼กีไยวขຌอง 
                ใ.แ.๏ การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ิPerformance Auditingี ฼ป็นการตรวจสอบ    
ผลการปฏิบัติงานตาม฽ผนงาน งาน฽ละ฾ครงการต຋างโ ขององค์การจัดการน  า฼สีย ฿หຌ฼ป็นเปตาม               
วัตถุประสงค์฽ละ฼ปງาหมายหรือมาตรฐานทีไก าหนดอย຋างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ฽ละคุຌมค຋า        
฾ดยมีผลผลิต฽ละผลลัพธ์฼ป็นเปตามวัตถุประสงค์฽ละ฼ปງาหมาย ซึไงวัดจากตัวชี วัดทีไ฼หมาะสม           
฾ดยค านึงถึงความ฼พียงพอ฽ละความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความ฼สีไยง฽ละ             
การควบคุมภาย฿นขององค์การจัดการน  า฼สีย 

                ใ.แ.๐ การตรวจสอบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ิ Information Auditingี ฼ป็นการพิสูจน์        
ความถูกตຌอง฽ละ฼ชืไอถือเดຌของระบบงาน ฽ละขຌอมูลทีไเดຌจากการประมวลผลดຌวยคอมพิว฼ตอร์      
รวมทั งระบบการ฼ขຌาถึงขຌอมูล฿นการปรับปรุง฽กຌเข฽ละรักษาความปลอดภัยของขຌอมูล 

                ใ.แ.๑ การตรวจสอบการบริหาร ิManagement Auditingี ฼ป็นการตรวจสอบ           
การบริหารงานดຌานต຋างโ ขององค์การจัดการน  า฼สีย ว຋ามีระบบการบริหารจัดการ฼กีไยวกับการวาง฽ผน 
การควบคุม การประ฼มินผลการปฏิบัติงาน฼กีไยวกับ การบริหารงบประมาณ การบริหารการ฼งิน บริหาร
พัสดุ฽ละทรัพย์สิน รวมทั งการบริหารงานดຌานต຋างโ ทีไ฼หมาะสม฽ละสอดคลຌองกับภารกิจขององค์การ
จัดการน  า฼สีย ฿หຌ฼ป็นเปตามหลักการบริหารงาน฽ละการก ากับดู฽ลกิจการ ิGood Governanceี ฿น
฼รืไองความ฼ชืไอถือเดຌ ความรับผิดชอบ ความ฼ป็นธรรม ฽ละความ฾ปร຋ง฿ส 

                ใ.แ.๒ การตรวจสอบการด า฼นินงาน ิOperationAuditingี ฼ป็นการตรวจสอบ฼พืไอ
ประ฼มินระบบการควบคุมภาย฿น ฽ละประ฼มินคุณภาพของการด า฼นินงานของหน຋วยงานต຋างโ     
฼พืไอ฿หຌองค์กรมัไน฿จว຋า฽ต຋ละหน຋วยงานมีระบบการควบคุมภาย฿นทีไดี ฽ละการปฏิบัติงาน฼ป็นเป      
อย຋างมีประสิทธิภาพ ฾ดยมี฼งืไอนเขทีไเดຌก าหนด฼ปງาหมายของกิจการเวຌ ตลอดจนรายงานถึง
ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอการปรับปรุง฽กຌเขขຌอบกพร຋อง฿หຌดีขึ น การตรวจสอบประ฼ภทนี ฼นຌนการ฿หຌความสน฿จ
กระบวนการ฽ละขั นตอนการด า฼นินงาน การปฏิบัติงาน฿น฽ต຋ละขั นตอนนั นโ รวมถึงการวัดการ
ด า฼นินงานทีไ฼กิดขึ นจริง฾ดย฼ทียบกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

                3.1.๓ การตรวจสอบพิ฼ศษ ิSpecial Auditingี ซึไงหมายถึง การตรวจสอบ฿น฼รืไองอืไนโ        
ทีไเดຌรับการรຌองขอจากฝຆายต຋างโ  
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          3.2 การ฿หຌค าปรึกษามีลักษณะ฼ป็นการ฿หຌค า฽นะน าปรึกษา฽ก຋ฝຆายบริหาร฽ละหน຋วยงาน
ต຋างโ ฼พืไอ฿หຌมีการปฏิบัติงานเดຌอย຋างถูกตຌอง฽ละมีประสิทธิภาพ ซึไง฾ดยทัไวเปจะ฿หຌบริการกใต຋อ฼มืไอ
เดຌรับการรຌองขอจากผูຌรับบริการ฼ฉพาะ ลักษณะ฽ละขอบ฼ขตของภารกิจการ฿หຌค า฽นะน าปรึกษา       
จะขึ นอยู຋กับหน຋วยรับตรวจ ฾ดยผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นมีขຌอปฏิบัติดังนี  
                 ใ.โ.ํ การพิจารณารับงาน฿หຌค า฽นะน าปรึกษา ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น          
จะพิจารณาถึง฾อกาสทีไจะก຋อ฿หຌ฼กิดการปรับปรุง฼กีไยวกับการบริหารความ฼สีไยง การ฼พิไมคุณค຋า฽ละ     
การปรับปรุ งการด า ฼นินงานขององค์กร  ซึไ งการปฏิบัติ งาน฿หຌค าปรึกษานี ฿หຌ รวมอยู຋ ฿น                 
฽ผนการตรวจสอบดຌวย 

                 ใ.โ.๎ ปฏิ฼สธการ฿หຌค า฽นะน าปรึกษา หรือขอค า฽นะน า฽ละความช຋วย฼หลือจาก
ภายนอก หากผูຌตรวจสอบภาย฿นส านักตรวจสอบภาย฿นขาดความรูຌ ทักษะ ฽ละความสามารถอืไน      
ทีไจ า฼ป็นต຋อการ฿หຌบริการ฿หຌค า฽นะน าปรึกษานั นเม຋ว຋า฼พียงบางส຋วนหรือทั งหมดของภารกิจ 

                 3.2.๏ สามารถ฿หຌผูຌตรวจสอบภาย฿น฿หຌบริการ฿หຌค าปรึกษา฿นงานทีไตน฼อง฼คย
รับผิดชอบมาก຋อน 

                 3.2.๐ ตຌองพิจารณาถึงความ฼สีไยง฿นการ฿หຌค า฽นะน าปรึกษาดຌานอืไนทีไนอก฼หนือ             
จากการปฏิบัติงานตรวจสอบ ฾ดยการ฿หຌค า฽นะน าปรึกษานั นตຌองเม຋กระทบต຋อความอิสระ฽ละ       
เม຋ท า฿หຌการ฿ชຌวิจารณญาณของผูຌตรวจสอบภาย฿น฼บีไยง฼บนเป 

                 3.2.๑ จะตຌอง฼ปຂด฼ผย฿หຌผูຌรับบริการเดຌรับทราบก຋อนรับภารกิจนั น หากพิจารณาว຋า   
อาจมี฼หตุบัไนทอนความ฼ป็นอิสระหรือความ฼ทีไยงธรรม฿นงานบริการ฿หຌค า฽นะน าปรึกษา฿ดโ  
                 3.2.๒ ปฏิบัติงาน฿หຌค า฽นะน าปรึกษาดຌวยความระมัดระวัง฼ยีไยงผูຌประกอบวิชาชีพ         
฾ดยค านึงถึง 
                          3.2.6.1 ความตຌองการ฽ละความคาดหวังของผูຌรับค า฽นะน าปรึกษา รวมทั ง
ลักษณะของงาน ฼วลา ฽ละการสืไอสารผลของภารกิจ 

                          3.2.6.2 ความซับซຌอน฽ละขอบ฼ขตของงานทีไจ า฼ป็น฼พืไอ฿หຌบรรลุวัตถุประสงค์
ของภารกิจ 

                          3.2.6.3 ความคุ ຌมค຋าของภารกิจการ฿หຌค า฽นะน าปรึกษาต຋อผลประ฾ยชน์        
ทีไคาดว຋าจะ฼กิด฽ก຋องค์การจัดการน  า฼สีย 

                 ใ.โ.๓ ท าความ฼ขຌา฿จกับหน຋วยรับตรวจ฼กีไยวกับวัตถุประสงค์ ขอบ฼ขต ความรับผิดชอบ 
฽ละความคาดหวังอืไนโ ของหน຋วยรับตรวจ ฿นกรณีทีไ฼ป็น฼รืไองส าคัญควรบันทึก฼รืไองทีไท าความ฼ขຌา฿จ      
เวຌ฼ป็นลายลักษณ์อักษร 
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                 ใ.โ.๔ ตຌองมัไน฿จว຋าเดຌก าหนดขอบ฼ขตของภารกิจเวຌ฼พียงพอทีไจะบรรลุวัตถุประสงค์           
ทีไก าหนดเวຌ฿นระหว຋างด า฼นินการ หากมีขຌอจ ากัดท า฿หຌเม຋สามารถปฏิบัติตามขอบ฼ขตทีไก าหนดเวຌเดຌ
ตຌองหารือกับหน຋วยรับตรวจถึงขຌอจ ากัดดังกล຋าว ฼พืไอพิจารณาว຋าควรจะด า฼นินภารกิจต຋อเปหรือเม຋ 

 

4. ขอบ฼ขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

     ขอบ฼ขตการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภาย฿น องค์การจัดการน  า฼สีย คือ การตรวจสอบ    
การสอบทาน฽ละประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฿นการบริหารความ฼สีไยง การควบคุมภาย฿น฽ละ   
การก ากับดู฽ลขององค์การจัดการน  า฼สียทีไฝຆายบริหารจัด฿หຌมีขึ น฽ละด า฼นินการอยู຋นั น มีความ฼พียงพอ
฽ละมีประสิทธิภาพประสิทธิผลทั งนี ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จอย຋างสม฼หตุสมผลว຋า 

     4.1 มีการก าหนด฽ละจัดการความ฼สีไยงอย຋าง฼หมาะสม 

     4.2 มีการประสานงานกันระหว຋างหน຋วยงานตามความ฼หมาะสม 

     4.3 ขຌอมูลทางการ฼งิน การบริหารงาน การด า฼นินงานทีไส าคัญมีความถูกตຌอง ฼ชืไอถือเดຌ฽ละ
ทัน฼วลา 
     4.4 พนักงานขององค์การจัดการน  า฼สียปฏิบัติตามน฾ยบาย มาตรฐาน ระ฼บียบ กฎหมาย มติ
คณะรัฐมนตรีทีไ฼กีไยวขຌอง 
     4.5 มีการ฿ชຌทรัพยากรอย຋างประหยัด มีประสิทธิภาพ฽ละเดຌรับการดู฽ลรักษาอย຋าง฼พียงพอ 

     4.6 ฽นวทาง ฽ผน฽ละวัตถุประสงค์บรรลุผลตามทีไก าหนด 

     4.7 สนับสนุน฿หຌองค์การจัดการน  า฼สียมีกระบวนการควบคุมทีไมีคุณภาพ฽ละมีการปรับปรุง
คุณภาพอย຋างต຋อ฼นืไอง 
          4.8 ฝຆายบริหาร฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌองตระหนัก฽ละทราบประ฼ดในทางกฎหมายทีไมีผลต຋อองค์การ
จัดการน  า฼สีย฽ละจัดการอย຋าง฼หมาะสม 

 

     ฿นระหว຋างการปฏิบัติงานตรวจสอบ อาจมีขຌอ฼สนอ฽นะ฼กีไยวกับ฾อกาส฿นการปรับปรุงการ
ควบคุมทางการบริหาร ความสามารถ฿นการท าก าเร ฽ละภาพลักษณ์ขององค์การจัดการน  า฼สีย ซึไงจะ
เดຌมีการสืไอสาร฽ละรายงาน฿หຌกับผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจทีไ฼กีไยวขຌอง หรือผูຌอ านวยการองค์การจัดการ
น  า฼สีย 
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5. ความรับผิดชอบ 

      ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นมีความรับผิดชอบ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไต຋อฝຆายบริหาร฽ละ
คณะกรรมการตรวจสอบ ฼พืไอ 

     5.1 ประ฼มินความ฼พียงพอ ฽ละประสิทธิผลของกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละระบบสารสน฼ทศ        
ขององค์การจัดการน  า฼สียการควบคุม฿นกิจกรรมต຋างโ ฽ละการบริหารความ฼สีไยงภาย฿ตຌภารกิจ฽ละ
ขอบ฼ขตการปฏิบัติงานตรวจสอบทีไก าหนดอย຋างนຌอยป຃ละ ํ ครั ง 
          5.2 รายงานประ฼ดในส าคัญทีไ฼กีไยวกับกระบวนการควบคุมภาย฿นกิจกรรมต຋างโ ขององค์การ
จัดการน  า฼สีย ฽ละประ฼ดในส าคัญทีไพบ฼กีไยวกับกระบวนการควบคุม การรายงานนี ฿หຌรวมถึง                
กรณีเดຌรับมอบหมาย฿หຌปฏิบัติงานตรวจสอบบริษัท฿น฼ครือ บริษัทร຋วมหรือบริษัททีไ฼กีไยวขຌอง  ิถຌามีี 
รวมทั ง฽นวทาง฿นการปรับปรุงกระบวนการ฿นกิจกรรมนั นโ  
     5.3 ฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะ฽ก຋ฝຆายบริหาร฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติงาน฼ป็นเปอย຋างมีประสิทธิภาพ      
ประสิทธิผล ประหยัด ฽ละมีการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี 
     5.4 ฼สนอขຌอมูล฼กีไยวกับความคืบหนຌา฽ละผลการปฏิบัติงานตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃    
฽ละความ฼พียงพอของทรัพยากรทีไจ า฼ป็น฿นการปฏิบัติงาน 

     5.5 ประสานงาน฽ละก ากับดู฽ลงานการติดตาม฽ละการควบคุมอืไน ฼ช຋น กระบวนการบริหาร  
ความ฼สีไยง การปฏิบัติตามกฎ ระ฼บียบ ความปลอดภัย กฎหมาย หลักจรรยาบรรณ สภาพ฽วดลຌอม  
฽ละการจัดท ารายงานทางดຌานบัญชี฽ละการ฼งิน ฼ป็นตຌน 

     5.6 ปฏิบัติงานอืไนทีไ ฼กีไยวขຌองกับการตรวจสอบภาย฿นตามทีไ เดຌรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบกรณีพิ฼ศษ฼ฉพาะ฼รืไองตามทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
องค์การจัดการน  า฼สีย คณะกรรมการตรวจสอบ ฽ละ/หรือผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย 

 

6. ความ฼ป็นอิสระ 

     6.1 ฾ครงสรຌางทีไมีความ฼ป็นอิสระ 

               6.1.1 ส านักตรวจสอบภาย฿น มีสายการบังคับบัญชาขึ นตรงต຋อผูຌอ านวยการองค์การ
จัดการน  า฼สีย฽ละคณะกรรมการตรวจสอบ 

               ๆ.แ.2 คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบ฿นการพิจารณาความดีความชอบประจ าป຃    
ของผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นร຋วมกับผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย ฽ละพิจารณา      
ความ฼หมาะสมของการ฽ต຋งตั ง ฾ยกยຌาย ฽ละพิจารณาความดีความชอบของผูຌตรวจสอบภาย฿น           
ส านักตรวจสอบภาย฿นร຋วมกับผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น฽ละผูຌอ านวยการองค์การจัดการ     
น  า฼สีย 
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               ๆ.แ.3 ผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า ฼สีย฽ละ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบจะ
มอบหมาย฿หຌบุคคลอืไนควบคุม ดู฽ล ฽ละบริหารส านักตรวจสอบภาย฿น฽ทนผูຌอ านวยการส านัก
ตรวจสอบภาย฿น ขณะด ารงต า฽หน຋งอยู຋เม຋เดຌ หรือจะ฽ต຋งตั งผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น฿หຌ
รักษาการ฿นต า฽หน຋งบริหารขององค์การจัดการน  า฼สียหรือบริษัท฿น฼ครือ บริษัทร຋วมหรือบริษัททีไ
฼กีไยวขຌอง ิถຌามีี ฿นขณะ฼ดียวกันเม຋เดຌ 

 

        6.2 สายการรายงาน 

               ๆ.โ.1 การรายงาน฼กีไยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

                       ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นตຌองน า฼สนอกฎบัตรของส านักตรวจสอบ
ภาย฿น฽ละ฽ผนการตรวจสอบต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ ฼พืไอพิจารณาอนุมัติก຋อน฼สนอ
คณะกรรมการองค์การจัดการน  า฼สีย฼พืไอทราบ ฽ละ฽จຌง฿หຌหน຋วยงาน฿นองค์การจัดการน  า฼สียทราบ 

      รายงานผลการตรวจสอบตຌองน า฼สนอต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ฼พืไอ฿หຌ            
ความ฼หในชอบหรือ฼พืไอทราบตามความ฼หมาะสม ฽ละน า฼สนอต຋อผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย
฼พืไอสัไงการ฿หຌผูຌบริหารระดับสูงทีไ ฼กีไยวขຌอง ฽ละผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจด า฼นินการปรับปรุง             
ตามขຌอ฼สนอ฽นะ 

                       ฿นระหว຋างการตรวจสอบหากพบจุดอ຋อนหรือขຌอบกพร຋องนั นมีสาระส าคัญ฽ละ       
อาจก຋อ฿หຌ฼กิดความ฼สียหาย หรือมีความ฼สีไยง หรือขຌอบกพร຋องนั น ยังเม຋เดຌด า฼นินการ฽กຌเข฽ละ          
ผูຌตรวจสอบภาย฿นมีความ฼หในว຋าเม຋สามารถรอ฿หຌการ฽กຌเขล຋าชຌาออกเปเดຌ ผูຌตรวจสอบภาย฿นตຌอง฽จຌง
฿หຌผูຌบริหารทราบทันที ฾ดยการจัดท ารายงานระหว຋างกาล ิ Interim Reportี รายงานระหว຋างกาล    
อาจ฼ป็นการรายงานดຌวยวาจาหรือ฼ป็นลายลักษณ์อักษรกใเดຌ อย຋างเรกใตามรายงานระหว຋างกาล      
ยังคงตຌองรายงานเวຌ฿นรายงานผลการตรวจสอบขั นสุดทຌายดຌวย฼ช຋นกัน 

              ๆ.โ.2 การรายงาน฼รืไอง฼กีไยวกับการบริหาร 

                      ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นตຌองน า฼สนอต຋อคณะกรรมการองค์การจัดการ     
น  า฼สีย ฼กีไยวกับการจัดสรรงบประมาณ งานธุรการ การประสานงาน฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติงานตรวจสอบ
฼ป็นเปตาม฽ผนทีไก าหนดรวมถึงการ฽ต຋งตั ง ฾ยกยຌาย ถอดถอน ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละพิจารณา    
ความดีความชอบของผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นทีไเดຌรับความ฼หในชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

              6.2.๏ ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นรายงานต຋อผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย
฼กีไยวกับการบริหารส านักตรวจสอบภาย฿น฼พืไอสนับสนุน฿หຌการปฏิบัติงาน฼ป็นเปเดຌอย຋างราบรืไน     
฽ละมีประสิทธิผล 
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              ๆ.โ.๐ ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นตຌองรายงานผลการตรวจสอบ หรือค า฽นะน า
ต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ ผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย ฽ละผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจทีไ
฼กีไยวขຌองตามความ฼หมาะสม 

             ๆ.โ.๑ ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น ตຌองจัด฿หຌมีกระบวนการ฿นการติดตาม          
การปฏิบัติงานตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ ฽ละจัด฿หຌมีรายงานความคืบหนຌาการปฏิบัติตาม
฽ผนการตรวจสอบต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย 

             6.2.๒ ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น สามารถขอ฼ขຌาพบ฼พืไอรายงานการปฏิบัติงาน       
หรือปัญหาต຋างโ ต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย ฾ดย฼ฉพาะ      
อย຋างยิไงประธานคณะกรรมการตรวจสอบเดຌตลอด฼วลา ซึไงจะช຋วย฿หຌ฼กิดความมัไน฿จ฿นความ฼ป็นอิสระ    
มากขึ น 

        6.3 สถานภาพของผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น 

              ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น จะตຌองมีสถานภาพเม຋ตไ ากว຋าหรือ฼ทียบ฼ท຋า    
ผูຌอ านวยการฝຆายหรือส านัก  

 

        6.4 ผูຌตรวจสอบภาย฿น 

              ๆ.ไ.1 ผูຌตรวจสอบภาย฿นตຌองมีความรูຌ ความสามารถปฏิบัติหนຌาทีไดຌวยทัศนคติทีไดี              
มีความ฼ทีไยงธรรม฽ละซืไอสัตย์สุจริต ตลอดจน฼กใบรักษาความลับทีไเดຌจากการปฏิบัติงานการตรวจสอบ
฽ละหลีก฼ลีไยงการปฏิบัติงาน฿ดโ ทีไมีหรืออาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์หรือปัจจัย฿ดโ ทีไอาจ
ส຋งผลกระทบต຋อการปฏิบัติงาน 

              ๆ.ไ.2 ผูຌตรวจสอบภาย฿นตຌองเม຋เดຌรับมอบหมาย฿หຌเปช຋วยปฏิบัติงานอืไนทีไเม຋฿ช຋งานทีไ
฼กีไยวกับการตรวจสอบภาย฿น หรือมอบหมาย฿หຌปฏิบัติหนຌาทีไตรวจสอบ฼พืไอ฿หຌความมัไน฿จ฿นกิจกรรมทีไ
ตน฼คยท าหนຌาทีไบริหาร หรือมีส຋วน฼กีไยวขຌอง฿นระยะ฼วลา ํ ป຃ ก຋อนการตรวจสอบหรือกิจกรรม฿ดทีไ
฼หในว຋าอาจมีผลกระทบต຋อความ฼ป็นอิสระ ฽ละความ฼ทีไยงธรรมของผูຌตรวจสอบภาย฿น อย຋างเรกใตาม
ผูຌตรวจสอบภาย฿นยังอาจปฏิบัติหนຌาทีไ฿หຌค าปรึกษา฼กีไยวกับการปฏิบัติงาน฿นกิจกรรมทีไตน฼คย
รับผิดชอบมาก຋อนเดຌ 
              6.4.3 ผูຌตรวจสอบภาย฿นตຌองมีการสับ฼ปลีไยนหมุน฼วียนงานอย຋างนຌอยทุก ๏-5 ป຃ ฼พืไอ฿หຌ        
มีความ฼ป็นอิสระ ฼ทีไยงธรรม ฽ละ฼รียนรูຌงาน฿หม຋โ ฽ต຋เม຋ควรมีการสับ฼ปลีไยนบ຋อย฼กินเปจนท า฿หຌ          
ขาดความต຋อ฼นืไอง฿นการปฏิบัติงาน ฽ละหຌามมิ฿หຌผูຌตรวจสอบภาย฿นท าการตรวจสอบหน຋วยงาน          
รับตรวจ฼ดิม฼กินกว຋า ๏-5 ป຃ ติดต຋อกัน ฿นกรณีมีความจ า฼ป็นตຌอง฼ขຌาตรวจสอบหน຋วยรับตรวจ฼ดิม   
฼กินกว຋า ๏-5 ป຃ ติดต຋อกัน ฿หຌผูຌตรวจสอบภาย฿นรายงาน฽สดงความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ดຌวย 
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       6.5 การ฼ปຂด฼ผยความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ 
    ผูຌตรวจสอบจะตຌอง฼ปຂด฼ผยความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ หรือผลประ฾ยชน์ทับซຌอน

ระหว຋างผลประ฾ยชน์ส຋วนตนกับผลประ฾ยชน์ขององค์กร ิConflict of interestี ฾ดยผูຌตรวจสอบ
จะตຌองรับรองว຋าเม຋มีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์กับหน຋วยงานทีไตรวจสอบ฽ละเม຋มีความสัมพันธ์กับ
ผูຌรับตรวจ฿นฐานะ฼ครือญาติหรือบุคคลอืไน฿ด สามารถท าการตรวจสอบ฽ละรายงานผลเดຌอย຋าง฼ป็น
อิสระตามขຌอ฼ทใจจริงทีไตรวจพบ จึงเม຋มีปัจจัยอืไน฿ดทีไท า฿หຌผูຌตรวจสอบขาดความ฼ทีไยงธรรม฽ละ     
อิสระ฿นการรายงานผลหรือ฿หຌความ฼หใน 

  ิํี หากความ฼ป็นอิสระหรือความ฼ทีไยงธรรมถูกกระทบทั ง฾ดยขຌอ฼ทใจจริง หรือ              
฾ดยพฤติกรรมทีไ฽สดง฿หຌ฼หใน ผูຌตรวจสอบภาย฿นตຌอง฼ปຂด฼ผยรายละ฼อียดของผลกระทบต຋อ
ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น฽ละรายงานต຋อบุคคลทีไ฼กีไยวขຌอง ฼ช຋น คณะกรรมการตรวจสอบ 
ผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย ผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจทีไ฼กีไยวขຌองทีไ฼ป็นผูຌรับรายงาน ฼ป็นตຌน 
ลักษณะของการ฼ปຂด฼ผยนั นขึ นอยู຋กับลักษณะของผลกระทบ หากผูຌตรวจสอบภาย฿นคิดว຋าอาจมี
ผลกระทบต຋อความ฼ป็นอิสระหรือความ฼ทีไยงธรรม฿นการ฼สนอค า฽นะน าจะตຌอง฼ปຂด฼ผยรายละ฼อยีดต຋อ
ผูຌทีไเดຌรับค า฽นะน าก຋อนทีไจะด า฼นินการปฏิบัติหนຌาทีไ฿หຌค า฽นะน า หรือก຋อนการตรวจสอบหรือ       
การสอบทาน     

  ิ2ี ผูຌตรวจสอบภาย฿น฽ต຋ละคนจะตຌอง฼ปຂด฼ผยความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์  ทีไอาจมีขึ น
จากการปฏิบัติงานตรวจสอบต຋อผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น ความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์           
ทีไอาจ฼กิดขึ นรวมถึงจากการ฼คย฼ป็นผูຌบริหาร฿นกิจกรรมทีไตนเดຌรับมอบหมาย฿หຌเปท าการตรวจสอบ  
฽ละความสัมพันธ์ส຋วนบุคคลกับผูຌบริหารกิจกรรมนั น 

  ิใี ขั นตอนการจัดท ารายงานความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ 
        - ผูຌตรวจสอบภาย฿นทุกระดับจะตຌองจัดท ารายงานความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์            

ตาม฽บบรับรองความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ูผูຌตรวจสอบ ทีไส านักตรวจสอบภาย฿นก าหนดเวຌ฿นคู຋มือ
การปฏิบัติงานการตรวจสอบภาย฿น 

       ู ผูຌอ านวยส านักตรวจสอบภาย฿นรับรองรายงานความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์                 
ตาม฽บบรับรองความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ูผูຌตรวจสอบ  

       ู รายงานความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ตาม฽บบรับรองความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ู       
ผูຌตรวจสอบ ทีไผูຌอ านวยส านักตรวจสอบภาย฿นรับรอง฽ละจัดส຋ง฿หຌหน຋วยงานรับตรวจ  
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        6.6 บุคคลภายนอกทีไ฼ขຌามาปฏิบัติงาน 

         บุคคลภายนอกจะตຌอง฼ปຂด฼ผยความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ หรือผลประ฾ยชน์ทับซຌอน
ระหว຋างผลประ฾ยชน์ส຋วนตนกับผลประ฾ยชน์ขององค์กร ิConflict of interestี ฾ดยบุคคลภายนอก
จะตຌองรับรองว຋าการ฿ชຌต า฽หน຋งหนຌาทีไของตน฼องทั งทางตรงหรือทางอຌอม฿นการ฽สวงหาผลประ฾ยชน์
฿หຌกับตน฼อง คู຋สมรส ฼ครือญาติ หรือบุคคลอืไน฿ด ฾ดยอาศัยการกระท า฿ดโ ทีไ มีกับองค์การจัดการ     
น  า฼สียหรือ฿นนามองค์การจัดการน  า฼สีย หรือมีผลถึงภารกิจขององค์การจัดการน  า฼สีย ซึไงท า฿หຌ฼กิด
ประ฾ยชน์เดຌ฼สีย฿นการกระท านั น ฽ละขัด฽ยຌงหรือมีผลกระทบต຋อผลประ฾ยชน์ขององค์การจัดการ     
น  า฼สีย 

   ิ1ี หากบุคคลภายนอกองค์การจัดการน  า฼สีย ทีไ฼ขຌามาปฏิบัติหนຌาทีไตรวจสอบภาย฿น฽ละ
฿หຌบริการอืไน฽ก຋องค์การจัดการน  า฼สียพรຌอมกันอาจท า฿หຌความ฼ป็นอิสระ฽ละความ฼ทีไยงธรรมดຌอยลง
เป ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น ตຌอง฼สนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความขัด฽ยຌง         
ทางผลประ฾ยชน์ ฼กีไยวกับรายการทีไ฼กีไยว฾ยงกันระหว຋างบริษัทกับบริษัทอย຋างรอบคอบ ดຌวยความ
ซืไอสัตย์สุจริตอย຋างมี฼หตุผล฽ละ฼ป็นอิสระภาย฿ตຌกรอบจริยธรรมทีไดี ฾ดยค านึงถึงประ฾ยชน์สูงสุดของ
องค์การจัดการน  า฼สีย ฽ละการปฏิบัติงานของบุคคลภายนอกทีไมีการปฏิบัติงานหลายประ฼ภท฿หຌ฽ก຋
องค์การจัดการน  า฼สียว຋าจะมีผลกระทบต຋อความ฼ป็นอิสระ ฽ละ฼ทีไยงธรรมหรือเม຋ หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาอนุมัติ฿หຌบุคคลภายนอกทีไปฏิบัติงานหลายประ฼ภท฿หຌองค์การจัดการน  า฼สีย
ปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น ฿หຌบุคคลภายนอก฼ปຂด฼ผยรายละ฼อียดการปฏิบัติงานนั นเวຌ฼ป็น             
ลายลักษณ์อักษร  

 ิ2ี บุคคลภายนอกทีไปฏิบัติงานส຋วนงานอืไนขององค์การจัดการน  า฼สีย ทีไ฼ขຌามาปฏิบัติ
หนຌาทีไตรวจสอบภาย฿นเม຋ควรมีความรับผิดชอบ฿นการบริหารงานขององค์การจัดการน  า฼สีย 

  ิใี กรณีบุคคลภายนอก฼ขຌามาปฏิบัติหนຌาทีไตรวจสอบภาย฿น  บุคคลภายนอกจะตຌอง
฼ปຂด฼ผยรายละ฼อียดของผลกระทบต຋อผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น฽ละรายงานต຋อบุคคล         
ทีไ฼กีไยวขຌอง ฼ช຋น คณะกรรมการตรวจสอบ ผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย ผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจ        
ทีไ฼กีไยวขຌองทีไ฼ป็นผูຌรับรายงาน 

   ฾ดยผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นควร฿หຌความ฼หในประกอบ฿น฽บบรายงาน         
ความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ูบุคคลภายนอก ว຋า฼หในควร฿หຌตรวจสอบเดຌหรือเม຋ควร฿หຌตรวจสอบ/
ปฎิบัติงาน  
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  ิไี ขั นตอนการจัดท ารายงานความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ 
        - บุคคลภายนอกจะตຌองจัดท ารายงานความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ตาม฽บบรายงาน

ความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ูบุคคลภายนอก ทีไส านักตรวจสอบภาย฿นก าหนดเวຌ฿นคู຋มือการ
ปฏิบัติงานการตรวจสอบภาย฿น  

     ฾ดยขอ฼ปຂด฼ผยว຋า กรณี 
     เม຋฼คย หรือ ฼คย ฼ป็นทีไปรึกษาหรือร຋วมพัฒนากระบวนงาน 

                 เม຋มี หรือ มี บุคคล฿นครอบครัว ฽ละ/หรือญาติ ฽ละ/หรือบุคคลอืไน฿ด ทีไอาจท า฿หຌ
ขาดความ฼ป็นอิสระ฿นการด า฼นินงาน ปฏิบัติงานอยู຋฿นหน຋วยงานขององค์การจัดการน  า฼สีย 

     เม຋฼ป็น หรือ ฼ป็น ผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย฿นหຌางหุຌนส຋วน บริษัท ทีไประกอบธุรกิจ฼ป็น
คู຋฽ข຋ง หรือ฼ป็นคู຋สัญญากับองค์การจัดการน  า฼สียอันอาจขัดผลประ฾ยชน์ขององค์การจัดการน  า฼สีย 

     เม຋มี หรือ มี บุคคล฿นครอบครัว฽ละ/หรือญาติ ฼ป็นผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ฿นหຌาง
หุຌนส຋วน บริษัท ทีไประกอบธุรกิจ฼ป็นคู຋฽ข຋งขัน ฼ป็นคู຋สัญญากับองค์การจัดการน  า฼สียอันอาจขัด
ผลประ฾ยชน์ขององค์การจัดการน  า฼สีย 

        ู ผูຌอ านวยส านักตรวจสอบภาย฿น฿หຌความ฼หในตาม฽บบรายงานความขัด฽ยຌง           
ทางผลประ฾ยชน์ูบุคคลภายนอก ว຋า 

                 ฼หในควร ฿หຌตรวจสอบเดຌ 
                 เม຋฼หในควร ฿หຌตรวจสอบ/ปฏิบัติงาน 

   ู  ร ายงานความขั ด฽ยຌ งทางผลประ ฾ยชน์ ต าม฽บบรั บรองความขั ด฽ยຌ ง                      
ทางผลประ฾ยชน์ูบุคคลภายนอก ทีไผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น฿หຌความ฼หใน฽ละจัดส຋ง฿หຌ
บุคคลภายนอก 
 

7. ภาระหน้าที่ 
      ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น ฽ละผูຌตรวจสอบภาย฿นมีภาระหนຌาทีไ฾ดยเม຋ขัดต຋อ     
ความ฼ป็นอิสระ฽ละความซืไอสัตย์สุจริต ดังนี  
      7.1 จัดท า฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃฾ดย฿ชຌ฽นวทางการจัดท าตามความ฼สีไยงซึไงหมายความ
รวมถึงความ฼หในของฝຆายบริหาร฼กีไยวกับความ฼สีไยงหรือการควบคุมภาย฿น฽ละน า฼สนอ฽ผนต຋อ    
ผูຌบริหารสูงสุด฼พืไอพิจารณาก຋อนน า฼สนอคณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติ ฽ละ฼สนอ฿หຌคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจทราบภาย฿น฼ดือนสุดทຌายของป຃งบประมาณ พรຌอมทั งส า฼นา฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃      
ทีไเดຌรับอนุมัติ฽ลຌว฿หຌกระทรวงการคลัง฽ละส านักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินภาย฿น 30 วัน นับ฽ต຋     
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วันทีไเดຌรับการอนุมัติ รวมทั ง฿นกรณีทีไมีการ฽กຌเข฼ปลีไยน฽ปลง฽ผนการตรวจสอบจะตຌอง฼สนอขออนุมัติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละด า฼นินการอืไนโ ฼ช຋น฼ดียวกันกับการจัดท า฽ผนการตรวจสอบ 

      7.2 ปฏิบัติงานตามทีไก าหนดเวຌ฿น฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ตามทีไเดຌรับอนุมัติ 
      7.3 ปฏิบัติงานอืไนทีไ ฼กีไยวขຌองกับการตรวจสอบภาย฿นตามทีไ เดຌรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

      7.4 ตรวจสอบกรณีพิ฼ศษ฼ฉพาะ฼รืไองตามทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การจัดการ       
น  า฼สีย คณะกรรมการตรวจสอบ ฽ละ/หรือผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย 

      7.5 จัด฿หຌมีผูຌตรวจสอบภาย฿นทีไมีความรูຌ ทักษะ ประสบการณ์ ฽ละการอบรมทางวิชาชีพ
ตามทีไก าหนดเวຌ฿นกฎบัตรนี  
      7.6 น า฼สนอรายงานรายเตรมาสต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละผูຌอ านวยการองค์การจัดการ      
น  า฼สีย ฼พืไอรายงานความคืบหนຌา฿นการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภาย฿น สรุปประ฼ดในส าคัญ        
ทีไพบจากการตรวจสอบ฽ละประ฼ดในอืไนทีไ฼กีไยวขຌอง 
      7.7 รายงานต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ฼กีไยวกับ฽นว฾นຌม ฽ละ฽นวปฏิบัติ฿หม຋โ ฿นการ
ตรวจสอบภาย฿น 

      7.8 น า฼สนอ฼ปງาหมาย฽ละ฽นวทางการวัดผลงานของส านักตรวจสอบภาย฿นต຋อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

      7.9 หารือขอบ฼ขตการปฏิบัติงานของผูຌสอบบัญชี฽ละองค์กรก ากับดู฽ลอืไน ฽ละประสานงาน    
฼พืไอการปฏิบัติงานตามความ฼หมาะสม 
 

8. สิทธิ 
     8.1 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น ฽ละผูຌตรวจสอบภาย฿นมีสิทธิ ดังนี  
               8.1.1 เดຌรับความร຋วมมือจากทุกส຋วนงาน฿นการ฼ขຌาถึงขຌอมูล ทรัพย์สิน ฽ละบุคลากร       
อย຋าง฼ตใมทีไ฼พืไอสนับสนุนงานตรวจสอบภาย฿น ฽ละการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละ
ประสิทธิผล 

               8.1.2 ฿นการขอ฽ละเดຌรับขຌอมูล฼อกสารทีไจ า฼ป็น฽ละ฼กีไยวขຌองรวมทั งทรัพยากรต຋างโ       
฼พืไอประ฾ยชน์฿นการตรวจสอบ 

               ่.แ.3 มีสิทธิ฿นการขอ฽ละเดຌรับขຌอมูล฿น฼รืไองทีไตรวจสอบจากบริษัท฿น฼ครือ บริษัทร຋วม   
หรือบริษัททีไ฼กีไยวขຌองขององค์การจัดการน  า฼สีย ิถຌามีี 
               ่.แ.4 ฼ขຌาพบคณะกรรมการตรวจสอบเดຌอย຋าง฼ตใมทีไ฽ละ฼ป็นอิสระ 
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               8.1.5 จัดสรรทรัพยากร฽ละก าหนดความถีไ฿นการปฏิบัติงานตรวจสอบ ส าหรับกิจกรรม    
หรือประ฼ดในทีไก าหนดตลอดจนก าหนดขอบ฼ขตการตรวจสอบ  ฽ละ฼ทคนิคการตรวจสอบ              
ตามความ฼หมาะสม฼พืไอ฿หຌบรรลุวัตถุประสงค์การตรวจสอบ 

               8.1.6 เดຌรับการสนับสนุน฼กีไยวกับบุคลากร฿นองค์การจัดการน  า฼สีย฼พืไอปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ฽ละบริการอืไนจากทั งภาย฿น฽ละภายนอกองค์การจัดการน  า฼สีย ฼พืไอสนับสนุนงาน
ตรวจสอบภาย฿น฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล 

     8.2 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น ฽ละผูຌตรวจสอบภาย฿นเม຋มีสิทธิ ดังนี  
               ่.โ.1 ปฏิบัติหนຌาทีไ฼กีไยวกับการด า฼นินการ฿ดโ นอก฼หนือจากงานตรวจสอบภาย฿น         
งานดຌานบริหารภาย฿นองค์การจัดการน  า฼สีย ฽ละบริษัท฿น฼ครือ บริษัทร຋วมหรือบริษัททีไ฼กีไยวขຌอง   
ิถຌามีี 
               ่.โ.2 จัดท าหรืออนุมัติรายการ฽ละรายงานทางดຌานบัญชี 
               ่.โ.3 ควบคุมการปฏิบัติงานอืไนโ ฿นองค์การจัดการน  า฼สีย ทีไเม຋อยู຋฿นสังกัดของ          
ส านักตรวจสอบภาย฿นยก฼วຌนพนักงานองค์การจัดการน  า฼สีย ทีไเดຌรับมอบหมาย฿หຌ฼ป็นส຋วนหนึไ ง        
฿นการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 

9. จรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน 

    ผูຌตรวจสอบภาย฿นทุกคนตຌองปฏิบัติหนຌาทีไดຌวยความซืไอสัตย์สุจริต มีความ฼ทีไยงธรรม มีความรูຌ 
ความสามารถ ฽ละ฼กใบรักษาความลับทีไเดຌมาจากการปฏิบัติงานตามหลักจรรยาบรรณของผูຌประกอบ
วิชาชีพตรวจสอบภาย฿น ฽ละตຌองปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมขององค์การจัดการน  า฼สีย฽ละ      
คู຋มือการก ากับดู฽ลกิจการทีไดีขององค์การจัดการน  า฼สีย 
... 

แเ. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการตรวจสอบ 

       10.1 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น ฿นฐานะ฼ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ       
ตຌอง฼ขຌาร຋วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ยก฼วຌนคณะกรรมการตรวจสอบมีความ฼หในว຋า 
ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นเม຋ควร฼ขຌาร຋วมประชุม฿นการประชุมครั งนั นโ หรือ฼ฉพาะบางวาระ
การประชุม฼หตุผลของการเม຋เดຌรับอนุญาต฿หຌ฼ขຌาร຋วมประชุมควรบันทึก฼ป็นลายลักษณ์อักษร 

       10.2 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นควรเดຌมีการหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบ       
฼ป็นการ฼ฉพาะ฾ดยเม຋มีฝຆายบริหารอย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครั ง 
       10.3 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น ตຌองรายงานวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภาย฿น 
อ านาจ฽ละภาระหนຌาทีไ ตลอดจนผลการด า฼นินงานตาม฽ผนงานทีไก าหนดเวຌ รวมทั งระบุความ฼สีไยง      
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ทีไส าคัญขององค์การจัดการน  า฼สีย ฽ละการควบคุมภาย฿นทีไมีผลต຋อการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี            
ต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ ฽ละผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย อย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครั ง 
       10.4 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น ตຌองสนับสนุนการปฏิบัติงาน ฽ละ฿หຌขຌอมูลทีไจ า฼ป็น
ต຋อการด า฼นินงานของคณะกรรมการตรวจสอบทีไ฼กีไยวกับการตรวจสอบภาย฿น หรือ฼รืไองทีไ฼กีไยวกับ     
การด า฼นินงานขององค์การจัดการน  า฼สีย 

       10.5 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น เดຌรับสิทธิ฿นการ฼ขຌาพบประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ฼พืไอหารือประ฼ดในต຋างโ ตามความ฼หมาะสม 
 

แแ. ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี ฽ละองค์กรก ากับดู฽ลอื่น 

       ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นจะตຌองหารือ฿นการวาง฽ผนการตรวจสอบร຋วมกับผูຌบริหาร
ระดับสูง ผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจ ฽ละผูຌตรวจสอบภาย฿น 

       ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นน า฼สนองานหรือกิจกรรมทีไส าคัญต຋อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ฽ละผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย ดังนี  
       11.1 ตຌองน า฼สนอรายงานผลการตรวจสอบต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ ฼พืไอพิจารณา฿หຌความ
฼หในชอบหรือ฼พืไอทราบตามความ฼หมาะสม ฽ละ฼สนอรายงานผลการตรวจสอบต຋อฝຆายบริหารก຋อน     
ทีไจะรายงาน฼สนอต຋อหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง ฼ช຋น กระทรวงการคลัง ฽ละส านักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน 

       11.2 หารือ฼กีไยวกับกลยุทธ์ ฽ผนการตรวจสอบ กฎบัตรของส านักตรวจสอบภาย฿น ฽ละ     
รายงานผลการตรวจสอบ 

       11.3 งบประมาณทีไจ า฼ป็น฿นการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภาย฿น ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับ
฽ผนการตรวจสอบทีไเดຌรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

       11.4 การสรรหา ฽ต຋งตั ง ฾ยกยຌาย ถอดถอน ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละพิจารณาความดี
ความชอบประ฼มินผลการปฏิบัติงานของผูຌตรวจสอบภาย฿นทีไเดຌรับความ฼หในชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

       11.5 รายงานผลการตรวจสอบ฿นกิจกรรมต຋างโ ตามทีไก าหนดเวຌ฿น฽ผนการตรวจสอบ฽ละ
รายงานเตรมาสซึไงส านักตรวจสอบภาย฿นเดຌจัดท าขึ น฼พืไอรายงานความคืบหนຌา฿นการปฏิบัติงาน      
ตาม฽ผนการตรวจสอบทีไก าหนด 

       11.6 รายงานประจ าป຃฼สนอต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ ฽ละผูຌอ านวยการองค์การจัดการ   
น  า฼สีย ฾ดยระบุวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ อ านาจ฽ละภาระหนຌาทีไตลอดจนผลการด า฼นินงาน
ตาม฽ผนการตรวจสอบทีไก าหนดเวຌ รวมทั งระบุความ฼สีไยงทีไส าคัญทีไองค์การจัดการน  า฼สีย฼ผชิญอยู຋ 
฽ละการควบคุมภาย฿นทีไดี การดู฽ลก ากับกิจการ฽ละอืไนโ 
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       11.7 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นจะตຌองประชุมหารือกับส านักงานการตรวจ฼งิน
฽ผ຋นดินอย຋างนຌอยป຃ละ ํ ครั ง ฼พืไอหารือ฼กีไยวกับ฽ผนการตรวจสอบ ฽ละประ฼ดในอืไนทีไ฼กีไยวขຌอง       
฿นการปฏิบัติงาน฼พืไอลดความซ  าซຌอนของการปฏิบัติงาน฿นกิจกรรมหรือวัตถุประสงค์฼ดียวกัน 

       11.8 หากผูຌตรวจสอบภาย฿นจ า฼ป็นทีไจะตຌองปฏิบัติงานร຋วมกับผูຌตรวจสอบองค์กรอืไน ฼ช຋น        
ผูຌตรวจสอบภาย฿นของบริษัท฿น฼ครือ บริษัทร຋วมหรือบริษัททีไ฼กีไยวขຌอง ิถຌามีี ควรก าหนดบทบาท    
฽ละความรับผิดชอบของ฽ต຋ละฝຆาย฿หຌชัด฼จน หรือขຌอตกลง฿นการปฏิบัติงานร຋วมกัน หรือขຌอตกลง      
การ฿ชຌประ฾ยชน์ของการปฏิบัติงานของฝຆาย฿ดฝຆายหนึไง 
       11.9 หากองค์กรก ากับดู฽ลอืไนมีหนຌาทีไ฿นการปฏิบัติงานตรวจสอบ฼พืไอ฿หຌความ฼ชืไอมัไน     
฼ขຌามาปฏิบัติงาน ฼ช຋น การตรวจสอบการบริหารงานหรือการปฏิบัติตามกฎ ระ฼บียบต຋างโ 
ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นควรหารือ฼พืไอพิจารณาว຋าองค์กรก ากับดู฽ลอืไนจะสามารถ฿ชຌ
ประ฾ยชน์จากผลการตรวจสอบภาย฿น ฼พื ไอ฼ป็นส຋วนหนึ ไงของการปฏิบัต ิงานเดຌหรือเม຋฾ดย
ผู ຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นควรก าหนด฽นวทางการขอผลการตรวจสอบ  จากการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบขององค์กรก ากับดู฽ลอื ไน ฼พืไอช຋วย฿นการก าหนด ฽ละพิจารณาประ฼ดในทีไมี
สาระส าคัญทีไ฼กิดขึ นหรืออาจจะ฼กิดขึ น฽ละรายงานต຋อคณะกรรมการตรวจสอบตามความ฼หมาะสม 
 

แ2. บุคลากร การพัฒนา฽ละการฝึกอบรม 

       12.1 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นควรมีทักษะทางวิชาชีพ ฽ละประสบการณ์            
ทีไ฼หมาะสม฿นการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

       12.2 คุณสมบัติของผูຌตรวจสอบภาย฿น มีดังนี  
                 12.2.1 คุณวุฒิขั นตไ าระดับปริญญาตรี 
                 แโ.โ.2 มีความรูຌ ความสามารถ ทักษะทางวิชาชีพ ฽ละประสบการณ์ทีไ฼หมาะสม        
฿นการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

                 12.2.3 มีความ฼ขຌา฿จ฿นหลักการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี การบริหารความ฼สีไยง฽ละ        
การควบคุมภาย฿น 

                 แโ.โ.4 มีความสามารถ฿นการวิ฼คราะห์ปัญหา฽ละขຌอมูลต຋างโ  
                 12.2.5 มีความคิดริ฼ริไม ช຋างสัง฼กต ฽ละมีเหวพริบดี 
                 แโ.โ.6 มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความสุภาพ อ຋อนนຌอม ถ຋อมตน ฽ละรับฟังความคิด฼หใน   
ของผูຌอืไน 

                 แโ.โ.7 มีการพัฒนาความรูຌความสามารถทางวิชาชีพ ประสิทธิผล ฽ละคุณภาพ      
ของงานตรวจสอบภาย฿นอย຋างต຋อ฼นืไอง 
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       12.๏ ผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สียตຌองส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน฿หຌผูຌตรวจสอบภาย฿น   
เดຌรับการฝຄกอบรมอย຋าง฼หมาะสม฿นการปฏิบัติหนຌาทีไตามความรับผิดชอบ ฽ละด ารงความสามารถ          
ทางวิชาชีพ฾ดยการ฼ขຌาร຋วม฿นการพัฒนาความรูຌ ทักษะ฽ละความสามารถของตน฼องทางวิชาชีพ       
อย຋างต຋อ฼นืไอง 
       12.4 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นมีหนຌาทีไรับผิดชอบ ดังนี  
                 แโ.ไ.1 พิจารณา ฽ละสรรหาบุคลากรทีไมีความรูຌ ทักษะ คุณสมบัติ ฽ละประสบการณ์    
฿นการปฏิบัติงาน฿หຌเดຌตามวัตถุประสงค์การตรวจสอบ ฽ละตามมาตรฐานวิชาชีพ 

                 แโ.ไ.2 จัด฿หຌมีการ฿หຌค า฽นะน า ฽ละช຋วย฼หลือ฿นกรณีทีไผูຌตรวจสอบภาย฿นขาดความรูຌ
ทักษะ฽ละความ฼ชีไยวชาญ฿นการปฏิบัติงาน 

                 แโ.ไ.3 ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน฿หຌผูຌตรวจสอบภาย฿นพัฒนาความรูຌ ทักษะ ฽ละ
ความสามารถของตน฼อง ฾ดย฼ขຌาร຋วมฝຄกอบรมอย຋างนຌอย ๐์ ชัไว฾มงต຋อคนต຋อป຃ พรຌอมทั ง฿หຌ            
การสนับสนุนผูຌตรวจสอบภาย฿นพัฒนาตน฼อง฼พืไอ฿หຌเดຌรับประกาศนียบัตร Certified Internal 

Auditor ิCIAี 
                 12.4.4 ก าหนดทักษะของการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿นทีไจ า฼ป็นของส านกัตรวจสอบ
ภาย฿น฽ละจัด฿หຌมี฽นวทาง฿นการสนับสนุนการ฼สริมสรຌางทักษะ ความรูຌ ความสามารถของผูຌตรวจสอบ
ภาย฿น฼พืไอ฿หຌมัไน฿จเดຌว຋าส านักตรวจสอบภาย฿นมีบุคลากรทีไมีความรูຌ ทักษะ คุณสมบัติ ฽ละ
ประสบการณ์฿นการปฏิบัติงาน฿หຌเดຌตามวัตถุประสงค์การตรวจสอบ฽ละตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 12.๑ ฿นกรณีทีไผูຌตรวจสอบภาย฿นขาดความรูຌ ทักษะ฽ละความ฼ชีไยวชาญ฿นการปฏิบัติงาน    
ตามทีไเดຌรับมอบหมาย ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นอาจปฏิ฼สธการปฏิบัติงาน ฿หຌค า฽นะน า
ปรึกษา หากเม຋มีผูຌตรวจสอบภาย฿นทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสมหรืออาจขอค า฽นะน า ฽ละความช຋วย฼หลือ
จากหน຋วยงานต຋างโ ตามความจ า฼ป็น฿นการปฏิบัติงานตามทีไเดຌรับมอบหมาย 

 12.6 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น มีความรับผิดชอบ฿นการสอบทานความ฼พียงพอ
ของบุคลากร การ฽ต຋งตั ง ฾ยกยຌาย พิจารณาความดีความชอบ ฽ละผลตอบ฽ทนของผูຌตรวจสอบภาย฿น    
ตามกรอบน฾ยบาย฽ละระ฼บียบขององค์การจัดการน  า฼สีย ฽ละน า฼สนอ฼พืไอขอความ฼หในชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบก຋อนน า฼สนอต຋อผูຌอ านวยการองค์การจัดการน  า฼สีย฼พืไอด า฼นินการ 

 12.7 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น มีความรับผิดชอบ฿นการพิจารณาจ านวน฽ละ
คุณสมบัติของผูຌตรวจสอบภาย฿นว຋ามีความรูຌ ประสบการณ์฿นงานตรวจสอบ฽ละ฼ขຌา฿จธุรกิจของ
องค์การจัดการน  า฼สีย บริษัท฿น฼ครือ บริษัทร຋วมหรือบริษัททีไ฼กีไยวขຌอง ิถຌามีี รวมทั งความรูຌทัไวเป
฼กีไยวกับการบริหารความ฼สีไยง การควบคุมภาย฿น การควบคุม฼กีไยวกับ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ         
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฽ละ฼ทคนิคการตรวจสอบทางดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ฾ดย฼ปรียบ฼ทียบกับลักษณะ฽ละปริมาณงาน
ตรวจสอบภาย฿น ฽ละน า฼สนอต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

แ3. ความมั่นใจคุณภาพ 

       13.1 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นตຌองจัด฿หຌมีการประ฼มินคุณภาพภายหลังปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ฼พืไอรับฟังความ฼หในของหน຋วยรับตรวจ ฼กีไยวกับผลการปฏิบัติงานภายหลัง฼สรใจสิ น            
การปฏิบัติงานตรวจสอบทุกครั ง฽ละน าความ฼หในของหน຋วยรับตรวจมา฼ป็นส຋วนหนึไงของการประ฼มิน
คุณภาพจากภาย฿นองค์การจัดการน  า฼สีย 

        13.2 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น ตຌองจัด฿หຌมีการประ฼มินคุณภาพงานตรวจสอบ     
จากภายนอกองค์การจัดการน  า฼สีย ซึไงควรด า฼นินการอย຋างสมไ า฼สมออย຋างนຌอยทุก ๑ ป຃ ฾ดย
ผูຌ฼ชีไยวชาญทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสม ฽ละมีความ฼ป็นอิสระจากภายนอกองค์การจัดการน  า฼สีย 

        13.3 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น ตຌองจัด฿หຌมีการประ฼มินตน฼องป຃ละ  แ ครั ง        
ตาม฽นวทางทีไก าหนดเวຌ฿นคู຋มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภาย฿น 

        13.4 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น ตຌองรายงานผลการปฏิบัติงานพรຌอมทั งปัญหา
อุปสรรคทีไ฼ป็น฼หตุ฿หຌการปฏิบัติงานเม຋บรรลุวัตถุประสงค์฿หຌคณะกรรมการตรวจสอบทราบอย຋างนຌอย
เตรมาสละ แ ครั ง  
 

แ4. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ 

       ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น ฽ละผูຌตรวจสอบภาย฿น฽ต຋ละคนควรปฏิบัติหนຌาทีไ           
ดຌวยความระมัดระวังรอบคอบ฼ยีไยงผูຌประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ ดังนี  
       14.1 ควรมีความรูຌทักษะ ฽ละความสามารถตามความจ า฼ป็นทีไ฼พียงพอ฽ละ฼หมาะสม          
ต຋อการปฏิบัติงานตามภารกิจ ฽ละหนຌาทีไทีไรับผิดชอบ 

       14.2 การพิจารณา฽ต຋งตั งบุคลากร ฼พืไอด ารงต า฽หน຋ง฿นฐานะผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบ
ภาย฿นหรือผูຌตรวจสอบภาย฿นควรพิจารณาความรูຌ  ทักษะ ฽ละประสบการณ์ทีไ ฼หมาะสม                 
฿นการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น รวมทั งการพิจารณาถึงศักยภาพ ความสามารถ ความประพฤติ 
ทัศนคติ฽ละมนุษยสัมพันธ์ ฼ป็นตຌน 

       14.3 ควรเดຌรับการพัฒนา฽ละฝຄกอบรม฼พืไอ฼ พิไมพูนความรูຌ  ทักษะ ฽ละศักยภาพ
ความสามารถดຌานการตรวจสอบ หรือดຌานอืไนทีไจ า฼ป็นทีไมีประ฾ยชน์ต຋อการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น
อย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละสมไ า฼สมอ 
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       14.4 กรณีทีไ ส านักตรวจสอบภาย฿นขาดบุคลากรทีไ มี ความรูຌ  ทักษะ฽ละสามารถ                 
ดຌานการตรวจสอบภาย฿นควรขอค า฽นะน าช຋วย฼หลือจากฝຆายบริหาร ฽ละหรือจຌางบุคลากรทีไ฼หมาะสม      
ตามควร฼พืไอการปฏิบัติงานภารกิจ นั น 

       14.5 ผูຌตรวจสอบภาย฿น฽ต຋ละคนมีความรับผิดชอบ฿นการท า฿หຌมัไน฿จว຋าตน฼องเดຌปฏิบัติงาน
ดຌวยความระมัดระวังรอบคอบ฼ยีไยงผูຌประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ ดังนี  
                 14.5.1 มีความยุติธรรม ฽ละเม຋ยอม฿หຌ฼กิดอคติ฿นการปฏิบัติงาน 

                 14.5.2 ฼ปຂด฼ผยความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ 
                 14.5.3 เม຋รับของขวัญ สิไงจูง฿จ หรือผลประ฾ยชน์ตอบ฽ทน฿นรูป฽บบ฿ดโจากพนักงาน
ลูกจຌาง ผูຌขายสินคຌาหรือบริการหรือบุคคลภายนอกอืไน 

                 14.5.4 ฿ชຌความระมัดระวังรอบคอบอย຋างสม฼หตุสมผล฿นการรวบรวมหลักฐาน         
ทีไ฼พียงพอ฼กีไยวขຌอง ฽ละ฼ชืไอถือเดຌ฼พืไอประกอบผลการตรวจสอบ 

                 แไ.5.5 ตระหนักถึง฾อกาสทีไฝຆายบริหารหรือผูຌปฏิบัติงานตั ง฿จกระท าผิดก຋อ฿หຌ฼กิด          
ความผิดพลาด ฽ละละ฼ลยก຋อ฿หຌ฼กิดความเม຋มีประสิทธิภาพ การสูญ฼สีย เม຋มีความประหยัด           
ขาดประสิทธิผล฼กิดความลຌม฼หลว฿นการปฏิบัติงานตามน฾ยบาย฽ละความขัด฽ยຌงของผลประ฾ยชน์ 
                 14.5.6 มีความรูຌ ทักษะ ฽ละความสามารถตามความจ า฼ป็นทีไ฼พียงพอ ฽ละ฼หมาะสม        
ต຋อการปฏิบัติงานตามภารกิจ฽ละหนຌาทีไทีไรับผิดชอบ 

                 แไ.5.7 มีความรูຌ฼พียงพอ฿นการก าหนดปัจจัยบ຋งชี การทุจริต 

                 14.5.8 ฼ปຂด฼ผยปัจจัยบ຋งชี การทุจริต ฽ละ฼สนอ฽นะ฿หຌมีการสืบสวนสอบสวนต຋อเป         
ตามความ฼หมาะสม 

                 แไ.5.9 ฼ปຂด฼ผยขຌอ฼ทใจจริงทีไมีสาระส าคัญ หากพิจารณา฽ลຌวว຋าถຌาเม຋฼ปຂด฼ผยอาจท า฿หຌ
฼กิดความ฼ขຌา฿จผิด฿นรายงานของผูຌตรวจสอบภาย฿น หรืออาจท า฿หຌพิจารณาเดຌว຋า฼ป็นการปกปຂด
ความผิดตามกฎหมาย 

                 14.5.10 ฼ปຂด฼ผย฿นรายงานเวຌดຌวย฿นกรณีทีไเม຋เดຌปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
วิชาชีพการตรวจสอบภาย฿น 

                 แไ.5.11 เม຋฿ชຌขຌอมูลทีไเดຌรับมาจากการปฏิบัติหนຌาทีไ฼พืไอประ฾ยชน์ส຋วนตัว 

        14.6 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นควรจัด฿หຌมี฽นวทางการสอบทาน฽ละควบคุมดู฽ล
฼พืไอ฿หຌ฼กิดความมั ไน฿จว຋าผูຌตรวจสอบภาย฿นปฏิบัติหนຌาที ไดຌวยความระมัดระวังรอบคอบ รวมถึง         
มีกระบวนการทีไ฼พียงพอส าหรับผูຌตรวจสอบภาย฿น ฿นการ฼ปຂด฼ผยกรณีสงสัยว຋าอาจ฼กิดมีการทุจริต
หรือการปฏิบัติทีไเม຋฼หมาะสม 
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        14.7 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นเม຋ควรรับงานการ฿หຌค าปรึกษาหารือ หรือ             
฿หຌค า฽นะน า฽ละความช຋วย฼หลือ฿ดโ หาก฼หในว຋าผูຌตรวจสอบภาย฿นขาดความรูຌ  ทักษะ ฽ละ
ความสามารถ฿นการปฏิบัติงาน฿น฼รืไองนั นโ เม຋ว຋าจะ฼ป็นทั งหมดหรือบางส຋วน 

        14.8 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นตຌองก าหนด฽ผน฼กีไยวกับการพัฒนา ฽ละฝຄกอบรม   
฼พืไอ฼พิไมพูนความรูຌ ทักษะ฽ละศักยภาพความสามารถดຌานการตรวจสอบภาย฿นหรือดຌานอืไนทีไจ า฼ป็น
หรือ฿หຌคุณประ฾ยชน์ต຋อการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿นส าหรับผูຌตรวจสอบภาย฿นทุกคน รวมทั ง       
฽ผนการพัฒนา฽ละฝຄกอบรมส าหรับผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละสมไ า฼สมอ 

        14.9 ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นจะตຌองควบคุมก ากับดู฽ล฽ละ฿หຌการสนับสนุน       
การปฏิบัติงานของผูຌตรวจสอบภาย฿น฿หຌ฼ป็นเปดຌวยความระมัดระวังรอบคอบ฼ยีไยงผูຌประกอบวิชาชีพ    
ตรวจสอบภาย฿น 

        14.10  การ฿หຌบริการดຌานการ฿หຌความ฼ชืไอมัไน ผูຌตรวจสอบภาย฿นควรค านึงถึงสิไงต຋างโ 
ดังต຋อเปนี  
                   แไ.แเ.1 ขยายขอบ฼ขตงาน฿นกรณีทีไ฼หในว຋าจ า฼ป็น฼พืไอ฿หຌงานทีไเดຌรับมอบหมาย
บรรลุผลส า฼รใจตามวัตถุประสงค์ความซับซຌอนของงาน ผลกระทบทีไอาจจะ฼กิดขึ นอย຋างมีนัยส าคัญ฽ละ
ความส าคัญของ฼รืไองทีไจะตรวจสอบ 

                   14.10.2 ความ฼พียงพอ฽ละประสิทธิภาพของการบริหารความ฼สีไยง การควบคุม ฽ละ        
การก ากับดู฽ล 

                   14.10.3 ฾อกาสหรือความ฼ป็นเปเดຌทีไก຋อ฿หຌ฼กิดความผิดพลาดทีไส าคัญ ความผิดปกติ
หรือการเม຋ปฏิบัติตามกฎ ระ฼บียบ ขຌอบังคับ 

                   แไ.แเ.4 ตຌนทุนของการตรวจสอบ฼มืไอ฼ทียบกับผลประ฾ยชน์ทีไคาดว຋าจะเดຌรับ 

       14.ํํ การบริการ฿หຌค าปรึกษา ผูຌตรวจสอบภาย฿นควรค านึงถึงสิไงต຋างโ ดังต຋อเปนี  
                   แไ.แแ.1 ความจ า฼ป็น฽ละความคาดหวังของผูຌขอค าปรึกษา รวมทั งลักษณะของ
฼รืไองทีไจะ฿หຌค าปรึกษา ฼วลา ฽ละการรายงานผล 

                   14.11.2 ความซับซຌอน฽ละขอบ฼ขตของงานทีไจ า฼ป็น฿นการบรรลุวัตถุประสงค์             
ทีไก าหนดตຌนทุนการปฏิบัติงาน฼มืไอ฼ทียบกับประ฾ยชน์ทีไจะเดຌรับ 
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แ5. มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

        การปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภาย฿น ฼ป็นเปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ            
การตรวจสอบภาย฿น คู຋มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภาย฿นของรัฐวิสาหกิจ ส านักงาน
คณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ ิสคร.ี กระทรวงการคลัง ประมวลจริยธรรมของ อจน. ฽ละคู຋มือ
การก ากับดู฽ลกิจการทีไดีขององค์การจัดการน  า฼สีย รวมถึงตຌองยึดมัไน฿นจริยธรรมของผูຌตรวจสอบ
ภาย฿นอย຋าง฼คร຋งครัด 
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บททีไ 4 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ฽บ຋ง฼ป็น 4 ขั นตอน ดังนี  
     ขั นตอนทีไ 1 การวาง฽ผนตรวจสอบ฼ชิงกลยุทธ์฽ละ฽ผนการตรวจสอบประจ้าป຃ 
     ขั นตอนทีไ 2 การวาง฽ผน฿นรายละ฼อียด฽ละการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

     ขั นตอนทีไ 3 การรายงาน฽ละการติดตามผลการตรวจสอบ 

     ขั นตอนทีไ 4 ความมัไน฿จ฿นคุณภาพ 
  

     ขั นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 4 ขั นตอน ดัง฽สดง ิภาคผนวก 1ี 
   

ขัๅนตอนทีไ 1 การวาง฽ผนการตรวจสอบ฼ชิงกลยุทธ์฽ละ฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
     การตรวจสอบภาย฿น฼ป็นปัจจัยส้าคัญทีไจะช຋วย฿หຌการด้า฼นินงานตามภารกิจขององค์กร          
฼ป็นเปอย຋างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทั งยังช຋วยปງองกันหรือลดความ฼สีไยงจากการด้า฼นินงาน
ผิดพลาด฽ละลดความ฼สียหายทีไอาจ฼กิดขึ น การตรวจสอบภาย฿นยังถือ฼ป็นส຋วนประกอบส้าคัญ       
ทีไ฽ทรกอยู຋฿นการปฏิบัติงานตามปกติของหน຋วยงาน ซึไงจะตຌองมีการวาง฽ผนการตรวจสอบตาม     
ฐานความ฼สีไยง ิRisk-based Audit Planี ตามมาตรฐานวิชาชีพ ฼พืไอสรຌางมูลค຋า฼พิไม฿หຌองค์การ
จัดการน ้า฼สีย ฾ดยผูຌบริหารสามารถน้า฽ผนการตรวจสอบภาย฿นมา฿ชຌ฼ป็นส຋วนหนึไงของกระบวน    
การบริหาร ฼พืไอ฿หຌสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการด้า฼นินงาน 

     มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภาย฿น ก้าหนด฿หຌผูຌอ้านวยการส้านักตรวจสอบ
ภาย฿น ตຌองจัดท้า฽ผนการตรวจสอบตามฐานความ฼สีไยง ฼พืไอก้าหนดล้าดับความส้าคัญของกิจกรรม   
ทีไจะตรวจสอบ฿หຌสอดคลຌองกับ฼ปງาหมายขององค์การจัดการน ้า฼สีย ส้าหรับ฽ผนการตรวจสอบ     
฼ชิงกลยุทธ์ ๏-๑ ป຃ ฽ละ฽ผนการตรวจสอบประจ้าป຃ ส้านักตรวจสอบภาย฿น เดຌจัดท้าขึ น฾ดย฿ชຌขຌอมูล  
ทีไรวบรวมเดຌจาก฽ผนยุทธ์ศาสตร์องค์การจัดการน ้า฼สีย ความ฼สีไยงขององค์กร หนຌาทีไความรับผิดชอบ
ของหน຋วยงาน น฾ยบายจากผูຌบริหารระดับสูงมาประกอบการพิจารณาจัดท้า฽ผนการตรวจสอบ      
฾ดยมุ຋ง฼นຌนการตรวจสอบ ฿หຌครอบคลุมทุกสายงาน ฽ละกระบวนงานทีไส้าคัญตามฐานความ฼สีไยง 
ประกอบดຌวยการตรวจสอบการด้า฼นินงานดຌานการบริหาร การก้ากับดู฽ลกิจการ การผลิตวิศวกรรม
฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ดຌานบริการการตรวจสอบความครบถຌวน ถูกตຌอง ของขຌอมูล฽ละรายงาน      
ทางการ฼งิน บัญชีของหน຋วยงาน 
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     ทั งนี  นอกจากการตรวจสอบ฼พืไอ฿หຌความ฼ชืไอมัไนต຋อผูຌบริหาร฽ลຌว ยังเดຌมีงานบริการ           
฿หຌค้ าปรึกษา฽ก຋ผูຌบริหาร฽ละหน຋วยงาน รวมทั งจะ฼นຌนการตรวจสอบดຌานการด้า฼นินงาน 
ิPerformance Auditี ดຌวย  
 

     วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภาย฿น ฼พืไอ฿หຌการช຋วย฼หลือผูຌปฏิบัติงานทุกระดับของ    
องค์การจัดการน ้า฼สีย สามารถปฏิบัติหนຌาทีไเดຌอย຋างมีประสิทธิผล ฾ดยส้านักตรวจสอบภาย฿น         
จะท้าการสอบทาน วิ฼คราะห์ ประ฼มิน฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะ ค้าปรึกษา ฽ละขຌอมูล ฼พืไอ฼ป็นการสนับสนุน    
฽ก຋ผูຌปฏิบัติงาน ฽ละรวมถึงการสนับสนุน฿หຌมีการควบคุมภาย฿นทีไมีประสิทธิภาพภาย฿ตຌค຋า฿ชຌจ຋าย         
ทีไ฼หมาะสม ฾ดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี  
     ํี ฼พืไอพิสูจน์ความถูกตຌอง฽ละ฼ชืไอถือเดຌของขຌอมูล รายงานทางการ฼งิน ฽ละการด้า฼นินงาน  

     ๎ี ฼พืไอตรวจสอบการปฏิบัติงาน฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าหน຋วยรับตรวจปฏิบัติงาน฼ป็นเปตามกฎหมาย 
ระ฼บียบ ขຌอบังคับ ค้าสัไง มติคณะรัฐมนตรี ฽ละน฾ยบายทีไก้าหนด 

     ใี ฼พืไอสอบทานระบบการควบคุมภาย฿นของหน຋วยรับตรวจว຋า฼พียงพอ฽ละ฼หมาะสม 

     ไี ฼พืไอสอบทานวิธีปງองกันดู฽ลทรัพย์สินว຋า฼ป็นเปอย຋าง฼หมาะสม ฽ละสามารถพิสูจน์        
ความมีอยู຋จริงของทรัพย์สิน฼หล຋านั นเดຌ 
     5ี ฼พืไอติดตาม฽ละประ฼มินผลการด้า฼นินงาน ตลอดจน฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะหรือ฽นวทาง฿น     
การปรับปรุง฽กຌเขการปฏิบัติงานดຌานต຋างโ ฿หຌมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล฽ละประหยัด 

 

แ. กระบวนการจัดท า฽ผนการตรวจสอบ฼ชิงกลยุทธ์ ๏-๑ ป຃ ฽ละ฽ผนตรวจสอบประจ าป຃ 
     แ.แ การก้าหนด฽ผนงาน ฼พืไอวาง฽ผนการท้างานล຋วงหนຌา฿หຌสามารถน้า฼สนอ ขออนุมัติ
คณะกรรมการตรวจสอบทันภาย฿นระยะ฼วลาทีไก้าหนด 

     แ.โ การรวบรวมขຌอมูล฼พืไอน้ามา฿ชຌประกอบการวาง฽ผนการตรวจสอบ ซึไงประกอบดຌวย    
฽ผนยุทธศาสตร์ขององค์การจัดการน ้า฼สีย ฽ผนปฏิบัติงานประจ้าป຃ น฾ยบายหน຋วยงานก้ากับดู฽ล 
คณะกรรมการองค์การจัดการน ้า฼สีย ฽ละผูຌอ้านวยการองค์การจัดการน ้า฼สีย ความ฼สีไยงขององค์การ
จัดการน ้า฼สีย ฽ละ฽ผนบริหารความ฼สีไยงระยะยาว ระบบการควบคุมภาย฿น ฾ครงสรຌางองค์การจัดการ
น ้ า฼สีย ฽ละ Job Description ของทุกหน຋วยงาน ขຌอสัง฼กตของส้านักงานตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน          
฽ละบริษัททริส คอร์ปอ฼รชัไน จ้ากัด ข຋าวประชาสัมพันธ์ ฽ผนการตรวจสอบ฼ชิงกลยุทธ์ระยะยาว     
฽ละผลการตรวจสอบป຃ทีไผ຋านมา ฼พืไอก้าหนดกิจกรรมตรวจสอบ฿หຌครอบคลุมทุกกระบวนงานของ    
ทุกหน຋วยงานขององค์การจัดการน ้า฼สีย 
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     แ.ใ การประ฼มินความ฼สีไยง 
               ความ฼สีไยง หมายถึง ฼หตุการณ์หรือปัจจัยต຋างโ ทั งทีไ฼กิดจากภาย฿นหรือภายนอกของ
องค์การจัดการน ้า฼สีย ทีไอาจท้า฿หຌวัตถุประสงค์ขององค์การจัดการน ้า฼สียเม຋บรรลุผล ซึไงรวมถึง         
สิไงต຋างโ ทีไเม຋ดีอาจจะ฼กิดขึ น ิความ฼สีไยงทีไ฼ป็นอุปสรรคี หรือผลทีไ฼กิดขึ นเม຋฼ป็นเปตามความคาดหวัง       
ิความ฼สีไยงทีไ฼ป็นความเม຋฽น຋นอนี หรือสิไงทีไดีทีไอาจจะเม຋฼กิดขึ น ิความ฼สีไยงทีไ฼ป็นการสูญ฼สีย฾อกาสี 
วิธีการประ฼มินความ฼สีไยง฼พืไอจัดท้า฽ผนการตรวจสอบ  
               แ.ใ.แ ก้าหนด฽นวทางการประ฼มินความ฼สีไยง฽ต຋ละกิจกรรมการตรวจสอบ ดังนี  
      ํ.ใ.แ.แ ก้าหนดความ฼สีไยง฼ป็น ๐ ดຌาน ตาม฽นวทางความ฼สีไยงองค์กร 

      แ.ใ.แ.๎ ก้าหนดปัจจัย฼สีไยงภาย฿ตຌความ฼สีไยง ๐ ดຌาน 

      1.3.3.๏ ก้าหนดกลุ຋มผูຌประ฼มิน 

      1.3.1.๐ ประ฼มินความ฼สีไยงตามประ฼ดในทีไจะตรวจสอบ หรือตามลักษณะของ
กิจกรรมนั นโ ิInherent Risk) ซึไงมีปัจจัย฿นการพิจารณา ๎ ปัจจัย คือ ผลกระทบหาก฼กิดความ฼สีไยง
นั นโ (Impact) ฽ละ฾อกาส฼กิดของ฼หตุการณ์ความ฼สีไยงนั น (Likelihood) ซึไงหลัก฼กณฑ์ของ        
การพิจารณาปัจจัยความ฼สีไยงก้าหนดเดຌ ๑ ระดับ ดังนี   
        ระดับ ๑ ความ฼สีไยงสูงมาก หมายถึง ฼หตุการณ์มี฾อกาส฼กิดบ຋อยมาก ฽ละ         
มีผลกระทบอย຋างรุน฽รงมาก 

                        ระดับ ๐  ความ฼สีไยงสูง หมายถึง ฼หตุการณ์มี฾อกาส฼กิดบ຋อย ฽ละมีผลกระทบ    
อย຋างรุน฽รง 
                        ระดับ ๏  ความ฼สีไยงปานกลาง หมายถึง ฼หตุการณ์มี฾อกาส฼กิดปานกลาง ฽ละ       
มีผลกระทบปานกลาง 
     ระดับ ๎ ความ฼สีไยงตไ้า หมายถึง ฼หตุการณ์มี฾อกาส฼กิดนຌอย ฽ละมีผลกระทบ
นຌอย 

     ระดับ ํ ความ฼สีไยงตไ้ามาก หมายถึง ฼หตุการณ์มี฾อกาส฼กิดนຌอยมาก ฽ละ             
มีผลกระทบนຌอยมาก 

     ฼กณฑ์฿นการประ฼มิน฾อกาส฼กิดของ฼หตุการณ์ความ฼สีไยงนั น ิlikelihood) ฽ละ฼กณฑ์       
การประ฼มินผลกระทบ หาก฼กิดความ฼สีไยงนั น ิImpact) ก้าหนดเวຌ฼ป็น฽นวทาง฿นการปฏิบัติ ดังนี  
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เกณฑ์฿นการประเมิน฾อกาสเกิด (Likelihood) 

ระดับทีไ ระดับของ฾อกาส ค าจ ากัดความของ฽ต຋ละระดับ 

5 สูงมาก ปัจจุบันก้าลัง฼กิดขึ น / อาจ฼กิดขึไนภาย฿นป຃ / 
฼คย฼กดิขึ น฼มืไอป຃ทีไ฽ลຌว 

มี฾อกาส฼กดิ ็แ – แเเั 

ไ สูง อาจ฼กดิขึ น แ ครั งทุกโ โ-ใ ป຃ / 
฼คย฼กดิขึ น฽ลຌว฿นช຋วง฼วลา โ-ใ ป຃ทีไผ຋านมา 

มี฾อกาส฼กดิ ๆแ – ็เั 

ใ ปานกลาง อาจ฼กดิขึ น แ ครั งทุกโ ไ-5 ป຃ / 
฼คย฼กดิขึ น฽ลຌว฿นช຋วง฼วลา ไ-5 ป຃ทีไผ຋านมา 

มี฾อกาส฼กดิ 5แ – ๆเั 

โ ตไ้า อาจ฼กดิขึ น แ ครั งทุกโ 5-แเ ป຃ / 
฼คย฼กดิขึ น฽ลຌว฿นช຋วง฼วลา 5-แเ ป຃ทีไผ຋านมา 

มี฾อกาส฼กดิ ใแ 5เั 

แ ตไ้ามาก ฼ป็นเปเดຌทางทฤษฎี฽ต຋เม຋น຋าจะ฼กดิขึ น มี฾อกาส฼กดินຌอยกว຋า ใเั 

฼กณฑ์฿นการประ฼มินผลกระทบ (Impact) ส้าหรับผลกระทบทีไ฼ป็นตัว฼งิน 
 

ระดบัทีไ แ โ ใ ไ 5 

ระดับความส้าคัญของ 
ผลกระทบจาก 
ความ฼สีไยง 

ตไ้ามาก ตไ้า ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบต຋อรายเดຌ ก้าเรสุทธ ิ
ตไ้ากว຋า
ประมาณการ
นຌอยกว຋า 
รຌอยละ แ 

ก้าเรสุทธ ิ
ตไ้ากว຋า
ประมาณการ
รຌอยละ  
แ - โ.5 

ก้าเรสุทธ ิ
ตไ้ากว຋า
ประมาณการ 
รຌอยละ  
โ.5 - 5 

ก้าเรสุทธ ิ
ตไ้ากว຋า
ประมาณการ 
รຌอยละ  
5 - แเ 

ก้าเรสุทธ ิ
ตไ้ากว຋า
ประมาณการ 
มากกว຋า 
รຌอยละ แเ 

ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการบริหาร 
งาน฾ครงการ 

ค຋า฿ชຌจ຋าย฿น
การบริหาร 
งาน฾ครงการ
นຌอยกว຋า฽ผน
ทีไก้าหนด 

ค຋า฿ชຌจ຋าย฿น
การบริหาร 
งาน฾ครงการ
฼ท຋ากับ฽ผน    
ทีไก้าหนด 

ค຋า฿ชຌจ຋าย฿น
การบริหาร 
งาน฾ครงการ
มากกว຋า฽ผน 
ทีไก้าหนด
ประมาณ  
รຌอยละ แ - 5 

ค຋า฿ชຌจ຋าย฿น
การบริหาร 
งาน฾ครงการ
มากกว຋า฽ผน 
ทีไก้าหนด
ประมาณ  
รຌอยละ  
ๆ - แเ 

ค຋า฿ชຌจ຋าย฿น
การบริหาร 
งาน฾ครงการ
มากกว຋า฽ผน 
ทีไก้าหนด฼กิน  
รຌอยละ แเ 
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฼กณฑ์฿นการประ฼มินผลกระทบ (Impact) ส้าหรับผลกระทบทีไเม຋฿ช຋ตัว฼งิน 

ระดบัทีไ แ โ ใ ไ 5 

ระดบัความส้าคัญ 
ของผลกระทบจาก 
ความ฼สีไยง 

ตไ้ามาก ตไ้า ปานกลาง สูง สูงมาก 

ภาพลักษณ์฽ละชืไอ฼สียง เม຋มีการ
฼ผย฽พร຋ข຋าว
หรือมกีาร
฼ผย฽พร຋ข຋าว
฿นวงจ้ากัด
฼ฉพาะกลุ຋ม 
฽ต຋เม຋มี
ผลกระทบ
฿นทางลบต຋อ
ภาพลักษณ์
ของ อจน. 

มีการ฼ผย฽พร຋
ข຋าว฿นวงจา้กัด
฽ละมี
ผลกระทบ
฿นทางลบต຋อ
ภาพลักษณ์
฽ละชืไอ฼สียง
ของ อจน. 
บຌาง฼ลใกนຌอย 

มีการ฼ผย฽พร຋
ข຋าว฿นวงกวຌาง
ส้าหรบัสือ  
ภาย฿นประ฼ทศ
฼ป็นช຋วงระยะ
สั น฽ละมี
ผลกระทบ
฿นทางลบต຋อ
ภาพลักษณ์
฽ละชืไอ฼สียง
ของ อจน.   
฿นระดับ 
ปานกลาง 

มีการ฼ผย฽พร຋
ข຋าว฿นวงกวຌาง
ส้าหรบัสือ 
ภาย฿นประ฼ทศ
฽ละมี
ผลกระทบ
฿นทางลบต຋อ
ภาพลักษณ์
฽ละชืไอ฼สียง
ของ อจน.   
฿นระดับสูง 
 

มีการพาดหวั
ข຋าวจากสืไอ
ภาย฿น฽ละ
ต຋างประ฼ทศ
฽ละมี
ผลกระทบ
฿นทางลบต຋อ
ภาพลักษณ์
฽ละชืไอ฼สียง
ของ อจน. 
฿นระดับสูง 

ทรัพยากรบคุคล มีผล฼ลใกนຌอย
ต຋อขวัญ฽ละ
ก้าลัง฿จของ
พนักงาน 

มีผลต຋อขวญั
฽ละกา้ลัง฿จ
ของพนักงาน
ซึไงอาจ 
ส຋งผลต຋อ
ประสิทธิภาพ/
ผลการ
ด้า฼นินงาน   
฿นระยะสั น โ 

มีผลต຋อขวญั
฽ละกา้ลัง฿น
กวຌางขึ น 
บุคลากรหลัก
ลาออก 

มผีล฿หຌอัตรา
การลาออกสูง
ผูຌจัดการหลัก
หลายท຋าน
ลาออก        
มีผลต຋อ      
การด้า฼นนิงาน 

มีผล฿หຌ
พนักงานหลัก
ลาออก฼ป็น
จ้านวนมาก    
มีผลต຋อ    
การด้า฼นนิงาน
ของ อจน. 
฽ละอาจ   
บ຋อนท้าลาย
ชืไอ฼สียง    
ของ อจน. 
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ระดบัทีไ แ โ ใ ไ 5 

ระดบัความส้าคัญ 
ของผลกระทบจาก 
ความ฼สีไยง 

ตไ้ามาก ตไ้า ปานกลาง สูง สูงมาก 

กฎ ระ฼บียบ ขຌอบังคบั มีการละ฼มดิ
กฎ ระ฼บียบ
฼ลใกนຌอยเม຋มี
ผลกระทบ  
ทีไส้าคัญ 

มีการละ฼มดิ 
กฎ ระ฼บียบ
฼ลใกนຌอย  
ทีไสามารถ
฽กຌเขเดຌ 

มีการละ฼มดิ
กฎ ระ฼บียบ
อย຋างมี
นัยส้าคัญ 
฽ต຋สามารถ 
฽กຌเขຌเดຌ 

มีการละ฼มดิ 
กฎ ระ฼บียบ
อย຋างมาก ฽ละ
เม຋สามารถ
฽กຌเขเดຌ 

มีการละ฼มดิ 
กฎ ระ฼บียบ
อย຋างรุ຋น฽รงซึไง
ส຋งผลกระทบ
ทางการ฼งนิ
฽ละชืไอ฼สียง 
ของ อจน. 

การด้า฼นนิงานตาม
ภารกิจอย຋างต຋อ฼นืไอง 
ิBCP) 

กระบวนการ
฽ละการ
ด้า฼นินงาน
ตามภารกิจ
ของ อจน. 
เม຋หยดุชะงัก 

มีผลกระทบ
฼ลใกนຌอยต຋อ
กระบวนการ
฽ละการ
ด้า฼นินงาน
ตามภารกิจ 
ของ อจน. 

กระบวนการ
฽ละการ
ด้า฼นินงาน   
ตามภารกิจ
ของ อจน. 
หยุดชะงัก
อย຋างมี
นัยส้าคัญ 

มีผลกระทบต຋อ
กระบวนการ
฽ละการ
ด้า฼นินงาน  
ตามภารกิจ
ของ อจน.
อย຋างรุน฽รง 
฼ป็น฼วลา
ประมาณ 
 ใ ชัไว฾มง 

การหยดุ
ด้า฼นินงาน
ตามภารกิจ
฽ละ
กระบวนการ
฼ป็น฼วลา
มากกว຋า  
ใ ชัไว฾มง 

การบรรลวุัตถุประสงค ์ - เม຋มี 
ผลกระทบ
ต຋อการบรรลุ
฼ปງาหมาย฼ชงิ
ยุทธศาสตร์
ของ อจน. 

- มีผลกระทบ
฼ลใกนຌอยต຋อ
การบรรลุ
฼ปງาหมาย฼ชงิ
ยุทธศาสตร์
ของ อจน. 

- มีผลกระทบ
ปานกลางต຋อ
การบรรลุ
฼ปງาหมาย฼ชงิ
ยุทธศาสตร์
ของ อจน.  
฽ต຋มี฽นวทาง
฿นทาง฽กຌเข 
ทีไสามารถท้า
เดຌรวด฼รใว 

- เม຋สามารถ
บรรลุ
฼ปງาหมาย฼ชงิ
ยุทธศาสตร์
ของ อจน. 
฽ละเม຋ม฽ีนว
ทาง฽กຌเข 
ระยะสั นถึง
ปานกลาง 

- เม຋สามารถ
บรรลุ
฼ปງาหมาย฼ชงิ
ยุทธศาสตร์
ของ อจน. 
฽ละอาจ฼ปน็
อุปสรรค์ต຋อ
การด้า฼นนิงาน
ตามภารกิจ
ของ อจน. 
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ระดบัทีไ แ โ ใ ไ 5 

ระดบัความส้าคัญ 
ของผลกระทบจาก 
ความ฼สีไยง 

ตไ้ามาก ตไ้า ปานกลาง สูง สูงมาก 

 - เม຋มี
ผลกระทบ
ต຋อการบรรลุ
วัตถุประสงค์
ของฝຆาย 

- มีผลกระทบ
฼ลใกนຌอย      
ต຋อการบรรลุ
วัตถุประสงค์
ของฝຆาย 

- มีผลกระทบ
ปานกลาง    
ต຋อการบรรลุ
วัตถุประสงค์
ของฝຆาย       
฽ต຋มี฽นวทาง
฿นการ฽กຌเขเดຌ
อย຋างรวด฼รใว 

- เม຋สามารถ
บรรลุ
วัตถุประสงค์
ของฝຆาย     
฽ละเม຋ม฽ีนว
ทาง฽กຌเข฿น
ระยะสั นถึง
ปานกลาง 

- เม຋สามารถ
บรรลุ
วัตถุประสงค์
ของฝຆาย฽ละ
อาจส຋งผล
กระทบต຋อ
฼ปງาหมาย฼ชงิ
ยุทธศาสตร์
ของ อจน. 
 

 

       แ.ใ.แ.๑  พิจารณาความมีนัยส้าคัญของความ฼สีไยงจากผลการประ฼มินความ฼สีไยง
ขຌางตຌน ฼พืไอวาง฽ผนว຋าความ฼สีไยง฿ดตຌองน้ามาด้า฼นินการก຋อนหลัง ฾ดยจัดล้าดับความ฼สีไยง  
ซึไงก้าหนดเวຌ ๐ ระดับ เดຌ฽ก຋  

 

฾อก
าส

฿น
กา

ร฼ก
ดิค

วา
ม฼ส

ีไยง
 

(L
ike

lih
oo

d)
 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ตไ้า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ตไ้า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 

1 ตไ้า ตไ้า ตไ้า ปานกลาง ปานกลาง 

  1 2 3 4 5 

 
ผลกระทบ ิImpact) 



คู຋มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภาย฿น ิฉบับทบทวนี พ.ศ. โ5ๆเ  

 

ส้านักตรวจสอบภาย฿น องค์การจดัการน ้า฼สีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม หนຌา  ๐๏ 
 

     ระดับความ฼สีไยงสูงมาก หมายถึง ยอมรับความ฼สีไยงเม຋เดຌ มีความจ้า฼ป็น฼ร຋งด຋วน ฿นการบริหาร
ความ฼สีไยง฿หຌระดับความ฼สีไยงลดลงอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ ฼นืไองจาก฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สียหาย    
มีสูงมาก ฽ละหาก฼กิดความ฼สียหายขึ นจะส຋งผลกระทบต຋อความอยู຋รอดขององค์การจัดการน ้า฼สีย 

 ระดับความ฼สีไยงสูง หมายถึง เม຋สามารถยอมรับความ฼สีไยงเดຌ มีความจ้า฼ป็นตຌองบริหาร    
ความ฼สีไยง฼พืไอ฿หຌระดับความ฼สีไยงลดลงอยู຋ ฿นระดับทีไ ยอมรับเดຌ  ฼นืไ องจาก฾อกาสทีไจะ฼กิด           
ความ฼สียหายสูง ฽ละหาก฼กิดความ฼สียหายขึ นจะส຋งผลกระทบ฿หຌองค์การจัดการน ้า฼สียเม຋สามารถ
บรรลุ฼ปງาหมาย฿นการด้า฼นินธุรกิจเดຌ 
 ระดับความ฼สีไยงปานกลาง หมายถึง ฼ริไมเม຋สามารถยอมรับความ฼สีไยงเดຌ ตຌองท้าการควบคุม
ความ฼สีไยง฿หຌมีระดับลดลง ฼พืไอเม຋฿หຌความ฼สีไยง฼พิไมขึ นเปอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเม຋เดຌ ฽ละหากมี     
ความ฼สียหาย฼กิดขึ น จะส຋งผลกระทบต຋อการบรรลุ฼ปງาหมาย฿นการด้า฼นินธุรกิจ฿นระดับหนึไง 
 ระดับความ฼สีไยงตไ้า หมายถึง ยอมรับความ฼สีไยงเดຌ ฾ดยเม຋ตຌองมีการบริหารจัดการ ความ฼สีไยง
฼พิไม฼ติม ฼นืไองจากความ฼สียหายดังกล຋าวเม຋ส຋งผลกระทบต຋อการบรรลุ฼ปງาหมายขององค์ก ารจัดการ    
น ้า฼สีย ฽ต຋ควรมีการติดตามอย຋างสมไ้า฼สมอ 

         แ.ใ.แ.๒ จัดล้าดับความ฼สีไยง ฾ดย฼รียงล้าดับกิจกรรมทีไมีความ฼สีไยงสูงมาก฼ป็น
ล้าดับ฽รก ตามผลการวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง ฽ละสรุปผล฼พืไอก้าหนดกิจกรรมตรวจสอบทีไจะวาง฽ผน   
การตรวจสอบ 

     แ.ใ.โ ก้าหนด฽บบสอบถามความคิด฼หในผูຌบริหารตั ง฽ต຋ระดับรองผูຌอ้านวยการ ฼พืไอ฿หຌ
ระดับความส้าคัญของกิจกรรมตรวจสอบ รวมทั งขຌอ฼สนอ฽นะอืไนโ ฼พืไอน้าขຌอมูลทีไเดຌมาประกอบ    
การจัดท้า฽ผนการตรวจสอบ 

     แ.ใ.ใ ก้าหนด฽นวทางสัมภาษณ์ผูຌบริหารระดับสูง ฼พืไอน้ามาประกอบการวาง฽ผน      
การตรวจสอบ ส้าหรับสิไงทีไผูຌบริหารระดบัสูง฿หຌความส้าคัญ ฽ละตຌองการ฼นຌน฿หຌมีการติดตามตรวจสอบ 

     1.3.4 ก้าหนด฽บบสอบถามความ฼หในของคณะกรรมการตรวจสอบ ฼กีไยวกับความ฼สีไยง      
ทีไส้าคัญ กิจกรรม/฾ครงการทีไตຌองการ฿หຌติดตาม/ตรวจสอบฯลฯ รวมทั งขຌอ฼สนอ฽นะอืไนโ                 
ทีไคณะกรรมการตรวจสอบตຌองการ฿หຌส้านักตรวจสอบภาย฿น น้าเปพิจารณาประกอบการจัดท้า       
฽ผนการตรวจสอบ 

     1.3.5 การทบทวนผลการประ฼มินความ฼สีไยง น้าผลการประ฼มินความ฼สีไยงของส้านัก
ตรวจสอบภาย฿นตามขຌอ แ.ใ.แ มาทบทวนกับผลจาก฽บบสอบถามคิด฼หในผูຌบริหารตั ง฽ต຋ระดับ     
รองผูຌอ้านวยการ ตามขຌอ แ.ใ.โ ฾ดย฿หຌน ้าหนักความส้าคัญ ฼พืไอสรุปผลการประ฼มินระดับความส้าคัญ
ของกิจกรรมตรวจสอบ 
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     แ.ไ จัดท้าร຋าง฽ผนการตรวจสอบ฼ชิงกลยุทธ์ ๏-๑ ป຃ ฽ละ฽ผนการตรวจสอบประจ้าป຃ 
                แ.๐.ํ น้าผลการทบทวนระดับความส้าคัญของกิจกรรมตรวจสอบ ตามขຌอ แ.๏.๑       
มาจัดท้า฽ผนการตรวจสอบ฼ชิงกลยุทธ์ ๏-๑ ป຃ ฾ดยก้าหนด฼กณฑ์ ดังนี   
            ระดับความส้าคัญสูง฽ละสูงมาก ตรวจสอบทุกป຃ 
            ระดับความส้าคัญปานกลาง ตรวจสอบป຃฼วຌนป຃ 
            ระดับความส้าคัญตไ้า฽ละตไ้ามาก ตรวจสอบสอบป຃฼วຌนสองป຃ 
ทั งนี  ความถีไ฿นการตรวจสอบสามารถปรับ฼ปลีไยนเดຌ ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับสถานการณ์฿นขณะนั น 

                1.๐.๎ จัดท้า฽ผนการตรวจสอบประจ้าป຃ ทีไเดຌมาจากการจัดระดับความส้าคัญ฿น        
ขຌอ แ.๐.ํ มาประกอบกับผลการสัมภาษณ์ผูຌบริหารระดับสูง ฽ละความ฼หในจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามขຌอ แ.๏.๏ ฽ละ แ.๏.๐ ทีไตຌอง฿หຌความส้าคัญ฿นการตรวจสอบประจ้าป຃ 
                แ.๐.๏ จัดสรรทรัพยากร฼พืไอ฿ชຌ฿นการตรวจสอบ ฾ดย฽บ຋ง฼ป็น ๏ ส຋วน คือ 

            ส຋วนทีไ ํ ตามฐานความ฼สีไยง ิRisk-based Audit Planี ประกอบดຌวยกิจกรรม
ตรวจสอบทีไมี ระดับความส้าคัญสูง ฽ละกิจกรรมตรวจสอบทีไคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละผูຌบริหาร
ระดับสูง฿หຌความส้าคัญ 

            ส຋วนทีไ  ๎ ตามระ฼บียบ ค้าสัไง มติคณะรัฐมนตรี กฎหมาย ฽ละอืไนโ เดຌ฽ก຋ 
กิจกรรมทีไตຌองตรวจสอบทุกป຃ ฼พืไอ฿หຌ฼ป็นเปตามระ฼บียบค้าสัไงทีไ฼กีไยวขຌอง ประกอบดຌวยการปฏิบัติตาม
฽ผนงานจัดซื อจัดจຌางการสอบทานประ฼มินระบบการควบคุมภาย฿นตามระ฼บียบคณะกรรมการ     
ตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน ฼ป็นตຌน 

            ส຋วนทีไ  ๏ งานอืไนโ ิNon-IAี ประกอบดຌวย งานสนับสนุนคณะกรรมการ
ตรวจสอบ งานพัฒนางานตรวจสอบ การติดตามงาน การ฼ป็นผูຌประสานงาน฿หຌค้าปรึกษา การวาง฽ผน          
การฝຄกอบรม ฽ละงานทีไเดຌรับมอบหมายอืไน 
    

โ. ฽นวทางการจัดสรร฽ละการบริหารทรัพยากร 
     ฼พืไอจัดสรรทรัพยากรภาย฿นส้านักตรวจสอบ฿ห฼กิดประสิทธิภาพสูงสุด ฽ละสอดคลຌองกับ
฽ผนการตรวจสอบ฼ชิงกลยุทธ์฽ละ฽ผนการตรวจสอบประจ้าป ฿ช฼ปน฽นวทาง฿นการพิจารณา     
ความ฼พียงพอ ทั งดຌานปริมาณความสามารถ ฽ละประสบการณ์ของผูຌตรวจสอบภาย฿น ส้านัก
ตรวจสอบภาย฿น฿ชຌพิจารณา฿นการวาง฽ผนพัฒนา฽ละสรรหาบุคลากร หรือปรับปรุงประสิทธิภาพ              
฿นการปฏิบัติงานส้าหรับส้านักตรวจสอบภาย฿น 
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     2.1 ประมาณการชัไว฾มงการปฏิบัติงานของผูຌตรวจสอบภาย฿น ทั งหมด฿นส้านักตรวจสอบ
ภาย฿น ฾ดย฿นการประมาณการจะตองพิจารณาปัจจัย ดังตอเปนี  
           โ.แ.แ จ้านวนวัน฿น 1 ป ิ365 หรือ 360 วันี 
           โ.แ.โ จ้านวนวันหยุดท้าการ ิ฼สาร -อาทิตย ี 
           โ.แ.ใ จ้านวนวันหยุดนักขัตฤกษ์ 
           โ.แ.ไ จ้านวนวันลา ฼ชน ลาพักรอน ลากิจ ลาปวย ฼ปนตน 

   โ.แ.5 จ้านวนชัไว฾มงการท้างานตอวัน 

       โ.แ.ๆ จ้านวนชัไว฾มงการฝกอบรม 

      ประมาณการจ้านวนชัไว฾มงปฏิบัตงิาน = ิจ้านวนวัน฿น 1 ป - จ้านวนวันหยุดท้าการ - จ้านวน
วันหยุดนักขัตฤกษ - จ้านวนวันลาี X จ้านวนชัไว฾มงการท้างานตอวันี - จ้านวนชัไว฾มงการฝຄกอบรม   
     ทั งนี จะตองมีการพิจารณา ฽ละประมาณการจ้านวนพนักงานทีไ฼กษียณอายุพนักงาน฿หม
พนักงานทีไเดຌรับการ฼ลืไอนต้า฽หนง อีกดวย 

     2.2 ประมาณระยะ฼วลาทีไตอง฿ช฿นการตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบทั งหมด ฾ดย฼ริไม    
ตั ง฽ตการวาง฽ผนการตรวจสอบ การปฏิบัติงานตรวจสอบ การจัดท้ารายงานผลการตรวจสอบ      
การจัด฼กใบ฼อกสาร การรายงานผลการตรวจสอบ ฽ละการติดตามผลการตรวจสอบ  ทั งนี  จ้านวน
ชัไว฾มงทีไประมาณการนั น จะตองมีความ฼ป็นเปเดຌ฿นทางปฏิบัติซึไงระยะ฼วลาประมาณการของ฽ตละ
งานตรวจสอบนั นจะ฽ตกตางกันตามขนาดของงานทีไจะตรวจสอบ ดังตัวอยางตอเปนี  
ขนาดของงานตรวจสอบ ประมาณระยะ฼วลาทีไ฿ช฿นการตรวจสอบ 

                โ.โ.แ ขนาด฼ลใก    20 วัน 

                โ.โ.โ ขนาดกลาง  30 วัน 

                โ.โ.ใ ขนาด฿หญ   60 วัน 

     2.3. พิจารณา฽ละก้าหนดทักษะ ประสบการณ฽ละจ้านวนของผูຌตรวจสอบภาย฿น ทีไจ้า฼ป็น
฿น฽ตละขอบ฼ขตงานตรวจสอบทีไระบุ฿น฽ผนการตรวจสอบ฼ชิงกลยุทธ 

     2.4. ฼ปรียบ฼ทียบทักษะ ประสบการณ ฽ละจ้านวนของผูตรวจสอบทีไส้านักตรวจสอบภาย฿น
มี฿นปัจจุบันกับทักษะ ประสบการณ ฽ละจ้านวนของผูตรวจสอบภาย฿นทีไจ้า฼ปนตาม฽ผน            
การตรวจสอบ฼ชิงกลยุทธ฽ละ฽ผนการตรวจสอบประจ้าป 

     2.5 ฼สนอ฽ผนการตรวจสอบ฼ชิงกลยุทธ์ ๏-๑ ป຃ ฽ละ฽ผนการตรวจสอบประจ้าป຃ ฼พืไอขอ
ความ฼หในชอบจากผูຌอ้านวยการองค์การจัดการน ้า฼สีย ฽ละขออนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละ
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หรือคณะกรรมการองค์การจัดการน ้ า ฼สียตามล้าดับ ตามระยะ฼วลาทีไ ก้ าหนด฿นระ฼บียบ
กระทรวงการคลังฯ 
 

ขัๅนตอนทีไ 2 การวาง฽ผน฿นรายละ฼อียด฽ละการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ขัๅนตอนการวาง฽ผน฿นรายละ฼อียด 

     ฽ผนการตรวจสอบ฿นรายละ฼อียด ฼ป็นการวาง฽ผนการตรวจสอบ฿นรายละ฼อียดของ฽ต຋ละ
กิจกรรม฼พืไอ฿ชຌ฼ป็น฽นวทาง฿นการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น ฼พืไอ฿หຌงานตรวจสอบบรรลุ           
ตามวัตถุประสงค์฽ละระยะ฼วลาทีไก้าหนดเวຌ ฾ดยมีขั นตอนดังนี  
 

ํ. การมอบหมาย฿หຌท าการตรวจสอบกิจกรรมตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
฼มืไอ฽ผนการตรวจสอบประจ้าป຃เดຌรับอนุมัติ฽ลຌว ฿หຌผูຌบริหารหน຋วยตรวจสอบทีไรับผิดชอบกิจกรรม      
ทีไตรวจสอบ มอบหมายงาน฿หຌผูຌตรวจสอบภาย฿นท้าการตรวจสอบ ฾ดยก้าหนดรายละ฼อียด ดังนี  
  ํ.แ วัตถุประสงค์ของ฼รืไองทีไตรวจสอบ 

  แ.๎ ขอบ฼ขตการตรวจสอบ฽ละ฼วลาทีไ฿ชຌ฿นการตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบ 
 

โ ฼ลือกพืๅนทีไตรวจสอบ 

     น้าขຌอมูล฼บื องตຌน฿น฼รืไองทีไตรวจสอบมาวิ฼คราะห์฼ปรียบ฼ทียบ หรือ฿ชຌวิธีการประ฼มินอืไน       
ทีไสามารถบ຋งชี พื นทีไของปัญหาทีไค຋อนขຌางชัด฼จน ฼ป็นการประ฼มินความ฼สีไยง฼พืไอ฼ลือกพื นทีไก຋อนจะ
ตรวจสอบรายละ฼อียด 

 

๏. สอบทานขຌอมูลทีไ฼กีไยวขຌองกับหน຋วยรับตรวจ/กิจกรรม 

          ๏.ํ ผังบริหาร น฾ยบาย ฼ปງาหมาย ฽ผนปฏิบัติงาน฽ละผลการปฏิบัติงานศึกษา฾ครงสรຌาง    
การจัดองค์กร หนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบ 

          ๏.๎ กฎ ระ฼บียบ ค้าสัไง ฽ละคู຋มือปฏิบัติงาน ศึกษา฽ละรวบรวมกฎหมาย ระ฼บียบ ขຌอบังคับ 
มติ ค้าชี ฽จง฽ละคู຋มือ฼กีไยวกับระบบปฏิบัติงาน ิSystem Work Flowี  
          ๏.๏ ระบบการควบคุมภาย฿นของระบบงานทีไ฼กีไยวขຌองกับกิจกรรม ควรพิจารณาระบบ     
การควบคุมภาย฿น ฼พืไอน้ามาสอบทาน฽ละประ฼มินว຋าระบบงานต຋างโ ฿นกระบวนการปฏิบัติงานนั น                
มีการควบคุมภาย฿นทีไ฼พียงพอ฽ละ฼หมาะสม 

          ๏.๐ รวบรวมขຌอมูล฼กีไยวกับปัญหาต຋างโ ของระบบงาน  
รวบรวมขຌอมูล฼กีไยวกับปัญหาต຋างโ ทีไ ฼คยพบ฿นการตรวจสอบครั งก຋อน รวมทั งขຌอ฼สนอ฽นะ            
ทีไ฼คย฼สนอเวຌตลอดจนผลการปฏิบัติตามขຌอ฼สนอ฽นะ 
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๐. จัดท า฽บบสอบถามการควบคุมภาย฿น 

         ๐.ํ  ฽บบประ฼มิน  COSO-ERM น้าขຌอมูลทีไ เดຌจากการศึกษามาจัดท้ า฽บบสอบถาม           
การควบคุมภาย฿นตามหลัก COSO-ERM เดຌ฽ก຋ สภาพ฽วดลຌอมภาย฿น การก้าหนดวัตถุประสงค์     
การระบุ฼หตุการณ์฽ละอืไนโ ตามตัวอย຋าง฿นภาคผนวก ิภาคผนวก 2ี 
         ๐.๎ ฽บบประ฼มินขຌอบ຋งชี ทุจริต น้าขຌอมูลทีไเดຌจาการศึกษามาจัดท้า฽บบประ฼มิน ขຌอบ຋งชี ทุจริต 
หากพบว຋ามีขຌอบ຋งชี การทุจริต ผูຌตรวจสอบภาย฿นมีความรูຌ เพียงพอทีไจะบ຋งชีๅร຋องรอยทุจริต      
ิภาคผนวก 3ี ตຌองจัดท้า ฽นวทางการตรวจสอบ ิAudit Programี ฼พืไอสอบทาน฼รืไองทุจริตต຋อเป  
 

๑. จัดท า฽ผนการตรวจสอบ฿นรายละ฼อียด ฽ละบันทึก฽จຌงขอ฼ขຌาท าการตรวจสอบ 

         ๑.ํ ฽ผนการตรวจสอบภาย฿นรายละ฼อียด ฼ป็นการก้าหนดรายละ฼อียดการวาง฽ผน        
การตรวจสอบ฿น฽ต຋ละกิจกรรมตรวจสอบ  
         ๑.๎ บันทึก฽จຌงขอ฼ขຌาท้าการตรวจสอบ ฼ป็นบันทึก฽จຌงการ฼ขຌาท้าการตรวจสอบของ            
ส้านักตรวจสอบภาย฿นถึงหน຋วยรับตรวจ พรຌอม฽นบหนังสือรับรองความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ของ          
ผูຌตรวจสอบภาย฿น ฼พืไอ฽จຌง฿หຌหน຋วยรับตรวจทราบ฼ป็นลายลักษณ์อักษร 

 

๒. ฼ปຂดการตรวจสอบ 

     นัดหมายการ฼ขຌาพบ฽ละประชุมกับหน຋วยรับตรวจ฼พืไอ฽นะน้าทีมตรวจสอบ ฽ละ            
฽จຌงวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ ขอบ฼ขตของการตรวจสอบ สภาพหรือลักษณะของการตรวจสอบ 
รวมทั ง฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หในต຋างโ 
 

๓. การสอบทาน฽ละทดสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภาย฿น 

         ๓.ํ ทดสอบขຌอ฼ทใจจริง฽ละประ฼มินการควบคุมภาย฿น ฾ดย฿ชຌ฽บบสอบถาม การควบคุม
ภาย฿น฼พืไอ฿หຌ฽น຋฿จว຋าการควบคุมภาย฿นนั นมีอยู຋จริง ฽ละเดຌมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมทีไวางเวຌ
ดຌวยวิธีการต຋างโ ฼ช຋น 

                7.1.1 สัมภาษณ์ผูຌปฏิบัติงาน฽ละสัง฼กตการณ์การปฏิบัติงานจริง 
                ็.แ.โ สอบทาน฼อกสารหรือรายงานต຋างโ การวิ฼คราะห์ขຌอมูล 

                ็.แ.ใ การทดสอบติดตามขั นตอนการปฏิบัติงาน ตั ง฽ต຋ตຌนจนจบ ิWalk Throughี 
                ็.แ.ไ มีการสอบทาน฽ละ/หรือจัดท้าทาง฼ดินของงาน ิFlow Chartี  
฽ละการประ฼มินความ฼สีไยง฿นกระบวนงานทีไส้าคัญ฿นการจัดท้า฽ผนการตรวจสอบ฿นรายละ฼อียด    
฿นการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น 
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         ๓.๎ สรุปความ฼พียงพอ฽ละ฼หมาะสมของระบบการควบคุมภาย฿น 

               ็.โ.แ สรุปความ฼พียงพอ฽ละ฼หมาะสมของระบบการควบคุมภาย฿นว຋า ระบบงานจุด฿ด  
ทีไมีจุดอ຋อน คือ เม຋มีการควบคุม หรือทดสอบการควบคุม฽ลຌวเม຋ปฏิบัติตาม฽ละเม຋มีวิธีการอืไนทด฽ทน
อาจจะก຋อ฿หຌ ฼กิดความ฼สียหายทีไมีสาระส้าคัญ ิจาก฽บบสอบถามการควบคุมภาย฿น คู຋มือ            
การปฏิบัติงาน กฎ ระ฼บียบ฽ละ฽บบการประ฼มินี ฼พืไอน้าเปประ฼มินความ฼สีไยง  
               ็.โ.โ ประ฼มินความ฼สีไยง ฼พืไอ฼ลือกประ฼ดในทีไมีความ฼สีไยงสูง ฽ละน้าเปจัดท้า          
฽นวทางการตรวจสอบ฿นรายละ฼อียดต຋อเป 
 

๔. จัดท า฽นวทางการตรวจสอบ ิAudit Programี 
฿นการจัดท้า฽นวทางการตรวจสอบ ส้านักตรวจสอบภาย฿นควรพิจารณา 

  ่.ํ น้าประ฼ดในทีไมีความ฼สีไยงจากการประ฼มินความ฼สีไยงตาม ขຌอ ๓.๎.๎ มาก้าหนด
วัตถุประสงค์ ขั นตอน ฼พืไอจัดท้า฽นวทางการตรวจสอบ 

         ่.๎ ฼มืไอจัดท้า฽ลຌว฼สรใจ จะตຌองเดຌรับอนุมัติจากผูຌอ้านวยการส้านักตรวจสอบภาย฿น            
ทีไรับผิดชอบก຋อนน้าเปปฏิบัติ 
         ่.๏ การ฼ปลีไยน฽ปลง฽นวทางการตรวจสอบอย຋างมีสาระส้าคัญ ควรเดຌรับอนุมัติจาก
ผูຌอ้านวยการส้านักตรวจสอบภาย฿นทีไรับผิดชอบ 

         ่.๐ รูป฽บบของ฽นวทางการตรวจสอบ ฾ดยทัไว เป฽ลຌว฼นื อหาควรประกอบดຌวย฼รืไอง            
ทีไท้าการตรวจสอบ หน຋วยงานทีไรับการตรวจสอบ งวด฼วลาทีไท้าการตรวจสอบ ระยะ฼วลาปฏิบัติงาน 
ขั นตอน วิธีการตรวจสอบ วันทีไตรวจสอบ฼สรใจสิ น การอนุมัติของผูຌบริหารของหน຋วยงานทีไรับผิดชอบ
฽ละวันทีไอนุมัติ พรຌอมกระดาษท้าการส้าหรับบันทึกขຌอมูลการปฏิบัติงานทีไตรวจพบของผูຌตรวจสอบ
ภาย฿น  
 

ขัๅนตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

     การปฏิบัติงานตรวจสอบ ฼ป็นการรวบรวมขຌอมูล ฼อกสารหลักฐานต຋างโ ฼พืไอ฿ชຌ฿นการ฽สดง
ความ฼หใน฿นการประ฼มินประสิทธิผลของการควบคุมภาย฿นทีไมีอยู຋ ฼พืไอช຋วย฿นการลดความ฼สีไยง       
฿นกิจกรรมหรือกระบวนการนั น 

     การปฏิบัติงานตรวจสอบ฽บ຋งขั นตอนเดຌ ดังนี  
      แ. การปฏิบัติงาน การบันทึก฽ละสอบทานผลการตรวจสอบ 

     โ. การปຂดการตรวจสอบ 
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แ. การปฏิบัติงาน การบันทึก฽ละสอบทานผลการตรวจสอบ 

     ํ.ํ การปฏิบัติงาน 

                ํ.แ.แ การปฏิบัติงานตรวจสอบตาม฽นวทางการตรวจสอบทีไเดຌรับอนุมัติ 
                         แ.แ.แ.แ  ทดสอบการควบคุม ฾ดยผูຌตรวจสอบภาย฿นควรระบุการควบคุม       
ทีไส้าคัญ฼พืไอทีไจะน้ามาทดสอบ ฾ดยตຌองการก้าหนดวัตถุประสงค์ ขอบ฼ขต ฽ละ฽นวทางทดสอบเวຌดຌวย 
฿นการทดสอบการควบุคุมอาจมี฽นวทาง฿นการทดสอบหลาย฽นวทาง อาทิ  การสอบถาม             
การสัง฼กตการณ์ การตรวจสอบ฼อกสารหลักฐานต຋างโ การทดสอบ฾ดยการท้าซ ้าซึไงการ฼ลือกวิธีการ
ทดสอบขึ นอยู຋กับลักษณะของการควบคุม ความถีไของการควบคุม ความส้าคัญ฽ละ฾อกาสทีไจะ฼กิด
ขຌอบกพร຋องของการควบคุมภาย฿น ซึไงการทดสอบอาจ฿ชຌการสุ຋มตัวอย຋างทั งวิธีการทางสถิติ           
฽ละการ฿ชຌวิจารณญาณของผูຌตรวจสอบภาย฿นการสุ຋มตัวอย຋าง ฽ละการควบคุมนั นตຌองครอบคลุม     
ทั งการควบคุมทีไผูຌปฏิบัติงานตຌองด้า฼นินการ ิManual controls) ฽ละการควบคุม฾ดยอัต฾นมัติ         
ทีไระบบปฏิบัติการด้า฼นินการ฼อง ิAutomate Control) 
        แ.แ.แ.โ การทดสอบรายการ ฼พืไอวิ฼คราะห์฽ละสรุปผล ซึไงประกอบดຌวย       
การรวบรวมขຌอมูลต຋างโ ทีไ฼กีไยวขຌอง การสัง฼กตการณ์ การปฏิบัติงาน฽ละการตรวจสอบ฼อกสาร
หลักฐานต຋างโ ฾ดยพิจารณาตามความ฼หมาะสมของกิจกรรมหรือกระบวนการทีไปฏิบัติงาน           
฾ดยมี฼ทคนิคการตรวจสอบทีไ฿ชຌกับงานตรวจสอบทัไวเปมี ๕ วิธี ดังนี  
  ํี การสัง฼กตการณ์  ิObservationี หมายถึง การเปดู฿หຌ ฼หในดຌวยตาของ        
ผูຌตรวจสอบภาย฿น฼อง ฼พืไอ฿หຌทราบขຌอ฼ทใจจริงทีไ ฼ป็นอยู຋หรือสภาพทีไ ฼ป็นจริง ฼ช຋น ดูขั นตอน           
วิธีปฏิบัติงาน หรือดูสภาพทรัพย์สินทีไ฼ก຋าลຌาสมัย 

   ๎ี การตรวจนับ ิPhysical Examinationี หมายถึง ฼ทคนิคทีไ฿ชຌ฼พืไอพิสูจน์ว຋า   
สิไงทีไตรวจสอบมีอยู຋จริง ปริมาณทีไนับมีอยู຋฼ท຋า฿ด ครบถຌวนตามปริมาณทีไ฽สดงเวຌหรือเม຋ สภาพของ
สิไงของทีไตรวจนับ฼ป็นอย຋างเร฽ละมีการ฼กใบรักษาอย຋างเร 

           ๏ี การตรวจสอบ฼อกสาร ิDocumentationี หมายถึง การตรวจบันทึก    
ทางการบัญชี฽ละ฼อกสารรายการทีไบันทึกเวຌ฿นสมุดบัญชี ย຋อมตຌองมี฼อกสาร฼ป็นหลักฐานประกอบ     
การบันทึกรายการ ฼ช຋น ฿บก้ากับสินคຌา ฿บส้าคัญจ຋าย ฿บ฼สรใจรับ฼งิน สัญญา฽ละกรมธรรม์ประกันภัย 
฼ป็นตຌน 

           ๐ี การยืนยัน ิConfirmationี หมายถึง การทีไผูຌตรวจสอบขอ฿หຌบุคคลภายนอก
ทีไทราบ฼รืไอง฼กีไยวกับสิไงทีไก้าลังตรวจสอบ฿หຌการยืนยัน฼ป็นลายลักษณ์อักษรมายังผูຌตรวจสอบภาย฿น
฾ดยตรง ฼ช຋น การยืนยันยอดลูกหนี  ฼จຌาหนี  ฼งินฝากธนาคาร สินคຌาหรือสินทรัพย์ซึไ งอยู຋ ฿น           
ความครอบครองของบุคคลอืไน กรรมสิทธิ์฿นสินทรัพย์ หรือหนี สินทีไอาจ฼กิดขึ นภายหนຌา ฼ป็นตຌน 
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           ๑ี การสอบถาม ิEnquiryี หมายถึง การหาขຌอมูลจากบุคคลทีไมีความรูຌทั ง
ภายนอก฽ละภาย฿นกิจการ ซึไงอาจ฼ป็นการสอบถามดຌวยวาจาหรือ฼ป็นลายลักษณ์อักษร การสอบถาม
อาจท้า฿หຌผูຌตรวจสอบภาย฿นทราบถึงขຌอมูลทีไสนับสนุนขຌอมูล฼ดิมทีไผูຌตรวจสอบภาย฿นทราบมาก຋อน 
หรือ฼ป็นขຌอมูล฿หม຋ทีไ฼กีไยวกับ฼รืไองทีไตรวจสอบ 

           ๒ี การค้านวณ ิComputationี หมายถึง การตรวจสอบความถูกตຌองของ
ตัว฼ลข ฿น฼ชิงค้านวณ฿น฼อกสาร฼บื องตຌน฽ละบันทึกทางการบัญชี หรือทดสอบการค้านวณ฾ดยอิ สระ
ของผูຌตรวจสอบภาย฿น ฼ช຋น การทดสอบ การบวก฼ลข฿นสมุดรายวันซื อ การทดสอบการค้านวณ
ดอก฼บี ยจ຋าย ฼ป็นตຌน 

           ๓ี การวิ฼คราะห์฼ปรียบ฼ทียบ ิAnalytical Proceduresี หมายถึง การศึกษา
฽ละ฼ปรียบ฼ทียบความสัมพันธ์฽ละการ฼ปลีไยน฽ปลงของขຌอมูลต຋างโ ว຋า฼ป็นเปตามทีไคาดหมาย หรือ
฼ป็นเปตามทีไควรจะ฼ป็นหรือเม຋ การวิ฼คราะห์฼ปรียบ฼ทียบ฼ป็น฽นวทางทีไมุ຋งคຌนหาสา฼หตุ ผลลัพธ์            
การ฼คลืไอนเหว฽ละความ฼ป็นเปเดຌ 
           ๔ี การตรวจสอบการผ຋านรายการ ิPostingี หมายถึง การพิสูจน์ความถูกตຌอง
ทางบัญชี ฾ดยตรวจสอบการผ຋านรายการจากสมุดขั นตຌนเปยังบัญชี฽ยกประ฼ภท ฽ละการจัดท้า       
งบทดลอง 
           ๕ี การหารายการผิดปกติ ิScanningี หมายถึง การตรวจรายการ฿นสมุดขั นตຌน 
บัญชี฽ยกประ฼ภท หรือ฽หล຋งขຌอมูลอืไนโ ฼พืไอดูว຋ามีสิไงผิดปกติหรือเม຋ ฾ดย฿ชຌ฼วลาเม຋มากนัก ฽ต຋ตຌอง
อาศัยผูຌตรวจสอบภาย฿นทีไมีความรูຌ฽ละความช้านาญสูง ฼พราะหากเม຋ทราบว຋ารายการอย຋างเร       
฼ป็นสิไ งปกติกใจะเม຋ทราบว຋ามี รายการผิดปกติอยู຋ ฾ดยมากนิยม฿ชຌกับรายการทีไ ส้ าคัญหรือ                  
มีจ้านวน฼งินมาก 
 

 นอกจาก฼ทคนิคการตรวจสอบ ๕ วิธีขຌางตຌน฽ลຌว ฼ทคนิคการตรวจสอบทีไผูຌตรวจสอบภาย฿น 
จะ฿ชຌตลอด฼วลาทีไท้าการตรวจสอบ เดຌ฽ก຋ 
            แี การสอบทาน ิReviewี หมายถึ ง การยืนยันความจริง ความถูกตຌอง         
หรือความสม฼หตุสมผลของบางสิไงบางอย຋าง ฾ดยการทดสอบ ฼ช຋น การ฼ปรียบ฼ทียบกับตຌน฼รืไอง        
หรือมาตรฐานการ฼ปรียบ฼ทียบกับความจริงทีไผ຋านการรับรอง฽ลຌว ฼ป็นตຌน 

            โี การวิ฼คราะห์ ิAnalysisี หมายถึง การตรวจสอบรายละ฼อียด฾ดยการ฽ยก       
สิไงทีไสลับซับซຌอนออกมา ฼พืไอพิจารณาลักษณะทีไ฽ทຌจริงของสิไงนั นโ ฽ละความสัมพันธ์฿น฽ต຋ละส຋วน         
การวิ฼คราะห์฼ป็น฽นวทางทีไมุ຋งคຌนหาสา฼หตุ฽ละความ฼ป็นเปเดຌ ฼พืไอ฼ป็น฽นวทางทีไจะตรวจสอบ      
หรือ฼ป็นพื นฐาน฿นการตัดสิน฿จ 
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           ใี การสืบสวน ิ Investigationี หมายถึง การคຌนหา฽ละการยืนยันขຌอ฼ทใจจริง 
฼ทคนิคนี ฿ชຌ฿นการติดตามบางสิไงบางอย຋างทีไผูຌตรวจสอบตຌองการจะรูຌ ฼ช຋น ฼มืไอ฿ชຌวิธีการวิ฼คราะห์
฼ปรียบ฼ทียบ฽ลຌวผูຌตรวจสอบภาย฿นพบว຋ามีความ฽ตกต຋างทีไมีสาระส้าคัญ ผูຌตรวจสอบภาย฿น        
ควรติดตามลึกลงเป฿นรายละ฼อียด฼พืไอยืนยันความจริง 
           ไี การประ฼มินผล ิEvaluationี หมายถึง การ฿ชຌดุลยพินิจ฽ละวิจารณญาณ
฼พืไอทีไ จะตัดสินว຋าขຌอมูลทีไ ผ຋านการวิ ฼คราะห์มา฽ลຌว฼ป็นอย຋างเร ความ฼หในทีไ ฿หຌ ฿นรายงาน               
การประ฼มินผล คือ ขຌอสรุปของผูຌตรวจสอบภาย฿นจากขຌอ฼ทใจจริงทีไรวบรวมเดຌจากการปฏิบัติงาน 

          แ.แ.แ.๏ รวบรวม฼อกสารหลักฐาน ฼พืไอ฿ชຌวิจารณญาณ฿นการตัดสิน฿จหรือ      
฽สดงความ฼หในซึไงผูຌตรวจสอบภาย฿นจะตຌอง฿ชຌวิจารณญาณ฿นการรวบรวมตามลักษณะของรายการ 
หรือกิจกรรมทีไท้าการตรวจสอบ ฾ดยหลักฐาน฽ต຋ละประ฼ภทจะมีจุด฼ด຋นทีไ฽ตกต຋างกัน ฼ช຋น 

   แี หลักฐานชั นตຌน ฼ช຋น ฼อกสารทีไ฼ป็นตຌนฉบับทีไเดຌรับ฿นระหว຋างการปฏิบัติงาน     
ทีไมีการลงนามซึไงหลักฐานประ฼ภทนี มีความชัด฼จนมากทีไสุด 

                       โี หลักฐานชั นรอง ฼ช຋น ฼อกสารส้า฼นา 

                         ใี หลักฐาน฾ดยตรง ฼ช຋น การยืนยัน ฾ดยบุคคลทีไ฼กีไยวขຌอง การลงนามรับรอง     
฿น฼อกสารต຋างโ 

                         ไี หลักฐาน฽วดลຌอม ฼ช຋น การจัดท้า฼อกสารต຋างโ ทีไ ฼กีไยวขຌอง ฽ต຋เม຋มี         
การลงนามรับรองความถูกตຌอง ซึไงเม຋สามารถลงความ฼หในเดຌชัด฼จนว຋า฼ป็นความจริง 
                         5ี หลักฐานสนับสนุน ฼ช຋น การหารือกับผูຌทีไ฼กีไยวขຌองทีไสนับสนุนหลักฐานอืไนโ 
฿น฽นวทาง฼ดียวกัน 

       แ.แ.แ.ไ  การสุ຋มตัวอย຋าง ฼ป็นการทดสอบ฼พืไอหาขຌอสรุป ซึไงจะตຌองพิจารณา
ลักษณะของรายการ ปริมาณรายการ มูลค຋าของรายการนั นโ ตามความ฼หมาะสม ฼ช຋น การสุ຋มตัวอย຋าง
฾ดย฿ชຌวิธีการทางสถิติ ฼ป็นตຌน ิภาคผนวก 4ี วิธีการ฿นการสุ຋มตัวอย຋างจะตຌองบันทึกเวຌ฿นกระดาษ   
ท้าการอย຋าง฼หมาะสม 
 

     แ.แ.โ ฿นการปฏิบัติงานทุกขั นตอน ผูຌตรวจสอบภาย฿นควรหารือกับผูຌปฏิบัติงานทีไ฼กีไยวขຌอง       
฼พืไอยืนยันความ฼ขຌา฿จ หรือขอ฼อกสารหลักฐานต຋างโ ฼พิไม฼ติมตามความจ้า฼ป็น ทั งนี  ฼พืไอ฿หຌขຌอมูล     
฽ละ฼อกสารหลักฐานมีคุณสมบัติ คือ ความ฼พียงพอ ิSufficiencyี ความ฼ชืไอถือเดຌ ิReliabilityี 
ความ฼กีไยวขຌองหรือความสัมพันธ์ ิRelevanceี ฽ละความมีประ฾ยชน์ ิUsefulnessี 
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     แ.แ.ใ การบันทึกผลการตรวจสอบ ฼พืไอ฿ชຌ฼ป็นหลักฐาน฿นการปฏิบัติงาน฽ละการ฽สดง
ความ฼หใน฿นการประ฼มินประสิทธิผลของการควบคุมภาย฿น ควรระบุ฼กีไยวกับ฼รืไองทีไท้าการตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์การตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ ฼อกสารหลักฐานทีไเดຌรับจากการตรวจสอบ สรุปผล      
การตรวจสอบ ขຌอ฼สนอ฽นะ ฼พืไอการปรับปรุง วันทีไทีไปฏิบัติงาน ชืไอผูຌตรวจสอบภาย฿นทีไปฏิบัติงาน 
฽ละการอຌางอิงหมาย฼ลขของกระดาษท้าการ ฼ป็นตຌน 

 

     แ.แ.ไ การบันทึกหลักฐาน฽ละผลการตรวจสอบ฿นกระดาษท้าการ ควรก้าหนด฼ป็นรูป฽บบ
มาตรฐานเม຋ว຋าจะอยู຋฿นรูปของกระดาษทีไบันทึกดຌวยมือ หรืออยู຋฿นรูปกระดาษท้าการอิ฼ลใกทรอนิกส์    
฿นระบบคอมพิว฼ตอร์ นอกจากนี ควรก้าหนดน฾ยบาย฿นการจัด฼กใบกระดาษท้าการ ฽ละการ฼ปຂด฼ผยต຋อ
บุคคลทั งภาย฿น฽ละภายนอกองค์การจัดการน ้า฼สีย  ซึไงน฾ยบายนี ควรสอดคลຌองกับ฽นวทางของ
องค์การจัดการน ้า฼สีย ฽ละขຌอก้าหนดตามกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองดຌวย ซึไงลักษณะของกระดาษท้าการทีไดี 
ควรมีดังนี  
           แี ความถูกตຌองสมบูรณ์ ิAccuracy and Completenessี 
           โี ความประณีตหรือความ฼รียบรຌอย฼ป็นระ฼บียบ ิNeatnessี 
           ใี ความชัด฼จน฽ละ฼ขຌา฿จง຋าย ิClarity and Understandabilityี 
           ไี ความสัมพันธ์กันหรือความ฼กีไยวขຌองกับการตัดสิน฿จ ิ Relevanceี 
           5ี ความ฼ป็นรูป฽บบ฼ดียวกัน ิAttention to Design and Layoutี 
           ๆี ความประหยัด ิEconomyี 

 

     แ.แ.5 การสอบทานกระดาษท้าการ฾ดยผูຌทีไเดຌรับมอบหมาย ควรสอบทานกระดาษท้าการ   
฼ป็นระยะโ ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จ฿นคุณภาพ฽ละความกຌาวหนຌาของงาน ฼มืไอสอบทานจนพอ฿จ฽ละ฼หในชอบ   
กับขຌอสรุปทีไบันทึกเวຌ฽ลຌว ผูຌตรวจสอบภาย฿นจะลงลายมือชืไอ฽ละวันทีไก้ากับ฿นกระดาษท้าการทุก฽ผ຋น          
การสอบทานกระดาษท้าการอาจ฽บ຋งเดຌ ๎ ระยะ ดังนี  
  แ.แ.5.แ การสอบทาน฿นขณะทีไงานตรวจสอบก้าลังด้า฼นินการอยู຋  ผูຌตรวจสอบภาย฿น    
ทีไเดຌรับมอบหมายจากผูຌอ้านวยการส้านักตรวจสอบภาย฿น ควรสอบทานกระดาษท้าการทีไจัดท้า฼สรใจ
฽ลຌว฼ป็นระยะโ ฾ดยเม຋ตຌองรอ฿หຌ฼สรใจสิ นการตรวจสอบทั งหมดก຋อน ทั งนี ฼พืไอสอบทานความถูกตຌอง
สมบูรณ์฽ละ฼พียงพอของขຌอมูลหรือหลักฐาน฿นกระดาษท้าการดังกล຋าว ฼พืไอ฿หຌสามารถควบคุม     
การปฏิบัติงาน฿หຌถูกตຌองตาม฽ผนงานทีไก้าหนดเวຌ ฽ละหากมีขຌอบกพร຋องผูຌตรวจสอบภาย฿นกใสามารถ
฽กຌเขเดຌทันที  
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  แ.แ.5.โ การสอบทาน฼มืไองานตรวจสอบ฼สรใจสิ น ผูຌตรวจสอบภาย฿นทีไมีประสบการณ์
มากกว຋าจะสอบทานกระดาษท้าการ฼พืไอ฿หຌความ฽น຋฿จ฿นความถูกตຌองสมบูรณ์ ฽ละ฼พียงพอของขຌอมูล
หรือหลักฐานทั งหมดทีไเดຌจากงานตรวจสอบนั น ฾ดยหัวหนຌาทีมผูຌตรวจสอบภาย฿น ควรสอบทาน
กระดาษท้าการทั งหมดทันทีทีไงานตรวจสอบ฼สรใจสิ นลง ฼พืไอ฿หຌเดຌรับค้าตอบส้าหรับปัญหาทีไมีขຌอสงสัย
฽ละเม຋฿หຌ฼กิดช຋องว຋างระหว຋างหัวหนຌาทีมผูຌตรวจสอบภาย฿นกับผูຌตรวจสอบภาย฿น  

 

สิไงทีไผูຌสอบทานพึงสัง฼กตระหว຋างการสอบทานกระดาษท้าการ เดຌ฽ก຋ 
              แี ความสอดคลຌองกับ฽ผนงานตรวจสอบ ฽ละค้าอธิบายทีไระบุเวຌ 
              โี ความถูกตຌองตามหลักวิชาการ ิTechnical Reviewี  
              ใี ความถูกตຌองตามค้าสัไง กฎ ระ฼บียบ กฎหมาย ขຌอบังคับ ฽ละอืไนโทีไ฼กีไยวขຌอง 
              ไี ความถูกตຌองของขຌอมูล ความมี฼หตุผล ฽ละ฼ชืไอถือเดຌว຋า฼ป็นหลักฐาน฿นการปฏิบัติงาน    
฽ละสนับสนุนขຌอคิด฼หใน฿นรายงานเดຌอย຋าง฼พียงพอ ิAdequate Supportingี  
              5ี ความถูกตຌอง฽ละครบถຌวนของการ฿หຌรหัสหรือดัชนีกระดาษท้าการ ิ Indexingี ฽ละ     
การอຌางอิงซึไงกัน฽ละกัน ิReferencing Reviewี 
              ๆี ความถูกตຌอง฽ละ฼หมาะสมของภาษาทีไ฿ชຌบันทึก฽ละรายงาน ิEditorial Reviewี 
 

การประชุมร຋วมกับผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจทีไ รับผิดชอบ  ฼พืไอรายงานความคืบหนຌ า             
฿นการปฏิบัติงานตรวจสอบ฽ละผลการปฏิบัติงาน ทั งนี  ฼พืไอ฿หຌมัไน฿นว຋าการปฏิบัติงาน฼ป็นเปตาม      
ทีไวาง฽ผนเวຌ ฽ละผลตรวจสอบเดຌรับการสอนทาน฽ละปรับปรุง฽นวทางการตรวจสอบตามสถานการณ์
อย຋าง฼หมาะสม การประชุมนี ควรก้าหนดขึ น฼ป็นระยะโ อย຋างสมไ้า฼สมอ 
 

     ํ.โ การบันทึก฽ละการสอบทานผลการตรวจสอบ 

               การบันทึกการตรวจสอบภาย฿นของการปฏิบัติงาน฽ต຋ละครั ง ควรประกอบดຌวย 

               แ.โ.แ วัตถุประสงค์฽ละขอบ฼ขตการปฏิบัติงาน 

               แ.โ.โ ฽นวทาง฿นการปฏิบัติงาน฼พืไอบรรลุวัตถุประสงค์ 
               1.2.3 รายละ฼อียดของวัตถุประสงค์ของกิจกรรมทีไท้าการตรวจสอบ 

               1.2.4 ความ฼สีไยง การควบคุมภาย฿น ฽ละปัจจัยอืไนทีไมีสาระส้าคัญทีไ฼กีไยวขຌองกับกิจกรรม
ทีไท้าการตรวจสอบ รวมถึง฼กณฑ์฿นการประ฼มินผลทีไผูຌตรวจสอบภาย฿น฿ชຌ฿นการประ฼มิน 

               1.2.5 การประ฼มินประสิทธิผลของการบริหารความ฼สีไยง การคຌนหาจุดอ຋อน฽ละ      
ความเม຋มีประสิทธิผล การควบคุมทีไมาก฼กินเป ความเม຋คุຌมค຋าของการควบคุม 

               แ.โ.ๆ การ฽สดงความ฼หใน 
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               1.2.7 ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอการปรับปรุง฽กຌเข 

               1.2.8 ประ฼ดในทีไผูຌตรวจสอบภาย฿น ฽ละฝຆายบริหาร ยังหาขຌอยุติร຋วมกันเม຋เดຌ 
               แ.โ.๕ การ฼ปຂด฼ผยการเม຋ปฏิบัติตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพ การตรวจสอบภาย฿น 
฽ละ฼หตุผลของการเม຋ปฏิบัติตาม ประกอบดຌวย 

                         แ.โ.๕.ํ มาตรฐานทีไเม຋สามารถปฏิบัติตามเดຌอย຋าง฼ตใมทีไ 
                         แ.โ.๕.๎ ฼หตุผลของการเม຋ปฏิบัติตาม 

                         แ.โ.๕.๏ ผลกระทบจากการเม຋ปฏิบตัิตามมาตรฐาน฿นการปฏิบัติงานตรวจสอบนี  
               แ.โ.แเ ปัจจัยบ຋งชี การทุจริตทีไอาจพบจากการตรวจสอบ 

               แ.โ.ํํ บันทึก฽นวทาง฿นการรายงานต຋อผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง 
 

     โ. การปຂดการตรวจสอบ 

                โ.แ ฼มืไอการปฏิบัติงานตรวจสอบ฿น฽ต຋ละงานด้า฼นินการ฼สรใจสิ น  
                ผูຌตรวจสอบภาย฿นตຌองมีการประชุมปຂดการตรวจสอบหรือหารือร຋วมกับผูຌบริหาร
หน຋วยรับตรวจทีไ฼กีไยวขຌอง ฼พืไอรายงานผลการปฏิบัติงานขຌอ฽นะน้าทีไควรปรับปรุง ฽ละขอความ฼หใน
ของผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจ฼กีไยวกับขຌอตรวจพบ฽ละ฽ผนด้า฼นินการ฽กຌเขปรับปรุง ทั งนี  ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จ
ว຋าผลการตรวจสอบ฼ป็นเปตามขຌอ฼ทใจจริง ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะเดຌรับการปรับปรุงอย຋าง฼หมาะสม 

 

       โ.โ การปຂดการตรวจสอบ ควรด้า฼นินการดังนี  
                        โ.โ.แ จัดท้าบันทึก฽จຌงปຂดการตรวจสอบกับผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจ พรຌอมกับ     
฽นบบันทึกปຂดการตรวจสอบ ฽ละ฽ผนการปรับปรุงงานตามขຌอ฼สนอ฽นะของผูຌตรวจสอบภาย฿น 

                        โ.โ.โ ประชุมย຋อยระหว຋างผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจ กับทีมตรวจสอบระดับส຋วน/
กอง ฼พืไอหารือรายงานผลการตรวจสอบ ขຌอ฼สนอ฽นะทีไควรปรับปรุง ฽ละขอความ฼หใน฼กีไยวกับ       
ขຌอตรวจพบ฽ละ฽ผนด้า฼นินการ฽กຌเขปรับปรุง 
           โ.โ.ใ จัดท้าบันทึกรายงานผลการตรวจสอบ ฿หຌผูຌบริหารของหน຋วยรับตรวจ      
พรຌอม฽นบบันทึกการประชุมปຂดการตรวจสอบ฽ละ฽ผนปรับปรุงงานตามขຌอ฼สนอ฽นะของ              
ผูຌตรวจสอบภาย฿น ิถຌามี ี ฼พืไอทราบ฽ละ฿หຌความ฼หใน฼พิไม฼ติมภาย฿น ํ สัปดาห์ นับจากปຂด           
การตรวจสอบ 

           โ.โ.ไ มีการประชุมระหว຋างผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจกับผูຌอ้านวยการส้านัก
ตรวจสอบภาย฿นทุกเตรมาสทีไ ๐ ฼พืไอปຂดการตรวจสอบ฿นภาพรวมของผลการตรวจสอบ ฿นกรณี       
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ทีไมีประ฼ดในทีไตรวจพบมีความส้าคัญ หรือ฼กีไยวขຌองกับหลายหน຋วยงานสามารถประชุมก຋อนถึงก้าหนด
ระยะ฼วลาเดຌ 
 

ขัๅนตอนทีไ 3 การรายงานผลการตรวจสอบ฽ละการติดตามผล 

 การรายงานผลการตรวจสอบ มีการจัดท้ารายงานผลการตรวจสอบ ขຌอสัง฼กต฽ละ
ขຌอ฼สนอ฽นะจากการปฏิบัติงาน฼ป็นลายลักษณ์อักษรน้า฼สนอผูຌบังคับบัญชาตามล้าดับชั น ฼พืไอ฼ป็น   
การสืไอสารผลการตรวจสอบ฿หຌกับผูຌ฼กีไยวขຌองเดຌทราบ ฽สดง฿หຌ฼หในคุณภาพของการปฏิบัติงาน       
ของผูຌตรวจสอบภาย฿น รายงานทีไดีตຌอง฼ป็นรายงานทีไมีความถูกตຌอง฽ละ฼รียบรຌอย การรวบรวมขຌอมูล   
ทีไดีซึไงช຋วยสนับสนุนขຌอตรวจพบ ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอการปรับปรุงทีไส ามารถน้าเปปฏิบัติเดຌ        
ส຋วนการติดตามผล฼ป็นขั นตอนสุดทຌายของงานตรวจสอบ ซึไงจัด฿หຌมีระบบการติดตามการด้า฼นินงาน         
ตามรายงานผลการตรวจสอบ การปฏิบัติตามขຌอ฼สนอ฽นะ฿น฼รืไองทีไตรวจพบ ทั งดຌวยวาจา                
฽ละลายลักษณ์อักษร ฽ละ฿ชຌวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการตรวจสอบ 
 

แ. การรายงานผลตรวจสอบ 

 รายงานผลการตรวจสอบ฼ป็นผลงานทีไเดຌจากกระบวนการตรวจสอบภายหลังการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ฼สรใจสิ น฽ลຌว ผูຌตรวจสอบภาย฿นจะสรุปผลการตรวจสอบ ฽ละน้า฼สนอผูຌบังคับบัญชา
ตามล้าดับชั นภาย฿นก้าหนด฼วลาตาม฽ผนการตรวจสอบประจ้าป຃ ฾ดยสรุปรายงานผลการตรวจสอบ 
จากการปฏิบัติงาน฿นประ฼ดในส้าคัญทีไตรวจพบ มีรายละ฼อียดครบถຌวนพรຌอมขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอ฿หຌ  
ระบบการควบคุม฽ละการด้า฼นินงานมีประสิทธิภาพ฽ละตรงตามวัตถุประสงค์ 
 

 แ.แ รูป฽บบของการรายงาน 

  แ.ํ.แ รายงานดຌวยวาจา ควร฿ชຌ฿นกรณีทีไ฼ป็น฼รืไอง฼ร຋งด຋วน ฼พืไอ฽จຌงขຌอ฼ทใจจริง฿หຌ
ผูຌอ้านวยการองค์การจัดการน ้า฼สีย฽ละหัวหนຌาหน຋วยรับตรวจรับทราบทันทีทีไตรวจพบ 

  แ.แ.๎ รายงาน฼ป็นลายลักษณ์อักษร ฼ป็นวิธีการรายงานทีไมีลักษณะ฼ป็นทางการ          
฿ชຌรายงานผลการตรวจสอบตามปกติ ฽ละหลัง฼สรใจสิ นการตรวจสอบ 
 

 แ.โ ลักษณะของรายงานการตรวจสอบทีไดี 
  รายงานการตรวจสอบทีไดีตຌอง฼ป็นรายงานทีไมีความถูกตຌอง ฼ทีไยงธรรม มีความชัด฼จน 
กระชับ฼ขຌา฿จง຋าย ครบถຌวนสมบูรณ์ ฽ละน้า฼สนอภาย฿น฼วลาทีไก้าหนด ดังนี  
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  1.โ.แ ความถูกตຌอง ิAccurateี รายงานการตรวจสอบตຌองถูกตຌอง ฼ป็นสิไงทีไตรงกับ
ขຌอ฼ทใจจริงเม຋มีการบิด฼บือน ขຌอมูลทีไน้า฼สนอ฿นรายงานตຌองมีการรวบรวม ประ฼มิน สรุปผล           
฽ละเดຌสอบทานดຌวยความระมัดระวัง฽ละรอบคอบ 

  แ.โ.โ ฼ทีไยงธรรม ิObjectiveี รายงานการตรวจสอบตຌองมีความ฼ป็นธรรม฽ละยุติธรรม 
฼รืไองทีไตรวจพบ ขຌอสรุปหรือขຌอ฼สนอ฽นะ ตຌอง฼ขียนขึ น฾ดยปราศจากอคติหรือ฼ขียนขึ น฼พืไอประ฾ยชน์
ส຋วนตัวหรืออยู຋ภาย฿ตຌอิทธิพล฿ดโ 

  แ.โ.ใ ชัด฼จน ิClearี ความสามารถ฿นการสืไอความหมาย฿หຌผูຌอ຋าน฼ขຌา฿จง຋าย฼ป็น฼หตุ    
฼ป็นผล มีสา฼หตุ฼กิดจากอะเร ผลกระทบคืออะเร ฽ละจะ฽กຌเขเดຌอย຋างเร ฾ดยระบุ฼ฉพาะขຌอมูล        
ทีไส้าคัญสอดคลຌองกับประ฼ดในทีไรายงาน 

  แ.โ.ไ ครบถຌวน สมบูรณ์  ิCompleteี รายงานการตรวจสอบตຌองมีรายละ฼อียด
ครบถຌวน ฽ละ฼พียงพอทีไจะสนับสนุน฼รืไองทีไตรวจพบ ขຌอ฼สนอ฽นะ ฽ละขຌอสรุปหรือความ฼หใน 

  แ.โ.5 ทัน฼วลา ิTimelyี การรายงานผลการตรวจสอบตຌองจัดท้า฽ละน้า฼สนอภาย฿น            
ํ สัปดาห์  นับจากสิ นสุด฽ผน/ปຂดการตรวจสอบ ฿นกรณีทีไพบ฼รืไองส้าคัญระหว຋างตรวจสอบ          
ตຌองมีการรายงานทันที 
  

 แ.ใ. ฼ทคนิคการ฼ขียนรายงาน 

   ฼ทคนิคการ฼ขียนรายงานทีไดี ควรพิจารณาหรือค้านึงถึงสิไงต຋างโ ดังนี  
   แ.ใ.ํ ค้านึงถึงว຋า฿คร฼ป็นผูຌรับรายงาน รายงานจัดท้าส้าหรับผูຌบริหารระดับสูงควรจัดท้า
฼ป็นรายงานสรุปทีไสั นกระชับ ฽ละ฼นຌน฼ฉพาะประ฼ดในทีไส้าคัญ 

   แ.ใ.๎ ควรจัดล้าดับ฼รืไองทีไส้าคัญหรือ฼รืไองทีไมีความ฼สีไยงสูง ฽ละมีผลกระทบสูง           
เวຌ฿นล้าดับ฽รกโ 

  แ.ใ.๏ ฼ขียน฿น฼ชิงบวกหรือสรຌางสรรค์ ฼พืไอปรับปรุงกระบวนการท้างาน การปฏิบัติงาน 
หลีก฼ลีไยงการวิจารณ์การท้างานของหน຋วยรับตรวจ 

  แ.ใ.๐ หลีก฼ลีไยงการระบุชืไอตัวบุคคล ฼พราะอาจท้า฿หຌมีขຌอขัด฽ยຌงหรือสรຌางความ       
เม຋พอ฿จ฿หຌกับหน຋วยรับตรวจ 

  แ.ใ.๑ ควรหลีก฼ลีไยงศัพท์฼ทคนิค ฽ต຋ถຌาจ้า฼ป็นตຌอง฿ชຌ ควรมีค้าอธิบายประกอบ 

  แ.ใ.๒ ฿น฽ต຋ละประ฼ดใน฿หຌ฼ขียน฼ฉพาะขຌอมูลทีไ฼กีไยวขຌอง ฼ช຋น ผลจากการประชุมสรุปผล
หรือทีไเดຌจากการหารือ ถຌามีรายละ฼อียดประกอบมากกว຋าหนึไงหนຌาควรท้า฼ป็น฼อกสาร฽นบประ฼ดใน 

  แ.ใ.๓ ฼ขียน฿หຌ฼หในตัวอย຋างทีไชัด฼จน ฼พืไอสนับสนุนขຌอ฼สนอ฽นะว຋าด้า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ    
หรือ฽กຌเข฽ลຌวจะเดຌอะเร ฼ช຋น ลดค຋า฿ชຌจ຋าย หรือการท้างานมีประสิทธิภาพขึ น 
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  แ.ใ.๔ ฼ขียน฿หຌชัด฼จน สั นกระชับ ครอบคลุม฼นื อหาทีไ฼ป็นสาระส้าคัญ 

  แ.ใ.๕ ฿ชຌภาษาหรือค้าทีไ฼ขຌา฿จง຋าย 
 

  แ.ไ. องค์ประกอบของรายงานผลการตรวจสอบ ประกอบดຌวย 

   1.4.1 บทสรุปผูຌบริหาร 

         บทสรุปผูຌบริหาร ฼ป็นการรวบรวมสาระส้าคัญของรายงานทั งฉบับมาอยู຋           
฿นรูป฽บบทีไสั นกระชับ฼พืไอ฿หຌผูຌบริหารหรือคณะกรรมการทีไมี฼วลานຌอยสามารถอ຋าน฽ละ฼หในภาพรวม           
ของผลการตรวจสอบเดຌอย຋างรวด฼รใว 

   1.4.2 วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 

         วัตถุประสงค์หรือ฼ปງาหมายของการตรวจสอบ ฼ป็นการ฽จຌง฿หຌผูຌอ຋านรายงาน
ทราบว຋าจะเดຌอะเรจากการอ຋านรายงานนี  การก้าหนดวัตถุประสงค์ทีไชัด฼จนจะท้า฿หຌผูຌอ຋าน฼ขຌา฿จ     
฼นื อหารายงานเดຌชัด฼จนยิไงขึ น 

   1.4.3 ขอบ฼ขตการตรวจสอบ 

         ขอบ฼ขตของการปฏิบัติงาน฼ป็นสิไง฽สดง฿หຌผูຌอ຋านทราบว຋าขอบ฼ขตของงาน       
ทีไตรวจสอบนั นครอบคลุม฼รืไอง฿ดโ มากนຌอย฼พียง฿ด ฿ชຌวิธีการตรวจสอบ฿ดบຌาง ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไง     
฿นกรณีทีไ฿ชຌ฼ทคนิคการทดสอบ฿นการตรวจสอบ 

   แ.๐.4 สิไงทีไตรวจสอบพบ 

         สิไงทีไตรวจพบ ฼ป็นหลักฐานหรือสิไงทีไตรวจพบจากการตรวจสอบซึไง฼หมือนหรือ
฽ตกต຋างกับ฽นวปฏิบัติหรือหลัก฼กณฑ์มาตรฐานทีไ฿ชຌ฿นการตรวจสอบ ฽ต຋เม຋มีสาระส้าคัญทีไจะท้า฿หຌ     
มีผลกระทบต຋อการควบคุมอย຋างต຋อ฼นืไองหรือท้า฿หຌการควบคุมเม຋ประสบผลตามทีไก้าหนดเวຌ 
  1.4.5 ประ฼ดในทีไตรวจพบ 

        ประ฼ดในทีไตรวจพบ ฼ป็นประ฼ดในปัญหาทีไพบจากการตรวจสอบ ซึไงส຋งผลกระทบ
ต຋อการควบคุมอย຋างต຋อ฼นืไองหรือท้า฿หຌการควบคุมเม຋ประสบผลตามทีไก้าหนดเวຌ ขຌอ฼ทใจจริงทีไตรวจพบ  
฽ต຋ละประ฼ดในควรมีองค์ประกอบ ดังนี  
        แ.ไ.5.แ สิไงทีไ฼ป็นอยู຋ ิConditionี 
                สิไงทีไ฼ป็นอยู຋ หมายถึง สิไงทีไตรวจพบว຋ามีการปฏิบัติทีไ฼ป็นหรือเม຋฼ป็นเป
ตามกฎ ระ฼บียบ ขຌอบังคับ หรือสิไงทีไขัด฽ยຌงกับหลัก฼หตุผลหรือหลักวิชาการทีไดี 
         แ.ไ.5.โ สิไงทีไควร฼ป็น ิCriteriaี 
                 สิไงทีไควร฼ป็น หมายถึง มาตรฐาน ิStandardี มาตรฐานวิชาชีพ กฎ 
ระ฼บียบ กฎหมาย ขຌอบังคับ฼กีไยวกับ฼รืไองนั น หลักวิชาการทีไดี หรือหลักสามัญส้านึกทีไยอมรับกันทัไวเป 
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มาตรฐานอาจ฼ปน็มาตรฐานภาย฿น ฼ช຋น งบประมาณ ระบบบัญชี มาตรฐานทีไควบคุม฾ดยหน຋วยงานนั น 
หรือมาตรฐานภายนอกกิจการ ฼ช຋น ประกาศ ค้าสัไงราชการ ฼งืไอนเข ฿นการส຋ง฼สริมการลงทุน        
หลักปฏิบัติทางการคຌา ฼งืไอนเขส຋ง฼สริมการลงทุน หลักการบัญชีทีไรับรองทัไวเป ฼ป็นตຌน 

          แ.ไ.5.ใ สา฼หตุทีไท้า฿หຌ฼กิด ิCauseี 
                  สา฼หตุทีไท้า฿หຌ ฼กิด หมายถึง สา฼หตุทีไท้า฿หຌสิไงทีไ ฼ป็นอยู຋ต຋างจาก        
สิไงทีไควร฼ป็นผูຌตรวจสอบภาย฿นควรคຌนหาสา฼หตุทีไ฽ทຌจริง ฼พืไอ฼ป็น฽นวทาง฿นการปรับปรุง฽กຌเขต຋อเป 

          แ.ไ.5.ไ ผลกระทบทีไ฼กิดขึ นหรือทีไอาจ฼กิดขึ น ิEffectี 
                  ผลกระทบ หมายถึง ความ฼สียหายทีไ฼กิดขึ น฽ลຌว หรือความ฼สีไยง      
ทีไ อาจ฼กิดขึ น  ซึไ งอาจน้ า฼สนอ฿นลักษณะ฼ชิ งปริมาณ  ฼ช຋น  ฼ป็นจ้านวน฼งิน  ผลผลิต หรือ                 
฼ป็นหน຋วยวัดอืไนโ ฾ดยมี฽นวทางพิจารณา฼บื องตຌน  
         แ.ไ.5.5 ขຌอ฼สนอ฽นะ ิRecommendationี 
                 ขຌอ฼สนอ฽นะ หมายถึง สิไงทีไตรวจพบทีไน้า฼สนอ฿นรายงาน ซึไงอาจ฼ป็น
ขຌอ฼สนอ฽นะทีไช຋วย฿หຌการปฏิบัติงานรัดกุม สะดวก ฽ละมีประสิทธิภาพยิไงขึ น หรือ฼ร຋งรัด฿หຌปฏิบัติ    
ตามมาตรฐาน฼พืไอปງองกันเม຋฿หຌ฼กิดความ฼สีไยง ฼ป็นตຌน 

     ขຌอ฼สนอ฽นะจะ฼ป็นวิธีการ หรือ฼กณฑ์ทีไผูຌตรวจสอบเดຌพิจารณา
ร຋วมกับผูຌรับผิดชอบ฿นหน຋วยงานนั น฽ลຌว ซึไง฼หในว຋าจะช຋วย฿หຌการปฏิบัติงานของผูຌรับผิดชอบ            
มีประสิทธิภาพยิไงขึ น หรือ฼ป็นสิไงทีไจะช຋วยสรຌางมูลค຋า฼พิไม฿หຌองค์กร ผูຌตรวจสอบภาย฿นควรตระหนักเวຌ
฼สมอว຋าขຌอ฼สนอ฽นะทีไน้า฼สนอ฿นรายงานนั นควรอยู຋฿นวิสัยทีไท้าเดຌ฿นสภาพ฽วดลຌอมหรือสถานการณ์
นั นโ ฿นกรณีทีไการปฏิบัติตามขຌอ฼สนอ฽นะ฽ลຌวท้า฿หຌตຌอง฼สียค຋า฿ชຌจ຋าย฼พิไมขึ น ผูຌตรวจสอบภาย฿น   
ควร฽น຋฿จผลทีไเดຌรับนั นจะคุຌมกับค຋า฿ชຌจ຋ายทีไ฼สียเป 

           แ.ไ.5.ๆ การก้ากับดู฽ล ฽สดงผลการประ฼มินสภาพ฽วดลຌอมการควบคุมของ            
หน຋วยรับตรวจ ผลการสอบทาน฼กีไยวกับความ฼สีไยง การควบคุมภาย฿นของกิจกรรมทีไตรวจสอบ            
฽ละการปฏิบัติตามน฾ยบาย฼รืไอง฼กีไยวกับความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์  ทีไองค์การจัดการน ้า฼สีย
ก้าหนดเวຌ 
          แ.ไ.5.็ ความ฼หในของหน຋วยรับตรวจ/฽นวทาง฽กຌเข ฼ป็นความ฼หใน฽ละ     
การด้า฼นินการของหน຋วยรับตรวจ฽ละ฽นวทางการ฽กຌเขปัญหาทีไพบจากการตรวจสอบ 

          แ.ไ.5.่ การจัดล้าดับความส้าคัญของผลการตรวจสอบ ิAudit Ratingี ฽ละ
ขຌอ฼สนอ฽นะ ิภาคผนวก 5ี ฼พืไอจัดล้าดับความส้าคัญของผลการตรวจสอบ฽ละจัดล้าดับความส้าคัญ
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ของขຌอ฼สนอ฽นะต຋อหน຋วยรับตรวจ ฾ดย฿ชຌ฼กณฑ์ประ฼มินความ฼สีไยงขององค์กร ฼พืไอ฿หຌหน຋วยรับตรวจ
฽ละผูຌบริหารทีไ฼กีไยวขຌองเดຌทราบ฿น฽ต຋ละกิจกรรมทีไถูกตรวจสอบ 

          แ.ไ.5.9 ฼อกสารประกอบ 

                  ฼อกสารประกอบ฼ป็นรายละ฼อียดนอก฼หนือจากทีไ฼ขียนเวຌ฿นรายงาน 
ซึไงรวบรวม฽ยกเวຌต຋างหาก฽นบทຌายรายงานนั น ฼นืไองจากขຌอมูลทีไน้า฼สนอ฿นรายงานตรวจสอบมักจะ
สรุปผล฼พียงย຋อโ ฼พืไอ฿หຌผูຌอ຋านรายงานทราบถึงผลทีไ฼กิดขึ น สา฼หตุทีไท้า฿หຌ฼ป็น฼ช຋นนั น ฽ละ฽นวทาง
฽กຌเข อຌางอิงถึง฼อกสารประกอบทีไ฽ยกเวຌต຋างหาก 

 แ.5. การรายงานผลการตรวจสอบต຋อผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง 
   จัดท้ ารูป฽บบรายงานผลการตรวจสอบ ตาม฽บบมาตรฐานทีไ ก้ าหนดเวຌ ฿น               
คู຋มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น฼ป็นลายลักษณ์อักษร ซึไงเดຌรับความ฼หในชอบจากผูຌอ้านวยการ
ส้านักตรวจสอบภาย฿น ฾ดยมีการระบุวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ ขอบ฼ขตของการตรวจสอบ 
สรุปผลการตรวจสอบ ระดับความส้าคัญของผลการตรวจสอบ ฽ละการจัดล้าดับความส้าคัญของ
ขຌอ฼สนอ฽นะ การประ฼มินสภาพ฽วดลຌอมทีไก຋อ฿หຌ฼กิดการควบคุม฾ดยรวม ความ฼หในของผูຌบริหาร   
หน຋วยรับตรวจต຋อผลการปฏิบัติงานของส้านักตรวจสอบภาย฿น ฼ป็นตຌน การรายงานผลการตรวจสอบ
ทีไเดຌจัดท้า฽ละเดຌน้า฼สนอต຋อผูຌบริหารหน຋วยงานผูຌรับตรวจ ฽ละผูຌบริหารระดับสูงทีไ ฼กีไยวขຌอง 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการองค์การจัดการน ้า฼สีย ฽ละองค์กรก้ากับดู฽ล สรุปเดຌดังนี  
  แ.5.ํ การรายงานต຋อผูຌบังคับบัญชา ฼ป็นรายงานภายหลังการตรวจสอบ฼สรใจสิ น              
ผูຌตรวจสอบภาย฿นจะสรุปรายงานผลการตรวจสอบหลังปຂดการตรวจสอบ ฽ละน้า฼สนอต຋อ
ผูຌบังคับบัญชาทีไรับผิดชอบ ฼พืไอพิจารณาสอบทานรายงานความถูกตຌอง ครบถຌวน ขຌอสรุป หรือ
ความ฼หใน ฼ป็นผล การประ฼มิน฾ดยรวมว຋า กิจกรรมหรือ฼รืไองทีไตรวจสอบเดຌมีการด้า฼นินการ฼ป็นเป    
ตาม฼ปງาหมายหรือวัตถุประสงค์ ฽ละระ฼บียบขององค์กรหรือเม຋ กรณีตรวจสอบพบขຌอสงสัย฼กีไยวกับ      
การทุจริตจะรายงานผลการตรวจสอบทันที ตามวิธีปฏิบัติทีไก้าหนด  
  แ.5.๎ การรายงานต຋อหน຋วยงานรับตรวจ ฼ป็นรายงานผลการตรวจสอบ฿น฽ต຋ละ฼รืไอง      
฼พืไอ฽จຌงขຌอตรวจพบ฾ดยสรุป฼ฉพาะประ฼ดในทีไส้าคัญ สา฼หตุ ผลกระทบ ความ฼สีไยง ขຌอ฼สนอ฽นะหรือ
฽ผน฿นการด้า฼นินทาง/฽นวทาง฽กຌเขปรับปรุง ฽ละระดับความส้าคัญของผลการตรวจสอบ฽ละ
ขຌอ฼สนอ฽นะ ฼พืไอ฿หຌหน຋วยงานผูຌรับตรวจหรือผูຌบริหารทีไ฼กีไยวขຌองเดຌด้า฼นินการ฽กຌเข ปรับปรุง       

ตามประ฼ดในทีไตรวจพบ ฾ดย฽จຌงรายงานต຋อหน຋วยรับตรวจหลังจากงานตรวจสอบ฼สรใจสิ น฽ลຌว      

฽ละสรุปรายงาน฽จຌงผูຌบริหารระดับสูงของหน຋วยรับตรวจทราบ  
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  แ.5.ใ การรายงานต຋อผูຌอ้านวยการองค์การจัดการน ้า฼สีย ฼ป็นรายงานทีไจัดท้าขึ น฼พืไอ
สรุปรายงานผลการตรวจสอบ฿น฼รืไองต຋างโ ทีไ฼สรใจสิ นสมบูรณ์฽ลຌว น้า฼สนอต຋อผูຌอ้านวยการองค์การ
จัดการน ้า฼สีย ฼ป็นประจ้าอย຋างนຌอยเตรมาสละ ํ ครั ง กรณีทีไตรวจสอบพบประ฼ดในทีไส้าคัญ           
ทีไจะมีผล฼กิดความ฼สียหายจะรายงานผลการตรวจสอบทันที ซึไงรายละ฼อียด฿นรายงานประกอบดຌวย 

       แ.5.ใ.แ การ฼ปรียบ฼ทียบความคืบหนຌาของกิจกรรมการตรวจสอบกับ฽ผนการ
ตรวจสอบ 

       แ.5.ใ.โ สรุปผลการตรวจสอบทีได้า฼นินการระหว຋างงวดทีไรายงาน ผลกระทบของ
ความ฼สีไยงทีไส้าคัญ 

       แ.5.ใ.ใ ประ฼ดใน฼กีไยวกับการควบคุมภาย฿น การก้ากับดู฽ล ประ฼ดใน฿นรายงาน
ครั งก຋อนทีไยังเม຋เดຌ฽กຌเข 

       แ.5.ใ.ไ สรุปประ฼ดในทีไยังหาขຌอยุติกับฝຆายบริหารเม຋เดຌ 
       แ.5.ใ.5 ประ฼ดในทีไส้านักตรวจสอบภาย฿นจะด้า฼นินการ฿นอนาคต 

       แ.5.ใ.ๆ การวัดผลการปฏิบัติงานของส้านักตรวจสอบภาย฿น 

  แ.5.๐  การรายงานต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ ฼ป็นรายงานทีไจัดท้าขึ น฾ดยมีก้าหนด
ระยะ฼วลาทีไชัด฼จนอย຋างนຌอยเตรมาสละ แ ครั ง รายละ฼อียด฿นรายงานประกอบดຌวย 

       แ.5.ไ.ํ การ฼ปรียบ฼ทียบความคืบหนຌาของกิจกรรมการตรวจสอบ กับ        
฽ผนการตรวจสอบ 

       แ.5.ไ.๎ สรุปผลการตรวจสอบทีได้า฼นินการระหว຋างงวดทีไรายงาน ผลกระทบ   
ของความ฼สีไยงทีไส้าคัญ 

       แ.5.ไ.ใ ประ฼ดใน฼กีไยวกับการควบคุมภาย฿น การก้ากับดู฽ล ประ฼ดใน฿นรายงาน
ครั งก຋อนทีไยังเม຋เดຌ฽กຌเข 

       แ.5.ไ.๐ สรุปประ฼ดในทีไยังหาขຌอยุติกับฝຆายบริหารเม຋เดຌ 
       แ.5.ไ.๑ ประ฼ดในทีไส้านักตรวจสอบภาย฿นจะด้า฼นินการ฿นอนาคต 

       แ.5.ไ.๒ การวัดผลการปฏิบัติงานของส้านักตรวจสอบภาย฿น 

  แ.5.๑  การรายงานต຋อคณะกรรมการองค์การจัดการน ้า฼สีย฽ละองค์กรก้ากับดู฽ล           
การรายงาน฼พืไอ฿หຌ฼ป็นเปตามระ฼บียบกระทรวงการคลังว຋าดຌวย การตรวจสอบภาย฿นของรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ.๎๑๏๔ ฾ดยรายงานผลการตรวจสอบ฿หຌกรรมการขององค์การจัดการน ้า฼สียทราบทันที อย຋างนຌอย
เตรมาสละ ํ ครั ง ฽ละส຋งส้า฼นารายงานผลการตรวจสอบ฿หຌกระทรวงการคลัง ฽ละส้านักงาน      
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ตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน฽ห຋งละ ํ ชุด ภาย฿นสิ น฼ดือนถัดเป กรณีทีไตรวจสอบพบ฼หตุการณ์ทีไจะมีผล฼สียหาย
ต຋อองค์การจัดการน ้า฼สีย฿หຌรายงานผลการตรวจสอบทันที 
  แ.5 .๒ รายงานผลการตรวจสอบประจ้าป຃ ฼ป็นรายงาน฾ดยสรุปภาพรวมของ                
ผลการตรวจสอบ฿นประ฼ดในส้าคัญว຋า มีผลกระทบต຋อการควบคุมท้า฿หຌเม຋ประสบผลตามทีไก้าหนดเวຌ 
หรือจุดอ຋อน ขຌอบกพร຋องระหว຋างป຃฼สนอต຋อผูຌบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการองค์การ
จัดการน ้า฼สีย ฽ละองค์กรก้ากับดู฽ล 
 

โ. การติดตามผลการตรวจสอบ 

 ผูຌอ้านวยการส้านักตรวจสอบภาย฿น ก้าหนด฿หຌมีระบบการตดิตามการปฏิบัติตามขຌอ฼สนอ฽นะ 
ตามรายงานผลการตรวจสอบ ฼พืไอติดตามการปรับปรุง฽กຌเขทั งดຌวยวาจา฽ละลายลักษณ์อักษร       
฽ละรายงานต຋อผูຌบังคับบัญชาตามล้าดับชั นอย຋างนຌอยเตรมาสละ ํ ครั ง ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าขຌอ฼สนอ฽นะ    
฼พืไอการปรับปรุง฽กຌเขนั น หน຋วยงานรับตรวจเดຌน้าเปปฏิบัติอย຋างมีประสิทธิผล ขຌอบกพร຋อง ฽ละ
ขຌอ฼สนอ฽นะ฿น฼รืไองทีไตรวจพบเดຌรับการ฽กຌเขอย຋าง฼หมาะสม฽ลຌว ซึไงก้าหนด฽นวปฏิบัติ฿น           
การติดตามผล ดังนี  
     โ.ํ รายงานผลการติดตามงาน ฼ป็นการรายงานผลการติดตามงานตรวจสอบ฽ละ             
ผลการด้า฼นินงานของหน຋วยงานผูຌรับตรวจว຋าจุดอ຋อนหรือขຌอ฼สนอ฽นะ฿น฼รืไองทีไตรวจพบเดຌรับการ
฽กຌเข฽ลຌว ฽ละรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ฿นการประชุมทุกครั ง฼พืไอรับทราบผลการติดตาม
ขຌอ฼สนอ฽นะ 

     โ.๎ การจัดท้าทะ฼บียนคุมการรายงาน฽ละติดตามงานตรวจสอบของทุกงาน ซึไงมีรายละ฼อียด
ประ฼ดในส้าคัญของ฼รืไองทีไตรวจพบ ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ ผลกระทบต຋อองค์กร ถຌาเม຋มีการ฽กຌเขหรือ฽กຌเข
฽ลຌวเม຋เดຌผล ฽ละระยะ฼วลาทีไ฿ชຌ฿นการ฽กຌเข ฼พืไอติดตามว຋าหน຋วยรับตรวจเดຌปฏิบัติตามขຌอ฼สนอ฽นะ 
฿นรายงานผลการตรวจสอบหรือเม຋  
 โ.๏ ความถีไ฿นการติดตาม ฿หຌมีการสรุปรายงานผลการติดตามรายงานต຋อผูຌบังคับบัญชา   
฼ดือน฼วຌน฼ดือน ิ๒ ครั ง/ป຃ ี ตามวาระการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ฼พืไอรายงาน          
ความคืบหนຌา 
 2.4 ควรติดตามความคืบหนຌา฿นการ฽กຌเขปรับปรุงจุดอ຋อนหรือขຌอบกพร຋อง฼ป็นระยะโ      
฾ดยขั น฽รกควรติดตามผล฾ดยการติดต຋อทาง฾ทรศัพท์หรือท้าบันทึกสอบถามถึงความชัด฼จนของ
ขຌอ฼สนอ฽นะ฿นรายงานผลการตรวจสอบ หากมีปัญหาสงสัยหรือขຌอขัดขຌอง ส้านักตรวจสอบภาย฿น
ควรอธิบาย฽ละ฿หຌค้า฽นะน้า฼พืไอ฿หຌสามารถ฽กຌเขปรับปรุงขຌอบกพร຋อง฼หล຋านั นเดຌ 
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 โ.5 กรณีทีไเม຋มีการ฽กຌเขปรับปรุงขຌอบกพร຋องภาย฿น แ5 วันท้าการ ผูຌอ้านวยการส้านัก
ตรวจสอบภาย฿นควรท้าบันทึก฼สนอหน຋วยรับตรวจ ขอ฿หຌ฽จຌงผลคืบหนຌาของการ฽กຌเขปรับปรุง      
฽ละควรระบุ฿นบันทึกดຌวยว຋าตຌองน้าผลคืบหนຌาของการ฽กຌเขปรับปรุง฼สนอผูຌอ้านวยการการองค์การ
จัดการน ้า฼สีย฼พืไอทราบดຌวย 

 โ.ๆ อาจมีการ฿ชຌขຌอมูลจากการ฿หຌความสน฿จด้า฼นินการตามขຌอ฼สนอ฽นะ฿นรายงานผล     
การตรวจสอบ฿นการประ฼มินประสิทธิภาพการท้างานหน຋วยรับตรวจเดຌ 
 

ขัๅนตอนทีไ 4 ความมัไน฿จคุณภาพ 

 ความมัไน฿จ฿นคุณภาพงานตรวจสอบ คือ กระบวนการหรือกิจกรรมทีไจัด฿หຌมีขึ น  ฼พืไอ฿หຌ    
ความ฼ชืไอมัไนว຋า ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ สามารถน้าเปสู຋ผลงานทีไมีคุณภาพ ซึไงงาน
ตรวจสอบภาย฿นมีการประ฼มินผลการปฏิบัติงาน฿นทุกระดับ การปฏิบัติงานของผูຌตรวจสอบภาย฿น   
฿นขั นตอนต຋างโ น้าเปสู຋ผลการตรวจสอบ฿หຌ฼ป็นทีไยอมรับ฽ละ฼ชืไอถือจากผูຌบริหาร฽ละหน຋วยรับตรวจ 
฾ดยผูຌบริหาร฽ละหน຋วยรับตรวจสามารถน้าผลการตรวจสอบเป฿ชຌประ฾ยชน์฿นการปรับปรุง  ฼พืไอ฼พิไม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล฿นการบริหารงาน฿หຌสัมฤทธิ์ผล฽ละสอดคลຌองกับน฾ยบาย฽ละ฼ปງาหมาย  
ขององค์การจัดการน ้า฼สีย ดังนี  
 

 ํ. ควบคุมดู฽ลการปฏิบัติงานภาย฿นส านักตรวจสอบภาย฿น ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋า การปฏิบัติงาน
ของส้านักตรวจสอบภาย฿น฼ป็นเปตามจรรยาบรรณของผูຌตรวจสอบภาย฿น ตามกฎบัตรส้านัก
ตรวจสอบภาย฿น ฽ละคู຋มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น รวมทั งน฾ยบาย฽ละ฼ปງาหมายตลอดจน
฽นวทางการปฏิบัติงานทีไวางเวຌ ฼ช຋น 

     แ.แ มีการวาง฽ผนการตรวจสอบตามผลการประ฼มินความ฼สีไยง 
     แ.โ มีระบบการติดตาม฽ละวัดผลการปฏิบัติงานของส้านักตรวจสอบ 

     แ.ใ มีการสอบทานคุณภาพ฽นวทางการตรวจสอบ 

     แ.ไ มีการสอบทานคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

     แ.5 มีการควบคุมคุณภาพของรายงานผลการตรวจสอบ 

     แ.ๆ มีการสอบทาน฽ผนการฝຄกอบรมบุคลากรดຌานการตรวจสอบภาย฿นประจ้าป຃฽ละ   
฼สนอคณะกรรมการตรวจสอบ฼พืไอพิจารณา 
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 ๎. การสอบทานหรือประ฼มินผลภาย฿น 

     ๎.ํ การสอบทานคุณภาพ฽นวทางการตรวจสอบ การจัดท้า฽นวทางการตรวจสอบ
น้า฼สนอต຋อผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง จะเดຌรับการสอบทานคุณภาพจากผูຌทีไเดຌรับมอบหมาย ฼พืไอประ฼มินคุณภาพ         
฽นวทางการตรวจสอบ 

  ๎.๎ การสอบทานคุณภาพการปฏิบัติงาน ฼ป็นการสอบทาน฼พืไอประ฼มินคุณภาพ             
การปฏิบัติงานตรวจสอบตั ง฽ต຋฼ริไมงานตรวจสอบตามระยะ฼วลา ถึงการปฏิบัติงานตาม฽นวทาง      
การตรวจสอบ  
  ๎.๏ การสอบทานคุณภาพรายงานผลการตรวจสอบ การจัดท้ารายงานผลการตรวจสอบ
฽ละน้า฼สนอต຋อผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง จะเดຌรับการสอบทานคุณภาพของการปฏิบัติงานตรวจสอบจากผูຌทีไเดຌรับ
มอบหมายตามสายบังคับบัญชาตามล้าดับชั นตั ง฽ต຋หัวหนຌากอง฽ละผูຌอ้านวยการส้านักตรวจสอบ
ภาย฿น  
  ๎.๐ การประ฼มินผลทีมผูຌตรวจสอบภาย฿น ฼ป็นการประ฼มินผลทีมผูຌตรวจสอบภาย฿น 
฾ดยหน຋วยรับตรวจสอบ฼มืไอสิ นสุดการตรวจสอบ ฼พืไอรับทราบความพึงพอ฿จ฽ละน้าความ฼หใน
ขຌอ฼สนอ฽นะ฿น฼รืไองต຋างโ มาพิจารณาปรับปรุงการปฏิบัติงาน ซึไง฼ป็นส຋วนหนึไงของการประ฼มิน
คุณภาพจากภาย฿นองค์การจัดการน ้า฼สีย฽ละ฼ป็นดัชนีวัดผลงานหนึไงทีไมีความสัมพันธ์กับภารกิจ฽ละ
วัตถุประสงค์฿น฼รืไองทีไตรวจสอบ  
  ๎.๑ การประ฼มินคุณภาพส้านักตรวจสอบภาย฿น ฾ดยคณะกรรมการตรวจสอบองค์การ
จัดการน ้า฼สีย ฽ละผูຌบริหารระดับสูงของหน຋วยรับตรวจ ซึไงท้าการประ฼มินผลป຃ละ ํ ครั ง 
  ๎.๒ จัดท้า฽บบส้ารวจหรือ฽บบสอบถามความคิด฼หในของผูຌบริหาร฽ละหน຋วยรับตรวจ
ภายหลังการตรวจสอบ ฾ดยน้าขຌอมูลมารวบรวม฽ละสรุปผลประจ้าป຃ ิป຃ละ ํ ครั งี ฼พืไอรับทราบ 
ความคิด฼หในของผูຌทีไ฼กีไยวขຌองทีไมีต຋อการปฏิบัติงานของส้านักตรวจสอบภาย฿น รวมทั งขຌอ฼สนอ฽นะ     
ทีไจะน้าเปพิจารณาปรับปรุงพัฒนางานตรวจสอบ 

  ๎.๓ การประ฼มินตน฼อง฿นงานตรวจสอบ  ิSelf-Assessmentี ฼ป็นการประ฼มิน      
การควบคุมดຌวยตน฼อง ฼พืไอสอบทานหรือทบทวนการปฏิบัติงานทีไผ຋านมาป຃ละ ํ ครั ง ฼พืไอพิจารณา
ปรับปรุง฽กຌเขพัฒนางาน฿หຌมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิไงขึ น  

  ๎.๔ การประ฼มินผูຌ ตรวจสอบภาย฿น฾ดยผูຌอ้ านวยการส้านักตรวจสอบภาย฿น              
ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินตน฼อง ฾ดย฽บบประ฼มิน฿นคู຋มือปฏิบัติงานการตรวจสอบภาย฿นของ
รัฐวิสาหกิจ ซึไงประ฼มินผลป຃ละ ํ ครั ง 
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  ๎.๕ การประ฼มินส้านักตรวจสอบภาย฿น  ตามหลัก฼กณฑ์ตัวชี วัดผลงาน ิKPIsี          
รายเตรมาส 
 

 ๏. การสอบทานหรือประ฼มินผลจากภายนอก  
     การประ฼มินการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น ฾ดยบุคคลทีไมีความ฼ป็นอิสระจากภายนอก
องค์กร ฿หຌด้า฼นินการ หากคณะกรรมการตรวจสอบ฼หในว຋ามีความจ้า฼ป็นตຌองมีการประ฼มินคุณภาพ
ส้านักตรวจสอบภาย฿น ฼พืไอสรຌางความมัไน฿จ฿นคุณภาพของการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น 
 

4. ดัชนีวัดผลงานของส านักตรวจสอบภาย฿น 
     ส้านักตรวจสอบภาย฿น เดຌมีการก้าหนด฽นวทางดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานของส้านัก
ตรวจสอบภาย฿น ดังนี  

    ไ.แ การวัด฼ชิงปริมาณ 
  ไ.แ.แ จ้านวนกิจกรรมการตรวจสอบทีไก้าหนด฿น฽ผนการตรวจสอบ 
  ไ.แ.โ จ้านวนกิจกรรมการตรวจสอบทีไเดຌด้า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ 
  ไ.แ.ใ อัตราการหมุน฼วียนของผูຌตรวจสอบภาย฿น หรือระยะ฼วลาทีไผูຌตรวจสอบ
ภาย฿นปฏิบัติงาน฿นหน຋วยตรวจสอบ 
  ไ.แ.ไ ผลการส้ารวจความพึงพอ฿จของหน຋วยรับตรวจ 
  ไ.แ.5 ผลการส้ารวจความพึงพอ฿จของผูຌตรวจสอบภาย฿น 
  ไ.แ.ๆ จ้านวนชัไว฾มงการฝຄกอบรม 

    ไ.โ การ฿หຌบริการต຋อหน຋วยรับตรวจ 
  ไ.โ.แ คุณภาพของงานตรวจสอบหรืองาน฿หຌค้า฽นะน้าปรึกษา 
  ไ.โ.โ ความรวด฼รใว฿นการตอบสนองต຋อประ฼ดในทีไ เดຌรับจากฝຆายบริหารหรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
  ไ.โ.ใ การบริหารความคาดหวังของหน຋วยรับตรวจ 
  ไ.โ.ไ การสรຌางวามสัมพันธ์ทีไดีกับหน຋วยรับตรวจ 
  ไ.โ.5 การบริหารทีมงานตรวจสอบ ิการด้า฼นินการอย຋างมีประสิทธิผลตาม
วัตถุประสงค์฿นการพัฒนาบุคลากร฿หຌมี฾อกาส฼ติบ฾ต฿นหน຋วยงานอืไนของรัฐวิสาหกิจ ฼ป็นตຌนี 
 

    ไ.ใ ความรูຌ฼กีไยวกับ฾ครงการ กิจกรรม กระบวนงานตามประ฼ภทภารกิจขององค์การ
จัดการน ้า฼สีย 
  ไ.ใ.แ การพัฒนาความรูຌดຌานธุรกิจ฽ละอุตสาหกรรม 

ไ.ใ.โ การประยุกต์฿ชຌความรูຌทางดຌานกระบวนงานตามประ฼ภทภารกิจขององค์การ
จัดการน ้า฼สีย ฼ขຌามา฿ชຌ฿นการ฽กຌเขปัญหา฿นการปฏิบัติงานตรวจสอบทีไมีความซับซຌอน 
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ไ.ใ.ใ การน้า฼สนอ฾ดยการ฼ป็นวิทยากรหรือ฼ขียนบทความ฼กีไยวกับกระบวนงาน   
ตามประ฼ภทภารกิจขององค์การจัดการน ้า฼สีย 
  ไ.ใ.ไ การมีส຋วนร຋วม฿นการพัฒนา฽นวทางการตรวจสอบหรือ฼ครืไองมือ฿น          
การตรวจสอบ 

ไ.ใ.5 การมีส຋วนร຋วม฿นการพัฒนาหรือน้า฼สนอ฽นวปฏิบัติทีไดี หรือ฽นว฾นຌมของ
กระบวนงานตามประ฼ภทภารกิจขององค์การจัดการน ้า฼สีย 
 

    ไ.ไ การพัฒนาบุคลากร 
  ไ.ไ.แ ความกຌาวหนຌา฿นการพัฒนาบุคลากรทีไมีอยู຋฿นปัจจุบัน฿หຌสอดคลຌองกับ        
งานตรวจสอบทีไก้าหนดเวຌ 
  ไ.ไ.โ การฝຄกอบรม 
  ไ.ไ.ใ การสรรหา 

    ไ.5 การพัฒนาดຌาน฼ทคนิค 
  ไ.5.แ การพัฒนาความรูຌทางดຌาน฼ทคนิค฿นการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น 
  ไ.5.โ การพัฒนาความรูຌดຌานการบัญชี การ฼งิน 
  ไ.5.ใ การพัฒนาความรูຌดຌานกฎ ระ฼บียบต຋างโ ทีไ฼กีไยวขຌอง 
  ไ.5.ไ การพัฒนาความรูຌดຌาน฼ทค฾น฾ลยีต຋างโ ทีไ฼กีไยวขຌอง ฼ช຋น การ฿ชຌคอมพิว฼ตอร์ 
การ฿ชຌ฼ครืไองมืออิ฼ลคทรอนิคส์ช຋วย฿นการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
       ไ.ๆ ความคิดสรຌางสรรค์หรือการยอมรับสิไง฿หม຋ 
  ไ.ๆ.แ การน้า฼ทค฾น฾ลยี฼ขຌามาช຋วย฿นการปฏิบัติงานตรวจสอบ ฼ช຋น การน้า฾ปร฽กรม
กระดาษท้าการอิ฼ลคทรอนิคส์฼ขຌามา฿ชຌ฿นการปฏิบัติงานตรวจสอบ ฼ป็นตຌน 
  ไ.ๆ.โ จ้านวนของการน้า฼สนอ฽นวปฏิบัติทีไดี฿หຌกับหน຋วยงานอืไนโ ฿นองค์การจัดการ
น ้า฼สียหรือภาย฿นส้านักตรวจสอบภาย฿น 
  ไ.ๆ.ใ จ้านวนทีไ฿ชຌ฿นการฝຄกอบรม฼ฉพาะดຌาน 
  ไ.ๆ.ไ การมีส຋วนร຋วม฿นองค์กรทางวิชาชีพ ฼ช຋น สมาคมนักบัญชี ฽ละผูຌสอบบัญชี      
รับอนุญาตสมาคมผูຌตรวจสอบภาย฿น หรือสมาคมทางธุรกิจต຋างโ ฼ป็นตຌน 
  ไ.ๆ.5 ความคิดสรຌางสรรค์฽ละประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติงาน 
  ไ.ๆ.ๆ การพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ 
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 5. การบันทึก฽ละการจัด฼กใบ฼อกสาร 
     5.แ การจัด฼กใบกระดาษท้าการ 

   กระดาษท้าการทีไจัดท้าขึ น฿นระหว຋างการตรวจสอบ฽ต຋ละงานมีจ้านวนมาก ฉะนั น   
ควรมีการจัด฼กใบ฿หຌ฼รียบรຌอย ฼ป็นหมวดหมู຋  ฼พืไอสะดวก฿นการคຌนหา ฽ฟງมกระดาษท้าการ฽บ຋ง฼ป็น     
โ ประ฼ภท 

    5.แ.แ ฽ฟງมถาวร  ฼ป็น฽ฟງมทีไ฿ชຌจัด฼กใบกระดาษท้าการ ซึไงมีความส้าคัญ฽ละ฼ป็น
ประ฾ยชน์ต຋อการปฏิบัติงานการตรวจสอบทุกโ ครั ง ฿นการจัด฼กใบกระดาษท้าการ฿น฽ฟງมถาวร     
ควรจัด฼กใบ฽ยก ดังนี  
    5.แ.แ.แ ฽นวการตรวจสอบ 

    5.แ.แ.โ รายงานผลการตรวจสอบ฽ต຋฽ละครั ง 
    5.แ.แ.ใ หนังสือ฽จຌงผลการตรวจสอบ฽ต຋ละครั ง 
    5.แ.แ.ไ กระดาษท้าการรวบรวมปัญหาทีไพบ฿นการตรวจสอบ 

    5.แ.แ.5 ระบบบัญชี฽ละรหัสบัญชีทีไ฿ชຌอຌางอิง฿นการตรวจสอบ 

    5.แ.แ.ๆ ผังการจัดองค์การ รายละ฼อียดหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบของ
฼จຌาหนຌาทีไต຋างโ 

    5.แ.แ.็ ฼จຌาหนຌาทีไ฽ละตัวอย຋างลายมือชืไอ 

    5.แ.แ.่ ส้า฼นาหรือหนังสือสัญญาหรือขຌอตกลงทีไส้าคัญโ 

    5.แ.แ.9 ขຌอมูลทางการ฼งินของหลายโ งวดบัญชี ฼ป็นตຌนว຋า รายเดຌ     
ค຋า฿ชຌจ຋าย ฯลฯ 

    5.แ.แ.แเ ทีไอยู຋฽ละ฽ผนผัง฽สดงทีไอยู຋ของหน຋วยงานทีไตรวจสอบ วิธีการ
฼ดินทางเปทีไหน຋วยงานทีไตรวจสอบ฽ละ฽หล຋งทีไพัก    

    5.แ.โ ฽ฟງมปัจจุบัน ฼ป็น฽ฟງมทีไ฿ชຌ฼กใบกระดาษท้าการทีไ ฼กีไยวขຌอง฾ดยตรงกับ       
การปฏิบัติงานตรวจสอบ฿น฽ต຋ละครั ง ฿นการจัดท้ากระดาษท้าการ฿น฽ฟງมปัจจุบันควรจัด฼กใบ฽ยก ดังนี 
    5.แ.โ.แ ฽ผนการตรวจสอบประจ้าป຃ 
    5.แ.โ.โ ประมาณการ฼วลาทีไจะ฿ชຌ฿นการตรวจสอบ รายงาน฼วลาทีไ฿ชຌ฿น   
การตรวจสอบของผูຌปฏิบัติงาน฽ต຋ละคน ฼รืไองทีไตຌองติดตาม฿นการตรวจสอบครั งต຋อเป ฽ละ฼รืไองทีไ     
ควรพิจารณา฿นการวาง฽ผนการตรวจสอบครั งต຋อเป 

    5.แ.โ.ใ กระดาษท้าการทีไ฾อนมาจาก฽ฟງมถาวร 
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    5.แ.โ.ไ รายงานจุดอ຋อนของระบบการควบคุมภาย฿นทีไตรวจพบ฿นระหว຋าง
การตรวจสอบ    
 

     5.โ การท้าลายกระดาษท้าการ 

        ผูຌอ้านวยการตรวจสอบภาย฿น  มีอ้านาจอนุมัติการท้าลายกระดาษท้าการ        
ทีไเม຋ตຌองการ฿ชຌงานต຋อเป฽ลຌว ดังนี    
        5.โ.แ กระดาษท้าการทีไจัด฼กใบ฿น฽ฟງมปัจจุบัน ควร฼กใบเวຌ฼ป็นระยะ ฼วลา
ประมาณ ใ ป຃ จึงท้า฼รืไองของอนุมัติท้าลาย 

        5.โ.โ กระดาษท้าการทีไจัด฼กใบ฿น฽ฟງมถาวร ซึไง฾ดยปกติจะ฼กใบเวຌอຌางอิงตลอดเป    
฼วຌน฽ต຋มีการยก฼ลิกหรือ฼ปลีไยน฽ปลง฽กຌเข ควรคัด฽ยกออกจาก฽ฟງม฽ละท้า฼รืไองขออนุมัติท้าลาย  
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บททĊ่ 5 

กćรปฏĉบĆตĉงćนกćรบรĉกćรให้ค ćปรċกษć ิConsulting Servicesี 
 

 การบริการ฿หຌค าปรึกษา ิConsulting Servicesี ฼ป็นกิจกรรมการ฿หຌค า฽นะน า฽ละ         
การ฿หຌบริการทีไ฼กีไยวขຌอง฽ก຋องค์กร฾ดยมีวัตถุประสงค์฼พืไอ฼พิไมคุณค຋า ฽ละปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
องค์กร ฼ช຋น การ฿หຌค า฽นะน า การ฿หຌค าปรึกษา การออก฽บบกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละบริการอืไนโ 
ทีไ฼กีไยวขຌองกับการด า฼นินงาน 

 การ฿หຌบริการค าปรึกษาของผูຌตรวจสอบภาย฿น มีความส าคัญต຋อการปฏิบัติงานขององค์กร 
฼พราะจะเดຌรับการยอมรบัจากหน຋วยรบัตรวจมากกว຋าการ฼ขຌาเปตรวจสอบ ฼นืไองจาก การปรึกษาหารือ
฼ป็นการ฽สดงความ฼หในของทั งสองฝຆายร຋วมกัน ฼พืไอหา฽นวทางทีไ฼ป็นประ฾ยชน์฽ละสรຌางมูลค຋า฼พิไมต຋อ
องค์กร การ฿หຌค าปรึกษาตຌองพึงกระท าดຌวยความระมัดระวัง  มีความ฼ทีไยงธรรมดຌวยทักษะความรูຌ฿น
วิชาชีพ หลีก฼ลีไยงทีไจะ฿หຌความ฼หในส຋วนตัว ฾ดย฿หຌ฿ชຌหลักการ฽ละ฼หตุผลบนพื นฐานของหลักวิชา฽ละ
มาตรฐานทีไ฼กีไยวขຌอง สอดคลຌองกับ฼ปງาหมายขององค์กร฼ป็นส าคัญ การ฿หຌค าปรึกษาตຌองมี฽นวทาง
ปฏิบัติส าหรับ฼พิไมบทบาท฿นการ฼ป็นทีไปรึกษา ดังนี   
 ํ. การ฼พิไมพูนความรูຌตน฼อง ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿นก าหนด฿หຌ         
ผูຌตรวจสอบภาย฿นมีการอบรมความรูຌต຋อ฼นืไอง฼ป็นประจ าทุกป຃ตาม฼กณฑ์ทีไก าหนด ผูຌตรวจสอบภาย฿น
จึงควรหาหลักสูตรทีไหลากหลาย ฾ดย฼ฉพาะหลักสูตร฿น฼ชิงธุรกิจ ฼ช຋น การ฼งิน ฼ศรษฐศาสตร์ 
การตลาด การผลิต ฼ทค฾น฾ลยี การบริหารคุณภาพ มาตรฐานสากลดຌานต຋างโ นอก฼หนือจากหลักสูตร
ดຌานการตรวจสอบภาย฿น 

 ๎. การสรຌางระบบฐานขຌอมูล ประกอบดຌวยฐานขຌอมูลความรูຌทัไวเป ฐานขຌอมูลทีไเดຌจาก      
งานตรวจสอบ ฾ดยน าระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฼ขຌามาช຋วย฿นการจัด฼กใบ การ฼ขຌาถึงขຌ อมูล ฽ละ     
การสืบคຌนขຌอมูลทีไ฼ป็นเปอย຋างรวด฼รใว ฽ละมีประสิทธิภาพ 

 ๏. การขอค าปรึกษาหารือจากผูຌ฼ชีไยวชาญหรือทีไปรึกษาภายนอก ฼พืไอ฼ตรียมขຌอมูล฿หຌตน฼อง  
฿นการตอบประ฼ดในทีไองค์กร฼ผชิญอยู຋รวมถึงการทีไผูຌตรวจสอบภาย฿นขอ฿หຌผูຌ฼ชีไยวชาญภายนอก฼ป็น  
ผูຌน า฼สนอค าปรึกษา ฾ดยตรงอย຋าง฼ป็นทางการ 

 ๐. การรวมกลุ຋มระหว຋างผูຌตรวจสอบภาย฿นต຋างองค์กร  ฼พืไอ฿ชຌ ฼ป็นสถานทีไส าหรับ             
การ฽ลก฼ปลีไยนความ฼หใน ขຌอ฼สนอ฽นะ หรือการ฼ขຌาร຋วมประชุมวิชาชีพตรวจสอบภาย฿น            
อย຋างสมไ า฼สมอ 
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 ๑. การจัดตั งทีมผูຌตรวจสอบภาย฿น ฼พืไอรวบรวมขຌอมูล฿นองค์กร ขຌอมูลจากการตรวจสอบ
น ามาวิ฼คราะห์ประ฼ดในปัญหา ขຌอ฼สนอ฽นะหรือ฽นวทาง฽กຌเข ฼พืไอ฼ป็นการ฼ตรียมขຌอมูล฿หຌ
ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿น หรือส าหรับ฿ชຌ฿นการบริการ฿หຌค าปรึกษา฼มืไอเดຌรับการรຌองขอ 

 ๒. การฝຄกปฏิบัติ฿นการ฿หຌค าปรึกษา ฼ช຋น การฝຄกบรรยาย฿นส านักตรวจสอบภาย฿น            
การมอบหมายผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบภาย฿นบรรยายความรูຌ฿น฼รืไองต຋างโ ฿หຌผูຌตรวจสอบภาย฿น
ฟัง การน าผลการตรวจสอบมาน า฼สนอระหว຋างผูຌตรวจสอบภาย฿น฼พืไอ฽ลก฼ปลีไยนความ฼หใน หรือการ
น าประ฼ดในปัญหามาหารือร຋วมกันระหว຋างผูຌตรวจสอบภาย฿น 

 ๓. การ฽สดงบทบาทการ฼ป็นทีไปรึกษา฼ชิงรุก ฼ช຋น การจัดบรรยาย฿หຌพนักงานหน຋วยรับตรวจ 
การปฐมนิ฼ทศ฿หຌพนักงาน฿หม຋฼รืไองการควบคุมภาย฿น ความ฼สีไยง การก ากับดู฽ลรวมถึงการยกระดับ
การ฽สดงความ฼หใน฿นทีไประชุมระดับผูຌบริหารองค์กร หรือการน า฼สนอรายงานผลการศึกษา วิ฼คราะห์
฿น฼รืไองทีไ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อองค์กร รายงานอาจ฼สนอ฾ดยสืไอประชาสัมพันธ์ ระบบอินทรา฼นใต หรือการ
รายงานต຋อคณะกรรมการ ผูຌบริหารระดับสูง 
 ๔. การ฼ขຌาร຋วมกิจกรรม฿นองค์กร ฼มืไอมีการพัฒนาหรือ฼ปลีไยน฽ปลงระบบงาน฿หม຋          
฼พืไอติดตามการบริหารการ฼ปลีไยน฽ปลง ฽ละ฼พืไอ฼ป็นช຋องทาง฿นการ฼กใบรวบรวมขຌอมูล หรือ          
การ฼สนอ฽นะ฿หຌความ฼หใน฿นระหว຋างการพัฒนาระบบ 

 ๕. ก าหนดน฾ยบาย ิPolicyี ฽ผนงานการ฼ป็นทีไปรึกษา ฽ละการก าหนดตัวชี วัด ิKPIี      
ของส านักตรวจสอบภาย฿น รวมถึงการประชาสัมพันธ์หนຌาทีไของผูຌตรวจสอบภาย฿น฼กีไยวกับ          
งานบริการ฿หຌค าปรึกษา ทั งนี  ฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงานบรรลุวัตถุประสงค์เดຌอย຋าง฼ป็นรูปธรรม 

 ํ์. จัดท า฽นวทางการปฏิบัติ฿นการ฿หຌค าปรึกษา ฾ดย฿ชຌ฽นวมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภาย฿น฼ป็น฼กณฑ์ การก าหนดระดับผูຌตรวจสอบภาย฿นทีไจะ฿หຌค าปรึกษา การก าหนดวิธีการ
ทีไจะเดຌมาซึไงค าปรึกษาทีไ฼ป็นเปตามมาตรฐานรวมถึงการรายงานการ฿หຌค าปรึกษาต຋อคณะกรรมการ
฽ละผูຌบริหารระดับสูง 
  

 



คู�มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน  (ฉบับทบทวน)  พ.ศ. 2560  
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บทท่ี 6 
   การปฏิบัติหน�าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

 “คณะกรรมการตรวจสอบ” คือคณะกรรมการตรวจสอบองค%การจัดการน้ําเสียจํานวน 3 ท�าน
ท่ีได0รับแต�งตั้งขึ้นในลักษณะองค%กรอิสระประกอบด0วย ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท�านและ
กรรมการตรวจสอบอีก 2 ท�าน โดยมีหน0าท่ีตามท่ีได0รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค%การจัดการ
น้ําเสียผู00อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในทําหน0าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบใน การปฏิบัติ
หน0าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
     

ข้ันตอนที่ 1 การเตรียมการประชุม 
 1. เข0าพบและหารือประธานคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับนโยบายแนวทางการปฏิบัติงาน
การจัดประชุมเรื่องท่ีจะประชุมและเรื่องท่ีจะมอบหมายให0สํานักตรวจสอบภายในดําเนินการ 
 2. การจัดทําวาระการประชุม เมื่อได0ทราบกําหนดการประชุมและเรื่องท่ีจะประชุมแล0ว  
เลขานุการมีหน0าท่ีจัดทําวาระการประชุม ประกอบด0วยหัวข0อดังนี้  
     วาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานฯ แจ0งให0ทราบ 
         วาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุม ครั้งท่ี...............เมื่อวันท่ี..............................................  
     วาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งก�อน (เช�น เรื่องการติดตามงานท่ีมติ ท่ีประชุม
ครั้งก�อนระบุให0นําผลมารายงานครั้งถัดไป ฯลฯ)  
             วาระท่ี 4 วาระเพ่ือพิจารณา (เช�น ผลการสอบทานงบการเงินประจํางวดรายงานสรุปผล
การตรวจสอบภายใน ฯลฯ)  
             วาระท่ี 5 วาระเพ่ือทราบ (เช�น ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดิน ว�าด0วย การปฏิบัติ
หน0าท่ีของผู0ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 254๖ ความคืบหน0าของการจัดทําระบบการควบคุมภายใน ฯลฯ)  
             วาระท่ี 6 เรื่องอื่นๆ 
 3. การทําหนังสือเชิญคณะกรรมการตรวจสอบเข0าร�วมประชุม โดยระบุ วัน เวลา และสถานท่ี
ท่ีจะประชุม พร0อมท้ังแนบวาระการประชุมและรายละเอียดของเรื่องท่ีจะประชุม 
        4. ทําหนังสือเชิญผู0บริหารหรือผู0เกี่ยวข0องกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบส่ังการให0เชิญเข0าร�วม
ประชุม เพ่ือสอบถามความคิดเห็นและให0ข0อมูล 
 
 
 



คู�มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน  (ฉบับทบทวน)  พ.ศ. 2560  

 

สํานักตรวจสอบภายใน องค%การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล0อม หน0า ๗๑ 
 

ข้ันตอนที่ 2 การจัดการประชุม 
 1. ประสานงาน ฝIายบริหารท่ัวไป  
 2. จัดเตรียมห0องประชุม 
 3. ดําเนินการประชุม รายงานการดําเนินงานครั้งก�อน วาระและเอกสารประกอบ  
 4. ใบลงนามเข0าร�วมประชุม 
 

ข้ันตอนที่ 3 การดําเนินการภายหลังประชุม 
 1. จดบันทึกรายงานการประชุมโดยสรุปความเห็นข0อสังเกต หรือมติของท่ีประชุม แต�ละเรื่อง 
และจัดทํารายงานการประชุมเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให0การรับรอง 
 2. สนับสนุน และจัดทําเอกสาร ประกอบ ในการนําเสนอรายงานผลการประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบรับรองแล0ว เพ่ือรายงานต�อคณะกรรมการ
องค%การจัดการน้ําเสียเพ่ือทราบ 
 3. ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได0รับมอบหมาย 
 



 

 

ส຋วนที่ 2  

฽บบฟอร์ม฼อกสารที่ใชຌในการปฏิบัติงาน       
ตามคู຋มือการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
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฼ลขทีไ฿บมอบหมาย…………………. 
 

วันทีไ……………………………………… 
 

฿บมอบหมาย฿หຌท าการตรวจสอบ 

ิAudit Assignmentี 
 

หน຋วยงาน…………………………………………………………….. 
 

ขຌาพ฼จຌาขอมอบหมาย฿หຌผูຌมีรายชืไอล຋างนีๅ 
 

รายชืไอ ต า฽หน຋ง 
แ                            ิไี หัวหนຌาทีม 

โ                            ิ5ี ิๆี 
ใ  

ไ  

5  

6  

 
ท าการปฏิบัตงิานตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃………………………….ล าดบัทีไ…………………………… 
฼รืไอง………….……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
หน຋วยรับตรวจ…………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ระยะ฼วลาปฏบิัตงิาน………….…………………….ถึง………….………………………รวม……………………………วันท าการ 
ก าหนดส຋งรายงาน……………………………………………………………………………………………………………………………. 
วัตถุประสงค์฿นการตรวจสอบ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

ลงชืไอ................................................ผูຌมอบหมายงาน 
ิ.........................................................ี 

  ผูຌอ านวยการระดับฝ่าย.............................................. 
วันทีไ..................................................... 

 

 

 

(แ) 

(โี 

(ใ) 

(็) (่ี 
(้ี 

(แเี 
ิแแี ิแโี ิแใี 

ิแไี 

ิแ5ี 

ิแๆี 
ิแๆี 

ิแ็ี 
ิแ่ี 

฽บบ สตน. เเแ 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 
฽บบตรวจสอบ แ 

 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ฿บมอบหมาย฿หຌท าการตรวจสอบ ิAudit Assignmentี 
หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ แ ิ฽บบ สตน. เเแี 
ค าอธบิาย :  ฼ป็น฿บมอบหมายงาน฽ก຋ผูຌตรวจสอบ ฿นการ฼ขຌาท าการตรวจสอบหน຋วยงาน 

ผูຌรับตรวจ 
การ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  จัด฼กใบ฿น฽ฟງมตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ ฼ลขทีไ฿บมอบหมาย ฼ลขทีไ฿บมอบหมายงาน ซึไง฽ต຋ละกองตຌองท าการก าหนด   

฽ละควบคุม฼องภาย฿นหน຋วยงาน 

โ วันทีไ วันทีไจดัท า 
ใ หน຋วยงาน ระบหุน຋วยงาน ิระดับกอง฽ละฝຆายตรวจสอบี 
ไ หัวหนຌาทมี ชืไอหัวหนຌาทีมตรวจสอบทีไ฼ปน็ผูຌรับผดิชอบงานตรวจสอบนัๅน 

5 รายชืไอ ชืไอผูຌตรวจสอบทีไเดຌรับมอบหมาย฿นการ฼ขຌาตรวจสอบ 

ๆ ต า฽หน຋ง ชืไอต า฽หน຋งงานของผูຌตรวจสอบทีไเดຌรับมอบหมาย 

็ ป຃งบประมาณ ตัว฼ลขป຃งบประมาณทีไตรวจสอบ 

่ ล าดับทีไ ตัว฼ลขล าดับทีไของ฽ผนงานการตรวจสอบ 

้ ฼รืไอง ชืไอ฼รืไองทีไตຌองตรวจสอบ 

แเ หน຋วยรับตรวจ ชืไอหน຋วยงานผูຌรบัตรวจ ิระดับกอง/ฝຆายี 
แแ วันทีไ฼ริไมการปฎบิัติงาน วันทีไ฼ริไมตຌนการตรวจสอบ 

แโ วันทีไสิๅนสุดการปฎิบัตงิาน วันทีไสิๅนสุดการตรวจสอบ 

แใ ระยะ฼วลาการปฎบิัตงิาน จ านวนระยะ฼วลาทีไ฿ชຌ฿นการตรวจสอบทัๅงสิๅน                 
ตามจ านวนวนัท าการ 

แไ ก าหนดส຋งรายงาน วันทีไครบก าหนดส຋งรายงานการตรวจสอบ 

แ5 วัตถุประสงค์฿นการตรวจสอบ วัตถุประสงคก์ารตรวจสอบของ฼รืไองทีไตรวจสอบ 

แๆ ลงชืไอ ผูຌบริหารของหน຋วยตรวจสอบทีไ฼ปน็ผูຌมอบหมายงาน     
ิระดบัฝຆายี 

แ็ ต า฽หน຋ง ชืไอต า฽หน຋งของผูຌมอบหมายงาน 

แ่ วันทีไ วันทีไมอบหมายงาน 

 

฽บบ สตน. เเแ 
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฽บบประ฼มิน฽ละจัดล าดับความ฼สีไยง 
หน຋วยงาน..................................................ส านักตรวจสอบภาย฿น 

฼รืไอง…………………………………………………………………… 
วันทีไ……………………………………………………… 

 

ล าดับ 
หน຋วยงาน 
฼นืๅอหา/
กิจกรรม 

 

ปัจจัย....................... 
 

 

ปัจจัย....................... 
 

ปัจจัย....................... 

รวมคะ฽นน 
 

ินๅ าหนกั………………….%ี 
 

 

ินๅ าหนกั………………….%ี 
 

 

ินๅ าหนกั………………….%ี 
 

ระดับ 
ความ฼สีไยง 

นๅ าหนัก คะ฽นน ระดับ 
ความ฼สีไยง 

นๅ าหนัก คะ฽นน ระดับ 
ความ฼สีไยง 

นๅ าหนัก คะ฽นน 

แ ิๆี ิ็ี ิ5ี ิ่ี ิ็ี ิ5ี ิ่ี ิ็ี ิ5ี ิ่ี ิ้ี 
โ            
ใ            
ไ            
5            
ๆ            
็            
่            
้            

แเ            
แแ            
แโ            
แใ            
แไ            
แ5            
แๆ            
แ็            

 

สรุปผลการประ฼มิน .......................................................................................................................................... 
 
 

 

ลงชืไอ...............................ผูຌจัดท า          ลงชืไอ...............................ผูຌสอบทาน  
     ิ...............................ี             ิ...............................ี 
ต า฽หน຋ง..........................            ต า฽หน຋ง.......................... 
วันทีไ.................................             วันทีไ.................................    

คะ฽นน ระดับความ฼สีไยง 
 5 สูงมาก 

ไ สูง 
ใ ปานกลาง 
โ ตไ า 

แ ตไ ามาก 

คะ฽นน ความ฼สีไยง 
 ิแแี สูงมาก 

ิแแี สูง 
 ิแแี ปานกลาง 
ิแแี ตไ า 
ิแแี ตไ ามาก 

฽บบ สตน. เเโ 

ิแี 
ิโี 
ิใี 

ิไี ิไี ิไี 

ิแเี 

ิ5ี ิ5ี ิ5ี 

ิแโี 
ิแโี 

ิแใี 
ิแใี 
(แใี 
ิแใี 

ิแโี 
ิแโี 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 

฽บบตรวจสอบ โ 
 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ฽บบประ฼มนิ฽ละจัดล าดับความ฼สีไยง 
หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ โ ิ฽บบ สตน. เเโี 
ค าอธบิาย :  ฼ป็นกระดาษท าการจดัล าดบัความ฼สีไยง฼พืไอ฼ลือกหน຋วยงาน/฼นืๅอหา 

กิจกรรม 
การ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ฼พืไอ฿ชຌประกอบการส ารวจขຌอมูล฼บืๅองตຌน 
 

การกรอกรายการ 
 

หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ หน຋วยงาน ระบตุ า฽หน຋งงานระดบักอง฽ละฝຆายตรวจสอบ 

โ 
 

฼รืไอง ระบุกิจกรรมทีไท าการตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบ
ประจ าป຃ 

ใ วันทีไ ระบวุันทีไ฼กใบขຌอมูล 

ไ ปัจจัย฼สีไยง ระบปุัจจัย฼สีไยง฿นการ฼ลือกพืๅนทีไตรวจสอบ 

5 นๅ าหนัก ระบนุๅ าหนักของ฽ต຋ละปัจจัย฼สีไยง฿น฽ต຋ละหน຋วยงานหรือ
ขຌอมูล ฾ดยยอดรวมของนๅ าหนักของทุกปัจจัย฼สีไยงรวมกนั 
ตຌองเดຌ แเเ 

ๆ หน຋วยงาน/฼นืๅอหา/กิจกรรม ระบหุน຋วยงานหรือ฼นืๅอหาหรือกิจกรรมทีไจะน ามา       
ประ฼มินความ฼สีไยง 

็ ระดบัความ฼สีไยง ระบรุะดับความ฼สีไยงของหน຋วยงานหรอืขຌอมลู  
ิระดบั แ ถงึ 5ี 

่ คะ฽นน ระบุคะ฽นนทีไเดຌ  
ิจากการน าระดับความ฼สีไยง ช຋อง 5 คูณ นๅ าหนักช຋อง ็ี 

้ รวมคะ฽นน ระบุยอดรวมคะ฽นนของทกุปัจจัย฼สีไยง฿น฽ต຋ละหน຋วยงาน
หรือขຌอมูล 

แเ สรุปผลการประ฼มนิ ระบวุ຋าเดຌ฼ลือกหน຋วยงานหรอืขຌอมูล฿ด฼พืไอ฼ตรียมลงพืๅนทีไ
ส ารวจขຌอมูล 

แแ คะ฽นน ระบุช຋วงคะ฽นนทีไ฼ปน็฼กณฑว์ัด 

แโ ลงชืไอผูຌจัดท า ลายมือชืไอุ ชืไอ-นามสกุล ต า฽หน຋ง ผูຌจดัท า ฽ละวนัทีไจัดท า 
แใ ลงชืไอผูຌสอบทาน ลายมือชืไอุ ชืไอ-นามสกุล ต า฽หน຋ง ผูຌสอบทาน  

฽ละวันทีไสอบทาน 

 

 ฽บบ สตน. เเโ 
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ผัง฽สดงทาง฼ดินของการควบคุม 
 

หน຋วยงาน……………………………………… 
ผัง฽สดงทาง฼ดินของการควบคุม ิControl Flowี ของ฼รืไอง................................. 

 
หน຋วยงาน หน຋วยงาน หน຋วยงาน 

 
 

ิใี 
 
 
 
 

 
 

ิใี 
 

 
 

ิใี 
 
 
 

  

 

 
 
 
 
 

 ลงชืไอ..............................ผูຌจัดท า 
ิ...............................ี 

ผูຌตรวจสอบ 
 

 
  ลงชืไอ............................ผูຌสอบทาน

ิ...............................ี 
ผูຌตรวจสอบ 

 
 

 

 

 

 

ความ฼สี่ยง 

ความ฼สี่ยง 

ความ฼สี่ยง 

ิแี 
ิโี 

ิไี 

ิ5ี 

ิๆี 

ิ็ี 

ิ่ี 

฽บบ สตน. เเใ 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 
฽บบตรวจสอบ ใ 

 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ผัง฽สดงทาง฼ดนิของการควบคุม 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ ใ ิ฽บบ สตน. เเใี 
ค าอธบิาย :  ฼ป็น฼อกสาร฽สดงขัๅนตอนการปฏิบัตงิานของ฽ต຋ละกจิกรรม 

การ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ฼พืไอ฿ชຌประกอบการส ารวจขຌอมูล฼บืๅองตຌน 
 

การกรอกรายการ 
 

หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ หน຋วยงาน ระบหุน຋วยงานระดับกอง฽ละฝຆายทีไจัดท าผัง฽สดงการควบคมุ 

โ ฼รืไอง ระบุกิจกรรมทีไจดัท าผัง฽สดงการควบคุม 

ใ หน຋วยงาน ระบหุน຋วยงานตามขัๅนตอน฽ละสัญลักษณก์ารท างาน 
฿น฽ต຋ละขัๅนตอน 

ไ ความ฼สีไยง ระบุความ฼สีไยง฿นขัๅนตอนการท างาน 

5 จุดควบคุม ระบุจดุควบคมุความ฼สีไยงของ฽ต຋ละขัๅนตอนการท างาน 

ๆ จุดอ຋อน ระบุจดุอ຋อนทีไยังเม຋มีการควบคุมของ฽ต຋ละขัๅนตอนการท างาน 

็ ลงชืไอผูຌจัดท า ลายมือชืไอุ ชืไอ-นามสกุล ต า฽หน຋ง ผูຌจดัท า 
่ ลงชืไอผูຌสอบทาน ลายมือชืไอุ ชืไอ-นามสกุล ต า฽หน຋ง ผูຌสอบทาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ฽บบ สตน. เเใ 
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฽บบประ฼มิน COSO – ERM 

หน຋วยงาน....................................................฼รืไอง........................................................................ 
ณ วันทีไ........................................................ 

 

ค าถาม 

ระดับการควบคุมภาย฿น 

รวมคะ฽นน 
1 2 3 4 

เม຋
มี 

มี฽ต຋เม຋
฼พียงพอ   

มีพอสมควร฽ต຋มี 
ขຌอบกพร຋องอยู຋บຌาง 

มีระดับการควบ 
คุมภาย฿นทีไดี 

1 สภาพ฽วดลຌอมภาย฿น  
ิInternal Environmentี ิไี 

     

2 การก าหนดวัตถุประสงค ์
ิObjective Settingี ิไี 

     

3 ระบุ฼หตุการณ์ 
ิEvent Identificationี ิไี 

     

4 การประ฼มินความ฼สีไยง 
ิRisk Assessmentี ิไี 

     

5 การตอบสนองความ฼สีไยง 
ิRisk Responseี ิไี 

     

6 กิจกรรมควบคุม 
ิControl Activitiesี ิไี 

     

7 สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร 
ิInformation and Communicationี ิไี 

     

8 การติดตามประ฼มนิผล 
ิMonitoringี ิไี 

     

 รวมทัๅงสิๅน      
 

สรุปผลการประ฼มิน....................................................................... ........................................................................ 
 

ลงชืไอ....................................ผูຌจัดท า   ลงชืไอ....................................ผูຌสอบทาน 
            ิ......................................ี            ิ......................................ี 
             ผูຌตรวจสอบ...................                         ผูຌตรวจสอบ..................... 
 

฼กณฑ์การประ฼มินผล  คะ฽นน   ผลการประ฼มิน 
่เ-แเเ%   …………        ดี 
ๆเ-็้%   …………   ปานกลาง 
ตไ ากว຋า ๆเ%   …………   ปรับปรุง 
 

หลัก฼กณฑ์สรุปผลการประ฼มิน 
รຌอยละ ่เ ขึๅนเป ถือว຋า ระบบการควบคุมภาย฿นอยู຋฿น฼กณฑ์ดี 
รຌอยละ ๆเ- ๗๙   ถือว຋า ระบบการควบคุมภาย฿นอยู຋฿น฼กณฑ์พอ฿ชຌ ฽ต຋ควรพิจารณาปรับปรุง฿หຌดียิไงขึๅน 
ตไ ากว຋า ๆเ  ถือว຋า ระบบการควบคุมภาย฿นมีขຌอบกพร຋องตຌองท าการปรับปรุง฽กຌเข ฽บบ สตน. เเไ 

ิแแี 
ิแแี 
ิแแี 

ิแเี 
ิแเี 

ิแเี 

ิ้ี 
ิ้ี 

ิ้ี 

ิ่ี 

ิ็ี 

ิ5ี ิ5ี ิ5ี ิ5ี ิๆี 

ิแี ิโี 
ิใี 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 
฽บบตรวจสอบ ไ 

 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ฽บบประ฼มนิ COSO-ERM 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ ไ ิ฽บบ สตน. เเไี 
ค าอธบิาย  :  ฼ป็น฽บบฟอร์ม฼พืไอช຋วยการประ฼มินผลการควบคุมภาย฿น                

  พรຌอมน าเปสรปุผลการตรวจสอบ 
การ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ฼พืไอ฿ชຌประกอบการตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ หน຋วยงาน ระบหุน຋วยงานระดับกอง฽ละฝຆายตรวจสอบ 

โ ฼รืไอง ระบุ฼รืไองทีไท าการตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
ใ วันทีไ ระบวุันทีไ ฼ดือน ป຃ ทีไจดัท า฽บบประ฼มนิ 

ไ ค าถาม ระบุค าถามของทัๅง ่ องคป์ระกอบ 

5 ระดบัการควบคมุภาย฿น ประ฼มินค าถาม฽ต຋ละขຌอ ฾ดย฼ลือกประ฼มนิตามระดบัทีไ฼หในว຋า
฼หมาะสม฾ดย฿ส຋฼ครืไองหมาย / ฿นช຋อง ิแุ โุ หรอื ไี 

ๆ รวมคะ฽นน น าคะ฽นนทีไเดຌจากการประ฼มินการควบคมุของ฽ต຋ละหัวขຌอ 
บันทึก฿นช຋องรวมคะ฽นน 

็ รวมทัๅงสิๅน สรุปคะ฽นนรวมทีไเดຌจากช຋องรวมคะ฽นนทุกขຌอ 

่ สรุปผลการประ฼มนิ สรุปภาพรวมการประ฼มนิการควบคุมภาย฿น 

้ ลงชืไอผูຌจัดท า ลายมือชืไอุ ชืไอ-นามสกุล ต า฽หน຋ง ผูຌจดัท า฽บบประ฼มนิ  
แเ ลงชืไอผูຌสอบทาน ลายมือชืไอุ ชืไอ-นามสกุล ต า฽หน຋ง ผูຌสอบทาน฽บบประ฼มิน 

แแ คะ฽นน สรุประดบัคะ฽นน฾ดย฼ฉลีไยตามหัวขຌอทีไผูຌตรวจสอบ฼ป็น 
ผูຌประ฼มิน 

 
 

 

 

 

 

 

 ฽บบ สตน. เเไ 
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฽บบประ฼มินขຌอบ຋งชีๅทุจริต 
 

หน຋วยงาน............................................฼รืไอง………………………………………. 
ประจ าป຃งบประมาณ...........................หน຋วยงาน..................................... 

ณ วันทีไ......................................... 
 

ค าถาม 
ผลการประ฼มิน ความ฼หใน/ค าอธิบาย มี/ดี/฿ช຋ เม຋฽น຋฿จ เม຋มี/เม຋ดี/เม຋฿ช຋ 

  
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมาย฼หตุ : หากพบว຋ามีขຌอบ຋งชีๅการทุจริต ตຌองจัดท า Audit Program ฼พืไอสอบทาน฼รืไองทุจรติต຋อเป 

 
สรุปผลการประ฼มนิ………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ลงชืไอ....................................ผูຌประ฼มิน   ลงชืไอ....................................ผูຌสอบทาน 
            ิ......................................ี            ิ......................................ี 
       ผูຌตรวจสอบ.............................                    ผูຌตรวจสอบ........................... 

วันทีไ........................................     วันทีไ........................................ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ิแแี 

ิ้ี 

ิแี ิโี 
ิใี ิไี 

ิ5ี 

ิๆี ิ็ี ิ็ี ิ็ี ิ่ี 

ิแเี 
ิแเี 
ิแเี 
ิแเี 

ิแแี 
ิแแี 

ิแแี 

฽บบ สตน. เเ5 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 
฽บบตรวจสอบ 5 

 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ฽บบประ฼มนิขຌอบ຋งชีๅทุจริต 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ 5 ิ฽บบ สตน. เเ5ี 
ค าอธบิาย  :  ฼ป็น฽บบฟอร์มทีไ฿ชຌประ฼มินขຌอบ຋งชีๅทุจรติส าหรับ฿ชຌประกอบทุกกิจกรรม 
การ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ฼พืไอ฿ชຌประกอบการประ฼มินขຌอบ຋งชีๅทุจรติทุกกิจกรรม 
 

การกรอกรายการ 
 

หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ หน຋วยงาน ระบหุน຋วยงานระดับกอง฽ละฝຆายตรวจสอบ 

โ ฼รืไอง ระบุชืไอกิจกรรมทีไตรวจสอบ 

ใ ประจ าป຃งบประมาณ ระบปุ຃งบประมาณทีไตรวจสอบ 

ไ หน຋วยงาน ระบหุน຋วยงาน ิระดับกอง฽ละฝຆายผูຌรับตรวจี 
5 วันทีไ ระบวุันทีไจดัท า฽บบประ฼มนิขຌอบ຋งชีๅทุจรติ 

ๆ ค าถาม ระบุค าถามส าหรับ฿ชຌ฿นการประ฼มินขຌอบ຋งชีๅทุจรติ 

็ ผลการประ฼มิน ท า฼ครืไองหมาย/฼พืไอประ฼มนิขຌอบ຋งชีๅทุจรติ 

่ ความ฼หใน/ค าอธิบาย ระบุความ฼หใน฼พิไม฼ติม 

้ สรุปผลการประ฼มนิ ระบุผลการประ฼มินขຌอบ຋งชีๅทุจริต 

แเ ลงชืไอผูຌประ฼มนิ ลายมือชืไอุชืไอ-นามสกุล ต า฽หน຋ง ผูຌประ฼มนิ ฽ละวันทีไลงนาม 

แแ ลงชืไอผูຌสอบทาน ลายมือชืไอุชืไอ-นามสกุล ต า฽หน຋ง ผูຌสอบทาน ฽ละวันทีไลงนาม 

฽บบ สตน. เเ5 
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฽ผนการตรวจสอบ฿นรายละ฼อียด 
หน຋วยงาน.................................... 

 

ล าดับทีไ รายการ ิแเี ผูຌตรวจสอบ 
ิแใี ผูຌรับผิดชอบหลัก 

ิหน຋วยรับตรวจี 
แ. ฽ผนการตรวจสอบ ิโี    
โ. วัตถุประสงค์ ิใี    
ใ. ขอบ฼ขตการตรวจสอบ ิไี    
ไ. ประ฼ภท/วิธีการตรวจสอบ ิ5ี    
5. วันท าการทีไปฏิบัติงาน ิๆี    

 

6. กิจกรรม ิ็ี ิ่ี 
วันทีไ 

ิ้ี ระยะ฼วลาการปฏิบัตงิาน ิแแี ผูຌ฼สนอ฽ผน ิแไี ผูຌรับทราบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.   มี.ค. ฼ม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

แ. การ฼ปຂดตรวจสอบ              ิ.....................................ี  

โ.ส ารวจ฽ละสอบทานขຌอมูล 
  ของหน຋วยงาน 

             หัวหนຌากอง ิตรวจสอบี  

ใ. จัดท า฽นวทางการตรวจสอบ              วันทีไ..........................  

ไ. การปฏิบัติงานตรวจสอบ              ิแโี ผูຌ฼หในชอบ  

5. สรุปผล ปຂดการตรวจสอบ 
   จัดท ารายงาน/฽จຌงหน຋วย 
   รับตรวจ 

              
ิ.....................................ี 

 
ิ.....................................ี 

6. ติดตามประ฼มินผล  
ตามขຌอ฼สนอ฽นะ 

             ผอ.ฝ่าย ิตรวจสอบี ผอ.ฝ่าย ิหน຋วยรับตรวจี 

              วันทีไ.......................... วันทีไ.......................... 

ิแี 

฽บบ สตน. เเๆ 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 
฽บบตรวจสอบ 6 

 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ฽ผนการตรวจสอบ฿นรายละ฼อียด 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ ๆ ิ฽บบ สตน. เเๆี 
ค าอธบิาย  :  ฼ป็นกระดาษท าการ฽สดงรายละ฼อียดการวาง฽ผนการตรวจสอบ 

฿น฽ต຋ละกิจกรรม 
การ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ฼พืไอ฿ชຌประกอบการตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ หน຋วยงาน ระบหุน຋วยงาน ิระดับกอง฽ละฝຆายตรวจสอบี 
โ ฽ผนการตรวจสอบ ระบุชืไอกิจกรรมตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
ใ วัตถุประสงค ์ ระบวุัตถุประสงค์ตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
ไ ขอบ฼ขตการตรวจสอบ ระบขุอบ฼ขตงานตรวจสอบ ฼ช຋น งวด฼อกสารทีไท าการ

ตรวจสอบ/ช຋วงระยะ฼วลาของขຌอมูล 

5 ประ฼ภท/วิธีการตรวจสอบ ระบปุระ฼ภทหรือวธิีการทีไ฿ชຌ฿นการตรวจสอบ 

ๆ วันท าการปฏิบัตงิาน ระบวุันท าการทัๅงหมดทีไตรวจสอบ 

็ กิจกรรม ระบขุัๅนตอนการปฏิบัตงิาน 

่ วันทีไ ระบชุ຋วงระยะ฼วลา฿น฽ต຋ละขัๅนตอนการท างาน 

้ ระยะ฼วลาการปฏบิัตงิาน ระบรุะยะ฼วลาการปฏิบัตงิาน฽ต຋ละขัๅนตอน 

แเ ผูຌตรวจสอบ ระบุชืไอ-นามสกุล ต า฽หน຋ง ผูຌตรวจสอบ 

แแ ผูຌ฼สนอ฽ผน ระบชุืไอ-นามสกุล ต า฽หน຋ง หัวหนຌากอง 
แโ ผูຌ฼หในชอบ ระบุชืไอ-นามสกุล ต า฽หน຋ง ผูຌอ านวยการฝຆาย 

แใ ผูຌรับผิดชอบหลัก ระบุชืไอ-นามสกุล ต า฽หน຋ง ผูຌรับตรวจ ิตัๅง฽ต຋ระดบัรองลงมาี 
แไ ผูຌรับทราบ ระบุชืไอ-นามสกุล ต า฽หน຋ง หัวหนຌาหน຋วยรับตรวจ 

 
 

 

 

 

 

 

฽บบ สตน. เเๆ 
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บันทึก฽จຌงการ฼ขຌาท าการตรวจสอบ/หรือ฽จຌงประชุม฼ปຂดตรวจสอบ 
 

หน຋วยงาน........................................................................................................................................................ 
 

ทีไ...............................................................................วันทีไ.............................................................................. 
 

฼รืไอง................................................................................................................................................................ 
 

฼รียน........................................ิผ຋าน......................ี 
 

ตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃งบประมาณ......................ก าหนด฿หຌท าการตรวจสอบ              
฼รืไอง......................................................................................ของ ...................................................................           
฾ดยมวีัตถุประสงค์฼พืไอ..................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
 ……………………………………….ขอส຋งพนกังาน฼พืไอด า฼นนิการตรวจสอบงาน ดังนีๅ 
 

1. ...................................................... หวัหนຌาทีมตรวจสอบ 
2. ...................................................... 
3. ...................................................... 

 
พรຌอมบันทกึฉบับนีๅ  เดຌ฽นบหนังสอืรับรองความขดั฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ของทีมผูຌตรวจสอบ ิ฽บบ 

สตน.เเ่ี มา฼พืไอทราบความ฾ปร຋ง฿ส฽ละความ฼ป็นอิสระของผูຌตรวจสอบ ทัๅงนีๅ ฼มืไอการตรวจสอบ฼สรใจสิๅน 
.....................................จะส຋ง฽บบประ฼มินผลทีมตรวจสอบภาย฿นมาพรຌอมกับบันทึกปຂดการตรวจสอบ ฼พืไอ
฿หຌ.................................฽สดงความคดิ฼หใน฿นส຋วนของผูຌรบัตรวจ ฽ละ฾ปรดส຋งกลับเปยัง
.....................................฾ดยตรง 
 

จึง฼รียนมา฼พืไอ฾ปรดทราบ ฽ละขอความอนุ฼คราะห์฿นการ฿หຌความร຋วมมือส าหรับการตรวจสอบ 
ครัๅงนีๅดຌวย จักขอบคุณยิไง 

 
 

ลงชืไอ................................................. 
             ิ.................................................ี 

ต า฽หน຋ง............................................. 
 
 

 

 ฽บบ สตน. เเ็ 

ิแี 

ิโี ิใี 

ิๆี ิ็ี 

ิ่ี 
ิ้ี 

การ฼ปิดงานตรวจสอบ ฼รื่อง...................................................ของ............................... ......................... ิไี ิ5ี 

ิแเี 

ิแแี 

ิแใี 
ิแไี 
ิแไี 

ิแ5ี 

ิแ็ี 
ิแๆี 

ิแ่ี 
ิแ่ี 
ิแ้ี 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 

฽บบตรวจสอบ ็ 
 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : บันทึก฽จຌงการ฼ขຌาท าการตรวจสอบ 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ ็ ิ฽บบ สตน. เเ็ี 
ค าอธบิาย  :  ฼ป็นบนัทึก฽จຌงการ฼ขຌาท าการตรวจสอบของหน຋วยตรวจสอบ 

ถึงหน຋วยรับตรวจ 
ผูຌ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  โ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ฉบับทีไ แ  ส຋ง฿หຌหน຋วยรบัตรวจ 

ฉบับทีไ โ  ฼พืไอประกอบรายงานการตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ หน຋วยงาน ระบหุน຋วยงานระดับกอง฽ละฝຆายตรวจสอบ 

โ ทีไ ฼ลขทีไบนัทึกของหน຋วยงานตรวจสอบทีไออกบันทึก 

ใ วันทีไ วันทีไ  ฼ดือน  ป຃ ทีไออกบนัทกึ 

ไ ชืไอ฼รืไอง ฼รืไองทีไท าการตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
5 ของ หน຋วยรับตรวจ ิระดับกอง/ฝຆายี 
ๆ ฼รียน ต า฽หน຋งของหน຋วยรับตรวจ ิระดบักอง/ฝຆายี 
็ ผ຋าน ต า฽หน຋งผูຌบริหาร ิระดับฝຆายของหน຋วยตรวจสอบี 
่ ป຃งบประมาณ ป຃งบประมาณทีไตรวจสอบ 

้ ชืไอ฼รืไอง ฼รืไองทีไท าการตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
แเ หน຋วยรับตรวจ หน຋วยรับตรวจ ิระดับกอง/ฝຆายี 
แแ วัตถุประสงค ์ วัตถุประสงคก์ารตรวจสอบซึไงสอดคลຌองกับวัตถุประสงค์

ของ฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
แโ หน຋วยตรวจสอบ หน຋วยตรวจสอบ ิระดบักองี 
แใ หัวหนຌาทมีตรวจสอบ ชืไอ฽ละต า฽หน຋งของหัวหนຌาทีมตรวจสอบ 

แไ ผูຌตรวจสอบ ชืไอ฽ละต า฽หน຋งของผูຌตรวจสอบทีไรับผิดชอบงานตรวจสอบ
ทุกคน 

แ5 หน຋วยตรวจสอบ หน຋วยตรวจสอบ ิระดบักองี 
แๆ ผูຌรับตรวจ ต า฽หน຋งผูຌรบัตรวจ ิเม຋ตไ ากว຋าระดบัรองี 
แ็ หน຋วยตรวจสอบ หน຋วยตรวจสอบ ิระดบักองี 
แ่ ลงชืไอ หัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบ ิระดับฝຆายี ลงนาม 

แ้ ต า฽หน຋ง ต า฽หน຋งของผูຌลงนาม 

 
฽บบ สตน. เเ็ 
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฽บบรับรองความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์-ผูຌตรวจสอบ 
 

หน຋วยงาน..........................................ส านักตรวจสอบ 
 

วันทีไ......................................... 
ขຌาพ฼จຌาฯ ผูຌมรีายนามดงัต຋อเปนีๅ 
 

1. ....................................................................ต า฽หน຋ง....................................................... 
โ.  ....................................................................ต า฽หน຋ง....................................................... 
ใ.  ....................................................................ต า฽หน຋ง....................................................... 
 
เดຌรบัมอบหมาย฿หຌตรวจสอบ 
฼รืไอง………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ของ.......................................................นัๅน 
 

ขຌาพ฼จຌาฯ ขอรับรองว຋าเม຋มคีวามขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์กับหน຋วยงานทีไตรวจสอบดังกล຋าวขຌางตຌน 
฽ละเม຋มีความสัมพันธ์กับผูຌรบัตรวจ฿นฐานะ฼ครือญาติ สามารถท าการตรวจสอบ฽ละรายงานผลเดຌอย຋าง฼ปน็
อิสระตามขຌอ฼ทใจจรงิทีไตรวจพบ จึงเม຋มีปัจจัยอืไน฿ดทีไท า฿หຌขຌาพ฼จຌาฯ ขาดความ฼ทีไยงธรรม฽ละอิสระ฿นการ
รายงานผลหรอื฿หຌความ฼หใน 

 
ลงชืไอ.................................................ผูຌรับรอง 
      ิ................................................ี 
ต า฽หน຋ง............................................ 
 
 
ลงชืไอ.................................................ผูຌรับรอง 
      ิ................................................ี 
ต า฽หน຋ง............................................ 
 
 
ลงชืไอ.................................................ผูຌรับรอง 
      ิ................................................ี 
ต า฽หน຋ง............................................ 
 

 

 

ิแี 

ิโี 

ิใี 
ิใี 
ิใี 

ิไี 
ิไี 
ิไี 

฽บบ สตน. เเ่ 

ิ5ี 
ิๆี 

ิ็ี 
ิ็ี 
ิ่ี 

ิ็ี 
ิ็ี 
ิ่ี 

ิ่ี 
(็ี 
ิ็ี 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 
฽บบตรวจสอบ ่ 

 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ฽บบรับรองความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ - ผูຌตรวจสอบ 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ ่ ิ฽บบ สตน. เเ่ี 
ค าอธบิาย :  ฼ป็นหนังสอืรับรองความขดั฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ตน฼องของทีมตรวจสอบ 
    ฽ละผูຌตรวจสอบ 
ผูຌ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  โ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ตຌนฉบับ ฿ชຌ฼พืไอประกอบรายงานผลการตรวจสอบของ 

 หัวหนຌาทีมตรวจสอบ 
ส า฼นา  ฼กใบ฼ป็นหลักฐานของฝຆายตรวจสอบ 

 

การกรอกรายการ 
 

รายการทีไ ชืไอ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ หน຋วยงาน ระบหุน຋วยงานตรวจสอบ ิระดับกอง/ฝຆายี 
โ วันทีไ วันทีไจดัท า 
ใ ชืไอ-สกุล ชืไอผูຌรับรอง ิระดับกอง/ฝຆายี 
ไ ต า฽หน຋ง ต า฽หน຋งของผูຌรบัรอง 
5 ฼รืไอง ฼รืไองทีไท าการตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
ๆ ของ หน຋วยตรวจสอบ ิระดบักอง/ฝຆายี 
็ ลงชืไอ ผูຌรับรองลงนาม 
่ ต า฽หน຋ง ต า฽หน຋งของผูຌลงนาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ฽บบ สตน. เเ่ 
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฽นวทางการตรวจสอบ 
หน຋วยงาน................................... ส านักตรวจสอบ 

 
฼รืไอง..............................................................  ทีมตรวจสอบ/ผูຌตรวจสอบ 
หน຋วยงานผูຌรับการตรวจสอบ........................  แ. ....................................หวัหนຌาทีมตรวจสอบ 
งวด฼อกสารทีไตรวจสอบ................................  โ. .................................... 
ระยะ฼วลาตรวจสอบ.......ถึง.................รวม.........วัน ใ. .................................... 
วัตถุประสงค์฿นการตรวจสอบ 
 1. ……………………………………………………………………………………………………………………………… 
วัตถุประสงค์฼ฉพาะ 

1. ……………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขຌอบังคับ ระ฼บียบ ค าสัไงทีไ฼กีไยวขຌอง 
1. ……………………………………………………………………………………………………………………………… 

฼อกสารประกอบการตรวจสอบ 
1. ………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

ขัๅนตอน฽ละวิธีการตรวจสอบ ผูຌตรวจสอบ 
วันทีไตรวจ/ 
สอบทาน 

กระดาษท าการ
อຌางอิง หมาย฼หตุ 

แ. การส ารวจ฼บืๅองตຌน฽ละการ 
   สอบทานการควบคุมภาย฿น 
 
2. วิธีการตรวจสอบ/การ 
    ตรวจสอบ฿นรายละ฼อียด 
 
ใ. การประ฼มินขຌอบ຋งชีๅทุจริต 
 
ไ. ปຂดการตรวจสอบ 
 

5. การรายงานผลการ
ตรวจสอบ 

 

    

 
ลงชืไอ....................................ผูຌจัดท า   ลงชืไอ....................................ผูຌ฼หในชอบ 

             ิ...................................ี          ิ...................................ี 
       ต า฽หน຋ง...........................        ต า฽หน຋ง.......................... 
          วันทีไ.....................................      วันทีไ...................................... 

ลงชืไอ....................................ผูຌอนุมัติ 
      ิ...................................ี 
   ต า฽หน຋ง.......................... 
วันทีไ.................................... ฽บบ สตน. เเ้ 

ิแี 

ิโี 
(ใี 
ิไี 

ิ5ี ิ5ี  ิ5) 

ิๆี 
ิ็ี 
ิ็ี 

ิ่ี 

ิ้ี 

ิแเี 

ิแแี 

ิแโี 

ิแ็ี 

ิแ่ี 

ิแ้ี 

ิโเี 

ิแใี ิแไี ิแ5ี ิแๆี 

ิโแี 
ิโแี 
ิโแี 
ิโแี 

ิโโี 
ิโโี 
ิโโี 
ิโโี 

ิโใี 
ิโใี 
ิโใี 

ิโใี 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 
฽บบตรวจสอบ ้ 

 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ฽นวทางการตรวจสอบ 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ ้ ิ฽บบ สตน. เเ้ี 
ค าอธบิาย :  ฼ป็น฽นวทาง฿นการปฏิบตัิงานตรวจสอบ ฼พืไอช຋วย฿นการบันทึกขຌอมูล 
   ฼อกสารหลักฐานต຋างโ ฽ละน าเป฿ชຌ฿นการสรุปผลการตรวจสอบ 

การ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ฼พืไอ฿ชຌ฼ป็น฽นวทาง฿นการตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
 

การกรอกรายการ 
 

หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ หน຋วยงาน ระบหุน຋วยงานตรวจสอบระดับฝຆายทีไจดัท า฽นวทาง         

การตรวจสอบ 

โ ฼รืไอง ระบุ฼รืไองทีไท าการตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
ใ หน຋วยงานผูຌรับการตรวจสอบ ระบหุน຋วยรับตรวจ ิระดับกอง/ฝຆาย/รองี 
ไ งวด฼อกสารทีไตรวจสอบ ระบงุวด฼อกสารทีไ฿ชຌ฿นการตรวจสอบ 

5 ระยะ฼วลาการตรวจสอบ ระบวุัน ฼ดอืน ป຃ ปฏิบัตงิานตรวจสอบ 

ๆ หัวหนຌาทมีตรวจสอบ ระบุชืไอ฽ละต า฽หน຋งของหัวหนຌาทมีตรวจสอบ 

็ ผูຌตรวจสอบ ระบุชืไอ฽ละต า฽หน຋งของผูຌตรวจสอบทีไรับผดิชอบงาน
ตรวจสอบทุกคน 

่ วัตถุประสงคข์องการตรวจสอบ ระบวุัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 

้ วัตถุประสงค฼์ฉพาะ ระบวุัตถุประสงค์฼ฉพาะของการตรวจสอบ 

แเ ขຌอบังคับ ระ฼บียบ ค าสัไง         
ทีไ฼กีไยวขຌอง 

ระบขุຌอบังคับ ระ฼บียบ ค าสัไงทีไ฼กีไยวขຌองกับกิจกรรม           
ทีไจะตຌองตรวจสอบของหน຋วยรับตรวจ 

แแ ฼อกสารประกอบการตรวจสอบ ระบรุายการ฼อกสารทีไ฿ชຌประกอบการตรวจสอบ 

แโ การส ารวจ฼บืๅองตຌน฽ละ        
การสอบทานการควบคุมภาย฿น 

ระบขุัๅนตอน 

แใ ผูຌตรวจสอบ ระบุผูຌตรวจสอบหรือผูຌทีไเดຌรบัมอบหมาย 

แไ วันทีไตรวจสอบ/สอบทาน ระบวุันทีไท าการตรวจสอบ หรือสอบทาน฿นกิจกรรมนัๅนโ 

แ5 กระดาษท าการอຌางอิง ระบหุลักฐาน฽สดงการ฼ชืไอม฾ยงกิจกรรมทีไท ากับกระดาษ    
ท าการทีไอຌางองิ฼ปน็หลกัฐาน 

แๆ หมาย฼หต ุ ระบุกรณีมกีาร฽กຌเข ปรับปรุง฽นวทางการตรวจสอบ หรือ
ขຌอ฼ทใจจรงิ฿ดโ ฼กีไยวกบักิจกรรมการตรวจสอบทีไควรเดຌ 
บันทึกเวຌ/ระบวุัตถุประสงค์เวຌ 

 
฽บบ สตน. เเ้ 
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หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ็ วิธีการตรวจสอบ/การตรวจสอบ

฿นรายละ฼อียด 

ระบขุัๅนตอนการตรวจสอบการด า฼นนิงานของหน຋วยรับตรวจ  
ทีไตຌองมีการตรวจสอบ ฽ละประ฼มินการควบคุมภาย฿นตาม
ระ฼บียบคณะกรรมการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินว຋าดຌวย มาตรฐาน 
การควบคมุภาย฿น พ.ศ. โ5ไ6 

แ่ การประ฼มินขຌอบ຋งชีๅทุจรติ ระบขุัๅนตอนการประ฼มนิขຌอบ຋งชีๅทุจรติพรຌอมกระดาษท าการ 

แ้ ปຂดการตรวจสอบ ผูຌตรวจสอบปຂดการตรวจสอบกับผูຌรบัตรวจ ิระดบักองี 
โเ การรายงานผลการตรวจสอบ ระบขุัๅนตอนการรายงานผลต຋อผูຌบริหารว຋าระบบการควบคุม

ภาย฿นมีประสิทธิภาพ฽ละบรรลุวตัถปุระสงคต์ามทีไเดຌวางเวຌ
หรือเม຋มี฼รืไองทีไตรวจพบ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ฿หຌฝຆายบรหิาร
พิจารณาปรบัปรงุด า฼นนิการต຋อเป 

โแ ลงชืไอ/ต า฽หน຋ง/วันทีไผูຌจดัท า ระบ ุชืไอ ต า฽หน຋ง ของหัวหนຌาทีมตรวจสอบ ฽ละวนัทีไลงนาม 

โโ ลงชืไอ/ต า฽หน຋ง/ผูຌ฼หในชอบ ระบ ุชืไอ ต า฽หน຋ง หวัหนຌาหน຋วยตรวจสอบ                
ิระดบัหวัหนຌากองี ฽ละวนัทีไลงนาม 

โใ ลงชืไอ/ต า฽หน຋ง/ผูຌอนุมตั ิ ระบ ุชืไอ ต า฽หน຋ง หวัหนຌาหน຋วยตรวจสอบ                  
ิระดบัผูຌอ านวยการฝຆายี ฽ละวันทีไลงนาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

฽บบ สตน. เเ้ 
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รหัส฼อกสาร................... 
 

กระดาษท าการ 
 

หน຋วยงาน…………………………………………..... 
            ฼รืไอง………………………………………………  

 

กระดาษท าการ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
หน຋วยรับตรวจ.........................................................  งวด฼อกสารทีไตรวจสอบ............................................. 
วัตถุประสงค…์…………………………………………………………………………………………………………………………...... 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
฽หล຋งทีไมาของขຌอมูล : ……………………………………………………………………………………………………………………. 
สรุปผลการตรวจสอบ……………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
ลงชืไอ...................................ผูຌจัดท า   ลงชืไอ...................................ผูຌสอบทาน 
      ิ...................................ี          ิ...................................ี 
ต า฽หน຋ง...............................    ต า฽หน຋ง............................... 
วันทีไ.....................................      วันทีไ..................................... 
 
 

 

 

 

 
฽บบ สตน. เแเ 

ิแี 

ิโี 
ิใี 

ิไี 
ิ5ี ิๆี 

ิ็ี 

ิ่ี 

ิ้ี 
ิแเี 

ิแแี ิแโี 
ิแแี 
ิแแี 
ิแแี 

(แโี 
ิแโี 
ิแโี 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 
฽บบตรวจสอบ แเ 

 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : กระดาษท าการ 
หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ แเ ิ฽บบ สตน. เแเี 
ค าอธบิาย :  ฿ชຌบันทึกขຌอมูลการปฏบิัติงานทีไตรวจพบของผูຌตรวจสอบ  

ผูຌ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ฼พืไอประกอบรายงานการตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ รหัส฼อกสาร รหัสดัชนีกระดาษท าการ ฾ดยมีรูป฽บบ กขค -XX00   

อธิบายเวຌดังนีๅ 
- กขค  หมายถึง  ชืไอย຋อของกอง ใ ตวัอักษร 
- XX   หมายถึง  ชืไอย຋อของ฼รืไองทีไตรวจสอบ โ ตวัอักษร 
- 00    หมายถึง  ล าดับทีไของ฼อกสาร ฼ริไมตัๅง฽ต຋ เแ ถงึ ้้ 

โ หน຋วยงาน ระบหุน຋วยงานระดับกอง฽ละฝຆาย ทีไจดัท ากระดาษท าการ 

ใ ฼รืไอง ฼รืไองทีไท าการตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบ 

ไ กระดาษท าการ ชืไอ฼รืไองของกระดาษท าการทีไตรวจสอบ 

5 หน຋วยรับตรวจ หน຋วยรับตรวจ ิระดับกอง/ฝຆายี 
ๆ งวด฼อกสารทีไตรวจสอบ งวดระยะ฼วลาทีไตรวจสอบ 

็ วัตถุประสงค ์ วัตถุประสงคข์องการจดัท ากระดาษท าการ ซึไงตຌองสอดคลຌอง
กับวตัถปุระสงคข์อง฽ผนการตรวจสอบ 

่ รูป฽บบของกระดาษท าการ ระบรุูป฽บบ฽ละรายละ฼อียดขຌอมูลทีไเดຌจากการรวบรวม   
฼รืไองทีไตรวจสอบ ปรบัเดຌตามความ฼หมาะสม 

้ ฽หล຋งทีไมาของขຌอมูล ระบ฽ุหล຋งทีไมาของขຌอมูล 

แเ สรุปผลการตรวจสอบ สรุปผลการตรวจสอบของกระดาษท าการ 
แแ ลงชืไอผูຌจัดท า ลายมือชืไอุ ชืไอ-นามสกุลุ ต า฽หน຋ง ผูຌจัดท า ฽ละวนัทีไจดัท า 

แโ ลงชืไอ ลายมือชืไอุ ชืไอ-นามสกุลุ ต า฽หน຋ง ผูຌสอบทาน               
฽ละวันทีไสอบทาน 

 

 

 

 ฽บบ สตน. เแเ 
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การสอบทานคุณภาพ ฽นวทางการตรวจสอบ 
ิAudit Program Quality Reviewี 

 กอง  
ฝ่าย  

 

ล าดับทีไตาม฽ผนการตรวจสอบ  
฼รืไองทีไตรวจสอบ  
ระยะ฼วลาทีไตรวจสอบ  
ทีมตรวจสอบ  
 

ล าดับ ฼กณฑ์คุณภาพ ิ็ี ฿ช຋/มี เม຋฿ช຋/เม຋มี หมาย฼หตุ ิ่ี 
แ ความสอดคลຌองของวัตถุประสงค์การตรวจสอบ 

- วัตถุประสงค์ของกิจกรรมทีไตรวจสอบสอดคลຌองกับ 
  วัตถุประสงค์ทีไระบุ฿น฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 

   

2 การประ฼มินความ฼สีไยง฽ละการควบคุม 
- จัดท า฽บบสอบทานการควบคุมภาย฿น/ประ฼มินการ 
   ควบคุมจาก Flowchart 
- ประ฼มินการควบคุมความ฼สีไยง฼พืไอก าหนดกิจกรรม 
  ตรวจสอบ สรุปผลจาก฽บบประ฼มินุ ICQุ 
  Flowchartุ การสัมภาษณ์ หรืออืไนโ 

   

ใ การจัดท า฽นวทาง฽ละวิธีปฏิบัติ฿นการตรวจสอบ 
- การมอบหมายงาน ขอบ฼ขต ระยะ฼วลาการตรวจสอบ 
- วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ฼ชืไอม฾ยงจากผลการ 
  ประ฼มินความ฼สีไยง 
- ขัๅนตอน฽ละวิธีการตรวจสอบสอดคลຌองสม฼หตุสมผลกับ 
  วัตถุประสงค์ 
- ขัๅนตอน วิธีการตรวจสอบ ก าหนดเวຌอย຋าง฼หมาะสมมีความ 
  ละ฼อียด฼พียงพอ 

   

ไ รูป฽บบการจัดท า฽นวทางการตรวจ ิAudit -Programี 
- หัวขຌอการจัดท า฽นวทางการตรวจสอบ฼ป็นเปตาม฽บบ 
  สตน.เเ9 

   

 

฼พยีงพอ ฿นการ฼สนอผูຌบังคบับัญชา ต຋อเป 
ความ฼หใน฼พิไม฼ติม 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงชืไอ................................ผูຌสอบทาน 
    ิ...................................ี 
ต า฽หน຋ง……………………… 
วันทีไสอบทาน...................  

ิแี 
ิโี 

ิใี 
ิไี 
ิ5ี 
ิๆี 

ิ้ี 

(แเี 
ิแเี 
ิแเี 

ิแแี 
฽บบ สตน. เแแ 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 

฽บบตรวจสอบ แแ 
 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ฽บบการสอบทานคุณภาพ ฽นวทางการตรวจสอบ 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ แแ ิ฽บบ สตน. เแแี 
ค าอธบิาย :  ฼ป็น฽บบฟอร์ม฼พืไอประ฼มินคุณภาพ ฽นวทางการตรวจสอบ  

การ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ฼พืไอประกอบการประ฼มินคณุภาพงานตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ กอง ระบุชืไอหน຋วยตรวจสอบ ิระดับกองี 
โ ฝຆาย ระบุชืไอหน຋วยตรวจสอบ ิระดับฝຆายี 
ใ ล าดับทีไตาม฽ผนการตรวจสอบ ระบุล าดับทีไ฿น฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
ไ ฼รืไองทีไตรวจสอบ ระบุกิจกรรมทีไท าการตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบ

ประจ าป຃ 
5 ระยะ฼วลาทีไตรวจสอบ ระบรุะยะ฼วลาตรวจสอบของกิจกรรมนัๅนตามทีไก าหนด       

฿น฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
ๆ ทีมตรวจสอบ ระบุชืไอ ต า฽หน຋งหวัหนຌาทีมตรวจสอบ ฽ละผูຌตรวจสอบ        

ทีไปฏิบัตหินຌาทีไตรวจสอบกิจกรรมนัๅน 

็ ฼กณฑ์คุณภาพ ผูຌสอบทาน฼ป็นผูຌพิจารณาตามหัวขຌอทีไก าหนด                
ิ฾ดย฿ส຋฼ครืไองหมาย/฿นช຋อง มี/฿ช຋ หรือ เม຋มี/เม຋฿ช຋ี 

่ หมาย฼หต ุ ฿หຌระบ฼ุป็น฼อกสาร/฽บบฟอร์มหรือหลกัฐาน 

้ สรุปความ฼หใน฼พิไม฼ติม กรณีทีไผูຌประ฼มินมคีวามคดิ฼หใน/ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พิไม฼ติม
นอก฼หนือจากทีไ฽บบฟอร์มก าหนด 

แเ ผูຌสอบทาน/ต า฽หน຋ง ลงลายมือชืไอ-นามสกุล พรຌอมต า฽หน຋งหัวหนຌากองหรือ
฼ทียบ฼ท຋าขึๅนเป หรือผูຌทีไผูຌอ านวยการฝຆายมอบหมาย 

แแ วันทีไสอบทาน ระบวุันทีไท าการสอบทาน 

 

 

 

 

 

 

฽บบ สตน. เแแ 
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การสอบทานคุณภาพผูຌปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ิAuditing Quality Reviewี 

 กอง  
ฝ่าย  

 
 

ล าดับทีไตาม฽ผนการตรวจสอบ  
฼รืไองทีไตรวจสอบ  
ระยะ฼วลาทีไตรวจสอบ  
ทีมตรวจสอบ  
 
 

ล าดับ ฼กณฑ์คุณภาพ ิ็ี ฿ช຋/มี เม຋฿ช຋/เม຋มี หมาย฼หตุ  
แ ผูຌตรวจสอบ฼ริไมงาน฿นระยะ฼วลาทีไก าหนด    

โ ความรูຌความ฼ขຌา฿จ฿นกิจกรรมทีไตรวจสอบอย຋าง฼พียงพอ    

ใ มีความสามารถ฿นการวิ฼คราะห์ปัญหาต຋างโ เดຌดี    

ไ มีการ฼ปຂดตรวจสอบกับหน຋วยรับตรวจ    

5 ปฏิบัติตาม฽นวทางทีไก าหนด฿น Audit Program    

 
ความ฼หใน฼พิไม฼ติม 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 

    
ลงชืไอ................................ผูຌสอบทาน 
      ิ...............................ี 
ต า฽หน຋ง……………………… 
วันทีไสอบทาน...................  

 
 

 

 

ิโี 

ิใี 
ิไี 
ิ5ี 
ิๆี 

(๘) 

ิ้ี 

ิแเี 

฽บบ สตน. เแโ 

ิ้ี 
ิ้ี 

ิแี 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 

฽บบตรวจสอบ แโ 
 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ฽บบการสอบทานคุณภาพ ผูຌปฏิบัติงานตรวจสอบ 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ แโ ิ฽บบ สตน. เแโี 
ค าอธบิาย :  ฼ป็น฽บบฟอร์ม฼พืไอประ฼มินคุณภาพการปฏบิัติงานตรวจสอบ  

ิการ฼ริไมงานตรวจสอบตามระยะ฼วลา ถึง การปฏิบัตติาม APี  

การ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ฼พืไอ฿ชຌประกอบการประ฼มินคุณภาพผูຌปฏบิัตงิานตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

รายการทีไ ชืไอ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ กอง ระบุชืไอหน຋วยตรวจสอบ ิระดับกองี 
โ ฝຆาย ระบุชืไอหน຋วยตรวจสอบ ิระดับฝຆายี 
ใ ล าดับทีไตาม฽ผนการตรวจสอบ ระบุล าดับทีไ฿น฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
ไ ฼รืไองทีไตรวจสอบ ระบุกิจกรรมทีไท าการตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบ

ประจ าป຃ 
5 ระยะ฼วลาทีไตรวจสอบ ระบรุะยะ฼วลาตรวจสอบของกิจกรรมนัๅนตามทีไก าหนด฿น

฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
ๆ ทีมตรวจสอบ ระบุชืไอ ต า฽หน຋งหวัหนຌาทีมตรวจสอบ ฽ละผูຌตรวจสอบ        

ทีไปฏิบัตหินຌาทีไตรวจสอบกิจกรรมนัๅน 

็ ฼กณฑ์คุณภาพ ผูຌสอบทาน฼ป็นผูຌพิจารณาตามหัวขຌอทีไก าหนด                
ิ฾ดย฿ส຋฼ครืไองหมาย/฿นช຋อง มี/฿ช຋ หรือ เม຋มี/เม຋฿ช຋ี 

่ สรุปความ฼หใน฼พิไม฼ติม กรณีทีไผูຌประ฼มินมคีวามคดิ฼หใน/ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พิไม฼ติม
นอก฼หนือจากทีไ฽บบฟอร์มก าหนด 

้ ผูຌสอบทาน/ต า฽หน຋ง ลงลายมือชืไอ-นามสกุล พรຌอมต า฽หน຋งกองหรือ฼ทียบ฼ท຋า   
ขึๅนเป หรือผูຌทีไ ผูຌอ านวยการฝຆายมอบหมาย 

แเ วันทีไสอบทาน ระบวุันทีไท าการสอบทาน 

 
 

 

 

 

฽บบ สตน. เแโ 
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บันทึก฽จຌงผล฼ขຌาท าการตรวจสอบ 

 

หน຋วยงาน........................................................................................................................................................ 
 

ทีไ...............................................................................วันทีไ.............................................................................. 
 

฼รืไอง................................................................................................................................................................ 
 

฼รียน........................... 
 

ตามทีไ.........................เดຌท าการตรวจสอบ ฼รืไอง...................................................................                        
฾ดยมวีัตถุประสงค์฼พืไอ.................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................ 
 

บัดนีๅ เดຌท าการตรวจสอบ฽ลຌว฼สรใจ ปรากฎผลการตรวจสอบตาม฼อกสารปຂดการตรวจสอบ 
฽นบ ิ฽บบ สตน.เแไี 

จึง฼รียนมา฼พืไอ฾ปรด พิจารณาผลการตรวจสอบ ฼พืไอ฿หຌความ฼หใน฿น฽บบบันทึกประชุม
ปຂดการตรวจสอบ ฽ละจดัท า฽ผนปรับปรงุตามขຌอ฼สนอ฽นะ ิถຌามีี พรຌอมส຋งคืน฿หຌ.....................................   
฼พืไอ฿ชຌประ฾ยชน์฿นการสรุปรายงานต຋อเป 
 
 

ลงชืไอ..................................... 
      ิ....................................ี 
ต า฽หน຋ง................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ิแี 

ิ5ี 

฽จ้งปิดการตรวจสอบ ฼รื่อง...................................................ของ............................... ......................... ิใี ิไี 

  ิโี 

   ฽บบ สตน. เแใ 

ิๆี ิ็ี 
ิ่ี 

ิ้ี 

ิแเี 
(แเี 
ิแเี 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 
฽บบตรวจสอบ แใ 

 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ฽บบการสอบทานคุณภาพ การปฏิบตัิงานตรวจสอบ 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ แใ ิ฽บบ สตน. เแใี 
ค าอธบิาย  :  ฼ป็นบนัทึก฽จຌงปຂดการตรวจสอบของผูຌอ านวยการกองร຋วมกับผูຌบริหาร 

หน຋วยรับตรวจ  

การ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ฼พืไอ฿ชຌประกอบรายงานการตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

รายการทีไ ชืไอ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ หน຋วยงาน ระบหุน຋วยงานระดับกองทีไจดัท า 
โ วันทีไ วัน ฼ดือน ป຃ ทีไจดัท า 
ใ ฼รืไอง ฼รืไองทีไท าการตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
ไ ของ ระบหุน຋วยรับตรวจ ิระดับฝຆาย/กองี 
5 ฼รียน หัวหนຌากองหน຋วยรับตรวจ 

ๆ หน຋วยตรวจสอบ หน຋วยตรวจสอบ ิระดบักองี 
็ ฼รืไอง ฼รืไองทีไท าการตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
่ ผลการตรวจสอบ สรุปผลการตรวจสอบทีไผูຌตรวจสอบพบ พรຌอมประ฼ดใน        

ทีไตຌองติดตาม/฽จຌง฿หຌหน຋วยรับตรวจปรับปรุง฽กຌเข 

้ หน຋วยตรวจสอบ หน຋วยตรวจสอบ ิระดับกองี 
แเ ลงชืไอ/ต า฽หน຋ง ลายมือชืไอุ ชืไอ-นามสกุล ฽ละต า฽หน຋งของหัวหนຌากอง 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
฽บบ สตน. เแใ 
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บันทึกประชุมปຂดการตรวจสอบ 

หน຋วยงาน………………………………………... 
 

วันทีไ……………………………….. 
฼รืไอง………………………………………………. 
ขอบ฼ขตการตรวจสอบ…………………………………… 
วัน฼ริไมตຌน-สิๅนสุดการตรวจสอบ………………………. 
หน຋วยรับตรวจ…………………………………………….… 
ผูຌรับตรวจ 1. .......................................................  ทีมผูຌตรวจสอบ แ. ........................................... 

    2. .......................................................            2. ........................................... 
 

ผลการตรวจสอบ ความ฼หในของผูຌรับตรวจ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

ความ฼หใน฼พิไม฼ติม............................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ลงชืไอ.....................................หัวหนຌาทมีตรวจสอบ      ลงชืไอ.....................................ผูຌรับตรวจ 

      ิ....................................ี             ิ....................................ี 
ต า฽หน຋ง................................            ต า฽หน຋ง................................ 
 
 
ลงชืไอ.....................................ผูຌตรวจสอบ 
      ิ....................................ี 
ต า฽หน຋ง................................ 
 

 

ิแี 

ิโี 
ิใี 

ิไี 
ิ5ี 

ิๆี 
ิ็ี 
ิ็ี (๘) 

ิ่ี 

ิ้ี ิแเี 

ิแแี 

ิแโี 
ิแโี 
ิแโี 

ิแไี 
ิแไี 
ิแไี 

ิแใี 

฽บบ สตน. เแไ 

ิแใี 
ิแใี 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 

฽บบตรวจสอบ แไ 
 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : บันทึกประชุมปຂดการตรวจสอบ 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ แไ ิ฽บบ สตน. เแไี 
ค าอธบิาย  :  ฼ป็นบนัทึกปຂดการตรวจสอบของหวัหนຌาทมีตรวจสอบกบัผูຌบรหิาร 

หน຋วยรับตรวจ  

การ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ฼พืไอประกอบรายงานการตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ หน຋วยงาน ระบหุน຋วยงานระดับกองทีไจดัท า 
โ วันทีไ วันทีไ ฼ดอืน ป຃ ทีไจดัท า 
ใ ฼รืไอง ฼รืไองทีไท าการตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
ไ ขอบ฼ขตการตรวจสอบ งวด฼อกสารทีไท าการตรวจสอบ 

5 วัน฼ริไมตຌน-สิๅนสดุการตรวจสอบ ระยะ฼วลาทีไตรวจสอบตัๅง฽ต຋วันทีไ฼ริไมตຌนถึงวันทีไสิๅนสุด      
การตรวจสอบ 

ๆ หน຋วยรับตรวจ หน຋วยรับตรวจ ิระดับกอง/ฝຆาย/฽ละคณะท างานี 
็ ผูຌรับตรวจ ชืไอ ฽ละต า฽หน຋งของผูຌร຋วมปຂดการตรวจสอบิระดบักอง/ฝຆายี 

฽ละ฼จຌาหนຌาทีไผูຌรบัผิดชอบของหน຋วยรบัตรวจ 

่ ทีมผูຌตรวจสอบ ชืไอ ฽ละต า฽หน຋งของผูຌตรวจสอบ 

้ ผลการตรวจสอบ สรุปผลการตรวจสอบทีไผูຌตรวจสอบตรวจพบ พรຌอมประ฼ดใน  
ทีไตຌองติดตาม/฽จຌง฿หຌหน຋วยรับตรวจปรับปรุง฽กຌเข 

แเ ความ฼หในของผูຌรับตรวจ ความ฼หในของผูຌรับตรวจ฼กีไยวกับประ฼ดในทีไตรวจพบ        
฽ละการด า฼นินการ฿นขຌอผิดพลาดทีไตรวจพบ 

แแ ความ฼หใน฼พิไม฼ติม ความ฼หใน฼พิไม฼ติม/ขຌอ฼สนอ฽นะของผูຌรับตรวจ 

แโ ลงชืไอหวัหนຌาทีมตรวจสอบ ลายมือชืไอุ ชืไอ-นามสกุล ฽ละต า฽หน຋งหัวหนຌาทีม              
ทีไปຂดการตรวจสอบ 

แใ ลงชืไอ ระดับกอง/ฝຆาย ลายมือชืไอุ ชืไอ-นามสกุล ฽ละต า฽หน຋งระดับกอง/ฝຆาย    
หน຋วยตรวจสอบ 

แไ ลงชืไอผูຌรับตรวจ ลายมือชืไอุ ชืไอ-นามสกุล ฽ละต า฽หน຋ง ผูຌบรหิารของ      
หน຋วยรับตรวจ ิกอง/ฝຆาย/฽ละประธานคณะท างานี 

 

 ฽บบ สตน. เแไ 
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฽บบประ฼มินทีมตรวจสอบภาย฿น : ฾ดยหน຋วยงานผูຌรบัตรวจ 
หน຋วยงาน................................................ 

 

฼รืไอง.....................................................................................วันทีไประ฼มิน........................................................ 
ส຋วนของหน຋วยรับตรวจ : 
การปฏิบัติงานของผูຌตรวจสอบภาย฿น ิ฾ปรดท า฼ครืไองหมาย  / ลง฿นช຋องทีไท຋าน฼หในว຋า฼หมาะสมี 
ดีมาก = 5 ุ ดี = ไ ุ ปานกลาง = ใ ุ พอ฿ชຌ = โ ุ การปรับปรุง = แ 
 

 

ล าดับ หัวขຌอประ฼มิน ดีมาก ดี ปานกลาง พอ฿ชຌ ควรปรับปรุง 
แ การ฽นะน าตัว ทีมงาน ฽ละการ฽จຌงวัตถุประสงค์

ก຋อน฼ขຌาตรวจสอบ฼พืไอสรຌางความ฼ขຌา฿จ 

     

โ ความร຋วมมือระหว຋างผูຌตรวจกับผูຌรับตรวจ      

ใ มีมนุษย์สัมพันธ์ ความประพฤติ ฽ละอุปนิสัย      

ไ ความตรงต຋อ฼วลา฿นการนัดหมาย      

5 มีความ฼ขຌา฿จ฿นกิจกรรมทีไตรวจสอบอย຋าง฼พียงพอ      

ๆ ความรูຌความสามารถ฽ละวิธีการตรวจสอบ          
ทีไ฼หมาะสม 

     

็ ความรับผิดชอบ฿นงาน฽ละ฼อกสารทีไตรวจสอบ      

่ การรับฟังปัญหา฽ละความคิด฼หในของผูຌรับตรวจ      

้ มีการปຂดการตรวจสอบ฽ละรายงานผล฿หຌทราบ      

แเ มีขຌอ฼สนอ฽นะทีไ฼ป็นประ฾ยชน์กับผูຌรับตรวจ      
 

ความ฼หใน฼พิไม฼ติม : ………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ลงชืไอ................................ผูຌประ฼มิน 
      ิ................................ี 
ต า฽หน຋ง........................... 
หน຋วยงานผูຌรับตรวจ......................... 

 

ขอขอบคุณทีไท຋านกรุณาสละ฼วลา฿นการกรอก฽บบประ฼มินผลการตรวจสอบภาย฿น ฼มืไอกรอก฿นส຋วน
ของผูຌรับตรวจ฽ลຌว กรุณาส຋ง฽บบประ฼มินกลับ หลังจากทีไผูຌตรวจสอบปຂดงานตรวจสอบ฼รียบรຌอย฽ลຌว 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ส຋วนของหน຋วยตรวจสอบภาย฿น :      ทีมตรวจสอบภาย฿น 1. ………………………………………. 
               2. ………………………………………. 

       3. ………………………………………. 
ิแเี สรุปภาพรวมของระดับความพอ฿จ 
 

เ-โเ % 21-40 % 41-60 % 61-80% 81-100 % 

     

฽บบ สตน. เแ5 

ิ้ี 
ิ้ี 
ิ้ี 

ิๆี 
ิๆี 
ิ็ี 

ิ่ี 

ิ5ี 

ิใี ิโี 

ิแี 

ิไี 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 

฽บบตรวจสอบ แ5 
 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ฽บบประ฼มนิทีมตรวจสอบภาย฿น : ฾ดยหน຋วยงานผูຌรับตรวจ 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ แ5 ิ฽บบ สตน. เแ5ี 
ค าอธบิาย  :  ฼ป็น฽บบฟอร์มส าหรับผูຌตรวจประ฼มินทมีตรวจสอบภาย฿น               
    จัดท า฼รืไองละ แ ครัๅง 
การ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ส຋ง฿หຌผูຌรับตรวจ฼ปน็ผูຌประ฼มนิผล                                                
    ฽ละส຋งกลับมายังส านักตรวจสอบภาย฿น฼พืไอ฼กใบเวຌ฼ปน็หลักฐาน 
 

การกรอกรายการ 
 

หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ หน຋วยงาน หน຋วยงานของผูຌประ฼มนิ 

โ ฼รืไอง ฼รืไองทีไทมีตรวจสอบภาย฿น ตรวจสอบ 

ใ วันทีไประ฼มิน วันทีไหน຋วยรับตรวจประ฼มิน฿น฽บบประ฼มนิผล                
ทีมตรวจสอบภาย฿น 

ไ การประ฼มิน                  
หน຋วยตรวจสอบภาย฿น 

ผูຌบริหาร฼ปน็ผูຌประ฼มินหน຋วยตรวจสอบภาย฿นตามหัวขຌอ    
การประ฼มินทีไก าหนด ฾ดย฼ลือกประ฼มนิตามระดบัทีไ฼หในว຋า
฼หมาะสม ิ฿ส຋฼ครืไองหมาย / ฿นช຋อง ดมีาก ุ ดี ุ ปานกลาง ุ 
พอ฿ชຌ ฽ละควรปรบัปรงุ 

5 ความ฼หใน฼พิไม฼ติม กรณีทีไหน຋วยงานผูຌรับตรวจมคีวามคิด฼หใน/ขຌอ฼สนอ฽นะ
฼พิไม฼ติมนอก฼หนือจาก฽บบประ฼มินของหน຋วยงาน   
ตรวจสอบภาย฿น 

ๆ ผูຌประ฼มิน ลาย฼ซในพรຌอมชืไอ฽ละนามสกุลผูຌประ฼มนิ 

็ ต า฽หน຋ง ต า฽หน຋งของผูຌประ฼มิน 

่ หน຋วยงานผูຌรับตรวจ ผูຌประ฼มินกรอกหน຋วยงานของตน฼อง 
้ ทีมตรวจสอบภาย฿น หน຋วยตรวจสอบภาย฿นกรอกชืไอ฽ละนามสกุลของ           

ทีมตรวจสอบภาย฿น 

แเ สรุปภาพรวมระดับความพอ฿จ สรุประดบัคะ฽นน฾ดย฼ฉลีไยตามหัวขຌอทีไหน຋วย         
ตรวจสอบภาย฿น฼ป็นผูຌประ฼มิน 

 

 

 

 
฽บบ สตน. เแ5 
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฽ผนการปรับปรุงงานตามขຌอ฼สนอ฽นะของผูຌตรวจสอบ 
หน຋วยงานรับตรวจ................................................................................. 

 
หัวขຌอตรวจสอบ จุดอ຋อนของการควบคุม 

หรือความ฼สีไยงทีไยังมีอยู຋/
ขຌอ฼สนอ฽นะ 

การปรับปรุง ก าหนด฼สรใจ/
ผูຌรับผิดชอบ 

หมาย฼หตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
 

 
ลงชืไอ................................ผูຌจัดท า  ลงชืไอ................................ผูຌรับผิดชอบ฽ผนปรับปรุง 
      ิ................................ี            ิ................................ี 
ต า฽หน຋ง............................     ต า฽หน຋ง............................. 
วันทีไ..................................    วันทีไ.................................... 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ิแี 

ิโี ิใี ิไี ิ5ี ิๆี 

ิ็ี 
ิ็ี 
ิ่ี 
ิ้ี 

ิแเี 
ิแเี 
ิแแี 
ิแโี 

฽บบ สตน. เแๆ 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 
฽บบตรวจสอบ แ6 

 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ฽ผนการปรับปรุงงานตามขຌอ฼สนอ฽นะของผูຌตรวจสอบ 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ แๆ ิ฽บบ สตน. เแๆี 
ค าอธบิาย  :  ฿ชຌบันทึกการปรับปรุงจดุอ຋อนของการควบคุม หรือความ฼สีไยงทีไยังมอียู຋  
    ฽ละ/หรือขຌอ฼สนอ฽นะจดัท า฼มืไอระบบงานทีไสอบทานของหน຋วยรบัตรวจ  
    มีจุดอ຋อนของการควบคมุหรอืความ฼สีไยงทีไยังมีอยู຋ทีไพบจากการตรวจสอบ 

฽ละหรือขຌอ฼สนอ฽นะของผูຌตรวจสอบภาย฿น 

ผูຌ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยรับตรวจ฿ชຌบันทึกการปรับปรุงจดุอ຋อนของการควบคุมหรือ       
    ความ฼สีไยงทีไยังมีอยู຋ทีไพบจากการตรวจสอบ฽ละหรือขຌอ฼สนอ฽นะของ 

ผูຌตรวจสอบภาย฿น 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ส຋ง฿หຌส านกัตรวจสอบภาย฿น ฼พืไอรวบรวม฼ปน็หลักฐาน฽ละขຌอมูลอຌางอิง  
    ฿นการประ฼มินระบบการควบคุมภาย฿นครัๅงต຋อเป 
 

การกรอกรายการ 
 

หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ หน຋วยงาน หน຋วยงานของผูຌประ฼มิน 

โ หัวขຌอตรวจสอบ หัวขຌอการตรวจสอบหรือสอบทานทีไพบประ฼ดในปัญหา 

ใ จุดอ຋อนของการควบคุมหรือความ
฼สีไยงทีไยังมีอยู຋/ขຌอ฼สนอ฽นะ 

อธิบายจุดอ຋อนของการควบคุมหรือความ฼สีไยงทีไยังมีอยู຋ทีไพบจาก
การตรวจสอบ/ขຌอ฼สนอ฽นะของผูຌตรวจสอบภาย฿น 

ไ การปรับปรุง ขัๅนตอนการปรับปรุง฼พืไอลดความ฼สีไยงหรือจุดอ຋อนตาม ิใี 
5 ก าหนด฼สรใจ/ผูຌรับผิดชอบ ระบุก าหนดวัน฽ลຌว฼สรใจ฽ละหน຋วยงาน ิระดับกอง/ฝຆายี         

ผูຌรับผิดชอบ 

ๆ หมาย฼หตุ บันทึกหมาย฼หตุประกอบอืไนโ ิถຌามีี 
็ ลงชืไอผูຌจัดท า ผูຌบริหารระดับผูຌอ านวยการกองของหน຋วยรับตรวจลงนาม 

่ ต า฽หน຋ง ต า฽หน຋งผูຌบริหารระดับกองของหน຋วยรับตรวจทีไลงนาม 

้ วันทีไ ระบุวันทีไผูຌบริหารระดับกองของหน຋วยรับตรวจลงนาม 

แเ ลงชืไอผูຌรับผิดชอบ ผูຌบริหารระดับฝຆายของหน຋วยรับตรวจลงนาม 

แแ ต า฽หน຋ง ต า฽หน຋งผูຌบริหารระดับฝຆายของหน຋วยรับตรวจทีไลงนาม 

แโ วันทีไ ระบวุันทีไผูຌบริหารระดับฝຆายของหน຋วยรับตรวจลงนาม 

 
 

 

 ฽บบ สตน. เแๆ 
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การสอบทานคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ิAuditing Quality Reviewี 

 กอง  
ฝ่าย  

 
 

ล าดับทีไตาม฽ผนการตรวจสอบ  
฼รืไองทีไตรวจสอบ  
ระยะ฼วลาทีไตรวจสอบ  
ทีมตรวจสอบ  
 
 

ล าดับ ฼กณฑ์คุณภาพ ิ็ี ฿ช຋/มี เม຋฿ช຋/เม຋มี หมาย฼หตุ  
แ การตรวจสอบ฿น Audit Program ครบถຌวน    

โ มีกระดาษท าการ ฼อกสาร ฽ละหรือขຌอมูลประกอบถูกตຌอง    

ใ ขຌอมูล฼ชืไอถือเดຌ ฽ละสอดคลຌองกับวัตถุประสงค์การตรวจสอบ    

ไ ประ฼ดในทีไตรวจพบมีขຌอมูล ฼อกสาร หลักฐานประกอบ฼พียงพอ    

5 การอຌางอิงกฏหมายระ฼บียบวิธีการปฏิบัติหรือมาตรฐานทีไ
฼กีไยวขຌอง 

   

ๆ การปฏิบัติ฼ป็นเปตามมาตราฐานการตรวจสอบภาย฿น    

็ มีการรายงานความกຌาวหนຌาของงานต຋อผูຌบังคับบัญชา฼ป็นเป
ตามระยะ฼วลาทีไก าหนด 

   

 
ความ฼หใน฼พิไม฼ติม 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 

    
 ลงชืไอ................................ผูຌสอบทาน 
             ิ...............................ี 
   ต า฽หน຋ง……………………… 

    วันทีไสอบทาน................... 
 

ิโี 

ิใี 
ิไี 
ิ5ี 
ิๆี 

ิแี 

ิ่ี 

ิ้ี 

ิแเี 

ิ้ี 
ิ้ี 

฽บบ สตน. เแ็ 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 

฽บบตรวจสอบ แ็ 
 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ฽บบการสอบทานคุณภาพ การปฏิบตัิงานตรวจสอบ ิโ/โี 
หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ แ็ ิ฽บบ สตน. เแ็ี 
ค าอธบิาย  :  ฼ป็น฽บบฟอร์ม฼พืไอประ฼มินคุณภาพ การปฏิบตัิงานตรวจสอบ  
    ิการตรวจสอบตาม฽นวทางการตรวจสอบ฿หຌครบถຌวนี 
การ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ฼พืไอ฿ชຌประกอบการประ฼มินคุณภาพการปฏบิัติงานตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ กอง ระบุชืไอหน຋วยตรวจสอบ ิระดับกองี 
โ ฝຆาย ระบุชืไอหน຋วยตรวจสอบ ิระดับฝຆายี 
ใ ล าดับทีไตาม฽ผนการตรวจสอบ ระบุล าดับทีไ฿น฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
ไ ฼รืไองทีไตรวจพบ ระบุกิจกรรมทีไท าการตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
5 ระยะ฼วลาทีไตรวจสอบ ระบุระยะ฼วลาตรวจสอบของกิจกรรมนัๅนตามทีไก าหนด฿น     

฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
ๆ ทีมตรวจสอบ ระบุชืไอ ต า฽หน຋งหัวหนຌาทีมตรวจสอบ ฽ละผูຌตรวจสอบทีไปฏิบัติ

หนຌาทีไตรวจสอบกิจกรรมนัๅน 

็ ฼กณฑ์คุณภาพ ผูຌสอบทาน฼ป็นผูຌพิจารณาตามหัวขຌอทีไก าหนด                    
ิ฾ดย฿ส຋฼ครืไองหมาย √  ฿นช຋อง มี/฿ช຋ หรือ เม຋มี/เม຋฿ช຋ี 

่ สรุปความ฼หใน฼พิไม฼ติม กรณีทีไผูຌประ฼มินมีความคิด฼หใน/ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พิไม฼ติมนอก฼หนือ 
จากทีไ฽บบฟอร์มก าหนด 

้ ผูຌสอบทาน/ต า฽หน຋ง ลงลายมือชืไอ-นามสกุล พรຌอมต า฽หน຋ง ระดบักองหรือ฼ทียบ฼ท຋า
ขึๅนเป หรือผูຌทีไ ผูຌอ านวยการฝຆายมอบหมาย 

แเ วันทีไสอบทาน ระบุวันทีไท าการสอบทาน 

 
 

 

 

 

 

     ฽บบ สตน. เแ็ 
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การสอบทานคุณภาพ รายงานผลการตรวจสอบ 
ิAudit Report Quality Reviewี 

 กอง  
ฝ่าย  

 

ล าดับทีไตาม฽ผนการตรวจสอบ  
฼รืไองทีไตรวจสอบ  
ระยะ฼วลาทีไตรวจสอบ  
ทีมตรวจสอบ  
 

ล าดับ ฼กณฑ์คุณภาพ ิ็ี ฿ช຋/มี เม຋฿ช຋/เม຋มี หมาย฼หตุ  
แ ผลการตรวจสอบสอดคลຌองกับวัตถุประสงค์การตรวจสอบ    

2 ความถูกตຌองครบถຌวนของ฼อกสาร฽ละกระดาษท าการ        
มีการอຌางอิงซึไงกัน฽ละกัน 

   

ใ หลักฐาน ฼อกสารการตรวจสอบ สอดคลຌองกับ                
ผลการตรวจสอบ 

   

ไ ขຌอคิด฼หใน฿นรายงานผลการตรวจสอบ มีหลักฐาน ฼อกสาร
ขຌอมูลทีไ฼ชืไอถือเดຌ 

   

5 ความ฼พียงพอของขຌอมูลทีไสนับสนุนประ฼ดในทีไตรวจพบ    

ๆ มีการสรุปผลรายงานการตรวจสอบทีไชัด฼จน    

็ ความ฼หในของผูຌตรวจสอบ/ขຌอ฼สนอ฽นะทีไ฼ป็นประ฾ยชน์฽ละ
เดຌรับการยอมรับจากหน຋วยรับตรวจ 

   

่ มีการรายงานครบทุกหัวขຌอตามรูป฽บบรายงานทีไก าหนด    
 

฼พียงพอ ฿นการ฼สนอผูຌบังคบับัญชา ต຋อเป 
ความ฼หใน฼พิไม฼ติม 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ลงชืไอ................................ผูຌสอบทาน 
    ิ...................................ี 
ต า฽หน຋ง……………………… 
วันทีไสอบทาน...................  

 
 

 

 

ิโี 

ิใี 
ิไี 
ิ5ี 
ิๆี 

ิ่ี 

ิ้ี 
ิ้ี 
ิ้ี 

(แเี 

  ฽บบ สตน. เแ่ 

ิ1ี 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 

฽บบตรวจสอบ แ่ 
 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ฽บบการสอบทานคุณภาพ การรายงานผลการตรวจสอบ 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ แ่ ิ฽บบ สตน. เแ่ี 
ค าอธบิาย  :  ฼ป็น฽บบฟอร์ม฼พืไอประ฼มินคุณภาพ การรายงานผลการตรวจสอบ 

การ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ฼พืไอ฿ชຌประกอบการประ฼มินคุณภาพการปฏบิัติงานตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ กอง ระบุชืไอหน຋วยตรวจสอบ ิระดับกองี 
โ ฝຆาย ระบุชืไอหน຋วยตรวจสอบ ิระดับฝຆายี 
ใ ล าดับทีไตาม฽ผนการตรวจสอบ ระบุล าดับทีไ฿น฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
ไ ฼รืไองทีไตรวจพบ ระบุกิจกรรมทีไท าการตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
5 ระยะ฼วลาทีไตรวจสอบ ระบุระยะ฼วลาตรวจสอบของกิจกรรมนัๅนตามทีไก าหนด฿น     

฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
ๆ ทีมตรวจสอบ ระบุชืไอ ต า฽หน຋งหัวหนຌาทีมตรวจสอบ ฽ละผูຌตรวจสอบทีไปฏิบัติ

หนຌาทีไตรวจสอบกิจกรรมนัๅน 

็ ฼กณฑ์คุณภาพ ผูຌสอบทาน฼ป็นผูຌพิจารณาตามหัวขຌอทีไก าหนด                    
ิ฾ดย฿ส຋฼ครืไองหมาย √  ฿นช຋อง มี/฿ช຋ หรือ เม຋มี/เม຋฿ช຋ี 

่ สรุปความ฼หใน฼พิไม฼ติม กรณีทีไผูຌประ฼มินมีความคิด฼หใน/ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พิไม฼ติมนอก฼หนือ 
จากทีไ฽บบฟอร์มก าหนด 

้ ผูຌสอบทาน/ต า฽หน຋ง ลงลายมือชืไอ-นามสกุล พรຌอมต า฽หน຋ง ระดับกองหรือ฼ทียบ฼ท຋า
ขึๅนเป หรือผูຌทีไ ผูຌอ านวยการฝຆายมอบหมาย 

แเ วันทีไสอบทาน ระบุวันทีไท าการสอบทาน 

 
 

 

 

 

 

 

 ฽บบ สตน. เแ่ 
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บันทึกขຌอความ 

 

หน຋วยงาน........................................................................................................................................................ 
 

ทีไ...............................................................................วันทีไ.............................................................................. 
 

฼รืไอง................................................................................................................................................................ 
 

฼รียน  ผอ.ฝา่ย................................... 
 

 ตามทีไ..................................................เดຌตรวจสอบ ฼รืไอง..................................................นัๅน 
การตรวจสอบเดຌด า฼นนิการ฽ลຌว฼สรใจ ฽ละสรุปผลการตรวจสอบกบั.....................................ผลการตรวจสอบ 
สิไงทีไตรวจพบ ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ เดຌขຌอสรุปตามรายงานผลการตรวจสอบ ิ฽บบ สตน.เโเี ทีไ฽นบ          
มาพรຌอมนีๅ 
  จึง฼รียนมา฼พืไอ฾ปรดทราบ ฽ละ฾ปรดน า฼รียน.........................................................ต຋อเป 
 
 

        ลงชืไอ....................................... 
               ิ.....................................ี 
        ต า฽หน຋ง................................... 
 

฼รียน...................................... 
ิแี กรณีเม຋มี฽ผนการปรับปรุง  
  ฼พืไอ฾ปรดทราบผลการตรวจสอบ ฼รืไอง....................................ตาม฽บบ สตน.เโเ ทีไ฽นบ 
หากท຋านมีขຌอคิด฼หใน฼ป็นอย຋างอืไนประการ฿ด ฾ปรด฽จຌง฿หຌ............................ทราบภาย฿นวันทีไ.....................
ดຌวย ฽ละขอขอบคุณพนักงานทีไ฿หຌความอนุ฼คราะห์ขຌอมูล฿นการตรวจสอบครัๅงนีๅ฼ป็นอย຋างดี 
 

ิโี กรณีมี฽ผนการปรับปรุง  
  ฼พืไอ฾ปรดทราบผลการตรวจสอบ ฼รืไอง....................................พรຌอมขຌอ฼สนอ฽นะตาม฽บบ 
สตน.เโเ ทีไ฽นบ ฽ละ฾ปรดพิจารณาจัดท า฽ผนการปรับปรุงตาม฽บบ สตน.เแๆ ส຋ง฿หຌ............ ..........
ภาย฿นวันทีไ..............................฾ดยขอ฿หຌระบุวันด า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจทีไชัด฼จนหรือ฽นวทางการ฽กຌเขอืไน
พรຌอม฼หตุผล฼พิไม฼ติม ิถຌามีี ฽ละหากด า฼นินการตาม฽ผนปรับปรุง฽ลຌว฼สรใจ฾ปรด฽จຌงผลการด า฼นินการ    
฿หຌทราบดຌวย ฼พืไอ฼สนอรายงานผลการด า฼นินการของหน຋วยรับตรวจต຋อคณะกรรมการตรวจสอบต຋อเป 
พรຌอมนีๅขอขอบคุณพนักงานทีไ฿หຌความอนุ฼คราะห์ขຌอมูล฿นการตรวจสอบครัๅงนีๅ฼ป็นอย຋างดี 
 

  ลงชืไอ.....................................ผูຌสอบทาน 
             ิ...................................ี 
  ต า฽หน຋ง………………………...... 
 

หมาย฼หตุ ิแี ฽ละ ิโี ฿ชຌ฼ปน็฽นว฿นการ฼ขียนบนัทึกถึงหน຋วยรับตรวจ 

ิแี 

ิโี ิใี 

ิๆี 

รายงานผลการตรวจสอบ ฼รื่อง...................................................ของ............................... ......................... ิไี ิ5ี 

ิ็ี ิ่ี 
ิ้ี 

ิแเี 

ิแแี 

ิแแี 

ิแโี 

ิแใี 
ิแไี ิแ5ี 

ิแๆี 
ิแ็ี 

ิแ่ี 

ิแ้ี 
ิแ้ี 
ิแ้ี 

      ฽บบ สตน. เแ้ 

ิแแี 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 
฽บบตรวจสอบ แ้ 

 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : บันทึกรายงานผลการตรวจสอบ฼สนอผูຌอ านวยการฝຆายุ                     
  ฽ละผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจ 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ แ้ ิ฽บบ สตน. เแ้ี 
ค าอธบิาย  :  ฿ชຌรายงานผลการตรวจสอบของส านักตรวจสอบ 

ผูຌ฿ชຌขຌอมูล   :  ผูຌอ านวยการฝຆายุ ฽ละผูຌบรหิารหน຋วยรับตรวจ 
การจดัท า   :  ๒ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ตຌนฉบับ ส຋ง฿หຌผูຌอ านวยการฝຆายตรวจสอบ 

฼พืไอน า฼สนอผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจ 
    ฉบับทีไ แ ฼พืไอประกอบรายงานผลการตรวจสอบ 
 
การกรอกรายการ 
 

หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ หน຋วยงาน ระบหุน຋วยงาน ิระดับกองี ทีไจัดท า 

โ ทีไ ระบุ฼ลขทีไบันทึกของหน຋วยตรวจสอบ ิระดับกองี ทีไจัดท า 

ใ วันทีไ ระบุ วันทีไ ฼ดือน ป຃ ทีไออกบันทึก 

ไ ฼รืไอง ระบุชืไอกิจกรรมทีไตรวจสอบ 

5 ของ ระบุหน຋วยรับตรวจ ิระดับกอง/ฝຆายี 
ๆ ฼รียน ระบุต า฽หน຋ง ผูຌอ านวยการฝຆายตรวจสอบ 

็ ตามทีไ ระบุชืไอหน຋วยตรวจสอบ ิระดับกองี 
่ ฼รืไอง ระบุชืไอกิจกรรมทีไตรวจสอบ 

้ หน຋วยรับตรวจ ระบุหน຋วยรับตรวจ ิระดับกอง/ฝຆายี 
แเ น า฼รียน ระบุหน຋วยรับตรวจ ิระดับฝຆาย/กองเม຋สังกัดฝຆายี 
แแ ลงชืไอ/ต า฽หน຋ง ระบุชืไอ ต า฽หน຋ง ระดับกอง ทีไท าการตรวจสอบ 

แโ ฼รียน ระบุต า฽หน຋ง ผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจ ิระดับกอง/ฝຆายี 
แใ ฼รืไอง ระบุชืไอกิจกรรมทีไตรวจสอบ 

แไ ฾ปรด฽จຌง฿หຌ ระบุชืไอหน຋วยตรวจสอบ ิระดับฝຆายี 
แ5 วันทีไ ระบุวันทีไหน຋วยรับตรวจชีๅ฽จงผลการด า฼นินการ 

แๆ ฼รืไอง ระบุชืไอกิจกรรมทีไตรวจสอบ 

แ็ หน຋วยตรวจสอบ ระบุชืไอหน຋วยตรวจสอบ ิระดับฝຆายี 
แ่ วันทีไ ระบุวันทีไหน຋วยรับตรวจชีๅ฽จงผลการด า฼นินการ 

แ้ ลงชืไอ/ต า฽หน຋ง ลายมือชืไอุ ชืไอ-นามสกุล ฽ละต า฽หน຋งของผูຌอ านวยการฝຆาย 

 

 
฽บบ สตน. เแ้ 
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รายงานผลการตรวจสอบ ของหน຋วยงาน................................... 
฼รืไอง........................................................................................... 
หน຋วยรับตรวจ............................................................................ 

 
บทสรุปผูຌบริหาร 
.................................................................................................................................................................... 
 

แ. วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 
 

.................................................................................................................................................................... 
โ. ขอบ฼ขตการตรวจสอบ 
 

.................................................................................................................................................................... 
ใ. สิไงทีไตรวจสอบ 
 

.................................................................................................................................................................... 
 

ไ. ประ฼ดในทีไตรวจพบ................................................................................................................................. 
 ไ.แ ปัญหา฽ละสา฼หตุ................................................................................................................... 
 ไ.โ ผลกระทบ฽ละความ฼สีไยง....................................................................................................... 
 ไ.ใ ขຌอ฼สนอ฽นะ........................................................................................................................... 
 

5. การก ากับดู฽ล 
 

.................................................................................................................................................................... 
6. ความ฼หในของหน຋วยรับตรวจ/฽นวทาง฽กຌเข 
 

.................................................................................................................................................................... 
็. การจัดล าดับความส าคญัของผลการตรวจสอบ ิAudit Ratingี ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ 
 

.................................................................................................................................................................... 
 
  
       ลงชืไอ.......................................... 
              ิ........................................ี 
       ต า฽หน຋ง..................................... 
 
 

      ฽บบ สตน. เโเ 

ิแโี 
ิแโี 
ิแโี 

ิแแี 

ิแเี 

ิ้ี 

ิ่ี 
ิ่ี 
ิ่ี 
ิ่ี 

ิ็ี 

ิๆี 

ิ5ี 

ิไี 

ิใี 
ิโี 

ิแี 



หนຌา 112 
 

 
ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 

฽บบตรวจสอบ โเ 
 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : รายงานผลการตรวจสอบ 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ โเ ิ฽บบ สตน. เโเี 
ค าอธบิาย  :  ฿ชຌสรุปผลการตรวจสอบทีไส าคัญต຋อผูຌอ านวยการฝຆาย  

฽ละผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจ 

ผูຌ฿ชຌขຌอมูล   :  ผูຌอ านวยการฝຆาย หวัหนຌาส านักตรวจสอบภาย฿น                           
    ฽ละผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจ 
การจดัท า   :  ใ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ตຌนฉบับ  ฽นบ฽บบ สตน. เโเ ส຋ง฿หຌผูຌบริหารหน຋วยรับตรวจ  
    ฉบับทีไ แ ฽นบ฽บบ สตน. เโเ น า฼สนอหวัหนຌาส านักตรวจสอบ 
    ฉบับทีไ โ ฼พืไอประกอบรายงานการตรวจสอบ 
การกรอกรายการ 
 

รายการทีไ ชืไอ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ หน຋วยงาน ระบหุน຋วยงานระดับฝຆาย ทีไออกรายงานผลการตรวจสอบประจ าป຃ 
โ ฼รืไอง ฼รืไองทีไท าการตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
ใ หน຋วยรับตรวจ กอง/ฝຆาย 

ไ บทสรุปผูຌบริหาร สรุปภาพรวมของผลการตรวจสอบ 

5 วัตถุประสงค์การตรวจสอบ ระบุวัตถุประสงค์การตรวจสอบทีไ฼ฉพาะ฼จาะจง                 
ตาม฽ผนการตรวจสอบ฿นรายละ฼อียดทีไเดຌ฼ลือก฽ลຌว            
฽ละสอดคลຌองกับวัตถุประสงค์ตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 

ๆ ขอบ฼ขตการตรวจสอบ ขอบ฼ขตของงานทีไตรวจสอบ ิ฼ช຋น ฼อกสาร/ขัๅนตอน/ช຋วง ฯลฯี 
็ สิไงทีไตรวจพบ หลักฐานหรือสิไงทีไตรวจพบจากการตรวจสอบซึไง฼หมือนหรือ

฽ตกต຋างกับ฽นวปฏิบัติหรือหลัก฼กณฑ์มาตรฐานทีไ฿ชຌ฿นการ
ตรวจสอบ฽ต຋เม຋มีสาระส าคัญทีไจะท า฿หຌมีผลกระทบต຋อการ
ควบคุมอย຋างต຋อ฼นืไองหรือท า฿หຌการควบคุมเม຋ประสบผล      
ตามทีไก าหนดเวຌ 

่ ประ฼ดในทีไตรวจพบ ประ฼ดในปัญหาส าคัญทีไพบจากการตรวจสอบ ซึไงส຋งผลกระทบ   
ต຋อการควบคุมอย຋างต຋อ฼นืไองหรือท า฿หຌการควบคุมเม຋ประสบผล
ตามทีไก าหนดเวຌ 
- หากเม຋มีประ฼ดใน฿หຌระบุทีไบรรทัด฽รกว຋า ๡เม຋มี๢ 
- ปัญหา฽ละสา฼หตุ ฼ป็นการกล຋าวถึงขຌอ฼ทใจจริงทีไตรวจพบ฿ชຌ฼ป็น 
  ขຌอมูลสนับสนุนประ฼ดในทีไตรวจพบท า฿หຌทราบสิไงทีไมีหรือ฼ป็นอยู຋ 
  จริงซึไง฼ป็นสา฼หตุของความ฽ตกต຋างกับ฽นวปฏิบัติหรือ 
  หลัก฼กณฑ์มาตรฐาน 

 
฽บบ สตน. เโเ 
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รายการทีไ ชืไอ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
  - ผลกระทบ฽ละความ฼สีไยง จากประ฼ดในทีไตรวจพบสามารถระบุ 

  หรือบ຋งชีๅ฼หตุการณ์ทีไอาจก຋อ฿หຌ฼กิดความ฼สีไยงทีไมีผลกระทบต຋อ 
  วัตถุประสงค์฽ละภารกิจหลักขององค์กร 
- ขຌอ฼สนอ฽นะ ฼ป็นขຌอ฼สนอทีไสอดคลຌองกับประ฼ดในทีไตรวจพบทีไ 
  หน຋วยตรวจสอบน า฼สนอผูຌบริหารของหน຋วยรับตรวจ ฼พืไอน าเป 
  ฿ชຌปฏิบัติงานเดຌอย຋างถูกตຌอง ปງองกันความ฼สียหายหรือ฼กิด 
  ประ฾ยชน์ต຋อหน຋วยรับตรวจ฽ละหน຋วยรับตรวจตຌองจัดท า 

๡฽ผนการปรับปรุงงานตามขຌอ฼สนอ฽ละของผูຌตรวจสอบ      
ิสตน. เเใ-เเโี๢ ิ฿หຌอธิบาย฼พิไม฼ติมว຋าถຌาท าตาม
ขຌอ฼สนอ฽นะ ฽ลຌว ผลคาดหวังทีไเดຌคืออะเรี 

  หมาย฼หตุ ขຌอ฼สนอ฽นะควร฼ป็นขຌอ฼สนอทีไหน຋วยตรวจสอบ    
กับหน຋วยตรวจรับพิจารณา฼หในพຌองร຋วมกัน฽ลຌว 

้ การก ากับดู฽ล สภาพ฽วดลຌอมการควบคุม หมายถึง ผลการประ฼มิน         
สภาพ฽วดลຌอมการควบคุมของหน຋วยรับตรวจ 
การบริหารความ฼สีไยง หมายถึง ผลการสอบทาน฼กีไยวกับความ
฼สีไยงทีไ฼กิดขึๅน฿นกระบวนการปฏิบัติงานทีไเดຌตรวจสอบหรือสอบ
ทานว຋าหน຋วยงานมีการบริหารจัดการความ฼สีไยงอย຋าง฼พียงพอ
฼หมาะสมหรือเม຋ 
การควบคุมภาย฿น หมายถึง ผลการสอบทานการควบคุมภาย฿น
ของกิจกรรมทีไตรวจสอบ ิ฽บบ ปม.ี 
ความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ หมายถึง ผลการสอบทานการ
ปฏิบัติตามน฾ยบาย฼รืไอง฼กีไยวกับความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์   
ทีไ อจน. ก าหนดเวຌ 

แเ ความ฼หในของหน຋วยรับตรวจ/ 
฽นวทาง฽กຌเข 

ความ฼หใน฽ลการด า฼นินการของหน຋วยรับตรวจ฽ละ฽นวทางการ
฽กຌเขปัญหาทีไพบจากการตรวจสอบ 

แแ การจัดล าดับความส าคัญของผล
การตรวจสอบ ิAudit Ratingี 
฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ 

฼พืไอจัดล าดับความส าคัญของผลการตรวจสอบ฽ละจัดล าดับ
ความส าคัญของขຌอ฼สนอ฽นะต຋อหน຋วยรับตรวจ ฾ดย฿ชຌ฼กณฑ์
ประ฼มินความ฼สีไยงขององค์กร ฼พืไอ฿หຌหน຋วยรับตรวจ฽ละผูຌบริหาร
ทีไ฼กีไยวขຌองเดຌทราบ฿น฽ต຋ละกิจกรรมทีไถูกตรวจสอบ 

แโ 
 

ลงชืไอ ลายมือชืไอุ ชืไอ-นามสกุล ฽ละต า฽หน຋งของหัวหนຌาทีมตรวจสอบ/
หัวหนຌากอง 
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รายงานผลการติดตามงานตรวจสอบตามขຌอ฼สนอ฽นะ 

หน຋วยงาน................................................... 
 

฼รืไองทีไตรวจสอบ............................................................ของ......................................................................... 
วันทีไ.............................................................................................................................................................. 
฼รียน............................................................................................................................................................. 
 

ขຌอ฼สนอ฽นะทีไ ประ฼ดในทีไติดตาม/ขຌอ฼สนอ฽นะ ฼อกสารอຌางอิง ผลการด า฼นินการ 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
 
      ลงชืไอ..............................ผูຌตดิตาม 
            ิ..............................ี 
      ต า฽หน຋ง.......................... 
 ฽บบ สตน. เโแ 

ิแเี 

ิแี 

ิโี ิใี 
ิไี 
ิ5ี 

ิๆี ิ็ี ิ่ี ิ้ี 

ิแเี 
ิแแี 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 
฽บบตรวจสอบ โแ 

 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : รายงานผลการตดิตามงานตรวจสอบตามขຌอ฼สนอ฽นะ 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ โแ ิ฽บบ สตน. เโแี 
ค าอธบิาย  :  ฿ชຌบันทึกรายงานผลการตดิตามงานตรวจสอบของหน຋วยตรวจสอบ 

ผูຌ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ฼พืไอ฿ชຌประกอบการรายงานผลการติดตามงานของหน຋วยรับตรวจ         
    ฽ละ฼ป็นหลักฐานของหน຋วยตรวจสอบ 
การกรอกรายการ 
 

รายการทีไ รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ หน຋วยงาน ระบุหน຋วยงาน ิระดับกองี ทีไจัดท า 

โ ฼รืไองทีไตรวจสอบ ฼รืไองทีไท าการตรวจสอบ฽ละหน຋วยตรวจสอบตຌองติดตาม 

ใ หน຋วยรับตรวจ หน຋วยรับตรวจ ิระดับกอง/ฝຆายี 
ไ วันทีไ วันทีไ ฼ดือน ป຃ ทีไจัดท า 
5 ฼รียน หน຋วยตรวจสอบ ิระดับกอง/ฝຆายี 
ๆ ขຌอ฼สนอ฽นะทีไ ล าดับขຌอ฼สนอ฽นะของผลการตรวจสอบ 

็ ประ฼ดในทีไติดตาม/ขຌอ฼สนอ฽นะ ประ฼ดในทีไตຌองติดตาม฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ฿หຌหน຋วยรับตรวจ      
ตอบชีๅ฽จงหรือด า฼นินการ 

่ ฼อกสารอຌางอิง ฼ลขทีไบันทึก฽จຌงผลการตรวจสอบถึงหน຋วยรับตรวจ 

้ ผลการด า฼นินการ ผลการติดตามงาน หรือการตอบชีๅ฽จงของหน຋วยรับตรวจ 

แเ ลงชืไอ ผูຌติดตามงานตรวจสอบลงนาม ิกอง/หัวหนຌาทีมตรวจสอบี 
แแ ต า฽หน຋ง ต า฽หน຋งของผูຌลงนาม 
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ทะ฼บียนคุมรายงาน฽ละการติดตามงานตรวจสอบ 
หน຋วยงาน.......................................................... 

ป຃งบประมาณ...................................... 
 

ล าดับ 
ทีไ บันทึกจาก กอง ถึง ฝ่าย บันทึก฽จຌงผลการตรวจสอบถึงหน຋วยงาน ิ฽บบ สตน.เ13ี 

ขຌอ฼สนอ 
฽นะทีไ 

บันทึกหน຋วยงานตอบชีๅ฽จง/ 
ผูຌตรวจสอบติดตาม 

หมาย฼หตุ 

฼ลขทีไ ลงวันทีไ ฼รืไอง 
หน຋วย
รับ 

ตรวจ 

฼ลข
ทีไ 

ลง
วันทีไ สรุป฼รืไองทีไติดตาม/ขຌอ฼สนอ฽นะ 

ก าหนด
วันตอบ
ชีๅ฽จง 

฼ลขทีไ 
ลงวันทีไ ความ฼หในผูຌรับตรวจ 

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

 
หมาย฼หตุ √    งาน฽ลຌว฼สรใจ฽ละงานทีไเม຋ตຌองติดตาม        ลงชืไอ......................................ผูຌจัดท า 
  ึ    คຌางด า฼นินการ                 ิ.....................................ี 
              ต า฽หน຋ง.................................. 
              วันทีไ........................................ 

ิแี 
ิโี 

ิใี ิไี ิ5ี  ิๆี ิ็ี  (่ี ิ้ี ิแเี ิแแี ิแโี ิแใี  ิแไี ิแ5ี ิแๆี 

฽บบ สตน. เโโ 

ิแ็ี 
ิแ็ี 
ิแ่ี 
ิแ้ี 



หนຌา 117 
 

ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 
฽บบตรวจสอบ โโ 

 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ทะ฼บียนคุมการรายงาน฽ละติดตามงานตรวจสอบ 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ โโ ิ฽บบ สตน. เโโี 
ค าอธบิาย  :  ฿ชຌ฼ป็นทะ฼บียนคุมการรายงานผลการตรวจสอบ฽ละตดิตามงานตรวจสอบ 
    ของผูຌตรวจสอบ ฿นป຃งบประมาณตาม฽ผนการตรวจสอบทีไเดຌรบัอนุมัติ 
ผูຌ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ฉบับทีไ แ ฿ชຌ฼พืไอประกอบการประ฼มนิผลการปฏิบตัิงานของหน຋วยงาน    
    ผูຌรับตรวจ ฽ละ฼กใบ฼ปน็หลกัฐานของส านักตรวจสอบ 
การกรอกรายการ 
 

รายการทีไ รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ หน຋วยงาน ระบุหน຋วยงาน ิระดับกองี ทีไจัดท า 

โ ป຃งบประมาณ ตัว฼ลขป຃งบประมาณทีไตรวจสอบ 

ใ ล าดับทีไ ตัว฼ลขล าดับทีไ฼รียงตามล าดับ฼รืไองทีไตรวจสอบ 

ไ ฼ลขทีไ ฼ลขทีไบันทึกของหน຋วยงานทีไตรวจสอบ ิระดับกองี ออกถึง
ผูຌบริหารหน຋วยตรวจสอบภาย฿น ิระดับฝຆายี 

5 ลงวันทีไ วันทีไ ฼ดือน ป຃ ทีไออกบันทึก 

ๆ ฼รืไอง ชืไอ฼รืไองทีไตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบ 

็ หน຋วยรับตรวจ ชืไอหน຋วยงานผูຌรับตรวจ ิระดับกอง/ฝຆายี 
่ ฼ลขทีไ ฼ลขทีไบันทึกของส านักตรวจสอบ ิระดับฝຆายี 
้ ลงวันทีไ วันทีไ ฼ดือน ป຃ ทีไออกบันทึก 

แเ สรุป฼รืไองทีไติดตาม/ขຌอ฼สนอ฽นะ ผลการตรวจสอบทีไพบ฽ละตຌองติดตาม฿หຌหน຋วยรับตรวจ       
ตอบชีๅ฽จง 

แแ ก าหนดวันตอบชีๅ฽จง วันทีไตามก าหนดการตอบค าชีๅ฽จงผลการตรวจสอบ 

แโ ขຌอ฼สนอ฽นะทีไ ขຌอ฼สนอ฽นะจากผลการตรวจสอบ 

แใ ฼ลขทีไ ฼ลขทีไบันทึกชีๅ฽จงของหน຋วยรับตรวจ ิระดับฝຆายี 
แไ ลงวันทีไ วันทีไ ฼ดือน ป຃ ทีไออกบันทึก 

แ5 ความ฼หในผูຌรับตรวจ ความ฼หใน฽ละการด า฼นินการของหน຋วยรับตรวจ 

แๆ หมาย฼หตุ ขຌอสรุปผลการติดตามงานหรือก าหนด฼วลา฽ลຌว฼สรใจ 

แ็ ลงชืไอ ชืไอผูຌจัดท าทะ฼บียนคุม 

แ่ ต า฽หน຋ง ต า฽หน຋งของผูຌจัดท าทะ฼บียนคุม 

แ้ วันทีไ วันทีไจัดท าทะ฼บียนคุม 

 
 

 

 ฽บบ สตน. เโโ 
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฽บบสอบทานการควบคมุภาย฿น 

หน຋วยงาน................................................... 
 

 
 
 

1. กิจกรรมการตรวจสอบ : 
1.1 ล าดับทีไ..................฼รืไอง.............................................................................................................. 
1.2 หน຋วยรับตรวจ...............................................ผูຌรับตรวจ.............................................................. 
1.3 ตรวจสอบ/สอบทาน ฼มืไอวันทีไ...................................... 

 

2. กิจกรรมทีไตรวจสอบ/สอบทานมี กฏ ขຌอบังคับ ระ฼บียบ ค าสัไงทีไ฼กีไยวขຌอง฿ชຌ฼ป็น฽นวทาง             
฿นการปฏิบัตงิาน 
  มี     เม຋ม ี
 

ควรปรับปรุง฽กຌเข หรือ฼พิไม฼ติม : ………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

3. กิจกรรมทีไตรวจสอบ/สอบทานเดຌก าหนดขัๅนตอน ฽ละ/หรือ วธิีการปฏิบตัิงานเวຌ฼ป็น              
ลายลักษณ์อักษร 
  มี      

       คู຋มือการปฏิบตัิงาน        ฽นวทางการปฏบิัติงาน        Flow Chart 
 

       องค์ความรูຌ ิKM/LOี    อืไนโ ...................................    
 

       ปรับปรุง฽กຌเขครัๅงสดุทຌาย฼มืไอ................................... 
  เม຋ม ี   
 

ควรปรับปรุง฽กຌเข หรือ ฼พิไม฼ตมิ : ………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

4. กิจกรรมทีไตรวจสอบ/สอบทานมีการจดัวางระบบการควบคุมภาย฿นตามระ฼บียบ.....  
  มี     เม຋ม ี
 

กิจกรรมการตรวจสอบ : 
 

1. ระบบงานควบคุมภาย฿นตามรายงานการประ฼มินผล฽ละการปรับปรงุการควบคุมภาย฿น  
ิ฽บบ ปย.โี ทีไสอบทาน คอื .......................................................................................................... 
........................................................................................................................................................ 
 
 
 

ส຋วนทีไ แ ขຌอมลูทัไวเป 

ส຋วนทีไ โ การสอบทานระบบการควบคุมภาย฿นตามระ฼บียบ 

฽บบ สตน. เโใ 

ิแี 

ิโี ิใี 
ิไี ิ5ี 

ิๆี 

ิ็ี 

ิ้ี 

ิ่ี 

ิ็ี 

ิแเี 
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2. รายงานการประ฼มนิผล฽ละการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น ิ฽บบ ปย.โี ก าหนดวตัถุประสงค์ของ
ระบบงาน 
 สอดคลຌองกับภารกิจของหน຋วยงาน  เม຋สอดคลຌองกับภารกิจของหน຋วยงาน 
 

ควรปรับปรุง฽กຌเข หรือ ฼พิไม฼ตมิ : ………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

3. ความ฼สีไยง฽ละกิจกรรมควบคุมทีไมีอยู຋฿นรายงานการประ฼มินผล฽ละการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น 
ิ฽บบ ปย.โี 
 ฼พียงพอ      ฼พียงพอ฽ต຋ควรปรบัปรงุ฼พิไม฼ตมิ  เม຋฼พียงพอ 
 

กรณี ๡฼พียงพอ฽ต຋ควรปรับปรุง฼พิไม฼ตมิ๢ หรอื ๡เม຋฼พียงพอ๢ ควรปรบัปรงุ฽กຌเข หรือ ฼พิไม฼ติม : 
 

ความ฼สีไยง : ……………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

กิจกรรมควบคุม : ……………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………........... 
 

4. การด า฼นนิการตาม฽ผนปรบัปรุง ิ฽บบติดตาม ปย.โี ิถຌามีี 
4.1 ด า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ 

ไ.แ.แ  ทันตามก าหนด 
  ล຋าชຌากว຋าก าหนด ิอธิบาย฼หตุผลี..................................................... 

…………………………………………………………………………............................................................... 
 

4.1.2 กิจกรรมควบคมุทีไหน຋วยงานปรับปรุง฼พิไม฼ตมิ 
 ฼พียงพอ      ฼พียงพอ฽ต຋ควรปรบัปรงุ฼พิไม฼ตมิ  เม຋฼พียงพอ 
 

กรณี ๡฼พียงพอ฽ต຋ควรปรับปรุง฼พิไม฼ตมิ๢ หรอื ๡เม຋฼พียงพอ๢ ควรปรบัปรงุ฽กຌเข หรือ ฼พิไม฼ติม : 
…………………………………………………………………………………………………………………………........... 
4.2 ระหว຋างการด า฼นินการ ิอธบิายความกຌาวหนຌาี ................................................................ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………............ 
4.3 เม຋สามารถด า฼นินการเดຌ ิอธิบาย฼หตุผลี ......................................................................... 

 …………………………………………………………………………………………………………………………........... 
 

 
 

1. สรุปผลการสอบทานระบบการควบคุมภาย฿น : ..................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………............... 
2. ขຌอ฼สนอ฽นะจากการสอบทานระบบควบคุมภาย฿น : …………………………………………………… 

 

ิ็ี 

ิ็ี 

ิ็ี 

ส຋วนทีไ ใ สรุปผลการสอบทานระบบควบคุมภาย฿น ิส຋วนทีไ แ ฽ละส຋วนทีไ โี 

฽บบ สตน. เโใ 

ิแแี 

ิ็ี 
ิแแี 

ิแแี 

ิแโี 

ิแโี 
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3. ขຌอมูล฼พิไม฼ติมอืไน : ………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………….............. 
 
 
   ลงชืไอ....................................ผูຌจัดท า  ลงชืไอ....................................ผูຌสอบทาน 
          ิ...................................ี          ิ...................................ี 
   ต า฽หน຋ง..............................   ต า฽หน຋ง.............................. 
             ......../.........../........    ......../.........../........ 
 
฼รียน ...................................... 
  ฼พืไอทราบผลการประ฼มินระบบการควบคมุภาย฿นของหน຋วยงาน................................... 
 
 
    ลงชืไอ....................................หัวหนຌาทมี   
                   ิ...................................ี    
      ต า฽หน຋ง..............................    
             ......../.........../........ 
 
หมาย฼หตุ : ระบบงาน หมายถึง ระบบงานทีไหน຋วยรับตรวจเดຌจัดวางเวຌตามคู຋มือ                         
ระบบการควบคุมภาย฿น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
฽บบ สตน. เโใ 

ิแใี 
ิแใี 
ิแใี 
ิแใี 

ิแไี 
ิแไี 
ิแไี 
ิแไี 

ิ๔ี 

(แๆี 
ิแๆี 
ิแๆี 
ิแๆี 

ิแโี 

ิแ5ี 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 

฽บบตรวจสอบ โใ 
 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ฽บบสอบทานการควบคุมภาย฿น 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ โใ ิ฽บบ สตน. เโใี 
ค าอธบิาย  :  ฿ชຌ฼ป็น฼อกสารประกอบการ฽สดงความ฼หในต຋อผลการสอบทานระบบการ 
    ควบคุมภาย฿นของกิจกรรมทีไตรวจสอบ/สอบทานตาม฽ผนการตรวจสอบ 
    ประจ าป຃ 
ผูຌ฿ชຌขຌอมูล   :  ฝຆายตรวจสอบ 
การจดัท า   :  โ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ฉบับทีไ แ ส຋ง฿หຌผูຌอ านวยการฝຆายตรวจสอบ 
    ฉบับทีไ โ ประกอบรายงานผลการตรวจสอบของกิจกรรมทีไตรวจสอบ 
 
                                                           การกรอกรายการ 
 

หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ หน຋วยงาน ระบชุืไอหน຋วยตรวจสอบ ิระดับกอง฽ละระดับฝຆายี                

ทีไสอบทานการควบคุมภาย฿น 

โ ล าดับทีไ ล าดับทีไของกิจกรรมทีไตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
ใ ฼รืไอง ชืไอกิจกรรมทีไตรวจสอบตาม฽ผนการตรวจสอบประจ าป຃ 
ไ หน຋วยรับตรวจ ระบุชืไอหน຋วยรับตรวจทีไสอบทานระบบการควบคุมภาย฿น 

5 ผูຌรับตรวจ ระบุชืไอ/ต า฽หน຋งของผูຌรับตรวจ 

ๆ วันทีไ วัน/฼ดือน/ป຃ ทีไสอบทานการควบคุมภาย฿น 

็ ควรปรับปรุง฽กຌเข หรือ ฼พิไม฼ติม อธิบายสิไงทีไตຌองการ฿หຌหน຋วยรับตรวจท าการปรับปรุง฽กຌเข หรือ 
฼พิไม฼ติม 

่ อืไนโ  อธิบายถึงรูป฽บบของการจัดท าขัๅนตอน ฽ละ/หรือ วิธีปฏิบัติงาน
ของหน຋วยรับตรวจนอกจากคู຋มือการปฏิบัติงานุ฽นวทาง       
การปฏิบัติงานุ Flow Chartุ องค์ความรูຌ ิKM/LOี 

้ ปรับปรุง/฽กຌเขครัๅงสุดทຌาย฼มืไอ ระบุ วัน/฼ดือน/ป຃ทีไปรับปรุง฽กຌเขครัๅงสุดทຌาย 

แเ คือ ระบุชืไอระบบงานการควบคุมภาย฿นตามรายงานการประ฼มินผล
฽ละการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น ิ฽บบ ปย.โี 

แแ การด า฼นินการตาม฽ผนปรับปรุง 
ิ฽บบติดตาม ปย.โี 

฿ส຋฼ครืไองหมาย  √  ลง฿นช຋อง      ตามผลการสอบทานระบบ       
การควบคุมภาย฿น พรຌอมทัๅงอธิบาย฼พิไม฼ติมตามกรณี ดังนีๅ 
- ๡ล຋าชຌากว຋าก าหนด๢ : อธิบาย฼หตุผล 
- ๡฼พียงพอ฽ต຋ควรปรับปรุง๢ หรือ ๡เม຋฼พียงพอ๢ : อธิบายสิไงทีไ 
    ผูຌสอบทานตຌองการ฿หຌหน຋วยรับตรวจท าการปรับปรุง฽กຌเข 
    หรอื ฼พิไม฼ติม 
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รายการทีไ รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
  - ๡ระหว຋างด า฼นินการ๢ : อธิบายความกຌาวหนຌา 

- ๡เม຋สามารถด า฼นินการเดຌ๢ : อธิบาย฼หตุผล 

แโ สรุปผลการสอบทาน - อธิบายสรุปผลการสอบทานการควบคุมภาย฿น฽ละ 
- ระบุขຌอ฼สนอ฽นะ ิถຌามีี ฽ละ 
- ระบุขຌอมูล฼พิไม฼ติม ิถຌามีี 

แใ ลงชืไอ ผูຌจัดท า ลงลายมือชืไอุ ชืไอ-สกุลุ ต า฽หน຋งของผูຌจัดท า ฽ละ วัน ฼ดือน ป຃  
ทีไจัดท า 

แไ ลงชืไอ ผูຌสอบทาน ลงลายมือชืไอุ ชืไอ-สกุลุ ต า฽หน຋งของผูຌสอบทาน ฽ละ วัน ฼ดือน 
ป຃ ทีไจัดท าสอบทาน 

แ5 ฼รียน ระบุชืไอของหน຋วยรับตรวจระดับกอง/ฝຆาย 

แๆ ลงชืไอ ลงลายมือชืไอุ ชืไอ-สกุลุ ต า฽หน຋งของระดับกอง ฽ละวัน ฼ดือน ป຃ 
ทีไลงนาม 
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฽บบประ฼มินหน຋วยตรวจสอบภาย฿น : ฾ดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจ าป຃งบประมาณ................... 

 
 

ล าดับ หัวขຌอประ฼มิน   ิ๒ี 

คะ฽นน : ความหมาย 
1 ตไ ามาก         ไ   ด ี
2 ตไ า              5   ดีมาก 
3 ปานกลาง 
ผลการประ฼มิน 

แ โ ใ ไ 5 
แ. หน຋วยตรวจสอบภาย฿นมีความ฼ป็นอิสระ ฼ทีไยงธรรม ฽ละ฼ป็นกลาง฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ      
โ. ระดับความ฼พียงพอของทรัพยากรของหน຋วยตรวจสอบภาย฿น รวมทัๅง ความรูຌทักษะ 

฽ละประสบการณ์ของผูຌตรวจสอบภาย฿น 
     

ใ. ขอบ฼ขต หนຌาทีไของหน຋วยตรวจสอบภาย฿น ครอบคลุมถึงประสิทธิภาพ ฽ละ
ประสิทธิผล฿นการด า฼นินงาน รายงานทางการ฼งิน การดู฽ลรกัษาทรัพย์สิน  
การควบคุมภาย฿น การบริหารความ฼สีไยง ฽ละการปฏิบัติตามกฏหมาย  
ระ฼บียบ ฽ละขຌอบังคับ 

     

ไ. การจัดท า฽ผนการตรวจสอบ฼ชิงกลยุทธุ์ของหน຋วยตรวจสอบภาย฿นสอดคลຌอง 
กับวัตถุประสงค์฽ละความ฼สีไยงทีไส าคัญขององค์กร สามารถสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของ อจน. 

     

5. หน຋วยตรวจสอบภาย฿นมีการประ฼มินตน฼อง ฽ละรับฟังความ฼หในของผูຌรับการตรวจ
฼พืไอมาด า฼นินการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

     

ๆ. มีการ฼สนอทบทวนกฏบัตรหน຋วยตรวจสอบภาย฿น ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌอง฽ละ฼หมาะสม  
กับการปฏิบัติงานจริงอย຋างนຌอยป຃ละครัๅง 

     

็. หน຋วยตรวจสอบภาย฿น ฼สนอรายงานผลการตรวจสอบทีไชัด฼จน สรุปประ฼ดในส าคัญ  
ทีไพบ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ฼ป็นลายลักษณ์อักษรต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ อย຋างนຌอย 
เตรมาสละครัๅง 

     

่. หน຋วยตรวจสอบภาย฿น฼สนอความ฼หใน ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะต຋อหน຋วยรับตรวจ ฼พืไอน าเป
฽กຌเขปรับปรุงงานอย຋างถูกตຌอง฼หมาะสม ฽ละ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อ อจน. 

     

้. หน຋วยตรวจสอบภาย฿น ท าหนຌาทีไสนับสนุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ฿นการ
ก ากับดู฽ลงานของ อจน. เดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล 

     

แเ. หน຋วยตรวจสอบภาย฿น จัด฿หຌมีการอบรมพนักงานภาย฿นหน຋วยงาน ฼พืไอพัฒนาความรูຌ
ทักษะ ฽ละความสามารถของตน฼อง ฾ดย฼ขຌาร຋วม฿นการพัฒนา฽ละอบรมทางวิชาชีพ
อย຋างต຋อ฼นืไอง 

     

 
 

      ลงชืไอ......................................กรรมการตรวจสอบ 
             ิ....................................ี 
         วันทีไ.................................... 
 ฽บบ สตน. เโไ 

หมาย฼หตุ : การประมวลผลคะ฽นน  คะ฽นน ้เ ขึๅนเป   ดี฼ยีไยม 
         คะ฽นน ่เ ขึๅนเป   ดี 
         คะ฽นน ็เ ขึๅนเป   ปานกลาง 
         คะ฽นนตไ ากว຋า ็เ   ควรปรับปรุง 
 

ิแี 

ิใี 
ิใี 
ิไี 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 
฽บบตรวจสอบ โไ 

 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ฽บบประ฼มนิหน຋วยตรวจสอบภาย฿น : ฾ดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ โไ ิ฽บบ สตน. เโไี 
ค าอธบิาย  :  ฼ป็น฽บบฟอร์มทีไคณะกรรมการตรวจสอบประ฼มินผล                      
    หน຋วยตรวจสอบภาย฿นจัดท าป຃ละ แ ครัๅง ิภาย฿น ใเ กันยายน ของทุกป຃ี 
การ฿ชຌขຌอมูล   :  ฝຆายตรวจสอบ 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ส຋ง฿หຌคณะกรรมการตรวจสอบ฼ปน็ผูຌประ฼มนิผล                             
    ฽ละส຋งกลับฝຆายตรวจสอบภาย฿น฼พืไอ฼กใบเวຌ฼ป็นหลักฐาน 
    
การกรอกรายการ 
 

หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ ประจ าป຃งบประมาณ ตัว฼ลขป຃งบประมาณทีไจัดท า฽บบประ฼มิน 

โ หัวขຌอประ฼มิน คณะกรรมการตรวจสอบ฼ป็นผูຌประ฼มินหน຋วนตรวจสอบภาย฿น
ตามหัวขຌอประ฼มิน ฾ดย฼ลือกประ฼มินตามระดับทีไ฼หในว຋า฼หมาะสม 
ิ฿ส຋฼ครืไองหมาย √ ฿นช຋อง ระดับคะ฽นน แุ โุ ใุ ไุ 5ี 

ใ ผูຌประ฼มิน ลาย฼ซในพรຌอมชืไอ฽ละนามสกุลผูຌประ฼มิน 

ไ วันทีไท าการประ฼มินผล วันทีไคณะกรรมการตรวจสอบประ฼มินหน຋วยตรวจสอบภาย฿น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
฽บบ สตน. เโไ 
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ส านักตรวจสอบ 
฽บบประ฼มินหน຋วยตรวจสอบภาย฿น : ฾ดยผูຌบริหาร 

ประจ าป຃....................... 
 

ส຋วนของผูຌประ฼มิน : 
การปฏิบตัิงานของผูຌตรวจสอบภาย฿น ิ฾ปรดท า฼ครืไองหมาย  √ ี 
ดีมาก = 5ุ ด ี= 4ุ ปานกลาง = 3ุ พอ฿ชຌ = 2ุ ควรปรบัปรุง = 1 
  

ล าดับทีไ หัวขຌอประ฼มิน ดีมาก ดี ปานกลาง พอ฿ชຌ ควรปรับปรุง 
 

แ 
โ 

ความ฼ป็นอิสระของหน຋วยงาน 
  การจัด฾ครงสรຌางของหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น 
  ความ฼ทีไยงธรรมของผูຌตรวจสอบภาย฿น 

     

 
ใ 
ไ 

ความสามารถ฿นวิชาชีพ 
  ความสามารถ฿นวิชาชีพของผูຌตรวจสอบภาย฿น 
  การติดต຋อสืไอสารของผูຌตรวจสอบภาย฿น 

     

 
5 
ๆ 
 

็ 
่ 

ขอบ฼ขต฿นการปฏิบัติงาน 
  การตรวจสอบครอบคลุมการปฏิบัติงานทีไส าคัญโ 
  การ฽จຌง฿หຌทราบถึงขอบ฼ขต฽ละวัตถุประสงค์    

฿นการตรวจสอบ 
  การรับฟังความคิด฼หใน฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ 
  การบริการ฿หຌค าปรึกษา 

     

 
้ 

แเ 
แแ 
แโ 

 
แใ 
แไ 
แ5 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  ระยะ฼วลา฿นการตรวจสอบ 
  ความ฼หมาะสมของระยะ฼วลา฿นการรายงานผล 
  ความถกูตຌองของผลการตรวจสอบ 
  รายงานผลการตรวจสอบ ขຌอ฼สนอ฽นะ      

สามารถน าเป฿ชຌ฿หຌ฼ป็นประ฾ยชน์ 
  ความชัด฼จนของรายงานผลการตรวจสอบ 
  ประ฾ยชน์ของการตรวจสอบ 
  การพัฒนางานตรวจสอบ 

     

 
แๆ 
แ็ 

บุคลากร฽ละการพัฒนา 
  บุคลิกภาวะ฽ละความน຋า฼ชืไอถือ 
  ความมีมนุษย์สัมพันธ์ 

     

 

ความ฼หใน฼พิไม฼ติม........................................................................................................................ 
 

       ลงชืไอ.................................ผูຌประ฼มิน 
             ิ.................................ี 
       ต า฽หน຋ง............................. 
       วันทีไ.................................... 

ิโี 

ิแี 

ิใี 

ิไี 
ิไี 
ิ5ี 
ิๆี 

฽บบ สตน. เโ5 
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ส຋วนของส านักตรวจสอบ :  
 

ิ็ี สรปุภาพรวมของระดับความพอ฿จ 
 

เ-โเ % 21-40 % 41-60 % 61-80% 81-100 % 

     
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ฽บบ สตน. เโ5 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 

฽บบตรวจสอบ โ5 
 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ฽บบประ฼มนิหน຋วยตรวจสอบภาย฿น : ฾ดยผูຌบริหาร 
หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ โ5 ิ฽บบ สตน. เโ5ี 
ค าอธบิาย  :  ฼ป็น฽บบฟอร์มทีไผูຌบริหารประ฼มินผลหน຋วยตรวจสอบภาย฿น  
    จัดท าป຃ละ แ ครัๅง 
การ฿ชຌขຌอมูล   :  ฝຆายตรวจสอบ 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ส຋ง฿หຌผูຌบรหิาร฼ปน็ผูຌประ฼มนิผล ฽ละส຋งกลบัมายังหน຋วยตรวจสอบภาย฿น 

    ฼พืไอ฼กใบเวຌ฼ป็นหลักฐาน 
     
การกรอกรายการ 
 

รายการทีไ รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ ประจ าป຃ ตัว฼ลขป຃งบประมาณทีไจัดท า฽บบประ฼มิน 

โ หัวขຌอประ฼มิน ผูຌบริหาร฼ป็นผูຌประ฼มินหน຋วยตรวจสอบภาย฿นตามหัวขຌอการ
ประ฼มินทีไก าหนด ฾ดย฼ลือกประ฼มินตามระดับทีไ฼หในว຋า฼หมาะสม 
ิ฿ส຋฼ครืไองหมาย √  ฿นช຋อง ดีมากุ ดีุ ปานกลางุ พอ฿ขຌุ         
฽ละควรปรับปรุงี 

ใ ความ฼หใน฼พิไม฼ติม กรณีทีไผูຌบริหารมีความคิด฼หใน/ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พิไม฼ติม
นอก฼หนือจาก฽บบประ฼มินของหน຋วยตรวจสอบภาย฿น 

ไ ผูຌประ฼มิน ลาย฼ซในพรຌอมชืไอ฽ละนามสกุลผูຌประ฼มิน 

5 ต า฽หน຋งของผูຌประ฼มิน ผูຌประ฼มินกรอกต า฽หน຋งของตน 

ๆ วันทีไประ฼มิน วันทีไผูຌบริหารประ฼มิน฿น฽บบประ฼มินผลหน຋วยตรวจสอบภาย฿น 

็ สรุปภาพรวมของระดับความพอ฿จ สรุประดับคะ฽นน฾ดย฼ฉลีไยตามหัวขຌอทีไหน຋วยตรวจสอบภาย฿น
฼ป็นผูຌประ฼มิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
฽บบ สตน. เโ5 
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ส านักตรวจสอบ 

฽บบประ฼มินตน฼อง : ฾ดยผูຌตรวจสอบภาย฿น 
ประจ าป຃....................... 

 

ส຋วนของผูຌประ฼มิน : 
การปฏิบตัิงานของผูຌตรวจสอบภาย฿น ิ฾ปรดท า฼ครืไองหมาย  √ ี 
ดีมาก = 5ุ ด ี= 4ุ ปานกลาง = 3ุ พอ฿ชຌ = 2ุ ควรปรบัปรุง = 1 
 

ล าดับทีไ หัวขຌอประ฼มิน ดีมาก ดี ปานกลาง พอ฿ชຌ ควรปรับปรุง 
 

แ 
 

โ 

ความ฼ป็นอิสระของผูຌตรวจสอบ 
  สามารถ฽สดงความ฼หใน฿นงานทีไตรวจสอบเดຌ 
  อย຋าง฼ป็นอิสระ 
  สามารถปฏิบัติงานเดຌตามหลักจริยธรรม 
  จรรยาบรรณทีไก าหนดเวຌ฿นกฎบัตรของ      

ส านักตรวจสอบ 

     

 
ใ 
 

ไ 
 
 

5 
 

ๆ 
 

็ 
 

่ 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
มีความ฼ขຌา฿จต຋อกระบวนการ฽ละวัตถุประสงค์ของ
งานทีไเดຌรับมอบหมายหรือ฿หຌค าปรึกษา 
มีความ฼ขຌา฿จ฿นกฏหมาย ขຌอบังคับ ระ฼บียบ ค าสัไง 
รวมถึงน฾ยบายทีไ฼กีไยวขຌองกับงานทีไเดຌรับมอบหมาย
หรือ฿นค าปรึกษา 
สามารถปฏิบัติงานเดຌตาม฽นวการตรวจสอบรวมถึง
การ฼สนอปรับปรุง฽กຌเข฽นวการตรวจสอบ 
การ฼กใบรวบรวม฼อกสารหลักฐาน฼หมาะสม฼พียงพอ
ต຋อการ฼สนอความ฼หใน 
กระดาษท าการอຌางอิงมีความถูกตຌอง ครบถຌวน 
฼ชืไอถือเดຌมีสาระส าคัญ฼พียงพอต຋อการรายงานผล 
การวิ฼คราะห์สรุปประ฼ดในทีไตรวจพบ ฽ละ฽นวทาง
฽กຌเขปัญหา 

     

 
้ 
 
 
 

แเ 
 

แแ 

การน า฼สนอรายงานผลการตรวจสอบ 
การน า฼สนอผลการตรวจสอบประ฼ดในทีไตรวจพบ 
ขຌอสัง฼กต ความ฼สีไยง ขຌอ฼สนอ฿น฼บืๅองตຌน         
ต຋อผูຌบังคับบัญชาหน຋วยงานรับตรวจ฽ละ
ผูຌรับผิดชอบมีความชัด฼จน 
ประ฼ดในทีไตรวจพบ หรือขຌอ฼สนอ฽นะมีขຌอมูล
สนับสนุน฼พียงพอ 
สรุปรายงานผลการตรวจสอบเดຌตามวัตถุประสงค์ 
ชัด฼จน ฽ละทัน฼วลา 

     

 

ิโี 

ิแี 

฽บบ สตน. เโๆ 



หนຌา 129 
 

 
ล าดับทีไ หัวขຌอประ฼มิน ดีมาก ดี ปานกลาง พอ฿ชຌ ควรปรับปรุง 

แโ 
 

แใ 

 ผลการตรวจสอบ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะเดຌรับการ 
 ยอมรับจากหน຋วยงานผูຌรับตรวจ฽ละผูຌรับผิดชอบ 
 การติดตาม฽ละการวัดผลการปฏิบัติงาน  
 ิ฽บบ CSAี 

     

 
แไ 
แ5 
แๆ 

 
แ็ 
แ่ 

 
แ้ 
โเ 

 
โแ 

 

ขຌอมูลสนับสนุนอืไน 
การเดຌรับความร຋วมมือจากหน຋วยงานผูຌรับตรวจ 
การเดຌรับการสนับสนุนขຌอมูลจากหน຋วยงานอืไน 
การเดຌรับการฝຄกอบรมทีไ฼พียงพอ฼หมาะสม   
สามารถน าเปปรับ฿ชຌ฿นการท างานเดຌ 
กริยา วาจา บุคลิกภาพ 
การรับรูຌข຋าวสาร ขຌอมูล ทัๅงภาย฿น฽ละภานนอก
องค์กร 
ความกระตือรือรຌน ฼อา฿จ฿ส຋กับงานทีไตรวจสอบ 
ความคิดริ฼ริไม฿นการท างานหรือปรับปรุง         
งานตรวจสอบ 
การรับฟังขຌอคิด฼หในจากผูຌร຋วมงาน ผูຌบังคับบัญชา 
฽ละผูຌรับตรวจ 

     

 

ความ฼หใน฼พิไม฼ติม 
........................................................................................................................................................... 
 
      ลงชืไอ.............................ผูຌประ฼มนิ 
            ิ.............................ี 
      ต า฽หน຋ง........................ 
      วันทีไ.............................. 
 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 

ส຋วนของส านักตรวจสอบ :  
 

สรุปภาพรวมของระดับความพอ฿จ ิ็ี 
 

เ-โเ % 21-40 % 41-60 % 61-80% 81-100 % 

     
 
 
 
 ฽บบ สตน. เโๆ 

ิใี 

ิไี 
ิไี 
ิ5ี 
ิๆี 

ิโี 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 
฽บบตรวจสอบ โ6 

 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ฽บบประ฼มนิหน຋วยตรวจสอบภาย฿น : ฾ดยผูຌตรวจสอบภาย฿น 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ โๆ ิ฽บบ สตน. เโๆี 
ค าอธบิาย  :  ฼ป็น฽บบฟอร์มทีไผูຌตรวจสอบประ฼มนิตน฼อง จัดท าป຃ละ แ ครัๅง 
การ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  แ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ส຋ง฿หຌฝຆายตรวจสอบภาย฿น฼ป็นผูຌประ฼มินผล  
    ฼พืไอ฼กใบเวຌ฼ป็นหลักฐาน 
     

การกรอกรายการ 
 

รายการทีไ รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ ประจ าป຃ ตัว฼ลขป຃งบประมาณทีไจัดท า฽บบประ฼มิน 

โ หัวขຌอประ฼มิน ผูຌตรวจสอบ฼ป็นผูຌประ฼มินตามหัวขຌอทีไก าหนด ฾ดย฼ลือกประ฼มิน
ตามระดับทีไ฼หในว຋า฼หมาะสม ิ฿ส຋฼ครืไองหมาย √ ฿นช຋อง ดีมากุ ดีุ 
ปานกลางุ ฽ละควรปรับปรุงี 

ใ ความ฼หใน฼พิไม฼ติม กรณีทีไผูຌประ฼มินมีความคิด฼หใน/ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พิไม฼ติม
นอก฼หนือจาก฽บบประ฼มินตน฼อง฿นงานตรวจสอบ 

ไ ผูຌประ฼มิน ลาย฼ซในพรຌอมชืไอ฽ละนามสกุลผูຌประ฼มิน 

5 ต า฽หน຋งของผูຌประ฼มิน ผูຌประ฼มินกรอกต า฽หน຋งของตน฼อง 
ๆ วันทีไประ฼มิน วันทีไผูຌตรวจสอบประ฼มินตน฼อง฿น฽บบประ฼มินตน฼อง            

฿นงานตรวจสอบ 

7 สรุปภาพรวมของระดับความ 

พึงพอ฿จ 

สรุประดับคะ฽นน฾ดย฼ฉลีไยตามหัวขຌอทีไผูຌตรวจสอบ฼ป็นผูຌประ฼มิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      ฽บบ สตน. เโๆ 
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฽บบรายงานความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ – บุคคลภายนอก 
กระบวนงาน..........................................................หน຋วยงาน........................................................ 

ระยะ฼วลาการปฏบิัตงิาน......................................... 
 

 ขຌาพ฼จຌา....................................................฼ลขประจ าตวัประชาชน....................................
ต า฽หน຋ง..................................................................หน຋วยงาน...................................................................... 
ขอ฼ปຂด฼ผยว຋า ขຌาพ฼จຌา 
แ.     เม຋฼คย       ฼คย ฼ป็นทีไปรึกษาหรือร຋วมพัฒนากระบวนงาน............................................................. 
   ช຋วง฼วลาปฏบิัตงิาน............................................................................................... 
โ.     เม຋มี          ม ี บุคคล฿นครอบครวั ฽ละ/หรอืญาต ิ฽ละ/หรือบุคคลอืไน฿ดทีไอาจท า฿หຌขาดความ฼ป็น 
   อิสระ฿นการด า฼นินงาน ปฏบิัติงานอยู຋฿นหน຋วยงานของ อจน. ดังนีๅ 

1. ชืไอ.................................................หน຋วยงาน.....................................................  
2. ชืไอ.................................................หน຋วยงาน..................................................... 
3. ชืไอ.................................................หน຋วยงาน..................................................... 
4. ชืไอ.................................................หน຋วยงาน..................................................... 

ใ.     เม຋฼ป็น       ฼ป็น ผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย฿นหຌางหุຌนส຋วน บริษัท ทีไประกอบธรุกจิ฼ป็นคู຋฽ข຋งขนั หรือ฼ป็น 
   คู຋สัญญากับ อจน. อันอาจขดัผลประ฾ยชน์ของ อจน. คอื 
   .............................................................................................................................. 
ไ.     เม຋มี          ม ี บุคคล฿นครอบครวั฽ละ/หรอืญาต ิ฼ปน็ผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สยี฿นหຌางหุຌนส຋วน บริษัท      
   ทีไประกอบธุรกิจ฼ป็นคู຋฽ข຋งขนั ฼ปน็คู຋สญัญากับ อจน. อันอาจขัดผลประ฾ยชน์ของ 
    อจน. คอื 
   .............................................................................................................................. 

 
        ลงชืไอ...................................... 
              ิ......................................ี 
         วันทีไ........................... 
 
 

ความ฼หในของผูຌบริหารส านักตรวจสอบ 
      ฼หในควร฿หຌตรวจสอบเดຌ  
      เม຋ควร฿หຌตรวจสอบ/ปฏิบตัิงาน  
  
  
    ิ                                     ี ิ                                     ี 

     ผูຌอ านวยการฝຆาย................ 
วันทีไ............................................... 

     ผูຌอ านวยการส านักตรวจสอบ 
วันทีไ............................................... 

 ฽บบ สตน. เโ็ 

ิแี ิโี 
ิใี 

ิไี ิ5ี 
ิๆี ิ็ี 

ิ่ี 
ิ้ี 

ิแเี ิแแี 

ิแโี 

ิแใี 

ิแไี 
ิแ5ี 
ิแๆี 

ิแ็ี 

ิแ่ี 

ิแ้ี 

ิโเี 

ิโเี 
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ค าอธิบายการ฿ชຌ฽บบพิมพ์ 

฽บบตรวจสอบ โ็ 
 

ชืไอ฽บบพิมพ์  : ฽บบรายงานความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ – บุคคลภายนอก 

หมาย฼ลข฽บบพิมพ์  :  ฽บบตรวจสอบ โ็ ิ฽บบ สตน. เโ็ี 
ค าอธบิาย  :  ฼ป็น฽บบรายงานความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ของบคุคลภายนอก           
    ทีไ฼ขຌามา฼ปน็ทีไปรกึษาของ อจน. 
ผูຌ฿ชຌขຌอมูล   :  หน຋วยตรวจสอบ 
การจดัท า   :  โ ฉบับ 
การ฽จกจ຋าย   :  ฉบับทีไ แ ส านกัตรวจสอบ฼กใบเวຌ฼ปน็หลกัฐาน 
    ฉบับทีไ โ ส า฼นา฿หຌบคุคลภายนอก 
  
การกรอกรายการ 
 

หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ กระบวนงาน ตัว฼ลขป຃งบประมาณทีไจัดท า฽บบประ฼มิน 

โ หน຋วยงาน ชืไอหน຋วยงานทีไจຌางบุคคลภายนอก฼ป็นทีไปรึกษา 

ใ ระยะ฼วลาปฏิบัติงาน ช຋วง฼วลา฼ริไมตຌนถึงสิๅนสุดทีไ฼ขຌาปฏิบัติงาน 

ไ ขຌาพ฼จຌา ชืไอของบุคคลภายนอกผูຌทีไเดຌรับมอบหมาย฿หຌ฼ป็นทีไปรึกษา 
5 ฼ลขประจ าตัวประชาชน หมาย฼ลขประจ าตัวประชาชนของบุคคลภายนอกผูຌทีไเดຌรับ

มอบหมาย฿หຌ฼ป็นทีไปรึกษา 

ๆ ต า฽หน຋ง ชืไอต า฽หน຋งงานของบุคคลภายนอกผูຌทีไเดຌรับมอบหมาย            
฿หຌ฼ป็นทีไปรึกษา ิระดับผูຌจัดการ/หัวหนຌาทีมี 

็ หน຋วยงาน ชืไอหน຋วยงานของบุคคลภายนอกผูຌทีไเดຌรับมอบหมาย               
฿หຌ฼ป็นทีไปรึกษา 

่ กระบวนงาน ชืไอกระบวนงาน ฼หมือนกับ หมาย฼ลข แ 

้ ช຋วง฼วลาปฏิบัติงาน ระยะ฼วลาทีไปฏิบัติงานจริงตัๅง฽ต຋วัน฼ริไมตຌนถึงวันทีไสิๅนสุด 

แเ ชืไอ ชืไอของบุคคล฿นครอบครัว ฽ละ/หรือญาติ ฽ละ/หรือบุคคลอืไน฿ด
ทีไ฼กีไยวขຌองกับผูຌทีไเดຌรับมอบหมาย฿หຌ฼ป็นทีไปรึกษา 

แแ หน຋วยงาน ชืไอหน຋วยงานของบุคคล ตามหมาย฼ลข แเ 

แโ ธุรกิจทีไ฼ป็นคู຋฽ข຋งขันหรือ฼ป็น
คู຋สัญญากับ อจน. 

ชืไอของหຌางหุຌนส຋วน หรือบริษัททีไบุคคลภายนอกผูຌทีไเดຌรับ      
มอบหมาย฿หຌ฼ป็นทีไปรึกษาของ อจน. ฼ป็นผูຌทีไมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย   
฿นธุรกิจนัๅน 

แใ ธุรกิจทีไ฼ป็นคู຋฽ข຋งขันหรือ฼ป็น
คู຋สัญญากับ อจน. 

ชืไอของหຌางหุຌนส຋วน หรือบริษัททีไบุคคล฿นครอบครัว ฽ละ/หรือ
ญาติ ฽ละ/หรือบุคคลอืไน฿ดของผูຌทีไเดຌรับมอบหมาย฿หຌ฼ป็น         
ทีไปรึกษาของ อจน. ฼ป็นผูຌทีไมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย฿นธุรกิจนัๅน 

แไ ลงชืไอ ลายมือชืไอผูຌทีไเดຌรับมอบหมาย฿หຌ฼ป็นทีไปรึกษา 

 ฽บบ สตน. เโ็ 
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หมาย฼ลข รายการ ขຌอมูลทีไตຌองการ 
แ5 ชืไอ ชืไอผูຌทีไเดຌรับมอบหมาย฿หຌ฼ป็นทีไปรึกษา 

แๆ วันทีไ วันทีไรายงาน 

แ็ ลงชืไอ ผูຌบริหารของหน຋วยตรวจสอบทีไมีผูຌทีไเดຌรับมอบหมาย               
฿หຌ฼ป็นทีไปรึกษา 

แ่ วันทีไ วันทีไลงลายมือชืไอ 

แ้ ความ฼หใน ผูຌบริหารสูงสุดของส านักตรวจสอบรับทราบรายงาน            
พรຌอม฽สดงความ฼หใน 

โเ ลงชืไอ ผูຌบริหารสูงสุดของส านักตรวจสอบภาย฿น 

โแ วันทีไ วันทีไลงลายมือชืไอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

฽บบ สตน. เโ็ 
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ภาคผนวก 1 

ผังข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 

 

 
 



ขั �นตอนในการปฏบิตังิานต่าง ๆ 

ทางเดนิของเอกสารแสดงขั �นตอนการตดัสนิใจ

   n

เอกสาร / รายงาน / แบบฟอรม์ต่าง ๆ  ที�มกีารจดัทาํเพยีงชดุเดยีว

เอกสาร / รายงาน / แบบฟอรม์ต่าง ๆ ที�มกีารจดัทาํตั �งแต่  2  ชุดขึ�นไป 

ระบุจาํนวนไวม้มุดา้นขวา

แสดงการกระจายของเอกสาร / รายงาน  ที�มสีาํเนาหลายฉบบั

การจดัเกบ็เอกสาร

ตวัเชื�อมโยงใชใ้นการเชื�อมแผนผงั ในกรณีที�ตอ้งการต่อหน้าต่อไป

แหล่งที�มา มาจากหน่วยงานอื�นหรอืขั �นตอนอื�น

การเชื�อมโยงของขั �นตอน เอกสาร รายงาน

การอา้งองิถงึ หรอืยนืยนั สอบทาน
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ขั �นตอนการปฏบิตังิานตรวจสอบ 
(Audit Process)

ขั �นตอนที� 1
การวางแผนการตรวจสอบ

เชงิกลยุทธ์

ประเมนิขอ้มลูต่าง ๆ 
• สิ�งที�ผูบ้รหิารคาดหวงั/สิ�งที�มอบใหผู้บ้รหิาร
• ขอ้มลูต่าง ๆ ของ อจน.

• การประเมนิความเสี�ยง (CSA)

ทาํแผนการตรวจสอบ

• แผนประจาํ 3 ปี 5 ปี
• แผนประจาํปี โดยนําแผน 3 ปี 5 ปี 

มาจดัทาํใหส้อดคลอ้งกนัโดยระบุจาํนวนวนั 

และจาํนวนคน

นําเสนอขออนุมตัิ
แผนการตรวจสอบ

ทบทวนแผน
การตรวจสอบ

ขั �นตอนที� 2 

การวางแผนในรายละเอยีด 

และปฏบิตังิานตรวจสอบ

ทาํแผนในรายละเอยีด
• สรุปภาพรวมของหน่วยงานที�จะตรวจ
• วตัถุประสงคแ์ละความเสี�ยงในสว่นที�ไมม่ใีนแผนกลยทุธ์
• บ่งชี�การควบคุมที�เหมาะสม

ปฏบิตังิานตรวจสอบ
• กําหนดวธิกีารตรวจสอบตามความเสี�ยงและการประเมนิ 

การควบคุม  (Audit program)

• ดาํเนินการตรวจสอบตาม Audit program

บนัทกึและสอบทาน
ผลการตรวจสอบ

• จดัทาํกระดาษทาํการ
• ประเมนิ / สรุปผลการตรวจสอบ 

• สรุปผลขอ้เทจ็จรงิที�ตรวจพบพรอ้มขอ้เสนอแนะ

ประชุมปิดการตรวจสอบ

ขั �นตอนที� 3 

การรายงานและ
การปิดการตรวจสอบ

นําเสนอรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูอ้าํนวยการ อจน.

ขั �นตอนที� 4 

ความมั �นใจในคุณภาพ

ประเมนิคณุภาพจาก
ภายในองคก์ร

ประเมนิคณุภาพจาก
ภายนอกองคก์ร

รา่งรายงานผลการ
ตรวจสอบใน
รายละเอยีด

รายงาน
ฉบบัสมบูรณ์

รายงาน
ประจาํปี

รายงาน
ไตรมาส

F
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ขั �นตอนการปฏบิตังิาน
การจดัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 

Committee)

ขั �นตอนที� 1
การเตรยีมการประชุม

การจดัเตรยีมวาระ
และเอกสาร

ประกอบการประชุม

• กําหนดวนัประชมุโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
• แจง้เวยีนวาระการประชุมใหผู้ท้ี�เกี�ยวขอ้งรบัทราบ
• จดัทาํวาระและเอกสารประกอบการประชุม
• จองหอ้งประชุม

จดัทาํหนังสอืเชญิประชุ
ม

และเอกสาร
ประกอบการประชุม

ขั �นตอนที� 2 

การจดัการประชุม

• ประสานงานกบัฝ่ายบรหิารงานทั �วไป
• จดัเตรยีมหอ้งประชุม

เตรยีมการประชุม

ขั �นตอนที� 3 

สรุปผลการประชมุ

เอกสาร
ประกอบ
การประชุม

หนงัสอืเชญิ 

ประชุม

ดาํเนินการประชุม

จดัทาํรายงานการประชุ
ม

ดาํเนินการตามมติ
คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงาน
การประชุม

ใบลงนามเขา้
รว่มประชุม

วาระและ
เอกสารประกอบ
การประชุม

• เสนอคณะกรรมการ อจน. เพื�อพจิารณา/ทราบตามแต่กรณี
• เสนอกผูอ้าํนวยการ อจน./ผูบ้รหิารเพื�อพจิารณาดาํเนินการ

จดัสง่วาระ
และเอกสาร

ประกอบการประชุม

รายงานการ
ประชุมครั �งก่อ

น

• เลขานุการสอบทานความถูกตอ้ง
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ผลการประเมนิ
        ภายนอกผลการประเมนิ

        ภายในการประเมนิ
ความเสี�ยงขอ้มลูต่าง ๆ 

ของ อจน.

ความตอ้งการ
ของผูบ้รหิาร

ประชุมหารอืรว่มกบัผุบ้รหิารระดบัสงู 
และคณะกรรมการตรวจสอบ

ประเมนิขอ้มลูต่าง ๆ 

ความเสี�ยง 
และจดัลาํดบัความสาํคญั

รา่งแผนการตรวจสอบ       

3-5 ปี 

และแผนประจาํปี

นําเสนอแผนต่อ ผอ.อจน.
พจิารณา
แผน

ไมเ่หน็ชอบ

พจิารณา
อนุมตัิ

เหน็ชอบ

นําแผนตรวจสอบประจาํปี
ที�ไดร้บัอนุมตัิ

มาวางแผนในรายละเอยีด

ไมอ่นุมตัิ

อนุมตัิ

1

ขอ้มลูจากแหล่งต่าง ๆ 

เพื�อประกอบการประเมนิ
จากขั ,นตอนที�  4 
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งานธุรการแฟ้มจากงานธุรการ

สาํเนาบนัทกึสง่ตวั 
เพื�อทาํการตรวจสอบ

คูม่อืการปฏบิตังิาน

แผนปฏบิตังิาน 

ของหน่วยงานที�ตรวจ

นโยบาย เป้าหมาย 

วตัถุประสงค์
รายงานการ 

ตรวจสอบครั ,งก่อน

แผนประจาํปี 

ที�ไดร้บัอนุมตัิ
กระดาษทาํการ 

ครั ,งก่อน

ประเมนิความเสี�ยงระดบั 

กจิกรรมของหน่วยงานที�จะเขา้ตรวจและจุดควบคมุที�สาํคญั

เสนอ ผอ.สตน. 

เพื�ออนุมตัิ

2

โครงสรา้งหน่วยงาน 

ที�ตรวจสอบ

บนัทกึสง่ตวั
เพื�อทาํการตรวจสอบ

1

ไมอ่นุมตัิ

หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง

อนมุตัิ

หนงัสอืขออนุมตัิ
เขา้ตรวจ

  

แผนการตรวจสอบ
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กระดาษทาํการ
สรุปผลการตรวจสอบ

      กระดาษทาํการ
     สรุปผลการตรวจสอบ

     

สาํเนาบนัทกึสง่ตวั 
เพื�อทาํการตรวจสอบ

3

2

ดาํเนินการตรวจสอบตาม
Audit Program

ประชุมเปิดการตรวจสอบ 

กบัหน่วยงานรบัตรวจ

บนัทกึขอ้มลูที�ไดจ้ากการ 
ตรวจสอบในกระดาษทาํการ

ประเมนิและวเิคราะหข์อ้มลู 

ที�ไดจ้ากการตรวจสอบ

Audit Program ครอบคลุมถงึ
• การบรหิารความเสี�ยง (Risk Management)

• ความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการ ควบคุมภายใน 

(Operation Controls) ตามแนวทางของ COSO

• การปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของทางการ และนโยบาย 

ระเบยีบปฏบิตัขิองธนาคาร (Compliance)

• คุณภาพของสนิทรพัย ์(Assets Quality) 

• มรีะบบการป้องกนัทรพัยส์นิที�ดหีรอืไม่
• มรีายงานทางการเงนิและรายงานการควบคมุที�น่าเชื�อถอืหรอืไม่
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สรุปผลการประเมนิ    

การควบคุมภายใน

บนัทกึสรปุผล
การตรวจสอบ

4

3

สรุปผลการตรวจสอบ

จดัทาํร่างรายงาน

ประชุมรว่มกบัผูร้บัตรวจ 
เพื�อปิดงานตรวจสอบ

 หนงัสอืเชญิประชุม
ปิดการตรวจสอบ
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สรุปรายงาน
การตรวจสอบ

รายงานผล
การตรวจสอบ

4

พจิารณารายงานผล
การตรวจสอบเพื�อสั �งการ
และทราบตามแต่กรณี

รา่งรายงาน 

การตรวจสอบ

รองผอ./ผอ.สตน.

สอบทานรา่งรายงาน

ไม่แก้ไข

แก้ไข

นําเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื�อพิจารณา
และทราบตามแตก่รณี

                           

สาํเนา    
รายงานการตรวจสอบ 

ที�พจิารณาสั �งการแลว้ใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัทาํรายงา
น
รายไตรมาสและรายงานประจาํปี

รายงานการตรวจสอบ
ที�พจิารณาสั �งการแลว้

บนัทกึแจง้การสั �งการ

บนัทกึแจง้การสั �งการ
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แฟ้มจากงานธุรการ

รายงานประจาํปี

รายงานการตรวจสอบ

แผนการตรวจสอบ 

ประจาํปี

รานงานรายไตรมาส

รายงานประจาํปีเสนอ
คณะกรรมการ อจน.

กระทรวงเจา้สงักดั
และกระทรวงการคลงั

รายงานประจาํปี

รานงานรายไตรมาส

     2
รายงานประจาํปี

     2

รายงานรายไตรมาส
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แบบสาํรวจความเหน็
จากผูร้บัตรวจ 

แบบสาํรวจความเหน็
จากผูร้บัตรวจที�ประเมนิแลว้

ประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของผูต้รวจสอบตาม

แบบฟอรม์

แบบสาํรวจความเหน็
จากผูร้บัตรวจ

แบบสาํรวจความเหน็
จากผูร้บัตรวจที�ประเมนิแลว้

F

นําไปปรบัปรุงคุณภาพการตรวจสอบ 

และเป็นขอ้มลูประกอบในการวางแผน
การตรวจสอบในขั ,นตอนที�  1
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เอกสารที�ผูป้ระเมนิ
ภายนอกรอ้งขอ

แนวทางในการปรบัปรุง
ขอ้บกพร◌่อง

จดัเตรยีมขอ้มลูต่าง ๆ 

ตามที�ผูป้ระเมนิภายนอก
ใชป้ระกอบการประเมนิ

รายงานผลการประเมนิ

F
นําไปปรบัปรุงคุณภาพการตรวจสอบ 

และเป็นขอ้มลูประกอบในการวางแผน

การตรวจสอบในขั ,นตอนที�  1

เอกสารที�ผูป้ระเมนิ
ภายนอกรอ้งขอ

ประเมนิและทาํการ
สมัภาษณ์ผูต้รวจสอบ

รายงานผลการประเมนิ

จดัทาํแนวทางในการ
ปรบัปรุงขอ้บกพรอ่ง

แนวทางในการปรบัปรุง
ขอ้บกพรอ่ง

แนวทางในการปรบัปรุง
ขอ้บกพร◌่องที�ไดร้บัการ

เหน็ชอบแลว้

พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ

แนวทางในการปรบัปรุง
ขอ้บกพร◌่องที�ไดร้บัการ

เหน็ชอบแลว้

 

ผูต้รวจสอบใหส้มัภาษณ์กบั
ผูป้ระเมนิภายนอก
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ภาคผนวก 2 

การประเมินระบบการควบคุมภายใน      

COSO�ERM ของแต�ละระบบงาน 

 
 



จัดทําโดย สํานักตรวจสอบภายใน องค�การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล#อม ผ ๒&1 

ภาคผนวก ๒  

ตัวอย�างคําถาม 

การประเมินระบบการควบคุมภายใน COSO�ERM ของแต�ละระบบงาน 

Assessment Area ระดับการควบคุมภายใน 

 

Control 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ไม�มี มีแต�ไม�

เพียงพอ 

มีพอ 

สมควร 

แต�มีข7อ 

บกพร�อง 

อยู�บ7าง 

มีระดับ 

การ

ควบคุม 

ภายใน 

ท่ีดี 

๑. สภาพแวดล7อมภายใน/ Internal Environment     

(๑) มีการกําหนดนโยบายและวิธีการบรหิารงานบุคคลท่ีชัดเจน ในเรื่อง

ความซ่ือสัตย&และจริยธรรมในการดําเนินงานจัดซ้ือจัดหาสําหรบั

พนักงานทุกระดับท่ีเก่ียวข*องกับการปฏิบัติงาน 

(๒) มีการกําหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยง, ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได* และแนวทางการพิจารณาป1จจัยเสี่ยง เพ่ือให*เจ*าหน*าท่ีจัดซ้ือ

ใช*ปฏิบัติอย2างชัดเจน 

    

(๓) มีการกําหนดโครงสร*างองค&กร และความรับผิดชอบของเจ*าหน*าที่

จัดซ้ืออย2างชัดเจนรวมทั้งมีการจัดทํา  job Description, job  

Specification ครอบคลุมทุกตําแหน2งงานตามผังองค&กร 

    

(๔) มีโครงสร*างหน2วยงานท่ีสอดคล*องกับลักษณะงาน และเอ้ืออํานวยให*

การปฏิบัติงานจัดซ้ือเปFนไปอย2างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังจํานวนบุคลากร

ในฝIายต2างๆมีจํานวนเพียงพอ 

 

    

(๕) มีการแบ2งหน*าท่ีและขอบเขตของงานต้ังแต2จุดเริ่มต*นจนถึงจุดสิ้นสุด

กระบวนจัดซ้ือเพ่ือให*การประสานงานระหว2างหน2วยงานมีความชัดเจน 

ไม2เกิดความสับสน 

 

    



จัดทําโดย สํานักตรวจสอบภายใน องค�การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล#อม ผ ๒&2 

Assessment Area ระดับการควบคุมภายใน 

 

Control 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ไม�มี มีแต�ไม�

เพียงพอ 

มีพอ 

สมควร 

แต�มีข7อ 

บกพร�อง 

อยู�บ7าง 

มีระดับ 

การ

ควบคุม 

ภายใน 

ท่ีดี 

(๖) เจ*าหน*าท่ีผู*รบัผิดชอบในกระบวนการจัดซ้ือสามารถปฏิบัติงาน    

ตรงกับความรู* ทักษะ และความสามารถ หรือสามารถสอบถามจาก  

หัวหน*างานเพ่ือแนวทางจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนได* 

    

(๗) มีการสร*างทัศนคติให*พนักงานทุกคนเห็นว2าเปFนหน*าที่ และความ

รับผิดชอบของพนักงานทุกคน ในการปฏิบัติให*ถูกต*องตามกฎ ระเบียบ 

และนโยบายจัดซ้ือที่กําหนดไว* 

    

(๘) มีการจัดฝUกอบรมด*านการจัดซ้ือ เพ่ือพัฒนาความสามารถของ

พนักงานให*สอดคล*องกับนโยบาย และข้ันตอนการดําเนินงานท่ีจัดทําข้ึน

ตลอดจนให*ความรู*ความสามารถด*านการบริหารความเส่ียงในงานจัดซ้ือ 

    

(๙) มีมาตรฐานในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และผลตอบแทนของ

พนักงานท่ีชัดเจนเพ่ือให*เกิดความเปFนธรรม และกําลังใจในการจัดซ้ือ

การปฏิบัติงานของพนักงาน 

    

Overall Component Score     

๒. การกําหนดวัตถุประสงคC 

(๑) มีการต้ังเปYาหมายของกระบวนการจัดซ้ือไว*อย2างชัดเจน โดยเปFน

เปYาหมายท่ีสอดคล*องกับกลยุทธ&ภาพรวม และสอดคล*องกับระดับ   

ความเสี่ยงที่ยอมรับได*ขององค&กร 

    

(๒) พนักงานในกระบวนการจัดซ้ือได*มีส2วนในการต้ังเปYาหมายของ

กระบวนการจัดซ้ือ โดยพิจารณาป1จจัยเสี่ยงของกระบวนการจัดซ้ือ   

อย2างครบถ*วน เหมาะสมแล*วก2อนการต้ังเปYาหมาย 

    



จัดทําโดย สํานักตรวจสอบภายใน องค�การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล#อม ผ ๒&3 

Assessment Area ระดับการควบคุมภายใน 

 

Control 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ไม�มี มีแต�ไม�

เพียงพอ 

มีพอ 

สมควร 

แต�มีข7อ 

บกพร�อง 

อยู�บ7าง 

มีระดับ 

การ

ควบคุม 

ภายใน 

ท่ีดี 

(๓) ผู*บริหารขององค&กร หรอืคณะกรรมการบริษัท ได*อนุมัติระดับ   

ความเสี่ยงที่ยอมรับได*ของกระบวนการจัดซ้ือ เพื่อให*ใช*เปFนเกณฑ&ใน   

การกํากับดูแลกระบวนการจัดซ้ือ 

    

Overall Component Score     

๓. การระบุเหตุการณC/Even Identification 

    (๑) การพิจารณาวิเคราะห&ป1จจัยเสี่ยง ซ่ึงเปFนเหตุการณ&หรือโอกาส        

ท่ีอาจส2งผลกระทบต2อเปYาหมายของกระบวนการจัดซ้ือ อย2างสมํ่าเสมอ 

(๒) ในการวิเคราะห&ป1จจัยเสีย่งของกระบวนการจัดซ้ือ ได*พิจารณา

วิเคราะห&จากป1จจัยภายในองค&กรและป1จจัยภายนอกองค&กร          

อย2างเหมาะสม 

    

(๓) มีการกําหนดป1จจัยเส่ียงของกระบวนการจัดซ้ือได*คํานึงถึงป1จจัย

ทางบวก (Opportunities) และป1จจัยทางลบ (Risks) 

    

(๔) ป1จจัยเสี่ยงที่ได*กําหนดข้ึนท้ังหมดเปFนสาเหตุท่ีแท*จรงิของเหตุการณ&

หรือโอกาสท่ีส2งผลกระทบต2อเปYาหมายของกระบวนการจัดซ้ือ 

    

Overall Component Score     

๔. การประเมินความเส่ียง/Risk Assessment 

    

(๑) มีเครื่องมือและวิธีการในการประเมินความเสี่ยงอย2างเปFนระบบ 

อย2างเหมาะสม เพ่ือกําหนดค2าของระดับความเสี่ยงที่เปFน สูง กลาง ตํ่า 

 

 



จัดทําโดย สํานักตรวจสอบภายใน องค�การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล#อม ผ ๒&4 

Assessment Area ระดับการควบคุมภายใน 

 

Control 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ไม�มี มีแต�ไม�

เพียงพอ 

มีพอ 

สมควร 

แต�มีข7อ 

บกพร�อง 

อยู�บ7าง 

มีระดับ 

การ

ควบคุม 

ภายใน 

ท่ีดี 

(๒) ได*กําหนดหลัดเกณฑ&ของตัววัดเพื่อประเมินป1จจัยความเสี่ยง     

(Risk Model) ในด*านผลกระทบ และประเมินค2าโอกาสที่จะเกิดข้ึน     

ได*อย2างเหมาะสม 

    

(๓) หลักเกณฑ&ของตัววัดใน Risk Model ได*จัดให*มีการวัดเชิงคุณภาพ

และการวัดในเชิงปริมาณ ได*อย2างเพียงพอเหมาะสม โดยได*พิจารณา

จากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได*ขององค&กรประกอบด*วย 

    

(๔) เจ*าหน*าท่ีจัดซ้ือและผู*ที่เก่ียวข*องในกระบวนการจัดซ้ือ ได*มีการ

ประเมินความเสี่ยงของกระบวนการจัดซ้ืออย2างสมํ่าเสมอ  ไตรมาสละ   

๑ ครั้ง 

    

Overall Component Score     

๕. การตอบสนองความเส่ียง/ Risk Response 

    
(๑) มีการกําหนดวิธีการบริหารความเส่ียงของกระบวนการจัดซ้ืออย2าง

เหมาะสมเพียงพอโดยกําหนดแนวทางในการยกเลิก, การลด,การโอน 

ให*ผู*อ่ืน และการยอมรับความเสี่ยง ไว*อย2างชัดเจน 

(๒) มีการวิเคราะห&ประเมินหาผลประโยชน&ท่ีจะได*เปรียบเทียบกับต*นทุน

ท่ีต*องจ2ายให*  เพื่ อใช* ในการคัดเลือกแนวทางบริหารความเสี่ยง    

ท่ีเหมาะสม 

    

(๓) ในการคัดเลือกแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกระบวนการจัดซ้ือ

ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งนั้น ได*วิเคราะห&พิจารณาถึงผลกระทบใน

ภาพรวมท้ั งหมดที่ อาจเกิด ข้ึน กับกระบวนการปฏิ บั ติ งาน อ่ืนๆ    

อย2างเหมาะสมแล*ว เพ่ือให*ได*แนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีสามารถ

    



จัดทําโดย สํานักตรวจสอบภายใน องค�การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล#อม ผ ๒&5 

Assessment Area ระดับการควบคุมภายใน 

 

Control 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ไม�มี มีแต�ไม�

เพียงพอ 

มีพอ 

สมควร 

แต�มีข7อ 

บกพร�อง 

อยู�บ7าง 

มีระดับ 

การ

ควบคุม 

ภายใน 

ท่ีดี 

ปฏิบัติงานได*จริงและบรรลุเปYาหมายรวมขององค&กร 

Overall Component Score     

๖. กิจกรรมควบคุม/ Control Activities 

    

(๑) มีการกําหนดวิธีการปฏิบั ติงานท่ีชัดเจนเปFนลายลักษณ& อักษร    

ในแต2ละข้ันตอนของกิจกรรมโดยมีการปฏิบัติตามอย2างเหมาะสม เช2น 

 b การสั่งซ้ือท่ีมีมูลค2าหรือราคาสูง 

 b การคัดเลือก Supplier ท่ีเหมาะสม 

 b การคัดเลือก สินค*าหรือรุ2นท่ีจะทําการสั่งซ้ือ 

(๒ ) มี ข้ันตอนที่ ทํ าให* ม่ัน ใจได*ว2 า รายการอุปกรณ& ท่ีต*องการซ้ือ    

ผ2านกระบวนการทดสอบเบื้องต*นทั้งในด*านคุณภาพและสอดคล*องกับ    

ความต*องการของตลาดก2อนที่จะมีการส่ังซ้ือ 

    

(๓) มีการจัดทําสัญญาหรือข*อตกลงท่ีชัดเจน กับ Supplier ก2อนการ

สั่ ง ซ้ือ เพื่ อให* ม่ัน ใจได* ว2า บริ ษัทจะได* รับสินค*า ท่ี เหมาะสมท่ีสุด    

โดยพิจารณาในเรื่องกําหนดเวลาและระยะเวลาในการส2งสินค*า, 

คุณภาพของสินค*าและบริการ, การรับประกัน เปFนต*น 

    

(๔) มีการทบทวนนโยบายและระเบียบปฏิบัติจากผู*บริการระดับสูง    

เปFนระยะ เพื่อให*สอดคล*องกับสถานการณ& 

    

(๕) มีกระบวนการที่สามารถทําให*ม่ันใจได*ว2า การตรวจรับคุณภาพ

สินค*า/อุปกรณ& ได*จัดทําโดยผู*ที่มีความรู*ความชํานาญในสินค*า/อุปกรณ&

นั้นทุกครั้งของใบสั่งซ้ืออย2างเหมาะสม 

    



จัดทําโดย สํานักตรวจสอบภายใน องค�การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล#อม ผ ๒&6 

Assessment Area ระดับการควบคุมภายใน 

 

Control 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ไม�มี มีแต�ไม�

เพียงพอ 

มีพอ 

สมควร 

แต�มีข7อ 

บกพร�อง 

อยู�บ7าง 

มีระดับ 

การ

ควบคุม 

ภายใน 

ท่ีดี 

(๖) มีข้ันตอนท่ีทําให*ม่ันใจได*ว2า จะไม2มีการเปลี่ยนแปลงข*อมูลรายการ

สั่งซ้ือ 

    

(๗) มีข้ันตอนที่ทําให*ม่ันใจได*ว2าผู*จําหน2ายสินค*าและบริการให*แก2บริษัท

ได* มีการปฏิ บั ติตามข*อตกลงที่ กําหนดไว* ในสัญญา หรือเง่ือนไข    

การซ้ือขาย 

    

(๘) มีกระบวนการท่ีทําให* ม่ันใจได*ว2า จะสามารถตรวจรับสินค*า    

ตามคุณภาพ/จํานวน/เวลาท่ีต*องการ เม่ือมีการจัดซ้ือ 

    

(๙) มีกระบวนการที่ทําให*ม่ันใจได*ว2า จะสามารถจัดซ้ือสินค*าในราคา    

ท่ีเหมาะสมกับราคาตลาดในการจัดซ้ือทุกครั้ง 

    

(๑๐) มีการประเมิน  Supplier อย2างส มํ่าเสมอในประเด็นต2 างๆ    

เช2น ระยะเวลาในการส2งสินค*า,จํานวนสินค*าท่ีมีป1ญหาในแต2ละครั้ง    

ท่ีสั่งซ้ือและมีการบันทึกผลดังกล2าวเก็บไว*เพ่ือใช*ในการอ*างอิง 

    

Overall Component Score     

๗. สารสนเทศและการส่ือสาร/ Information Communication 

    
(๑) ระบบข*อมูลคอมพิวเตอร& มีความครบถ*วน ถูกต*องเหมาะสม และ

ช2วยตัดสินใจได*ทันเวลา โดยมีการ update ข*อมูลในระบบสารสนเทศ

คอมพิวเตอร&อยู2เสมอ 

(๒) มีการจัดรายงานข*อมูลสําคัญๆจากระบบในระดับหน2วยงาน,แผนก

และฝIายได*อย2างชัดเจนถูกต*อง รวดเร็ว 

    

(๓) มีการกําหนดข้ันตอน และวิธีการให*พนักงานได*รายงาน เหตุการณ&

หรือกรณีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับป1ญหาท่ีเกิดข้ึน ได*ตลอดเวลา 

    



จัดทําโดย สํานักตรวจสอบภายใน องค�การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล#อม ผ ๒&7 

Assessment Area ระดับการควบคุมภายใน 

 

Control 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ไม�มี มีแต�ไม�

เพียงพอ 

มีพอ 

สมควร 

แต�มีข7อ 

บกพร�อง 

อยู�บ7าง 

มีระดับ 

การ

ควบคุม 

ภายใน 

ท่ีดี 

(๔ ) มีแผนงานฉุกเฉินสํ าหรับปYองกันความปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศในกรณีท่ีเกิดอุบัติภัยร*ายแรง จนระบบไม2สามารถปฏิบัติงาน

ได* รวมท้ังมีการซักซ*อมการปฏิบัติตามแผนฉุกเฉินอย2างเหมาะสม 

    

(๕) มีการนําข*อมูลท่ีจําเปFนมาใช*ในการวางแผนสั่งซ้ือ เช2น ข*อมูล

แนวโน*มตลาด,ข*อมูล feedback/ complaint จากลูกค*าเก่ียวกับตัว

ผลิตภัณฑ&,ปริมาณสินค*าคงเหลือในคลังสินค*า 

    

(๖) มีการนําตัวแบบท่ีสาํคัญมาใช* เช2น Inventory Model, 

Forecasting Model เพ่ือช2วยในการตัดสินใจ 

    

(๗) มีการสื่อสารทําความเข*าใจกับพนักงานเก่ียวกับนโยบายระเบียบ

ปฏิบัติของหน2วยงานจัดซ้ืออย2างสมํ่าเสมอ 

    

Overall Component Score     

๘. การติดตามประเมินผล/Monitoring     

(๑) มีข้ันตอนการติดตาม และกํากับดูแลการปฏิบัติงานแต2ละกิจกรรม

อย2างต2อเนื่องและเหมาะสม 

    

(๒) มีการประเมินและติดตามการดําเนินกิจกรรม โดยหน2วยงาน

ตรวจสอบภายในหรือภายนอก ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

    

(๓) มีการติดตามความคืบหน*าของงานเปFนระยะ เพ่ือให*แน2ใจว2างาน

ได*รับการปฏิบัติไปเพียงไรและเกิดป1ญหาท่ีรอการแก*ไขอยู2หรือไม2 

    

(๔) มีการประชุมความคืบหน*าของงาน การชี้แจงข*อมูล สาเหตุ 

ความคลาดเคลื่อน  และการดําเนินการแก* ไขของรายการสั่ งซ้ือ    

ท่ีมีสาระสําคัญ อย2างน*อยเดือนละ ๑ ครั้ง 
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Assessment Area ระดับการควบคุมภายใน 

 

Control 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ไม�มี มีแต�ไม�

เพียงพอ 

มีพอ 

สมควร 

แต�มีข7อ 

บกพร�อง 

อยู�บ7าง 

มีระดับ 

การ

ควบคุม 

ภายใน 

ท่ีดี 

(๕) มีการปรับปรุงและแก*ไขข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีมีข*อบกพร2อง    

อย2างสมํ่าเสมอและตลอดเวลา 

    

(๖) มีการสอบทานความสอดคล*องกันระหว2างแผนการตลาด,      

แผนการสั่งซ้ือ และแนวโน*มโดยรวมของตลาด ว2าเปFนไปในทิศทาง       

ท่ีถูกต*องสอดคล*องกัน 

    

(๗) มีการติดตามจํานวนคงเหลือของสินค*าคงคลัง/ วัสดุอุปกรณ&      

อย2างสมํ่าเสมอ เพ่ือให*ม่ันใจ ได*ว2ายอดคงเหลือของสินค*าแต2ละชนิด/ 

วัสดุอุปกรณ&มีจํานวนเพียงพอกับความต*องการของตลาด และติดตาม

วิเคราะห&รายการท่ีไม2มีการเคลื่อนไหวเปFนระยะเวลานานอย2างสมํ่าเสมอ 

    

(๘) มีการติดตามความเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต2อนโยบายสินค*าคงคลัง/ 

วัสดุอุปกรณ&อย2างเหมาะสม เช2น ปริมาณความต*องการโดยเฉลี่ย       

ในแต2ละเดือน, Lead Time ในการส2งของ, นโยบายการให*ส2วนลดของ 

Supplier ซ่ึงส2งผลกระทบต2อ Minimum Stock หรือ Reorder Point 

    

Overall Component Score     

 



 
 

ภาคผนวก 3 

การระบุข�อบ�งชี้ทุจรติ 
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ภาคผนวก ๓ 

การระบุข�อบ�งช้ีทุจริต 

ผู�ตรวจสอบภายในมีความรู�เพียงพอที่จะบ�งช้ีร�องรอยทุจริต 

 

มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายในท่ีเก่ียวข�อง 

 

1210.A1,1    

CAE ต�องขอความช�วยเหลือหรือขอคําแนะนํา ถ�าผู�ตรวจสอบภายในขาดความรู�

ความสามารถท่ีจําเป'นในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ความช�วยเหลือและคําแนะนําอาจได�จากผู� เชี่ยวชาญที่อยู�ภายนอกองค.กร เช�น        

นักกฎหมาย นักบัญชี ผู�สอบการทุจริต หรืออ่ืนๆ  

ผู�สอบการทุจริตอาจช�วยเหลือและให�คําแนะนําในเรื่องการสอบสวนการทุจริตหรือ           

ความปลอดภัยขององค.กรในด�านต�างๆ  

 

1210.A2     

ผู�ตรวจสอบภายในต�องมีความรู�เพียงพอในการประเมินความเสี่ยงในเรื่องการทุจริตและ

ลักษณะท่ีองค.กรจัดการกับความเสี่ยงดังกล�าว อย�างไรก็ดี ผู�ตรวจสอบภายในต�องไม�ถูกคาดหวังว�าจะมี

ความเชี่ยวชาญเท�ากับผู�ที่รับผิดชอบโดยตรงในด�านการตรวจสอบและสอบสวนการทุจริต 

 

PA 1210,1  

ผู�ตรวจสอบภายในควรมีความรู�ในการบ�งช้ีสิ่งบอกเหตุของการทุจริต 

 

1220.A1        

ผู�ตรวจสอบภายในต�องทํา Due Professional Care โดยการพิจารณาจาก:  

� การขยายงานเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค.ของการตรวจสอบ 

� ความซับซ�อนหรือสาระสําคัญของเรื่องที่จะให�ความม่ันใจ 
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� ความเพียงพอและประสิทธิผลของกระบวนการการกํากับดูแลความเสี่ยงและ     

การควบคุม  

� ความเป'นไปได�ที่จะเกิดข�อบกพร�อง การทุจริต และการละเมิดกฎระเบียบ 

� ต�นทุนของการเพ่ิมระบบควบคุมเปรียบเทียบกับผลกําไรท่ีคาดว�าจะได�รับ       

2060     

CAE ต�องรายงานผู�บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทให�ทราบถึงวัตถุประสงค. 

อํานาจดําเนินการ ความรับผิดชอบและผลการตรวจสอบเปรียบเทียบกับแผนงานเป'นระยะรายงาน

ดังกล�าวต�องครอบคลุมความเสี่ยงท่ีมีสาระสําคัญและการควบคุมท่ีมีอยู�รวมทั้งความเสี่ยงในเรื่อง       

การทุจริต ประเด็นการกํากับดูแลและเรื่องอ่ืนๆที่ผู�บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทกําหนด     

ให�ปฏิบัติ  

ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในดังกล�าวข�างต�น                   

ผู�ตรวจสอบภายในไม�จําเป'นต�องมีความเชี่ยวชาญในการสืบพบการทุจริต แต�ผู�ตรวจสอบภายในควรมี

บทบาทเชิงรุกในเรื่องนี้ให�มากข้ึนโดยเฉพาะความรู�เก่ียวกับตัวชี้วัดการทุจริต หรือสัญญาณเตือนภัย 

และข�อมูลเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต เพราะผู�ตรวจสอบภายในต�องทําหน�าที่เป'นหูเป'นตาให�กับ        

ฝKายบริหาร และต�องปฏิบัติงานด�วยความระมัดระวังรอบคอบ 

 

๑. มีการกําหนดป3จจัยบ�งชี้ทุจริต 

 คําอธิบาย 

 ทุจริต (Fraud) 

การทุจริต คือ การกระทําที่ผิดกฎหมายต�างๆ โดยการหลอกลวง การปกปLด          

หรือการทําให�เสื่อมเสียความน�าเชื่อถือ การกระทําท่ีผิดกฎหมายนี้รวมถึงการฝKาฝMนกฎหรือการคุกคาม

ทางกายภาพด�วย 

การทุจริตเป'นการกระทําผิดกฎหมาย โดยบริษัทหรือองค.กรเพ่ือให� ได�มาซ่ึง             

เงิน ทรัพย.สิน หรือบริการเพ่ือหลีกเล่ียงการชําระเงินหรือการให�บริการ หรือเพ่ือรักษาผลประโยชน.        

ส�วนบุคคลหรือของธุรกิจ 
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การทุจริตครอบคลุมถึงการปฏิบัติที่ผิดระเบียบและผิดกฎหมายโดยมีเจตนาท่ีจะ

หลอกลวงหรือแสดงให�หลงผิด ซ่ึงบุคคลใดก็ตามรับรู�ว�าเป'นสิ่งท่ีผิดหรือไม�เชื่อว�าเป'นสิ่งท่ีถูกต�อง       

การทุจริตเป'นการทําผิดโดยบุคคลท่ีทราบว�าผลท่ีจะเกิดเป'นผลประโยชน.อันมิชอบต�อตนเอง ต�อองค.กร 

หรือต�อบุคคลอ่ืน และสามารถกระทําได�ทั้งจากบุคคลภายนอกและภายในองค.กร ตัวอย�างเช�น 

N การรับสินบน หรือการรับส�วนแบ�งกําไร 

N การฉ�อฉล ดังเช�นการยักยอกเงินหรือสินทรัพย. และการบิดเบือนบันทึกทางการเงิน 

เพื่อปกปLดการกระทํา ทําให�การสืบค�นเป'นไปได�ยาก 

N การใช�ข�อมูลความลับหรือข�อมูลท่ีมีกรรมสิทธิ์ โดยไม�ได�รับอนุญาตหรือผิดกฎหมาย 

N การดัดแปลงเครือข�ายข�อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศหรือระบบปฏิบัติการ โดยไม�ได�     

รับอนุญาตหรือโดยผิดกฎหมาย 

N การขาย หรือการโอนสินทรัพย.ปลอมหรือแสดงมูลค�าท่ีไม�ตรงความจริง 

N การแสดงหรือการประเมินมูลค�ารายการ สินทรัพย. หนี้สิน รายได� และส�วนอ่ืนๆ     

โดยเจตนาและไม�เหมาะสม 

N กิจกรรมทางธุรกิจท่ีต�องห�าม เช�น การกระทําท่ีฝKาฝMนต�อบทบัญญัติของรัฐบาล 

กฎระเบียบ ข�อบังคับหรือสัญญา 

 

๒. ตัวชี้วัดการทุจริต/ป3จจัยบ�งชี้ทุจริต  

  หมายถึง สถานการณ. เบาะแส สัญญาณเตือนภัยโอกาสเกิดทุจริต ที่เคยเกิดกับองค.กร

อ่ืนมาก�อน ตัวชี้วัด/ปRจจัยดังกล�าวอาจได�มาจากผลการทดสอบการควบคุมท่ีฝKายบริหารกําหนด หรือ

จากผลการตรวจสอบ โดยผู�ตรวจสอบภายใน หรือจากแหล�งอ่ืนๆ ทั้งภายในและภายนอก 

ผู�ตรวจสอบสามารถกําหนดตัวช้ีวัด/ปRจจัยบ�งช้ีการทุจริต ได�จาก 

๒.๑ ระบบการควบคุมภายในท่ีไม�เพียงพอ ตัวชี้วัดการทุจริตหรือปRจจัยบ�งชี้ ได�แก� 

๒.๑.๑ ไม�มีการแบ�งแยกอํานาจหน�าที่  โดยผู� มีอํานาจอนุมัติ การดูแลรักษา

ทรัพย.สิน และการบันทึกบัญชีเป'นบุคคลเดียวกัน ขาดการหมุนเวียนหน�าท่ีในกิจกรรมสําคัญ          

อย�างเหมาะสม 
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๒.๑.๒ สภาพแวดล�อมขององค.กร ขาดการส�งเสริมบรรยากาศและจิตสํานึกของ

การควบคุม ไม�ส�งเสริมบรรยากาศของจรรยาบรรณ หรือจริยธรรม  

๒.๑.๓ ไม�จํากัดการเข�าถึงทรัพย.สิน ไม�มีผู�รับผิดชอบการบันทึกรายการ 

๒.๑.๔ ไม�มีการเปรียบเทียบสินทรัพย.ตามทะเบียนกับของจริง/สินค�าคงคลัง     

ขาดบัญชี 

๒.๑.๕ มีสินทรัพย.มูลค�าสูงท่ีจับต�องง�าย 

๒.๑.๖ หน�วยงานขาดการควบคุมภายในท่ีดี การก�าวก�ายระบบการควบคุม 

๒.๑.๗ การปฏิบัติงานภายใต�อิทธิพลของบุคคลคนเดียว 

๒.๑.๘ บุคลากรขาดคุณสมบัติตามหน�าท่ีงาน/ขาดบุคลากรปฏิบัติงาน 

๒.๒ พฤติกรรมท่ีอาจนําไปสู�การทุจริต ตัวช้ีวัดการทุจริตหรือปRจจัยบ�งชี้ ได�แก� 

๒.๒.๑ ไม�ยอมให�เข�าถึงเอกสาร ชอบแก�ไขเอกสาร 

๒.๒.๒ หงุดหงิดเม่ือถูกถาม ไม�มีเหตุผล 

๒.๒.๓ ชอบกล�าวร�ายผู�อ่ืน 

๒.๒.๔ ถือเงินสดจํานวนมาก/เช็คส�วนตัวของพนักงานรวมอยู�ในยอดเงินสดในมือ 

๒.๒.๕ เงินสดขาด/เกินบัญชีเป'นประจํา 

๒.๒.๖ ใช�จ�ายฟุKมเฟMอย มีความเป'นอยู�เกินฐานะ ข้ีโอ�หรือโชว.ว�ามีเงินมาก 

๒.๒.๗ เล�นการพนัน ด่ืมสุรา 

๒.๒.๘ มีคนตามทวงหนี้ ยืมเงินเพ่ือน แลกเช็คกับเงินสด ขอ Hold เช็ค 

๒.๒.๙ ไม�สามารถบริหารหรือควบคุมการใช�จ�ายเงินของตนเอง 

๒.๒.๑๐ มีความกดดันหรือความจําเป'นทางการเงิน 

๒.๒.๑๑ เปล่ียนบุคลิกภาพหรือลักษณะนิสัยอย�างมาก 

๒.๒.๑๒ ไม�ยอมลาพักผ�อน/ลาปKวยเป'นเวลานาน 

๒.๒.๑๓ ซ้ือของผ�านทางบริษัท 

๒.๒.๑๔ สนิทสนมกับคู�ค�า 

๒.๒.๑๕ ประกอบธุรกิจส�วนตัวท่ีอาจเกิดผลประโยชน.ขัดแย�งกับองค.กร 

 



 

จัดทําโดย สํานักตรวจสอบภายใน องค�การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล#อม ผ ๓&5 

๒.๓ ลักษณะท่ีระบุว�าอาจมีการทุจริตเกิดข้ึน ตัวช้ีวัดการทุจริตหรือปRจจัยบ�งชี้ ได�แก� 

๒.๓.๑ เอกสารมีข�อบกพร�อง บิดเบือนการเปLดเผยข�อมูล สร�างความสับสนใน    

การบันทึกบัญชี 

๒.๓.๒ ปรับปรุงตัวเลขบัญชีบ�อยครั้ง 

๒.๓.๓ บันทึกบัญชีต�างงวด เช�น เอาเงินลูกค�าคนหนึ่งมาทดแทนอีกคนหนึ่ง 

๒.๓.๔ ใช�สําเนาเป'นเอกสารจ�ายเงิน การจ�ายเงินตามเอกสารที่ทําเท็จ 

๒.๓.๕ การกระทบตัวเลขมักล�าช�า เช�น การกระทบยอดเงินสดย�อย/เงินสด

คงเหลือ/ยอดคงเหลือตามบัญชีท้ังบัญชีคุมและรายละเอียดไม�ตรงกัน 

๒.๓.๖ สินค�าหายโดยไม�สอบสวน ปรับจํานวนสินค�าคงเหลือเพ่ือปกปLดส�วนท่ี

หายไป 

๒.๓.๗ ลูกค�ามักร�องเรียน ได�รับคําตําหนิ หรือหนังสือร�องเรียนท้ังจากลูกค�าและ

พนักงาน 

๒.๓.๘ ใช�คู�ค�าจากแหล�งเดียว 

๒.๓.๙ ขวัญและกําลังใจพนักงานในหน�วยงาน/องค.กรตํ่า 

๒.๓.๑๐ มีรายการขัดแย�ง/เก่ียวโยงเสมอ เพ่ิมรายการส�วนตัวในใบเบิกเงินสดย�อย 

หรือปนใบเสร็จค�าใช�จ�ายส�วนตัวในใบเบิกขององค.กร 

 

๓. กระบวนการเปC ดเผยการกระทําผิดฯ การเสนอแนะให�มีการสืบสวน สอบสวนตาม            

ความเหมาะสม 

กระบวนการเปLดเผยการกระทําผิดหรือละเลยท่ีก�อให�เกิดข�อผิดพลาด ความไม�มี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การสูญเสีย หรือทําให�เกิดความล�มเหลวในการปฏิบัติตามนโยบาย ได�แก� 

๓.๑ การรายงานทุจริต ประกอบด�วย 

๓.๑.๑ โดยวาจาหรือเป'นลายลักษณ.อักษร 

๓.๑.๒ รายงานระหว�างกาลหรือรายงานสรุปผลต�อผู�บริหาร เก่ียวกับสถานะและ

ผลการสอบสวน (ของสํานั กตรวจสอบภายในในอดีตมี ติดตามรายงานผลอย�างต�อเนื่ องใน               

การดําเนินการเอาผิด การชดใช�หักเงินเดือนของผู�เก่ียวข�อง การรายงานหน�วยกํากับดูแลให�ทราบ) 



 

จัดทําโดย สํานักตรวจสอบภายใน องค�การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล#อม ผ ๓&6 

๓.๑.๓ หัวหน�าหน�วยตรวจสอบภายในต�องรายงานทันทีต�อผู�อํานวยการองค.การ

จัดการน้ําเสีย/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการองค.การจัดการน้ําเสีย  

๓.๒ การแจ�งให� ผู�บริหารทราบ หากผลการประเมินพบว�ามีตัวชี้วัด/ปRจจัยบ�งช้ี        

การทุจริตที่เพียงพอ ผู�ตรวจสอบควรแจ�งผู�บริหาร ท่ีมีอํานาจทราบ เพ่ือตัดสินใจว�าจะดําเนินการอย�างไร 

๓.๒.๑ กรณีพบตัวช้ีวัดท่ีสําคัญและมีระดับความเสี่ยงสูง หรือมีความแน�ใจ

พอสมควรว�าเกิดพฤติกรรมในทางทุจริต  ผู�ตรวจสอบควรแจ�งให�ฝKายบริหาร หรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบโดยทันที เพ่ือตัดสินใจว�าจะดําเนินการในเรื่องนี้ต�อไปอย�างไร เช�น ต้ังคณะกรรมการ

สืบสวนสอบสวน โดยแจ�งด�วยวาจาก�อนและติดตามด�วยรายงานที่เป'นลายลักษณ.อักษรก็ได� 

๓ .๒ .๒  กรณี เป' น ตัวชี้ วัดหรือข�อบกพร�องท่ี มีความเส่ียงระดับปานกลาง             

แต�หน�วยงานจําเป'นต�องมีวิธีปdองกันหรือต�องมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล

มากกว�าท่ีเป'นอยู� เพ่ือปdองกันการลุกลาม ผู�ตรวจสอบควรรายงานต�อผู�บริหารท่ีมีอํานาจสั่งการ แก�ไขใน

เรื่องนั้น โดยมีรายละเอียดข�อตรวจพบความเห็นของผู�ตรวจสอบ และข�อเสนอแนะท่ีมี 

๓.๒.๓ กรณีเป'นข�อบกพร�องเล็กน�อย หรือเกิดข้ึนโดยความพลั้งพลาดและไม�ได�

เจตนาของผู�ปฏิ บั ติงาน ผู�ตรวจสอบควรชี้แจงให�ผู�ปฏิบั ติงานนั้นทราบ และทําเป'นรายงานต�อ

ผู�บังคับบัญชาโดยตรง หรือเป'นผู�บังคับบัญชาระดับสูงกว�าผู�ปฏิบัติงานนั้น ๑ ระดับข้ึนไป 

๓.๓ กระบวนการที่จะดําเนินการเพ่ือช�วยให�ตรวจพบ เปLดเผยการกระทําผิดฯ นั่นคือ 

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยมีข�อพิจารณา ดังนี้ 

๓.๓.๑ การปdองกันการทุจริต โดยจัดให�มีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

เช�น ด�านรายได�Nรับเงินกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง 

 

๓ .๓ .๒  ผู� ตรวจสอบภายใน มีความรับผิดชอบ ในการช�วยปd องกันทุ จริต             

โดยการตรวจสอบประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน รวมท้ังความเสี่ยง 

ความรับผิดชอบดังกล�าว ผู�ตรวจสอบภายในต�องพิจารณาเรื่องต�อไปนี้ 

N การให�ความสําคัญต�อการควบคุมขององค.กร 

N มี น โย บ า ย  ( เช� น  จ ร ร ย า บ ร ร ณ ) ซ่ึ งบ� ง ช้ี ข� อ ห� า ม กิ จ ก ร ร ม                   

และการดําเนินการหากพบการฝKาฝMน 

N อํานาจอนุมัติรายการต�างๆ 



 

จัดทําโดย สํานักตรวจสอบภายใน องค�การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล#อม ผ ๓&7 

N นโยบาย ข้ันตอน การปฏิบัติรายงาน และเครื่องมือต�างๆ ท่ีพัฒนาข้ึนมา

ใช�ติดตามกิจกรรม และการปdองกันทรัพย.สินในส�วนที่มีความเสี่ยงสูงโดยเฉพาะ 

N ช�องทางการสื่อสารสําหรับผู�บริหารพร�อมด�วยข�อมูลท่ีเพียงพอและ

น�าเชื่อถือ 

N ข�อเสนอแนะต�องคํานึงถึงต�นทุนท่ีมีประสิทธิภาพในการควบคุมปdองกัน

ทุจริต 

๓.๓.๓ เม่ือผู�ตรวจสอบภายในพบข�อสงสัยว�ามีการกระทําผิดต�องแจ�งผู�มีหน�าท่ี

รับผิดชอบในองค.กรทราบด�วย 

๓.๓.๔ ผู�ตรวจสอบภายในควรจะประเมินข�อเท็จจริงเพ่ือท่ีจะ 

N พิจารณาการควบคุมที่จําเป'นต�องดําเนินการเพิ่มเติม 

N กําหนด ออกแบบวิธีการทดสอบที่จะช�วยพบการทุจริตทํานองเดียวกัน     

ในอนาคต 

N ดํารงไว�ซ่ึงความรู�ของผู�ตรวจสอบอยู�เสมอ 

 

 

 



 
 

ภาคผนวก 4 

วิธีการสุ�มตัวอย�าง 
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ภาคผนวก 4 

วิธีการสุ�มตัวอย�าง 
 

การเลือกตัวอย)าง ซ่ึงอยู)ภายใต#ขอบเขตงานตรวจสอบ แบ)งได#เป0น 2 แนวทาง คือ 
 

แนวทางท่ี 1 การเลือกตัวอย)างโดยไม)ใช # หลักการทางสถิติ คือการคัดเลือกโดยใช#          
การตัดสินใจของผู# ตรวจสอบ  (Judgemental Sampling) หรือการสุ) มตรวจอย) างไม )มีระบบ 
(Haphazard Sampling) 
 แนวทางท่ี  2   การเลือกตัวอย)างที่ ใช# # หลักการทางสถิติ โดยวิธีการสุ)มตัวอย)าง             
เพื่อตรวจสอบสามารถทําได#  5 วิธีดังต)อไปนี้  

� การสุ)มตัวอย)างแบบง)าย (Simple Random Sampling)  เป0 นการสุ) มตัวอย) างจาก
ประชากรท่ีมีลักษณะใกล##เคียงกัน โดยทุกรายการมีโอกาสท่ีจะได#รับเลือกเท)า ๆ กัน 

� การสุ)มตัวอย)างแบบเป0นระบบ (Systematic Random Sampling) เป0นการสุ)มตัวอย)าง
จากประชากรท่ีมีลักษณะ ใกล##เคียงกัน โดยทําการสุ)มเป0นช)วง เช)น  มีจํานวนประชากร 200 รายการ 
และต#องการรายการตรวจสอบ  10 ตัวอย)าง ให#นํา 200/10 = 20 หมายถึงสําหรับ  ทุก 20 รายการ
จะเลือก 1 ตัวอย)างในกรณีสุ)มเลือกตัวอย)างแรกได#หมายเลข 4 ตัวอย)างถัดไปจะเป0นรายการท่ี 24 และ
รายการถัดไปจะเลือกรายการท่ี 20 นับถัดจากลําดับก)อนหน#า และทําการเลือกเช)นนี้ จนได#ตัวอย)าง
ครบทั้ง 10 รายการ 

� การสุ)มตัวอย)างแบบแบ)งชั้น  (Stratified Random Sampling) เป0นการสุ )มตัวอย)าง
ประชากรที่ประชากรมีลักษณะต)างกัน โดยจัดให# #ประชากรในกลุ)มโดยประชากรภายในกลุ)ม              
มีลักษณะเดียวกัน และเลือกประชากรในแต)ละกลุ)มด#วยแบบการสุ)มตัวอย)างแบบง)าย 

� การสุ)มตัวอย)างแบบกลุ)ม (Cluster Sampling) เป0นการสุ)มตัวอย)างโดยแบ)ง ประชากร
ออกเป0นกลุ)ม โดยประชากรภายในกลุ)มมี ความแตกต)างกัน เช)น การสุ)มตัวอย)างแบ)งตามสถานท่ีต้ัง 

� การสุ)มตัวอย)างแบบหลายข้ันตอน ( Multi&Stage Sampling) เป0นการสุ)มตัวอย)าง
ประชากรแบบจัดประชากรออกเป0นช้ัน  ( Stratum)  โดยภายในกลุ)มประชากรจะมีความคล#ายกันมาก
ท่ีสุด และจะมีความแตกต)างระหว)างชั้นมากท่ีสุด จากนั้นสุ)มแต)ละชั้นเพื่อมาทดสอบ โดยใช#สัดส)วนของ
กลุ)มตัวอย)างประชากรท่ีสุ)มข้ึนมาเท)ากัน หรือไมเท)ากันก็ได# เช)น การสุ)มประชากรใน ระดับจังหวัด       
ในระดับตําบล และหมู)บ#าน ตามลําดับ 

 



 
 

ภาคผนวก 5 

การจัดระดบัความสําคญัของผลการตรวจสอบ 

(Audit Rating) 
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ภาคผนวก ๕ 

การจัดระดับความสําคัญของผลการตรวจสอบ (Audit Rating) 

วัตถุประสงค' : เ พ่ือให
ผลการตรวจสอบสะท
อนถึงความเสี่ยงท่ีสําคัญ ในแต#ละกิจกรรม 

ตรวจสอบ 

 : เพ่ือให
หน#วยรับตรวจ และผู
บริหารท่ีเก่ียวข
องได
ทราบจุดดี จุดด
อยของ

ภาพรวมของระบบการควบคุมภายในของกิจกรรมท่ีทําการตรวจสอบ 

ระดับความสําคัญของผลการตรวจสอบ (Audit Rating) 

ระดับความสําคัญ เกณฑ'การพิจารณา 

ดี 

(Excellence) 

+ ระบบการควบคุมภายในโดยรวมเพียงพอ และได
ปฏิบัติตามระบบ         

    การควบคุมที่วางไว
อย#างต#อเนื่อง 

+ ไม#พบประเด็น/ข
อสังเกตเก่ียวกับเรื่องที่มีความเสี่ยงสูง (H = 0) 

+ พบประเด็น/ข
อสังเกตเก่ียวกับเรื่องท่ีมีความเส่ียงปานกลาง (M) ไม#เกิน ๒ เรื่อง 

+ พบประเด็น/ข
อสังเกตเก่ียวกับเรื่องท่ีมีความเส่ียงตํ่า (L) ไม#เกิน ๔ เรื่อง 

น3าพอใจ 

(Satisfactory) 

+ ระบบการควบคุมภายในโดยรวมเพียงพอ แต#ไม#ปฏิบัติตามในบางเรื่อง 

+ ไม#พบประเด็น/ข
อสังเกตเก่ียวกับเรื่องที่มีความเสี่ยงสูง (H = 0) 

+ พบประเด็น/ข
อสังเกตเก่ียวกับเรื่องท่ีมีความเส่ียงปานกลาง (M) ไม#เกิน ๔ เรื่อง 

+ หากมีประเด็น/ข
อสังเกตเก่ียวกับเรื่องที่มีความเสี่ยงปานกลาง (M) ซํ้าหรือไม#มี

การแก
ไขจะลดระดับตํ่าลงไปอีก ๑ ระดับ 

ควรปรับปรุง 

(Improvement) 

+ ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู#ยังไม#ครอบคลุมความเสี่ยงท่ีสําคัญ ทําให
เกิด

ความเสียหาย หรือผลกระทบต#อระบบงาน ชื่อเสียง และภาพลักษณ@ขององค@กร 

+ พบประเด็น/ข
อสังเกตเก่ียวกับเรื่องท่ีมีความเส่ียงสูง (H) 

+ พบประเด็น/ข
อสังเกตเก่ียวกับเรื่องท่ีมีความเส่ียงปานกลาง (M) มากกว#า       ๔ 

เรื่อง 

 



 
 

กฎ ระเบียบ สําคัญที่เก่ียวข�อง 

 

 

 

 

 



 
 

ระเบียบกระทรวงการคลงั ว�าด�วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหน�วยตรวจสอบภายใน

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 

 



หนຌา   ํ 
฼ล຋ม   ํ๎๕   ตอนพิ฼ศษ   ํ๏๔   ง ราชกิจจานุ฼บกษา ๓   กันยายน   ๎๑๑๑ 
 

 

ระ฼บียบกระทรวงการคลัง 
ว຋าดຌวยคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละหน຋วยตรวจสอบภาย฿นของรัฐวิสาหกิจ 

พ.ศ.  ๎๑๑๑ 
 

 

฾ดยทีไ฼ป็นการสมควรปรับปรุงระ฼บียบกระทรวงการคลัง  ว຋าดຌวยการตรวจสอบภาย฿น 
ของรัฐวิสาหกิจ  พ.ศ.  ๎๑๏๔  ซึไง฿ชຌบังคับมา฼ป็น฼วลานาน฽ลຌว  ฽ละมีขຌอปฏิบัติบางประการเม຋สอดคลຌอง
กับสภาพ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป  ประกอบกับยังเม຋มีการกําหนด฿หຌมีระบบการตรวจสอบภาย฿น 
฾ดยคณะกรรมการตรวจสอบ  ฼พืไอ฿หຌการตรวจสอบภาย฿นของรัฐวิสาหกิจมีขຌอปฏิบัติทีไสอดคลຌอง 
กับสภาพ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป  ฽ละ฼ป็นเป฿น฽นวทาง฼ดียวกัน  รวมทัๅง฼พืไอ฿หຌระบบ
การตรวจสอบภาย฿นของรัฐวิสาหกิจมีกลเกทีไจะสนับสนุน฿หຌการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจ฼ป็นเปอย຋างมี
ประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลยิไงขึๅน 

อาศัยอํานาจตามความ฿นมาตรา  ํ์  ฽ห຋งพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง  ทบวง  กรม
พ.ศ.  ๎๑๐๑  ฽ละขຌอ  ๎  (ํ)  ฽ห຋งกฎกระทรวง฽บ຋งส຋วนราชการสํานักงานคณะกรรมการน฾ยบาย
รัฐวิสาหกิจ  กระทรวงการคลัง  พ.ศ.  ๎๑๑ํ  กระทรวงการคลัง฾ดยความ฼หในชอบของคณะรัฐมนตรี 
จึงวางระ฼บียบเวຌดังต຋อเปนีๅ 

ขຌอ ํ ระ฼บียบนีๅ฼รียกว຋า  “ระ฼บียบกระทรวงการคลัง  ว຋าดຌวยคณะกรรมการตรวจสอบ
฽ละหน຋วยตรวจสอบภาย฿นของรัฐวิสาหกิจ  พ.ศ.  ๎๑๑๑” 

ขຌอ ๎ ระ฼บียบนีๅ฿หຌ฿ชຌบังคับตัๅง฽ต຋วันถัดจากวันประกาศ฿นราชกิจจานุ฼บกษา฼ป็นตຌนเป 
ขຌอ ๏ ฿หຌยก฼ลิกระ฼บียบกระทรวงการคลัง  ว຋าดຌวยการตรวจสอบภาย฿นของรัฐวิสาหกิจ  

พ.ศ.  ๎๑๏๔ 

ขຌอ ๐ ฿หຌปลัดกระทรวงการคลัง฼ป็นผูຌรักษาการตามระ฼บียบนีๅ 
หมวด  ํ 

ความทัไวเป 
 

 

ขຌอ ๑ ฿นระ฼บียบนีๅ 
“คณะกรรมการตรวจสอบ”  หมายความว຋า  คณะกรรมการตรวจสอบตามหมวด  ๎   

ของระ฼บียบนีๅ 
“กรรมการตรวจสอบ”  หมายความว຋า  กรรมการ฿นคณะกรรมการตรวจสอบ 
“รัฐวิสาหกิจ”  หมายความว຋า   
(ํ) องค์การของรัฐบาลตามกฎหมายว຋าดຌวยการจัดตัๅงองค์การของรัฐบาล  กิจการของรัฐ 

ตามกฎหมายทีไจัดตัๅงกิจการนัๅน  หรือหน຋วยงานธุรกิจทีไรัฐบาล฼ป็น฼จຌาของ 



หนຌา   ๎ 
฼ล຋ม   ํ๎๕   ตอนพิ฼ศษ   ํ๏๔   ง ราชกิจจานุ฼บกษา ๓   กันยายน   ๎๑๑๑ 
 

 

(๎) บริษัทหรือหຌางหุຌนส຋วนนิติบุคคลทีไกระทรวงการคลังหรือรัฐวิสาหกิจตาม  (ํ)  มีทุน
รวมอยู຋ดຌวย฼กินกว຋ารຌอยละหຌาสิบ 

(๏) บริษัทหรือหຌางหุຌนส຋วนนิติบุคคลทีไรัฐวิสาหกิจตาม  (ํ)  หรือ  (๎)  มีทุนรวมอยู຋ดຌวย฼กินกว຋า 
รຌอยละหຌาสิบ 

(๐) หน຋วยงานนอกจาก  (ํ)  (๎)  หรือ  (๏)  ทีไส຋วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจตาม  (ํ)  (๎)  

หรือ  (๏)  มีทุนรวมอยู຋ดຌวย฼กินกว຋ารຌอยละหຌาสิบ  ทีไกระทรวงการคลังกําหนด 
“การตรวจสอบภาย฿น”  หมายความว຋า  งานทีไรัฐวิสาหกิจกําหนดขึๅน฼กีไยวกับการสรຌางความ

฼ชืไอมัไน฾ดยการตรวจสอบประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภาย฿นกระบวนการ
กํากับดู฽ลทีไดี  กระบวนการบริหารความ฼สีไยง  ฽ละการปฏิบัติงานต຋าง โ  ของรัฐวิสาหกิจอย຋าง฼ป็น
ระบบ  รวมทัๅงการรายงานผลการปฏิบัติงาน฽ละการ฿หຌคํา฽นะนําปรึกษาอย຋าง฼ป็นอิสระ฽ละ฼ทีไยงธรรม  
฼พืไอ฼พิไมคุณค຋า฽ละยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจ฿หຌบรรลุ฼ปງาหมายหรือวัตถุประสงค์
ตามทีไกําหนดเวຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 

“ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋”  หมายความว຋า  ผูຌถือหุຌนทีไถือหุຌนเม຋ว຋าทางตรงหรือทางอຌอม฿นรัฐวิสาหกิจ
รวมกัน฼กินกว຋ารຌอยละหຌาของทุนชําระ฽ลຌว  ซึไงการถือหุຌนดังกล຋าว฿หຌนับรวมถึงหุຌนทีไถือ฾ดยผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง
หรือบริษัททีไ฼กีไยวขຌองดຌวย 

“ผูຌทีไ฼กีไยวขຌองหรือบริษัททีไ฼กีไยวขຌอง”  หมายความว຋า  บุคคลหรือนิติบุคคลทีไมีความสัมพันธ์
หรือ฼กีไยวขຌองกับรัฐวิสาหกิจ฿นลักษณะ฿ดดังต຋อเปนีๅ 

(ํ) คู຋สมรสของกรรมการรัฐวิสาหกิจ  กรรมการตรวจสอบ  ผูຌบริหารสูงสุด  ผูຌบริหาร  
หัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น  หรือผูຌตรวจสอบภาย฿น 

(๎) บุตรทีไยังเม຋บรรลุนิติภาวะของกรรมการรัฐวิสาหกิจ  กรรมการตรวจสอบ  ผูຌบริหารสูงสุด  
ผูຌบริหาร  หัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น  หรือผูຌตรวจสอบภาย฿น 

(๏) หຌางหุຌนส຋วนสามัญซึไงรัฐวิสาหกิจหรือบุคคลตาม  (ํ)  หรือ  (๎)  ฼ป็นหุຌนส຋วน 
(๐) หຌางหุຌนส຋วนจํากัดซึไงรัฐวิสาหกิจหรือบุคคลตาม  (ํ)  หรือ  (๎)  ฼ป็นหุຌนส຋วนจําพวก 

เม຋จํากัดความรับผิด  หรือ฼ป็นหุຌนส຋วนจําพวกจํากัดความรับผิดทีไมีหุຌนรวมกัน฼กินกว຋ารຌอยละสามสิบของหุຌน 
ทัๅงหมดของหຌางหุຌนส຋วนจํากัด 

(๑) บริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดทีไรัฐวิสาหกิจหรือบุคคลตาม  (ํ)  หรือ  (๎)  หรือ
หຌางหุຌนส຋วนตาม  (๏)  หรือ  (๐)  ถือหุຌนรวมกัน฼กินกว຋ารຌอยละสามสิบของจํานวนหุຌนทีไจําหน຋ายเดຌ฽ลຌว
ทัๅงหมดของบริษัทนัๅน   

(๒) นิติบุคคลทีไรัฐวิสาหกิจมีอํานาจ฿นการตัดสิน฿จ฼กีไยวกับน฾ยบาย฽ละการดํา฼นินงานของ
นิติบุคคล 

“หน຋วยตรวจสอบภาย฿น”  หมายความว຋า  หน຋วยงานของรัฐวิสาหกิจทีไตัๅงขึๅน฼พืไอดํา฼นินการ
ตรวจสอบภาย฿น 



หนຌา   ๏ 
฼ล຋ม   ํ๎๕   ตอนพิ฼ศษ   ํ๏๔   ง ราชกิจจานุ฼บกษา ๓   กันยายน   ๎๑๑๑ 
 

 

“ผูຌตรวจสอบภาย฿น”  หมายความว຋า  พนักงานของรัฐวิสาหกิจซึไงเดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฼พืไอปฏิบัติ
หนຌาทีไ฼กีไยวกับการตรวจสอบภาย฿น 

“หัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น”  หมายความว຋า  ผูຌบริหารซึไงเดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฼พืไอปฏิบัติ
หนຌาทีไตามระ฼บียบนีๅ 

“ผูຌบริหาร”  หมายความว຋า  ผูຌทําหนຌาทีไบริหารซึไงดํารงตํา฽หน຋งรองจากผูຌบริหารสูงสุดเม຋฼กินสาม 
ลําดับ 

“ผูຌบริหารสูงสุด”  หมายความว຋า  ผูຌว຋าการ  ผูຌอํานวยการ  กรรมการผูຌจัดการ  ผูຌจัดการหรือ 
ผูຌซึไงดํารงตํา฽หน຋งทีไ฼รียกชืไออย຋างอืไนทีไมีอํานาจหนຌาทีไทํานอง฼ดียวกัน฿นรัฐวิสาหกิจ 

หมวด  ๎ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 

ขຌอ ๒ ฿หຌคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการชุดหนึไง  ฼รียกว຋า  “คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ”  ประกอบดຌวย  ประธานกรรมการตรวจสอบหนึไงคน  ฽ละกรรมการตรวจสอบเม຋นຌอยกว຋า
สองคน฽ต຋เม຋฼กินสีไคน  ฽ละ฿หຌหัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น฼ป็น฼ลขานุการ 

กรรมการตรวจสอบตามวรรคหนึไงอย຋างนຌอยคนหนึไงตຌองมีความรูຌความ฼ขຌา฿จ฽ละมีประสบการณ์ 

ดຌานการบัญชีหรือการ฼งิน  ซึไงสามารถสอบทานความน຋า฼ชืไอถือของงบการ฼งินเดຌ 
ขຌอ ๓ ฿หຌคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจรายงานการ฽ต຋งตัๅงหรือการ฼ปลีไยน฽ปลงการ฽ต຋งตัๅง  

คณะกรรมการตรวจสอบต຋อกระทรวง฼จຌาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนัๅน฽ละกระทรวงการคลังทราบภาย฿น
สามสิบวันนับ฽ต຋วันทีไเดຌมีการ฽ต຋งตัๅงหรือการ฼ปลีไยน฽ปลงการ฽ต຋งตัๅง 

ขຌอ ๔ ประธานกรรมการตรวจสอบ฽ละกรรมการตรวจสอบตຌองมีคุณสมบัติ  ดังต຋อเปนีๅ 
(ํ) ฼ป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ฿นรัฐวิสาหกิจ฽ห຋งนัๅน 
(๎) ฼ป็นผูຌทีไสามารถอุทิศ฼วลา฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ  ฽ละ฽สดงความ฼หในหรือรายงานผลการ

ดํา฼นินงานตามหนຌาทีไทีไเดຌรับมอบหมายดຌวยความ฼ป็นอิสระ฽ละความ฼ทีไยงธรรม 
ขຌอ ๕ ประธานกรรมการตรวจสอบ฽ละกรรมการตรวจสอบตຌองเม຋มีลักษณะตຌองหຌาม

ดังต຋อเปนีๅ 
(ํ) เม຋฼ป็นขຌาราชการประจําทีไดํารงตํา฽หน຋ง฿นกระทรวง฼จຌาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนัๅน 
(๎) เม຋฼ป็นกรรมการทีไเดຌรับมอบหมาย฿หຌ฼ป็นผูຌกําหนดน฾ยบายหรือระ฼บียบปฏิบัติหรือมี

อํานาจ฿นการตัดสิน฿จดຌานการบริหาร  รวมทัๅงเม຋฼ป็นพนักงาน  ลูกจຌาง  หรือทีไปรึกษาทีไเดຌรับ฼งิน฼ดือน
หรือค຋าตอบ฽ทนประจําจากรัฐวิสาหกิจ  ผูຌทีไ฼กีไยวขຌองหรือบริษัททีไ฼กีไยวขຌองกับรัฐวิสาหกิจนัๅน  หรือผูຌถือ
หุຌนราย฿หญ຋  ทัๅงนีๅ  เม຋ว຋า฿นขณะดํารงตํา฽หน຋งประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ  
หรือภาย฿นระยะ฼วลาสองป຃ก຋อนวันทีไเดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฼ป็นประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการ
ตรวจสอบ 
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(๏) เม຋฼ป็นผูຌมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์กับรัฐวิสาหกิจนัๅน  ทัๅงนีๅ  เม຋ว຋า฿นขณะดํารง
ตํา฽หน຋งประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ  หรือภาย฿นระยะ฼วลาหนึไงป຃ก຋อนวันทีไ
เดຌรับ฽ต຋งตัๅง฼ป็นประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

(๐) เม຋฼ป็นบุพการี  ผูຌสืบสันดาน  หรือคู຋สมรส  ของกรรมการรัฐวิสาหกิจ  ผูຌบริหารสูงสุด
ผูຌบริหาร  หัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น  ผูຌตรวจสอบภาย฿นของรัฐวิสาหกิจ  หรือผูຌตรวจสอบภาย฿น
ของบริษัททีไรัฐวิสาหกิจนัๅนมีส຋วนร຋วมตัดสิน฿จ฼กีไยวกับน฾ยบาย฽ละการดํา฼นินงานของบริษัท   

ขຌอ ํ์ คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนຌาทีไ  ดังต຋อเปนีๅ 
(ํ) จัดทํากฎบัตรว຋าดຌวยการตรวจสอบภาย฿นของคณะกรรมการตรวจสอบ฿หຌสอดคลຌอง 

กับขอบ฼ขตความรับผิดชอบ฿นการดํา฼นินงานของรัฐวิสาหกิจ  ฾ดยตຌองเดຌรับความ฼หในชอบจากคณะกรรมการ 
รัฐวิสาหกิจ  ฽ละมีการสอบทานความ฼หมาะสมของกฎบัตรดังกล຋าวอย຋างนຌอยป຃ละหนึไงครัๅง 

(๎) สอบทานประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภาย฿น  กระบวนการ  
กํากับดู฽ลทีไดี  ฽ละกระบวนการบริหารความ฼สีไยง 

(๏) สอบทาน฿หຌรัฐวิสาหกิจมีการรายงานทางการ฼งินอย຋างถูกตຌอง฽ละน຋า฼ชืไอถือ 
(๐) สอบทานการดํา฼นินงานของรัฐวิสาหกิจ฿หຌถูกตຌองตามกฎหมาย  ระ฼บียบ  ขຌอบังคับ   

วิธีปฏิบัติงาน  มติคณะรัฐมนตรี  ประกาศ  หรือคําสัไงทีไ฼กีไยวขຌองกับการดํา฼นินงานของรัฐวิสาหกิจ 
(๑) สอบทาน฿หຌรัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภาย฿นทีไดี  ฽ละพิจารณาความ฼ป็นอิสระ

ของหน຋วยตรวจสอบภาย฿น   
(๒) พิจารณารายการทีไ฼กีไยว฾ยงกันหรือรายการทีไอาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์หรือ 

มี฾อกาส฼กิดการทุจริตทีไอาจมีผลกระทบต຋อการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจ 
(๓) ฼สนอขຌอ฽นะนําต຋อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ฿นการพิจารณา฽ต຋งตัๅง  ฾ยกยຌาย  ฼ลืไอนขัๅน  

฼ลืไอนตํา฽หน຋ง  ฽ละประ฼มินผลงานของหัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น 
(๔) ประสานงาน฼กีไยวกับผลการตรวจสอบกับผูຌสอบบัญชี  ฽ละอาจ฼สนอ฽นะ฿หຌสอบทาน

หรือตรวจสอบรายการ฿ดทีไ฼หในว຋าจํา฼ป็น  รวมถึง฼สนอค຋าตอบ฽ทนของผูຌสอบบัญชีต຋อคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ 

(๕) รายงานผลการดํา฼นินงาน฼กีไยวกับการตรวจสอบภาย฿นของคณะกรรมการตรวจสอบต຋อ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอย຋างนຌอยเตรมาสละหนึไงครัๅงภาย฿นหกสิบวันนับ฽ต຋วันสิๅนสุด฿น฽ต຋ละเตรมาส 
ยก฼วຌนรายงานผลการดํา฼นินงาน฿นเตรมาสทีไสีไ  ฿หຌจัดทํา฼ป็นรายงานผลการดํา฼นินงานประจําป຃   
พรຌอมทัๅงส຋งรายงานดังกล຋าว฿หຌกระทรวง฼จຌาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนัๅน฽ละกระทรวงการคลัง฼พืไอทราบภาย฿น
฼กຌาสิบวันนับ฽ต຋วันสิๅนป຃บัญชีการ฼งินของรัฐวิสาหกิจ 

(ํ์) ประ฼มินผลการดํา฼นินงาน฼กีไยวกับการตรวจสอบภาย฿นของคณะกรรมการตรวจสอบ
อย຋างนຌอยป຃บัญชีการ฼งินละหนึไงครัๅง  รวมทัๅงรายงานผลการประ฼มิน  ปัญหา฽ละอุปสรรค  ตลอดจน
฽ผนการปรับปรุงการดํา฼นินงาน฿หຌคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ 
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(ํํ) ฼ปຂด฼ผยรายงานผลการดํา฼นินงานประจําป຃ของคณะกรรมการตรวจสอบ  ฽ละค຋าตอบ฽ทน 
ของผูຌสอบบัญชี฿นรายงานประจําป຃ของรัฐวิสาหกิจ 

(ํ๎) ปฏิบัติงานอืไน฿ดตามทีไกฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมาย 
รายงานผลการดํา฼นินงานตาม  (๕)  อย຋างนຌอยตຌองระบุถึงความ฼หใน฼กีไยวกับการจัดทํา฽ละ

การ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล฿นรายงานทางการ฼งิน  ความ฼พียงพอของระบบการควบคุมภาย฿น  ฽ละการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย  ระ฼บียบ  ขຌอบังคับ  วิธีปฏิบัติงาน  มติคณะรัฐมนตรี  ประกาศ  ฽ละคําสัไงทีไ฼กีไยวขຌองกับ
การดํา฼นินงานของรัฐวิสาหกิจ 

ขຌอ ํํ ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไตามขຌอ  ํ์  ฿หຌคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบ 
ต຋อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ฾ดยตรง 

ขຌอ ํ๎ ฿นกรณีทีไการดํา฼นินงานตรวจสอบภาย฿น฼รืไอง฿ดของคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความจํา฼ป็นตຌองอาศัยความรูຌความสามารถจากผูຌ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ฼รืไอง  ฿หຌคณะกรรมการตรวจสอบ
฼สนอต຋อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ฼พืไอพิจารณา฿หຌมีการดํา฼นินการว຋าจຌางผูຌ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ฼รืไองดຌวย
ค຋า฿ชຌจ຋ายของรัฐวิสาหกิจเดຌ  ทัๅงนีๅ  การดํา฼นินการว຋าจຌาง฿หຌ฼ป็นเปตามระ฼บียบขຌอบังคับของรัฐวิสาหกิจ 

฿หຌนําความ฿นขຌอ  ๕  (๏)  ฽ละ  (๐)  มา฿ชຌบังคับ฽ก຋ลักษณะตຌองหຌามของผูຌ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ
฼รืไองตามวรรคหนึไง฾ดยอนุ฾ลม 

ขຌอ ํ๏ ฼มืไอคณะกรรมการตรวจสอบเดຌรับรายงานผลการตรวจสอบภาย฿นทีไพบว຋ามีการ
ปฏิบัติทีไฝຆาฝืนกฎหมาย  ระ฼บียบ  ขຌอบังคับ  วิธีปฏิบัติงาน  มติคณะรัฐมนตรี  ประกาศ  ฽ละคําสัไง 
ทีไ฼กีไยวขຌองกับการดํา฼นินงานของรัฐวิสาหกิจ  ฿หຌ฽จຌงต຋อผูຌบริหารสูงสุด฼พืไอพิจารณาสัไง฿หຌหน຋วยงาน 
ทีไรับผิดชอบ฿นการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจนัๅนดํา฼นินการ฽กຌเข฼พืไอ฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย  ระ฼บียบ  
ขຌอบังคับ  วิธีปฏิบัติงาน  มติคณะรัฐมนตรี  ประกาศ  ฽ละคําสัไงทีไ฼กีไยวขຌองกับการดํา฼นินงานของ
รัฐวิสาหกิจ   

฿นกรณีทีไคณะกรรมการตรวจสอบเดຌรับรายงานผลการตรวจสอบภาย฿นทีไมีขຌอสงสัยว຋า  มีรายการ 
หรือการกระทําทีไอาจก຋อ฿หຌ฼กิดความ฼สียหายต຋อผลการดํา฼นินงานของรัฐวิสาหกิจอย຋างรຌาย฽รง  การขัด฽ยຌง 
ทางผลประ฾ยชน์  การทุจริต  หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพร຋องทีไสําคัญ฿นระบบการควบคุมภาย฿น 
฿หຌรายงานต຋อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทันที  ฼พืไอดํา฼นินการปรับปรุง฽กຌเข฾ดยเม຋ชักชຌา 

฿หຌคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจรายงานการปฏิบัติตามขຌอ฼สนอ฽นะของคณะกรรมการตรวจสอบ
ต຋อกระทรวง฼จຌาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนัๅน฽ละกระทรวงการคลังอย຋างนຌอยป຃ละหนึไงครัๅง 

ขຌอ ํ๐ คณะกรรมการตรวจสอบตຌองประชุมร຋วมกันอย຋างนຌอยเตรมาสละหนึไงครัๅง฿นกรณีจํา฼ป็น 
อาจ฼ชิญผูຌบริหารสูงสุด  ผูຌบริหาร  หรือบุคคลอืไน฼ขຌาร຋วมประชุมเดຌ  ทัๅงนีๅ  ฿นป຃บัญชีการ฼งิน฽ต຋ละป຃  
คณะกรรมการตรวจสอบตຌองมีการประชุมร຋วมกันกับผูຌสอบบัญชี  ฾ดยเม຋มีผูຌบริหารสูงสุด  ผูຌบริหาร  
หรือบุคคลอืไน฼ขຌาร຋วมดຌวยอย຋างนຌอยหนึไงครัๅง 
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ขຌอ ํ๑ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตຌองมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมเม຋นຌอยกว຋า 
สอง฿นสามของจํานวนกรรมการตรวจสอบทัๅงหมด  จึงจะ฼ป็นองค์ประชุม 

ขຌอ ํ๒ ฿หຌกรรมการตรวจสอบเดຌรับค຋าตอบ฽ทน฿นฐานะกรรมการตรวจสอบอีกทางหนึไง
นอก฼หนือจากค຋าตอบ฽ทน฿นฐานะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  ฾ดย฼หมาจ຋าย฼ป็นราย฼ดือน฼ท຋ากับ฼บีๅยประชุม
กรรมการของกรรมการรัฐวิสาหกิจนัๅน  ฾ดย฿หຌประธานกรรมการตรวจสอบเดຌรับค຋าตอบ฽ทน฼พิไมขึๅน 
฿นอัตรารຌอยละยีไสิบหຌาของค຋าตอบ฽ทนดังกล຋าว  ฽ละ฿หຌ฼ลขานุการเดຌรับค຋าตอบ฽ทน฿นลักษณะ฼หมาจ຋าย
฼ป็นราย฼ดือน฼ท຋ากับกึไงหนึไงของค຋าตอบ฽ทนกรรมการตรวจสอบ 

฿นกรณีกรรมการตรวจสอบของรัฐวิสาหกิจทีไมีหลักทรัพย์จดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์ 
฽ห຋งประ฼ทศเทย  ฿หຌเดຌรับค຋าตอบ฽ทนตามมติทีไประชุมผูຌถือหุຌน 

หมวด  ๏ 

หน຋วยตรวจสอบภาย฿น 
 

 

ขຌอ ํ๓ ฿นการปฏิบัติงานการตรวจสอบภาย฿น  ฿หຌรัฐวิสาหกิจจัด฿หຌมีหน຋วยตรวจสอบ
ภาย฿นซึไงขึๅนตรงต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ 

฿นการบริหารทัไวเปของหน຋วยตรวจสอบภาย฿น  ฿หຌหน຋วยตรวจสอบภาย฿นขึๅนตรงต຋อผูຌบริหารสูงสุด 
฼วຌน฽ต຋การ฽ต຋งตัๅง  ฾ยกยຌาย  ถอดถอน  ฼ลืไอนขัๅน  ฼ลืไอนตํา฽หน຋ง  ฽ละประ฼มินผลงานของหัวหนຌา
หน຋วยตรวจสอบภาย฿น  ฿หຌ฼ป็นเปตามทีไกําหนดเวຌ฿นขຌอ  ๎์  ทัๅงนีๅ  ผูຌบริหารสูงสุดจะ฽ต຋งตัๅง฿หຌผูຌตรวจ
สอบภาย฿นเปรักษาการตํา฽หน຋งอืไนหรือปฏิบัติหนຌาทีไอืไน฿นขณะ฼ดียวกันเม຋เดຌ 

ผูຌบริหารสูงสุดตຌองจัดสรรบุคลากร฽ละทรัพยากร  ฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติหนຌาทีไของหน຋วย
ตรวจสอบภาย฿น฼ป็นเปอย຋าง฼หมาะสม฽ละสอดคลຌองกับปริมาณงาน฽ละความซับซຌอนของกิจกรรม 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ขຌอ ํ๔ หน຋วยตรวจสอบภาย฿นตຌองจัดทํากฎบัตรว຋าดຌวยการตรวจสอบภาย฿น฿หຌสอดคลຌอง
กับขอบ฼ขตความรับผิดชอบ฿นการดํา฼นินงานของรัฐวิสาหกิจ  ฾ดยตຌองเดຌรับความ฼หในชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ  ฽ละมีการสอบทานความ฼หมาะสมของกฎบัตรดังกล຋าวอย຋างนຌอยป຃ละหนึไงครัๅง 

ขຌอ ํ๕ หน຋วยตรวจสอบภาย฿นตຌองจัด฿หຌมีการประ฼มินตน฼อง฼ป็นประจําทุกป຃ตาม฽บบทีไเดຌรับ 
ความ฼หในชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าการปฏิบัติงานของหน຋วยตรวจสอบภาย฿น฼ป็นเป 
อย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลตามทีไกําหนดเวຌ  ฽ละรายงานผลการประ฼มิน  ปัญหา฽ละอุปสรรค  
รวมทัๅง฽ผนการปรับปรุงการปฏิบัติงาน฿หຌผูຌบริหารสูงสุด฽ละคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 



หนຌา   ๓ 
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ขຌอ ๎์ การ฽ต຋งตัๅง  ฾ยกยຌาย  ถอดถอน  ฼ลืไอนขัๅน  ฼ลืไอนตํา฽หน຋ง  ฽ละประ฼มินผลงาน
ของหัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น  ฿หຌคณะกรรมการตรวจสอบ฼สนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
฼พืไอพิจารณา  ฾ดย฿หຌผูຌบริหารสูงสุด฼สนอความ฼หในประกอบการพิจารณาดຌวย 

ขຌอ ๎ํ หัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿นตຌองจัดทํา฽ผนการตรวจสอบภาย฿นประจําป຃ของป຃
บัญชีการ฼งินถัดเป  ฼สนอต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ฼พืไอพิจารณาอนุมัติ  ฽ละ฼สนอ฿หຌคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจทราบภาย฿น฼ดือนสุดทຌายของป຃บัญชีการ฼งินของรัฐวิสาหกิจ  พรຌอมทัๅงส຋งสํา฼นา฽ผนการ 
ตรวจสอบภาย฿นประจําป຃ทีไเดຌรับการอนุมัติ฽ลຌว  ฿หຌกระทรวงการคลัง฽ละสํานักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน 
ภาย฿นสามสิบวันนับ฽ต຋วันทีไเดຌรับการอนุมัติ 

ถຌา฿นระหว຋างป຃บัญชีการ฼งินของรัฐวิสาหกิจมีการปรับปรุง฽ผนการตรวจสอบภาย฿นประจําป຃
ตามวรรคหนึไง  ฿หຌหัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น฼สนอ฽ผนการตรวจสอบภาย฿นประจําป຃ทีไมีการ
ปรับปรุงต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ฼พืไอพิจารณาอนุมัติ  ฽ละ฼สนอ฿หຌคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ
ภาย฿นสามสิบวันนับ฽ต຋วันทีไเดຌรับการอนุมัติ  พรຌอมทัๅงส຋งสํา฼นา฽ผนการตรวจสอบภาย฿นประจําป຃ 
ทีไเดຌรับการอนุมัติ฽ลຌว  ฿หຌกระทรวงการคลัง฽ละสํานักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินภาย฿นสามสิบวันนับ฽ต຋
วันทีไเดຌรับการอนุมัติ 

ขຌอ ๎๎ ฿นกรณีทีไการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น฼รืไอง฿ดของหน຋วยตรวจสอบภาย฿นมี 
ความจํา฼ป็นตຌองอาศัยความรูຌความสามารถจากผูຌ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ฼รืไอง  ฿หຌหัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น 
฼สนอคณะกรรมการตรวจสอบ฼พืไอ฼สนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาดํา฼นินการว຋าจຌางผูຌ฼ชีไยวชาญ
฼ฉพาะ฼รืไองตามขຌอ  ํ๎  ต຋อเป 

ขຌอ ๎๏ หัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น฽ละผูຌตรวจสอบภาย฿นตຌองมีคุณวุฒิขัๅนตไําระดับ
ปริญญาตรี  ฽ละตຌองมีคุณสมบัติดังต຋อเปนีๅ 

(ํ) มีความรูຌ  ทักษะ  ฽ละความสามารถทีไจํา฼ป็นต຋อการปฏิบัติหนຌาทีไทีไเดຌรับมอบหมาย 
(๎) มีความรูຌ฼กีไยวกับกฎหมาย  ระ฼บียบ  ขຌอบังคับ  วิธีปฏิบัติงาน  มติคณะรัฐมนตรี  ประกาศ  

฽ละคําสัไงทีไ฼กีไยวขຌองกับการดํา฼นินงานของรัฐวิสาหกิจ   
(๏) มีความรูຌ฿นการปฏิบัติงาน฿นรัฐวิสาหกิจ  การประ฼มินความ฼สีไยง  ฽ละการควบคุมภาย฿น   
ขຌอ ๎๐ หัวหนຌาหน຋วยตรวจสอบภาย฿น฽ละผูຌตรวจสอบภาย฿นตຌองมีความ฼ป็นอิสระ฽ละ 

เม຋มีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์฿นกิจกรรมทีไตรวจสอบ฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติหนຌาทีไ฼ป็นเปดຌวยความ฼ทีไยงธรรม 
รวมทัๅงตຌองเม຋ตรวจสอบงานทีไตน฼คยทําหนຌาทีไบริหารหรือปฏิบัติงานภาย฿นระยะ฼วลาหนึไงป຃ก຋อนการ
ตรวจสอบ 



หนຌา   ๔ 
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ขຌอ ๎๑ หน຋วยตรวจสอบภาย฿นมีหนຌาทีไ  ดังต຋อเปนีๅ 
(ํ) ตรวจสอบประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภาย฿นกระบวนการ

กํากับดู฽ลทีไดี  ฽ละกระบวนการบริหารความ฼สีไยง 
(๎) ตรวจสอบความถูกตຌอง฽ละความ฼ชืไอถือเดຌของขຌอมูลทางการ฼งิน  การปฏิบัติตาม

กฎหมาย  ระ฼บียบ  ขຌอบังคับ  วิธีปฏิบัติงาน  มติคณะรัฐมนตรี  ประกาศ  ฽ละคําสัไงทีไ฼กีไยวขຌองกับการ
ดํา฼นินงานของรัฐวิสาหกิจ 

(๏) ตรวจสอบรายการทีไอาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์  ฾อกาส฼กิดการทุจริต฽ละ
ประสิทธิภาพขององค์กร฿นการบริหารความ฼สีไยงจากการทุจริตภาย฿นองค์กร 

(๐) จัดทํารายงานผลการตรวจสอบภาย฿นตาม  (ํ)  ถึง  (๏)  รวมทัๅงมีขຌอ฼สนอ฽นะ  วิธี฽ละ
มาตรการ฿นการปรับปรุง฽กຌเขหนຌาทีไตาม  (ํ)  ถึง  (๏) 

(๑) ประสานงานกับผูຌสอบบัญชี฼พืไอ฿หຌสามารถ฼ขຌา฿จ฽ผนงาน฽ละกําหนดขอบ฼ขตการ
ตรวจสอบภาย฿นทีไ฼ป็นประ฾ยชน์ร຋วมกันต຋อรัฐวิสาหกิจ 

(๒) พัฒนา฽ละอบรมความรูຌ  ทักษะ  ฽ละความสามารถของผูຌตรวจสอบภาย฿นอย຋างต຋อ฼นืไอง  
฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติหนຌาทีไ฼ป็นเป฼พืไอประ฾ยชน์สูงสุดของรัฐวิสาหกิจ฽ห຋งนัๅน 

(๓) ปฏิบัติงานอืไนทีไผูຌบริหารสูงสุดมอบหมาย฾ดยความ฼หในชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ทัๅงนีๅ  ตຌองเม຋กระทบต຋อประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น 

ขຌอ ๎๒ หน຋วยตรวจสอบภาย฿นตຌองปฏิบัติงานตาม฽ผนการตรวจสอบภาย฿นประจําป຃ทีไ
เดຌรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขຌอ ๎๓ ฿นกรณีทีไหน຋วยตรวจสอบภาย฿นพบหรือมีขຌอสงสัยว຋ามีการฝຆาฝืนกฎหมายระ฼บียบ  
ขຌอบังคับ  วิธีการปฏิบัติงาน  มติคณะรัฐมนตรี  ประกาศ  ฽ละคําสัไงทีไ฼กีไยวขຌองกับการดํา฼นินงานของ
รัฐวิสาหกิจ  ฿หຌรายงานพรຌอมความ฼หในต຋อคณะกรรมการตรวจสอบทราบ  ฼พืไอ฽จຌงต຋อผูຌบริหารสูงสุด
ต຋อเป 

฿นกรณีทีไหน຋วยตรวจสอบภาย฿นพบหรือมีขຌอสงสัยว຋า  มีรายการหรือการกระทําทีไอาจ
ก຋อ฿หຌ฼กิดความ฼สียหายต຋อผลการดํา฼นินงานของรัฐวิสาหกิจอย຋างรຌาย฽รง  การขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์
การทุจริต  หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพร຋องทีไสําคัญ฿นระบบการควบคุมภาย฿น  ฿หຌรายงาน
พรຌอมความ฼หในต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละผูຌบริหารสูงสุดทันที  ฼พืไอพิจารณา฼สนอคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจต຋อเป 

ขຌอ ๎๔ หน຋วยงานทีไรับผิดชอบ฿นการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจมีหนຌาทีไ  ดังต຋อเปนีๅ 
(ํ) อํานวยความสะดวก฽ละ฿หຌความร຋วมมือ฽ก຋ผูຌตรวจสอบภาย฿น 
(๎) จัด฼ตรียม฼อกสารหลักฐาน฼กีไยวกับการดํา฼นินงาน  รวมถึงขຌอมูลอืไนทีไ ฼กีไยวขຌอง   

฿หຌครบถຌวนสมบูรณ์  พรຌอมทีไจะตรวจสอบเดຌ 
(๏) ชีๅ฽จง฽ละตอบขຌอซักถามต຋าง โ  พรຌอมทัๅงหาขຌอมูล฼พิไม฼ติม฿หຌผูຌตรวจสอบภาย฿น 



หนຌา   ๕ 
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บท฼ฉพาะกาล 
 

 

ขຌอ ๎๕ บรรดาการตรวจสอบภาย฿นทีไอยู຋฿นระหว຋างการดํา฼นินการก຋อนวันทีไระ฼บียบนีๅ฿ชຌบังคับ 
฿หຌดํา฼นินการต຋อเปตามระ฼บียบกระทรวงการคลัง  ว຋าดຌวยการตรวจสอบภาย฿นของรัฐวิสาหกิจ  พ.ศ.  ๎๑๏๔ 
จนกว຋าจะ฽ลຌว฼สรใจ 

 

ประกาศ  ณ  วันทีไ  ๎๏  สิงหาคม  พ.ศ.  ๎๑๑๑ 

กิตติรัตน์  ณ  ระนอง 
รัฐมนตรีว຋าการกระทรวงการคลัง 



 
 

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดิน        
ว�าด�วยการปฏิบัติหน�าที่ของผู�ตรวจสอบภายใน       

พ.ศ. 2546 

 



จัดทําโดย สํานักตรวจสอบภายใน องค�การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล#อม หน#า 1 

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดิน 
ว�าด�วยการปฏิบัติหน�าท่ีของผู�ตรวจสอบภายใน 

พ.ศ. ๒๕๔๖ 
____________________ 

โดยท่ีสมควรกําหนดระเบียบว&าด#วยการปฏิบัติหน#าท่ีของผู#ตรวจสอบภายในเพื่อให#     
หน&วยรับตรวจนําไปใช#เป.นแนวทางในการจัดให#มีการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
อันจะส&งผลให#เกิดประโยชน�สูงสุดต&อการดําเนินงานและการใช#จ&ายเงินและทรัพย�สินของประเทศชาติ
โดยรวม 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๑๕ (๓) (ก)  แห&งพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว&าด#วยการตรวจเงินแผ&นดิน พ.ศ.  ๒๕๔๒ คณะกรรมการตรวจเงินแผ&นดินจึงออก   ระเบียบ
ไว#  ดังต&อไปนี้ 

ข#อ ๑    ระเบียบนี้เรียกว&า  “ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ&นดินว&าด#วยการปฏิบัติ
หน#าท่ีของ  ผู#ตรวจสอบภายใน  พ.ศ. ๒๕๔๖” 

ข#อ ๒    ระเบียบนี้ให#ใช#บังคับเม่ือพ#นกําหนดหกสิบวันนับแต&วันถัดจากวันประกาศใน     
ราชกิจจานุเบกษา เป.นต#นไป  ระเบียบ หรือข#อบังคับใดท่ีขัดหรือแย#งกับระเบียบนี้ให#ใช#ระเบียบนี้แทน 

ข#อ ๓    ในระเบียบนี้ 
“หน&วยรับตรวจ”  หมายความว&า 
(๑ ) ก ร ะ ท ร ว ง  ท บ ว ง ก ร ม  ส& ว น ร า ช ก า ร ท่ี เ รี ย ก ชื่ อ อ ย& า ง อ่ื น ท่ี มี ฐ า น ะ เ ป. น 

กระทรวง  ทบวง  หรือกรม 
(๒)  หน&วยงานของราชการส&วนภูมิภาค 
(๓)  หน&วยงานของราชการส&วนท#องถ่ิน 
(๔)  รัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว&าด#วยวิธีการงบประมาณหรือตามกฎหมายอื่น 
(๕)  หน&วยงานอื่นของรัฐ 
(๖)  หน&วยงานท่ีได#รับเงินอุดหนุน หรือกิจการท่ีได#รับเงิน หรือทรัพย�สินลงทุนจากหน&วย 

รับตรวจตาม (๑)  (๒)  (๓)  (๔) หรือ (๕) 
(๗)  หน&วยงานอื่นใดหรือกิจการท่ีได#รับเงินอุดหนุนจากรัฐท่ีมีกฎหมายกําหนดให#สํานักงาน

การตรวจเงินแผ&นดินเป.นผู#ตรวจสอบ 
“หน&วยงานของราชการส&วนท#องถ่ิน ” หมายความว&า องค�การบริหารส&วนจังหวัด 

เทศบาล  องค�การบริหารส&วนตําบล  กรุงเทพมหานคร  เมืองพัทยา  และองค�กรปกครองส&วนท#องถ่ิน
อื่นท่ีมีกฎหมายจัดต้ังข้ึน 

 



จัดทําโดย สํานักตรวจสอบภายใน องค�การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล#อม หน#า 2 

“ผู#กํากับดูแล”  หมายความว&า   บุคคลหรือคณะบุคคลผู#มีหน#าท่ีรับผิดชอบในการกํากับ
ดูแลหรือบังคับบัญชาผู#รับตรวจหรือหน&วยรับตรวจ 

“ผู#รับตรวจ” หมายความว&า  หัวหน#าส&วนราชการ หรือหัวหน#าหน&วยงานผู#รับผิดชอบใน
การปฏิบัติราชการหรือการบริหารของหน&วยรับตรวจ 

“ฝFายบริหาร” หมายความว&า  ผู#รับตรวจ�หรือผู#บริหารทุกระดับของหน&วยรับตรวจ 
“คณะกรรมการตรวจสอบ”  หมายความว&า   คณะบุคคลท่ีได#รับการแต&งต้ังจาก

คณะรัฐมนตรีหรือ ผู#มีอํานาจตามท่ีกฎหมายกําหนด ให#มีหน#าที่กํากับดูแลการควบคุมภายในและ      
การตรวจสอบภายในของหน&วยรับตรวจ 

“การตรวจสอบภายใน” หมายความว&า   กิจกรรมท่ีดําเนินการอย&างเป.นอิสระและ       
เป.นกลาง ท่ีหน&วยรับตรวจจัดให#มีข้ึนเพื่อให#เกิดความม่ันใจและให#คําแนะนําปรึกษาเพื่อเพิ่มคุณค&าและ
ปรับปรุงการดําเนินงานการตรวจสอบภายในช&วยให#หน&วยรับตรวจบรรลุวัตถุประสงค�ท่ีกําหนด โดยการ
ประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแล
อย&างเป.นระบบและมีระเบียบแบบแผนท่ีดี   

“หน&วยตรวจสอบภายใน” หมายความว&า หน&วยงานของหน&วยรับตรวจท่ีต้ังข้ึนมา        
เพื่อดําเนินกิจกรรมการตรวจสอบภายใน   

 “หัวหน#าหน&วยตรวจสอบภายใน” หมายความว&า ผู#ดํารงตําแหน&งสูงสุดของ           หน&วย
ตรวจสอบภายในท่ีได#รับการแต&งต้ังโดยผู#รับตรวจหรือผู#มีอํานาจตามที่กฎหมายกําหนด 

“ผู#ตรวจสอบภายใน” หมายความว&า ผู#ดํารงตําแหน&งผู#ตรวจสอบภายในของหน&วยรับตรวจ
หรือดํารงตําแหน&งอื่นที่ทําหน#าที่เช&นเดียวกับผู#ตรวจสอบภายใน 

ข#อ ๔ ให#หน&วยรับตรวจนําแนวทางปฏิบัติหน#าที่ของผู#ตรวจสอบภายในท#ายระเบียบนี้ไปใช#
เพื่อให#การตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ข#อ ๕ ให#หน&วยรับตรวจส&งสําเนาแผนการตรวจสอบประจําปGและแผนการตรวจสอบเฉพาะ
กรณี ของหน&วยตรวจสอบภายในท่ีได#รับการอนุมัติแล#ว  ให#สํานักงานการตรวจเงินแผ&นดินภายใน
สามสิบวัน นับจากวันท่ีได#รับอนุมัติ  เว#นแต&สํานักงานการตรวจเงินแผ&นดินจะขอให#ดําเนินการ        เป.น
อย&างอื่น 

ข#อ ๖ ให#หน&วยรับตรวจส&งสําเนารายงานผลการตรวจของผู#ตรวจสอบภายในและของ 
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีข#อตรวจพบท่ีสําคัญ และเกิดความเสียหายหรืออาจเกิดความเสียหายให#
สํานักงานการตรวจเงินแผ&นดินภายในสิบห#าวัน นับจากวันที่ผู#รับตรวจได#รับรายงานผลการตรวจ 

 
 
 



จัดทําโดย สํานักตรวจสอบภายใน องค�การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล#อม หน#า 3 

ข#อ ๗ ให#ผู#รับตรวจกํากับดูแลให#หน&วยตรวจสอบภายในปฏบิัติงานท่ีเกีย่วข#องกับ         การ
ตรวจสอบภายในตามท่ีสํานักงานการตรวจเงินแผ&นดินขอความร&วมมือ หากมีปJญหาหรือข#อขัดข#องใน
การปฏิบัติงานให#ช้ีแจงเหตุผลต&อสํานักงานการตรวจเงินแผ&นดินเพื่อพิจารณาดําเนินการต&อไป 

ข#อ ๘ ให#ผู#รับตรวจกําหนดให#ผู#ตรวจสอบภายในเป.นผู#ตรวจสอบการจัดวางระบบ        การ
ควบคุมภายในของหน&วยรับตรวจให#สอดคล#องกับมาตรฐานการควบคุมภายในตามท่ีคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ&นดินกําหนด  

ข#อ ๙ ในกรณีหน&วยรับตรวจ ไม&สามารถปฏิบัติตามระเบียบนี้ได# ให#หน&วยรับตรวจขอทํา
ความตกลงกับคณะกรรมการตรวจเงินแผ&นดิน 

ข#อ ๑๐ ในกรณีหน&วยรับตรวจ มีเจตนาหรือละเลยในการปฏิบัติตามระเบียบนี้หรือ       
ตามข#อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจเงินแผ&นดินหรือสํานักงานการตรวจเงินแผ&นดินโดยไม&มี      
เหตุอันสมควร คณะกรรมการตรวจเงินแผ&นดินมีอํานาจเสนอข#อสังเกตและความเห็นพร#อมท้ัง
พฤติการณ�ของหน&วยรับตรวจ ให#กระทรวงเจ#าสังกัด หรือผู#บังคับบัญชา หรือผู#กํากับดูแลแล#วแต&กรณี 
เพื่อกําหนดมาตรการท่ีจําเป.นให#หน&วยรับตรวจไปปฏิบัติ 

ในกรณีกระทรวงเจ#าสังกัดหรือผู#บังคับบัญชา หรือผู#กํากับดูแล ไม&ดําเนินการตามวรรคหนึ่ง
ภายในระยะเวลาอันสมควร คณะกรรมการตรวจเงินแผ&นดินมีอํานาจรายงานต&อประธานรัฐสภาเพื่อแจ#ง
ไปยังคณะกรรมาธิการของรัฐสภาท่ีเกี่ยวข#องเพื่อพิจารณาดําเนินการตามอํานาจหน#าท่ี รวมท้ังแจ#งไปยัง
คณะกรรมาธิการพิจารณางบประมาณรายจ&ายประจําปGของรัฐสภา เพื่อประกอบการพจิารณา         ร&าง
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ&ายประจําปG หรือร&างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ&ายเพิ่มเติม 

ข#อ ๑๑  ประธานกรรมการตรวจเงินแผ&นดินรักษาการตามระเบียบนี้  และคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ&นดินมีอํานาจตีความและวินิจฉัยปJญหาท่ีเกิดข้ึนจากการบังคับใช#ระเบียบนี้ 

ในกรณีมีเหตุอันสมควร คณะกรรมการตรวจเงินแผ&นดินอาจยกเว#นหรือผ&อนผันการปฏิบัติ
ตามความในระเบียบนี้ได# 

 
ประกาศ ณ วันท่ี  ๒๘  กุมภาพันธ�  พ.ศ.  ๒๕๔๖ 

 (นายปJญญา    ตันติยวรงค�) 
ประธานกรรมการตรวจเงินแผ&นดิน 
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องค�การจัดการนํ้าเสีย 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 

333 อาคารเล�าเป"งง�วน 1 ช้ัน 23%24 ถนนวิภาวดรีังสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท� 0 2273 8530%9 โทรสาร 0 2273 8577%9 
E%Mail wastewtr@wma.or.th 

 


