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บทนํา 
 

 การตรวจสอบภายในถ ือ ได ้ว ่า เป ็น เค รื ่อ งม ือ  หร ือกลไก ที ่สํ าค ัญของฝ ่ายบร ิหาร               
ในการประเมิน ประสิทธิผล ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน ทั้งทางด้านการเงินและ   
การบริหารงาน “คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน” เป็นเอกสารที่สํานักตรวจสอบภายใน   
จัดทําขึ้น เพื ่ออธิบายแนะนําและให้ความรู้เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในและ           
การบริหารงานการตรวจสอบภายใน รวมทั้งการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานรับตรวจ ผู้ ้บริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบและสําน ักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  ผู ้้ตรวจสอบภายในจึงควร             
ทําความเข้าใจในเร่ืองนี้ให้ชัดเจน เพื่อให้้สามารถปฏิบัติงานตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับมาตรฐานการประกอบวิชาชีพตรวจสอบภายใน  
 การจัดทําคู่มือฉบับนี้ ประยุกต์ใช้โดยถือปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีกําหนดไว้ในคู่มือ          
การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ฉบับปรับปรุง ปี 2555 สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง และคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน        
ปี 2555 สํานักคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 
 

คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในจัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  
1. เพื่ออธิบายให้ ้ทราบถึงความรู้ท่ัวไปของการตรวจสอบภายในท่ีสําคัญ การวางแผน            

การตรวจสอบ การจัดทําแนวการตรวจสอบ ฯลฯ 
2. เพื่อให้ผู ้ตรวจสอบภายในมีความเข้าใจโครงสร้าง วัตถุประสงค์ ์ อํานาจหน้าท่ีและ           

ความรับผิดชอบของสํานักตรวจสอบภายใน 
3. เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายในสํานัก

ตรวจสอบภายใน 
4. การปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน เป็นมาตรฐานเดียวกันและสร้างความเข้าใจ         

ในหลักการตรวจสอบที่สําคัญ 
 

คู่มือฉบับน้ีแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน 

     ส่วนท่ี 2 แบบฟอร์มเอกสารท่ีใช้ในการปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบ
ภายใน 



 
 

ส่วนที่ 1  

รายละเอียดคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 

 

 



         คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน (ฉบับทบทวน) พ.ศ. 2559  

 

สํานักตรวจสอบภายใน องค์การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หน้า ๓ 

 บทที่ 1  
กรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในขององคก์ารจัดการนํ้าเสยี 

 

กรอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน อ้างอิงจากแนวทางคู่มือการปฏิบัติงาน            
การตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2555 สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบมีความเข้าใจและใช้ประกอบ             ใน
การปฏิบัติงาน รวมทั้งรายงานให้ผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสีย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการองค์การจัดการน้ําเสียรับทราบแนวทางในการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบ
ภายในตามที่กระทรวงการคลังกําหนด ดังน้ี 

 

1. กรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน 
     ภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การตรวจสอบภายในเป็นกลไกหลักหนึ่ง                 ใน
กระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยช่วยติดตามการบริหารงานของฝ่ายบริหาร ซ่ึงมีผู้อํานวยการ
องค์การจัดการนํ้าเสียเป็นผู้รับผิดชอบ  
     สํานักตรวจสอบภายในมีบทบาทหลักในการช่วยคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหน้าท่ี
ติดตามดูแลการควบคุมภายใน การกํากับดูแลท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติงานต่างๆ  
ขององค์การจัดการน้ําเสียอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ สํานักตรวจสอบภายในยังเป็นกลไกท่ีใช้ใน    
การตรวจสอบด้านการปฏิบัติงาน รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ
นโยบายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง โดยไม่มีหน้าที่ในด้านการปฏิบัติงานในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้น สํานัก
ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในต้องเป็นบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระจากการบริหารงาน  
     กรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน แบ่งเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่   
         1.1 คุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน  
         1.2 โครงสร้างของสํานักตรวจสอบภายใน   
         1.3 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร  
         1.4 หน้าท่ีความรับผิดชอบ  
         1.5 การปฏิบัติงานและการรายงาน    
         1.6 การรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน 

ท้ังนี้การปฏิบัติตามแนวทางท้ัง 6 หัวข้อ ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องดําเนินการภายใต้            
หลักจรรยาบรรณ 4 ประการ ประกอบด้วย ความซ่ือสัตย์  ความเที่ยงธรรม การเก็บรักษาความลับ       
และความสามารถในหน้าท่ี 
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สํานักตรวจสอบภายใน องค์การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หน้า ๔ 

         1.1 คุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน 
                    1.1.1 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายในต้องมีคุณวุฒิ    
ข้ันตํ่าระดับปริญญาตรี โดยมีความรู้ ทักษะ และเข้าใจในธุรกิจขององค์การจัดการน้ําเสียน้ันๆ รวมทั้ง
ควรมีประสบการณ์ในงานตรวจสอบ ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมเกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ เทคนิคการตรวจสอบทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสามารถอื่นท่ีจําเป็นต่อ   
การปฏิบัติหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย โดยผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในต้องรับผิดชอบ             ใน
การดําเนินการเพื่อให้ม่ันใจได้ว่าสํานักตรวจสอบภายในมีบุคลากรท่ีมีความรู้ ทักษะ คุณสมบัติ และ
ประสบการณ์ ท่ีเพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์การตรวจสอบและตามมาตรฐาน     
ท่ีกําหนดไว้ 
                     1.1.2 ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยทัศนคติท่ีเท่ียงธรรม ไม่มีอคติ                  
มีความซ่ือสัตย์ สุจริต และควรหลีกเล่ียงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่ควรให้มีปัจจัยใดๆ        
ท่ีมีผลกระทบต่อการใช้วิจารณญาณเข้ามาเกี่ยวข้อง  
                     1.1.3 ผู้ตรวจสอบภายในควรได้รับการฝึกอบรมอย่างเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ี           
ตามความรับผิดชอบและดํารงความสามารถทางวิชาชีพ โดยการเข้าร่วมในการพัฒนาทางวิชาชีพ    
อย่างต่อเน่ือง 

 

          1.2 โครงสร้างของสํานักตรวจสอบภายใน 
                     1.2.1 สํานักตรวจสอบภายในต้องมีสถานภาพอย่างน้อยเทียบเท่ากับผู้บริหารของ
องค์การจัดการนํ้าเสีย เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องรายงานเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสีย 
เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปด้วยความเป็นอิสระ และเกิดประโยชน์      
ตามความมุ่งหมายอย่างแท้จริง โดยผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในควรต้องหารือกฎบัตรของ
สํานักตรวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบต่อผู้ อํานวยการจัดการนํ้าเสียก่อนนําเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเห็นชอบและอนุมัติ 
                     1.2.2 สํานักตรวจสอบภายในต้องรายงานเกี่ยวกับการบริหารงานต่อผู้อํานวยการ
องค์การจัดการนํ้าเสีย เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายในให้เป็นไป             ด้วย
ความราบร่ืนและมีประสิทธิผล เช่น การจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอเพื่อให้ปฏิบัติหน้าท่ี       ได้
ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 
                     1.2.3 การแต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหน่ง และประเมินผลงาน
ของผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในจะได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ผู้อํานวยการองค์การจัดการน้ําเสียก่อนนําเสนอคณะกรรมการองค์การจัดการนํ้าเสียเพื่อพิจารณา
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สํานักตรวจสอบภายใน องค์การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หน้า ๕ 

อนุมัติ ส่วนการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหน่ง และประเมินผลงานของ    
ผู้ตรวจสอบภายในอยู่ภายใต้การดําเนินการของผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน โดยการหารือกับ
ผู้อํานวยการองค์การจัดการน้ําเสียก่อนนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา และดําเนินการ
ตามข้ันตอน 
                     1.2.4 คณะกรรมการตรวจสอบและผู้อํานวยการองค์การจัดการน้าํเสีย              จะ
แต่งต้ังให้ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในไปรักษาการตําแหน่งอื่นหรือ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนในขณะเดียวกันไม่ได้ และจะมอบหมายให้ผู้บริหารจากหน่วยงานอ่ืนมาดํารงตําแหน่ง
ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในในขณะเดียวกันไม่ได้ ท้ังน้ี เพื่อดํารงความเป็นอิสระของ        
สํานักตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติงานและการแสดงความเห็น 
                     1.2.5 ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องมีความเป็นอิสระจากกิจกรรมที่ตนตรวจสอบ            
เพื่อให้การปฏิบติัหน้าท่ีเป็นไปด้วยความเท่ียงธรรม ปราศจากอคติ รวมท้ังต้องไม่ตรวจสอบ         งาน
ท่ีตนเคยทําหน้าท่ีบริหารหรือปฏิบัติงานภายในระยะเวลา 1 ปีก่อนทําการตรวจสอบ 
                     1.2.6 บทบาทและความรับผิดชอบของสํานักตรวจสอบภายในต้องกําหนดไว้      
เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตร โดยมีขอบเขตการปฏิบัติงานซ่ึงประกอบด้วยการสอบทาน
กระบวนการในการปฏบิัติงานและประเมินความเพยีงพอของนโยบาย ระเบียบวิธีปฏบัิติการปฏบัิติงาน
ในการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การกํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย      วิธีการ
ปฏิบัติงาน กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ การสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของการ
บริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริตภายในองค์กร รวมทั้ง             การ
ปฏิบัติงานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหารโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็น
ต้น 
                     1.2.7 ผู้บริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบและเข้าใจในบทบาทและ            
ความรับผิดชอบของสํานักตรวจสอบภายใน 
                     1.2.8 สํานักตรวจสอบภายในควรมีบุคลากรอย่างน้อย 1 คน ท่ีมีวุฒิบัตร             ผู้
ตรวจสอบภายในวิชาชีพรับอนุญาต หรือวุฒิบัตรอื่นที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

 

          1.3 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 
                     ฝ่ายบริหารมีความรับผิดชอบ 
                     1.3.1 ดําเนินการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในตามข้อเสนอแนะในรายงานผล          
การตรวจสอบโดยผู้บริหารหน่วยรับตรวจที่เกี่ยวข้อง และผู้ อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสีย          
เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง 
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                     1.3.2 การหารือเกี่ยวกับกลยุทธ์ แผนการตรวจสอบ กฎบัตรของสํานักตรวจสอบ
ภายในและรายงานผลการตรวจสอบ 
                      1.3.3 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนข้ัน               
เลื่อนตําแหน่ง และประเมินผลงานของผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน โดยอาจพิจารณาร่วมกับ
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการองค์การจัดการนํ้าเสียเพื่ออนุมัติ   
                      1.3.4 ดําเนินการในการพจิารณา แต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนข้ัน          เลื่อน
ตําแหน่ง และประเมินผลงานของผู้ตรวจสอบภายในตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

         1.4 หน้าที่ความรับผิดชอบของสํานักตรวจสอบภายใน 
                     1.4.๑ การตรวจสอบภายในโดยท่ัวไปครอบคลุมถึงการสอบทานในเร่ืองต่อไปน้ี 
                              1.4.1.1 ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน
กระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
                              1.4.1.2 ความถูกต้อง เช่ือถือได้ของข้อมูลทางการเงิน และรายงาน       
การดําเนินงาน 
                              1.4.1.3 การปฏิบัติตามนโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน กฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
                              1.4.1.4 การตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
                              1.4.1.5 ความเพียงพอและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง และ      
การควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริตภายในองค์กร 
                              1.4.1.6 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน และการใช้
ทรัพยากร 
                              1.4.1.7 การดูแลรักษาทรัพย์สิน มิให้เกิดการสูญเสียหรือความเสียหายใดๆ 
                     1.4.2 ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในควรประสานงานกับ
ผู้บริหารหน่วยรับตรวจท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงผู้สอบบัญชีและหน่วยงานกํากับดูแลที่เก่ียวข้องสําหรับ    
การจัดทําแผนการตรวจสอบ เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในครอบคลุมประเด็นที่มีความเสี่ยง 
และลดความซํ้าซ้อนในการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีและหน่วยงานกํากับดูแล 
                    1.4.3 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบ 
                             1.4.3.1 สอบทานกฎบัตรของสํานักตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบ
และอนุมัติในกรณีท่ีคณะกรรมการองค์การจัดการน้ําเสียมอบอํานาจให้ดําเนินการได้ 
                             1.4.3.2 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการพิจารณา แต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน      
เลื่อนข้ัน เล่ือนตําแหน่ง และประเมินผลงาน ของผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน โดยอาจ
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พิจารณาร่วมกับผู้อํานวยการองค์การจัดการน้ําเสียก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการองค์การจัดการ    
นํ้าเสียเพื่ออนุมัติ 
                             1.4.3.3 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการพิจารณา แต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน      
เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหน่ง และประเมินผลงาน ของผู้ตรวจสอบภายในตามท่ีผู้อํานวยการสํานัก
ตรวจสอบภายในนําเสนอ 
                             1.4.3.4 พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน 
                             1.4.3.5 สอบทานและหารือกับผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในเก่ียวกับ         
ผลการตรวจสอบท่ียังหาข้อยุติร่วมกับฝ่ายบริหารไม่ได้ และพิจารณานําประเด็นสําคัญเสนอต่อ
คณะกรรมการองค์การจัดการน้ําเสียเพื่อหาแนวทางในการดําเนินการต่อไป 
                    1.4.4 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง ยกเว้นมีเหตุผลอันควรในการไม่ได้      
รับอนุญาตให้เข้าประชุม 
                    1.4.5 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในต้องรายงานวัตถุประสงค์ และผลการ
ดําเนินงานของสํานักตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง 
                    1.4.6 ผู้ตรวจสอบภายในต้องมี ทักษะ คุณสมบัติ ความรู้ท่ีจําเป็นท่ีสามารถนํามาใช้
ในการปฏิบัติงาน และมีความรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมายเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ  
  

              1.5 การปฏิบัติงานและการรายงาน 
                    1.5.1 การวางแผนการตรวจสอบ 
                             1.5.1.1 สํานักตรวจสอบภายในต้องจัดทําแผนการตรวจสอบ เพื่อให้ม่ันใจว่า
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในช่วยสนับสนุนการปฏบัิติงานขององค์การจัดการนํ้าเสีย เพื่อให้องค์การ
จัดการน้ําเสียบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ โดยพิจารณาความเส่ียงท่ีอาจทําให้
วัตถุประสงค์ขององค์การจัดการน้ําเสียไม่บรรลุผลตามท่ีกําหนดไว้ 
                             1.5.1.2 สํานักตรวจสอบภายในต้องจัดทําแผนตรวจสอบประจําปี และหารือ
ร่วมกับผู้อํานวยการองค์การจัดการน้ําเสีย เพื่อขอความเห็นในแผนตรวจสอบรวมถึงข้อเสนอแนะใน
ประเด็นต่างๆ ที่ควรทําการตรวจสอบเพิ่มเติม เพื่อใช้ในการจัดสรรทรัพยากรในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

              1.5.1.3. ผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสียต้องพิจารณาแผนตรวจสอบ
ประจําปีก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่ออนุมัติ 
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     1.5.2 การวางแผนการตรวจสอบในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
                             1.5.2.1 สํานักตรวจสอบภายในต้องจัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด
เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาตามความเสี่ยงในกิจกรรมต่างๆ ท่ีทําให้
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรือกิจกรรมท่ีทําการตรวจสอบไม่บรรลุผลตามท่ีกําหนดไว้ 
                             1.5.2.2 สํานักตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยรวบรวมข้อมูลและ
เอกสารหลักฐานต่างๆ บันทึกผลการตรวจสอบ สอบทานผลการตรวจสอบ และจัดทํารายงาน        ผล
การตรวจสอบ 
                             1.5.2.3 สํานักตรวจสอบภายในต้องติดตามการปฏิบัติ ตามรายงานและ
ข้อเสนอแนะท่ีได้รายงานไว้อย่างสมํ่าเสมอ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีที่ผู้บริหาร
หน่วยรับตรวจที่เกี่ยวข้องไม่ปฏิบัติตามที่ได้เสนอแนะไว้ 
             1.5.3 การรายงานและการปิดการตรวจสอบ 
                              1.5.3.1 สํานักตรวจสอบภายในควรเสนอรายงานผลการตรวจสอบที่ชัดเจน
และตรงไปตรงมา ภายในเวลาท่ีเหมาะสมต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจท่ีเกี่ยวข้อง และผู้อํานวยการ
องค์การจัดการนํ้าเสีย เพื่อให้มีการหารือและนําไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 
                              1.5.3.2 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในต้องเสนอรายงานสรุปประเด็น
สําคัญที่พบและข้อเสนอแนะเป็นลายลักษณ์อักษรต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้อํานวยการ
องค์การจัดการน้ําเสียอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ทั้งน้ีความถ่ีในการรายงานข้ึนอยู่กับความต้องการ
ของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสีย 
                              1.5.3.3 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในต้องจัดทํารายงานประจําปี 
เพื่อสรุปผลการดําเนินงานตามแผนงานที่กําหนดความเสี่ยงที่สําคัญ การควบคุมภายใน การกํากับดูแล
และเร่ืองอื่นๆ ที่ควรนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้อํานวยการองค์การจัดการน้ําเสีย 
                              1.5.3.4 รายงานผลการตรวจสอบไม่ควรนําเสนอต่อบุคคลภายนอก      โดย
ไม่ได้รับอนุญาตหรือความยินยอมจากผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง 

 

         1.6 การรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน 
                    1.6.1 สํานักตรวจสอบภายในควรมีการควบคุมในทุกข้ันตอนของการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ม่ันใจในคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน 
                    1.6.2 สํานักตรวจสอบภายในควรประเมินตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน หรือให้หน่วยงานอื่นภายในองค์การจัดการน้ําเสีย ท่ีมีความรู้เกี่ยวกับการตรวจสอบภายในและ
มาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประเมินการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้ม่ันใจว่า  
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปตามมาตรฐานและเพื่อประโยชน์ของผู้มีประโยชน์ร่วมทุกฝ่าย 
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                    1.6.3 บุคคลท่ีมีความเป็นอิสระจากภายนอกองค์กรทําการประเมินการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน โดยควรกําหนดให้มีข้ึนอย่างน้อยทุก 5 ปี 
 

2. การตรวจสอบภายใน 
              2.1 ความหมายของการตรวจสอบภายใน 
              การตรวจสอบภายในตามท่ีกําหนดไว้ ในระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หมายความถึง งานท่ีรัฐวิสาหกิจ
กําหนดข้ึนเก่ียวกับการสร้างความเช่ือม่ัน โดยการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
กระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกาํกับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และ         การ
ปฏิบัติงานต่างๆ ของรัฐวิสาหกิจอย่างเป็นระบบ รวมทั้งการรายงานผลการปฏิบัติงาน และการให้
คําแนะนําปรึกษาอย่างเป็นอิสระและเท่ียงธรรม เพื่อเพิ่มคุณค่าและยกระดับกระบวนการปฏิบัติงาน
ของรัฐวิสาหกิจให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ ตามที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงคํานิยาม
ข้างต้นสอดคล้องกับคํานิยามท่ีกําหนดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในประเทศสหรัฐอเมริกาและ     
ได้รับการยอมรับทั่วโลกรวมท้ังประเทศไทยท่ีได้กําหนดไว้ว่า 
              “การตรวจสอบภายใน คือ การให้ความเชื่อม่ันและการให้คําปรึกษาอย่างเท่ียงธรรมและ   
เป็นอิสระ เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการดําเนินงานขององค์กร การตรวจสอบภายในช่วยให้องค์กร
บรรลุเป้าหมาย ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง        
การควบคุมภายในและการกํากับดูแลอย่างเป็นระบบและเป็นระเบียบ” 
              การตรวจสอบภายในเป็นการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระและเที่ยงธรรมเก่ียวกับการบริหาร   
ความเสี่ยงการควบคุมภายในและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงรวมถึงการติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการบริหาร    
ความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจ 
              โดยสนับสนุนรัฐวิสาหกิจในการกําหนดและประเมินผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีสําคัญและ
นําไปสู่การปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กําหนดไว้ของรัฐวิสาหกิจ 

 

          2.2 หน้าที่ของสํานักตรวจสอบภายใน 
                     2.2.1 สอบทานและประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวกับ   
การกํากับดูแลการปฏิบัติงาน และระบบสารสนเทศของกิจกรรมหรือหน่วยงานท่ีตรวจสอบ 
                     2.2.2 ตรวจสอบความถูกต้องและความเช่ือถือได้ ของข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติ คณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเกี่ยวข้องกับ     
การดําเนินงานขององค์การจัดการนํ้าเสีย 
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                     2.2.3 ตรวจสอบรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โอกาสเกิดการทุจริต
และประสิทธิภาพขององค์การจัดการน้ําเสียในการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองค์การ
จัดการนํ้าเสีย 
                     2.2.4 ตรวจสอบการจัดเก็บรายได้ รายจ่ายและสิทธิประโยชน์ท่ีองค์การจัดการ    
นํ้าเสียพึงได้รับ 
                     2.2.5 เสนอแนะวิธีหรือมาตรการในการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้การดําเนินงานของ
หน่วยงานในองค์การจัดการน้ําเสียเป็นไปอย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัดย่ิงข้ึน 
                     2.2.6 ประสานงานและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติ และการควบคุม
ภายในแก่หน่วยงานในองค์การจัดการนํ้าเสีย 
                     2.2.7 ให้คําแนะนําแก่ผู้บริหารในทุกระดับเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี 
                     2.2.8 จัดทํารายงานผลการตรวจสอบภายในเสนอต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจ      
และผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสีย เพื่อให้คําแนะนําในการปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานนั้น และรายงานสรุปประเด็นสําคัญที่พบพร้อมท้ังข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงต่อผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสีย และคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย        
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
                     2.2.9 ติดตามผลการตรวจสอบและการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของฝ่ายบริหาร 
เพื่อทําการปรับปรุงแก้ไขการดํานินงานให้มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลและประหยัดย่ิงข้ึน 
                     2.2.10 ประสานงานกับสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน หรือผู้สอบบัญชีภายนอก 
                     2.2.11 ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบประจําปีที่วางไว้ 

 

     2.3 วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกํากับดูแล 
 การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกํากับดูแล ประกอบด้วยนโยบาย 
ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน และการปฏิบัติงานที่จัดทําข้ึนเพื่อให้ เกิดความม่ันใจได้ในระดับหน่ึงว่า 
       2.3.1 วัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ขององค์การจัดการน้ําเสียสามารถบรรลุผลได้ 
                  2.3.2 กระบวนการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสม
รายงานท่ีใช้ท้ังภายในและภายนอกองค์การจัดการน้าํเสีย และกระบวนการในการปฏิบติังาน       ตาม
ความรับผิดชอบน้ันเช่ือถือได้ 
                  2.3.3 กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องได้รับการปฏิบัติตามอย่างเหมาะสม  
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                  2.3.4 หลักจรรยาบรรณที่กําหนดข้ึนในองค์การจัดการน้ําเสีย ได้รับการปฏิบัติตาม
โดยผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม 
 

          2.4 ลักษณะงานของสํานักตรวจสอบภายใน 
               งานตรวจสอบภายในสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท  คือ 
                     2.4.1 การตรวจสอบภายในเพือ่ให้ความเชื่อม่ัน (Assurance Services)            แก่
ฝ่ายบริหารเพื่อช่วยปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกํากับดูแลกิจการ โดย
การประยุกต์ทักษะวิชาชีพของการตรวจสอบภายใน ในการประเมินระบบ และระเบียบ เช่น นโยบาย 
ระเบียบการปฏิบัติการและการปฏิบัติงานที่ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีข้ึน เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่า
วัตถุประสงค์ขององค์การจัดการน้ําเสียนั้นบรรลุผลตามท่ีกําหนดไว้ และนําเสนอข้อเสนอแนะ       
เพื่อการปรับปรุงให้มีระบบและระเบียบในการปฏิบัติงานที่ดีข้ึน 
                     2.4.2 การเป็นที่ปรึกษา (Consulting Services) ให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบและฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกํากับดูแลกิจการ         
โดยไม่ได้ร่วมรับผิดชอบในฐานะฝ่ายบริหาร 

 

    3. จรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน 
             จรรยาบรรณถูกกําหนดข้ึนเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานสําหรับผู้ตรวจสอบภายใน     
และเพื่อสร้างความชัดเจนเก่ียวกับมาตรฐานจริยธรรมท่ีองค์การจัดการน้ําเสียคาดหวังจาก             ผู้
ตรวจสอบภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายในสามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในและคู่มือฉบับน้ี 

 

             หลักจรรยาบรรณทั้ง 4 ประการที่ผู้ตรวจสอบภายในพึงยึดถือและดํารงไว้ มีดังต่อไปน้ี 
                   3.1 ความซ่ือสัตย์ (Integrity)  
                   3.2 ความเท่ียงธรรม (Objectivity)  
                   3.3 การรักษาความลับ (Confidentiality)  
                   3.4 ความสามารถในหน้าท่ี  (Competency) 

 

                   3.1 ความซ่ือสัตย์ (Integrity) 
              ผู้ตรวจสอบภายในทุกคนต้องแสดงความซ่ือสัตย์ในการปฏิบัติงานทุกเรื่องที่ได้รับ
มอบหมาย ซ่ึงความซ่ือสัตย์ของผู้ตรวจสอบภายในสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจและทําให้วิจารณญาณของ                           
ผู้ตรวจสอบภายในเป็นที่น่าเช่ือถือ 
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                    ผู้ตรวจสอบภายในต้อง : 
                             3.1.1 ปฏิบัติหน้าท่ีของตนด้วยความซ่ือสัตย์ ขยันหม่ันเพียร และมีสํานึก
รับผิดชอบ 
                             3.1.2 ปฏิบัติตามกฎหมาย และเปิดเผยข้อมูลตามท่ีกฎหมายและวิชาชีพ
กําหนด 
                             3.1.3 ไม่มีส่วนร่วมโดยเจตนาในกิจกรรมท่ีขัดต่อกฎหมาย หรือการกระทํา    
ท่ีอาจเส่ือมเสียต่อวิชาชีพการตรวจสอบภายในหรือองค์การจัดการนํ้าเสีย 
                             3.1.4  เคารพและสนับสนุนวัตถุประสงค์ที่ ถูกต้องตามกฎหมายและ       
หลักจริยธรรมขององค์การจัดการนํ้าเสีย  
 

                 3.2 ความเที่ยงธรรม (Objectivity) 
                  ผู้ตรวจสอบภายในจะแสดงความเท่ียงธรรมเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพ ในการรวบรวม 
ประเมินและส่ือสารข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมหารือกระบวนการท่ีตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน         
จะประเมินสถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเป็นกลางไม่ลําเอียง และไม่ปล่อยให้อคติหรือบุคคลอื่น         
มีอิทธิพลเหนือการประเมิน 
                 ผู้ตรวจสอบภายในต้อง : 
                            3.2.1 ไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือความสัมพันธ์ท่ีบ่ันทอนหรืออาจบั่นทอน       
การประเมินอย่างเป็นกลาง ไม่ลําเอียงของตน ทั้งนี้รวมไปถึงการกระทําหรือความสัมพันธ์              ท่ี
ขัดต่อผลประโยชน์ขององค์การจัดการนํ้าเสียด้วย 
                           3.2.2 ไม่รับสิ่งตอบแทนใดๆ ท่ีบ่ันทอนหรืออาจบ่ันทอนวิจารณญาณของ           
ผู้ประกอบวิชาชีพ 
                           3.2.3 เปิดเผยความจริงท้ังหมดท่ีทราบ ซ่ึงหากละเว้นไม่เปิดเผยแล้วอาจทําให้
รายงานผลการตรวจสอบบิดเบือนไป 

 

                 3.3 การรักษาความลับ (Confidentiality) 
                 ผู้ตรวจสอบภายในจะเคารพคุณค่าและสิทธิของผู้เป็นเจ้าของในข้อมูลท่ีตนได้รับ      
และไม่เปิดเผยข้อมูล โดยปราศจากอํานาจหน้าท่ีท่ีเหมาะสม เว้นแต่เม่ือกฎหมายหรือวิชาชีพกําหนด
ไว้เป็นอย่างอื่น 
                  ผู้ตรวจสอบภายในต้อง : 
                           3.3.1 รอบคอบในการใช้และปกป้องข้อมูลท่ีได้มาระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ 
                           3.3.2 ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อการใดท่ีขัดต่อ
กฎหมายหรือขัดต่อวัตถุประสงค์ท่ีถูกต้องตามกฎหมายและหลักจริยธรรมขององค์การจัดการนํ้าเสีย 
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                3.4 ความสามารถในหน้าที่ (Competency) 
                ผู้ตรวจสอบภายในควรใช้ความรู้ทักษะและประสบการณ์ท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน  
ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในไม่ควรยอมรับหรือปฏิบัติงานที่ตนเองไม่มีความรู้ความสามารถ  
ยกเว้นจะได้รับคําแนะนําหรือได้รับการสนับสนุนให้มีความรู้ ความสามารถท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
                ผู้ตรวจสอบภายในต้อง : 
                          3.4.1 ปฏิบัติหน้าที่ในงานส่วนที่ตนมีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีจําเป็น
เท่าน้ัน 
                          3.4.2 ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในโดยยึดมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายใน ( International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing) เป็นหลัก 
                          3.4.3 พัฒนาความชํานาญ ประสิทธิผล และคุณภาพของบริการอย่างต่อเน่ือง
ของการตรวจสอบภายใน 
 

 สรุปกิจกรรมและสายการบังคับบัญชาในการนําเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหารสูงสุด 
 

กิจกรรม สายการบังคับบัญชา 

กฎบัตร ผู้อํานวยการสาํนักตรวจสอบภายในควรหารือร่างกฎบตัรกับ
ผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสีย และนําเสนอผู้อํานวยการองค์การ
จัดการนํ้าเสียเพื่อพิจารณากอ่นนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและ
หรือคณะกรรมการองค์การจัดการนํ้าเสียเพื่ออนุมัติ 

แผนการตรวจสอบภายใน ผู้อํานวยการสาํนักตรวจสอบภายในควรหารือร่างแผนการตรวจสอบ
กับผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสีย และนําเสนอผู้อํานวยการ
องค์การจัดการนํ้าเสียเพื่อพจิารณาก่อนนําเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่ออนุมัติ แล้วจึงเสนอให้คณะกรรมการองค์การจัดการ  
นํ้าเสียทราบ 

รายงานผลการตรวจสอบ ผู้อํานวยการสาํนักตรวจสอบภายในต้องนําเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจและผูบ้ริหารท่ีเกี่ยวข้องรวมทั้ง
ผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสียเพื่อดําเนินการปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะและสรุปประเด็นสําคัญไว้ในรายงานไตรมาสเพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้อํานวยการองค์การจัดการน้าํเสีย 
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รายงานรายไตรมาส ผู้อํานวยการสาํนักตรวจสอบภายในต้องนําเสนอรายงานรายไตรมาส
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้อํานวยการองค์การจัดการน้าํเสียซ่ึง
เป็นรายงานความคืบหน้าในการปฏิบัติงานตามแผน สรุปประเด็น
สําคัญที่ตรวจพบจากการตรวจสอบและอ่ืนๆ 

การแต่งต้ัง โยกย้าย       
ถอดถอน เลื่อนข้ัน        
เล่ือนตําแหน่ง และ
ประเมินผลงานของ
ผู้อํานวยการสาํนัก   
ตรวจสอบภายใน 

ผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสียและคณะกรรมการตรวจสอบ       
มีความรับผิดชอบในการพิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับการแต่งต้ัง 
โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหน่ง และประเมินผลงานของ
ผู้อํานวยการสาํนักตรวจสอบภายใน ซ่ึงอาจเป็นการพิจารณารว่มกันก็
ได้ และนําเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการองค์การจัดการนํ้าเสียเพื่อ
อนุมัติ 

การแต่งต้ัง โยกย้าย        
ถอดถอน เลื่อนข้ัน         
เล่ือนตําแหน่ง และ
ประเมินผลงานของ           
ผู้ตรวจสอบภายใน 

ผู้อํานวยการสาํนักตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการพิจารณา
เกี่ยวกบัการแต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหน่ง    
และประเมินผลงานของผู้ตรวจสอบภายใน โดยหารือกับผู้อํานวยการ
องค์การจัดการนํ้าเสียก่อนนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่
พิจารณา และดําเนินการตามข้ันตอนต่อไป 

การประเมินตนเองของ            
สํานักตรวจสอบภายใน 

ผู้อํานวยการสาํนักตรวจสอบภายในต้องนําเสนอรายงานผลการ
ประเมินตนเอง และแผนการปรับปรุงการปฏิบัติงานของสํานัก
ตรวจสอบภายในต่อผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสียและ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบ 
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บทท่ี  2 

 โครงสร้าง ภาระหน้าท่ี  
 

1. โครงสร้างสายบังคับบัญชา 
     ตามข้อบังคับองค์การจัดการนํ้าเสีย ฉบับท่ี 57 ว่าด้วยการจัดแบ่งส่วนงานขององค์การจัดการ
น้ําเสีย พ.ศ.2554 ประกาศ ณ วันท่ี 12 เมษายน 2554 
     แบ่งส่วนงาน หน้าท่ีรับผิดชอบ และการบังคับบัญชา เป็นไปตามผังการจัดแบ่งส่วนงานและ
หน้าที่รับผิดชอบ ดังน้ี 

 

ผังโครงสร้างสํานักตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ภาระหน้าที่ตามข้อบังคับ 
          2.1 จัดทําแผนปฏิบัติการเชิงบริหารจัดการสํานักตรวจสอบภายใน 
     2.2 สอบทานและประเมินความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน ท่ีเกี่ยวกับการกํากับดูแล              
การปฏิบัติงาน 
          2.3 เสนอแนะวิธีหรือมาตรการในการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้อง       
มีประสิทธิผล 
          2.4 ประสานงานและให้ข้อเสนอแนะแก่หน่วยงานต่างๆ ในด้านระเบียบปฏิบัติและการควบคุม
ภายใน 
          2.5 ตรวจสอบการจัดเก็บรายได้ รายจ่ายและสิทธิประโยชน์ท่ีองค์การจัดการน้ําเสียพึงได้รับ 
 
          2.6 ให้คําแนะนําแก่ผู้บริหารในทุกระดับเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ   
ที่ดี 

คณะกรรมการองค์การจัดการนํ้าเสีย 

ผู้อํานวยการองค์การจัดการน้ําเสีย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักตรวจสอบภายใน 
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          2.7 ประสานงานกับสํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน หรือผู้สอบบัญชีภายใน 
          2.8 ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบนอกเหนือจากแผนการตรวจสอบประจําปีที่วางไว้ 
          2.9 ติดตามผลการตรวจสอบและการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของฝ่ายบริหารเพื่อทําการ
ปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลและประหยัดย่ิงข้ึน 
          2.10 ติดตามความก้าวหน้า ประเมินผลโครงการ พร้อมจัดทํารายงานผลการตรวจสอบภายใน 
เสนอต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจและผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้อง รายเดือน รายไตรมาส รายปี 
          2.11 ปฏิบัติงานตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

 

3. กรอบอัตรากําลัง 
     ตามคําสั่งองค์การจัดการนํ้าเสีย ท่ี 174/2555 เร่ืองกรอบอัตรากําลังพนักงานองค์การจัดการ    
น้ําเสีย สั่ง ณ วนัที ่20 กันยายน 2555 ประกอบด้วย 

 3.1 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน  จํานวน  1  อัตรา 
     3.2 หัวหนา้กองตรวจสอบภายใน/ 
                ผู้ตรวจสอบภายใน 7   จํานวน   1 อัตรา 
 3.3 ผู้ตรวจสอบภายใน 6   จํานวน   4 อัตรา 
     3.4 ผู้ตรวจสอบภายใน 3-5   จํานวน   1 อัตรา 
        รวม  7 อัตรา 
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บทที่  3 
บทบาทความรับผิดชอบ 
สํานักตรวจสอบภายใน  

 

1. คํานิยาม 
การตรวจสอบภายใน คือ กิจกรรมการให้ความเชื่อม่ันและการให้คําปรึกษาอย่างเท่ียงธรรม 

และเป็นอิสระ เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการดําเนินงานขององค์การจัดการนํ้าเสีย การตรวจสอบ
ภายในช่วยให้องค์การจัดการนํ้าเสียบรรลุวัตถุประสงค์ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงการควบคุม และการกํากับดูแลอย่างเป็นระบบและเป็นระเบียบ 

 

2. วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน 
 2.1 เพื่อให้การดําเนินงานขององค์การจัดการน้ําเสียมีความโปร่งใส ตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและมีการควบคุมภายในท่ีดี 
          2.2 เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าข้อมูลทางการเงิน การบริหารงานและการดําเนินงานที่สําคัญ                
มีความถูกต้องเชื่อถือได้และทันเวลา 
          2.3 เพื่อให้การปฏิบัติงานของส่วนงานองค์การจัดการน้ําเสียหรือกิจกรรมต่างๆ เป็นไปตาม
กฏหมาย กฏ ระเบียบ ข้อกําหนดและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 
          2.4 เพื่อเพิ่มมูลค่าและปรับปรุงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนินงาน 

 

3. ภารกิจของสํานักตรวจสอบภายใน 
     ภารกิจของสํานักตรวจสอบภายในคือ การปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ความเชื่อ ม่ัน 
(Assurance Services) และการให้คําแนะนําปรึกษา (Consulting Services) ด้วยความเป็นอิสระ 
และเท่ียงธรรม เพื่อเพิ่มมูลค่าปรับปรุงการดําเนินงาน และช่วยให้องค์การจัดการน้ําเสียบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กําหนด โดยจัดให้มีแนวทางท่ีเป็นระเบียบแบบแผนท่ีดีมาใช้ในการประเมินประสิทธิผล
ของกระบวนการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายในและการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังน้ี 
          3.1 การให้ความเชื่อม่ันหมายถึง การตรวจสอบหลักฐานต่างๆ อย่างเที่ยงธรรม เพื่อนํามา
ประเมินผลอย่างเป็นอิสระในกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกํากับดูแล
กิจการขององค์การจัดการนํ้าเสีย โดยต้องปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังรอบคอบตามมาตรฐาน
วิชาชีพซ่ึงอาจแบ่งได้เป็นหลายประเภท เช่น 
                3.1.1 การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing) เป็นการตรวจสอบความถูกต้อง     
และเชื่อถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่างๆ ทางการเงิน การบัญชี และรายงานทางการเงินโดยครอบคลุม
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ถึงการป้องกันดูแลทรัพย์สิน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงาน
ต่างๆ ว่ามีเพียงพอท่ีจะม่ันใจได้ว่าข้อมูลท่ีบันทึกในบัญชี รายงาน ทะเบียน และ เอกสารต่างๆ ถูกต้อง
และสามารถสอบทานได้ หรือเพียงพอท่ีจะป้องกันการร่ัวไหล สูญหายของทรัพย์สินต่างๆ ได้ 
                3.1.๒ การตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อกําหนด (Compliance Auditing) เป็นการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ขององค์การจัดการน้ําเสีย ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ คําส่ัง และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 
                3.1.๓ การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Performance Auditing) เป็นการตรวจสอบ    
ผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน งานและโครงการต่างๆ ขององค์การจัดการนํ้าเสีย ให้เป็นไปตาม               
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหรือมาตรฐานที่กําหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า       
โดยมีผลผลิตและผลลัพธ์เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ซ่ึงวัดจากตัวชี้วัดท่ีเหมาะสม           
โดยคํานึงถึงความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและ             
การควบคุมภายในขององค์การจัดการนํ้าเสีย 
                3.1.๔ การตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Auditing) เป็นการพิสูจน์        
ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของระบบงาน และข้อมูลที่ได้จากการประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์      
รวมท้ังระบบการเข้าถึงข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขและรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
                3.1.๕ การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) เป็นการตรวจสอบ           
การบริหารงานด้านต่างๆ ขององค์การจัดการนํ้าเสีย ว่ามีระบบการบริหารจัดการเก่ียวกับการวางแผน 
การควบคุม การประเมินผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ การบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน บริหาร
พัสดุและทรัพย์สิน รวมทั้งการบริหารงานด้านต่างๆ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจขององค์การ
จัดการนํ้าเสีย ให้เป็นไปตามหลักการบริหารงานและการกํากับดูแลกิจการ (Good Governance) ใน
เรื่องความเชื่อถือได้ ความรับผิดชอบ ความเป็นธรรม และความโปร่งใส 
                3.1.๖ การตรวจสอบการดําเนินงาน (OperationAuditing) เป็นการตรวจสอบเพื่อ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน และประเมินคุณภาพของการดําเนินงานของหน่วยงานต่างๆ     
เพื่อให้องค์กรม่ันใจว่าแต่ละหน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และการปฏิบัติงานเป็นไป      
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเ ง่ือนไขท่ีได้กําหนดเป้าหมายของกิจการไว้ ตลอดจนรายงานถึง
ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องให้ดีข้ึน การตรวจสอบประเภทน้ีเน้นการให้ความสนใจ
กระบวนการและข้ันตอนการดําเนินงาน การปฏิบัติงานในแต่ละข้ันตอนนั้นๆ รวมถึงการวัดการ
ดําเนินงานที่เกิดข้ึนจริงโดยเทียบกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
                3.1.๗ การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing) ซ่ึงหมายถึง การตรวจสอบในเรื่องอ่ืนๆ        
ท่ีได้รับการร้องขอจากฝ่ายต่างๆ  
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          3.2 การให้คําปรึกษามีลักษณะเป็นการให้คําแนะนําปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารและหน่วยงาน
ต่างๆ เพื่อให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงโดยท่ัวไปจะให้บริการก็ต่อเม่ือ
ได้รับการร้องขอจากผู้รับบริการเฉพาะ ลักษณะและขอบเขตของภารกิจการให้คําแนะนําปรึกษา      
จะข้ึนอยู่กับหน่วยรับตรวจ โดยผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในมีข้อปฏิบัติดังน้ี 
                 3.2.๑ การพิจารณารับงานให้คําแนะนําปรึกษา ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน          
จะพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะก่อให้เกิดการปรับปรุงเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง การเพิ่มคุณค่าและ     
การปรับปรุ งการ ดํา เ นินงานขององค์กร  ซ่ึ งการปฏิ บั ติ งาน ให้ คําป รึกษา น้ี ใ ห้รวมอ ยู่ ใน                 
แผนการตรวจสอบด้วย 
                 3.2.๒ ปฏิเสธการให้คําแนะนําปรึกษา หรือขอคําแนะนําและความช่วยเหลือจาก
ภายนอก หากผู้ตรวจสอบภายในสํานักตรวจสอบภายในขาดความรู้ ทักษะ และความสามารถอื่น      
ท่ีจําเป็นต่อการให้บริการให้คําแนะนําปรึกษานั้นไม่ว่าเพียงบางส่วนหรือท้ังหมดของภารกิจ 
                 3.2.๓ สามารถให้ผู้ตรวจสอบภายในให้บริการให้คําปรึกษาในงานท่ีตนเองเคย
รับผิดชอบมาก่อน 
                 3.2.๔ ต้องพิจารณาถึงความเสี่ยงในการให้คําแนะนําปรึกษาด้านอื่นท่ีนอกเหนือ             
จากการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยการให้คําแนะนําปรึกษาน้ันต้องไม่กระทบต่อความอิสระและ       
ไม่ทําให้การใช้วิจารณญาณของผู้ตรวจสอบภายในเบี่ยงเบนไป 
                 3.2.๕ จะต้องเปิดเผยให้ผู้รับบริการได้รับทราบก่อนรับภารกิจน้ัน หากพิจารณาว่า   
อาจมีเหตุบ่ันทอนความเป็นอิสระหรือความเท่ียงธรรมในงานบริการให้คําแนะนําปรึกษาใดๆ  
                 3.2.๖ ปฏิบัติงานให้คําแนะนําปรึกษาด้วยความระมัดระวังเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพ         
โดยคํานึงถึง 
                          3.2.6.1 ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับคําแนะนําปรึกษา รวมทั้ง
ลักษณะของงาน เวลา และการสื่อสารผลของภารกิจ 
                          3.2.6.2 ความซับซ้อนและขอบเขตของงานท่ีจําเป็นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของภารกิจ 
                          3.2.6.3 ความคุ้มค่าของภารกิจการให้คําแนะนําปรึกษาต่อผลประโยชน์       
ท่ีคาดว่าจะเกิดแก่องค์การจัดการนํ้าเสีย 
                 3.2.๗ ทําความเข้าใจกับหน่วยรับตรวจเก่ียวกับวัตถุประสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ 
และความคาดหวังอื่นๆ ของหน่วยรับตรวจ ในกรณีท่ีเป็นเรื่องสําคัญควรบันทึกเรื่องท่ีทําความเข้าใจ      
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
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                 3.2.๘ ต้องม่ันใจว่าได้กําหนดขอบเขตของภารกิจไว้เพียงพอท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์          
ท่ีกําหนดไว้ในระหว่างดําเนินการ หากมีข้อจํากัดทําให้ไม่สามารถปฏิบัติตามขอบเขตท่ีกําหนดไว้ได้
ต้องหารือกับหน่วยรับตรวจถึงข้อจํากัดดังกล่าว เพื่อพิจารณาว่าควรจะดําเนินภารกิจต่อไปหรือไม่ 

 

4. ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
     ขอบเขตการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน องค์การจัดการน้ําเสีย คือ การตรวจสอบ    
การสอบทานและประเมินกระบวนการปฏิบัติงานในการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายในและ   
การกํากับดูแลขององค์การจัดการนํ้าเสียท่ีฝ่ายบริหารจัดให้มีข้ึนและดําเนินการอยู่นั้น มีความเพียงพอ
และมีประสิทธิภาพประสิทธิผลท้ังน้ีเพื่อให้ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า 
     4.1 มีการกําหนดและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
     4.2 มีการประสานงานกันระหว่างหน่วยงานตามความเหมาะสม 
     4.3 ข้อมูลทางการเงิน การบริหารงาน การดําเนินงานที่สําคัญมีความถูกต้อง เชื่อถือได้และ
ทันเวลา 
     4.4 พนักงานขององค์การจัดการนํ้าเสียปฏิบัติตามนโยบาย มาตรฐาน ระเบียบ กฎหมาย มติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 
     4.5 มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพและได้รับการดูแลรักษาอย่างเพียงพอ 
     4.6 แนวทาง แผนและวัตถุประสงค์บรรลุผลตามที่กําหนด 
     4.7 สนับสนุนให้องค์การจัดการนํ้าเสียมีกระบวนการควบคุมท่ีมีคุณภาพและมีการปรับปรุง
คุณภาพอย่างต่อเน่ือง 
          4.8 ฝ่ายบริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้องตระหนักและทราบประเด็นทางกฎหมายที่มีผลต่อองค์การ
จัดการนํ้าเสียและจัดการอย่างเหมาะสม 

 

     ในระหว่างการปฏบัิติงานตรวจสอบ อาจมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโอกาสในการปรับปรุง      การ
ควบคุมทางการบริหาร ความสามารถในการทํากําไร และภาพลักษณ์ขององค์การจัดการน้ําเสีย ซ่ึงจะ
ได้มีการสื่อสารและรายงานให้กับผู้บริหารหน่วยรับตรวจที่เกี่ยวข้อง หรือผู้อํานวยการองค์การจัดการ
นํ้าเสีย 
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5. ความรับผิดชอบ 
      ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีต่อฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ 
     5.1 ประเมินความเพียงพอ และประสิทธิผลของกระบวนการปฏิบัติงานและระบบสารสนเทศ        
ขององค์การจัดการน้ําเสียการควบคุมในกิจกรรมต่างๆ และการบริหารความเสี่ยงภายใต้ภารกิจและ
ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีกําหนดอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง 
          5.2 รายงานประเด็นสําคัญท่ีเกี่ยวกับกระบวนการควบคุมภายในกิจกรรมต่างๆ ขององค์การ
จัดการนํ้าเสีย และประเด็นสําคัญท่ีพบเกี่ยวกับกระบวนการควบคุม การรายงานน้ีให้รวมถึง                
กรณีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานตรวจสอบบริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 
รวมท้ังแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการในกิจกรรมน้ันๆ  
     5.3 ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ      
ประสิทธิผล ประหยัด และมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
     5.4 เสนอข้อมูลเกี่ยวกับความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจําปี    
และความเพียงพอของทรัพยากรท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน 
     5.5 ประสานงานและกํากับดูแลงานการติดตามและการควบคุมอื่น เช่น กระบวนการบริหาร  
ความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ความปลอดภัย กฎหมาย หลักจรรยาบรรณ สภาพแวดล้อม  
และการจัดทํารายงานทางด้านบัญชีและการเงิน เป็นต้น 
     5.6 ปฏิ บั ติงานอื่นที่ เ ก่ียวข้องกับการตรวจสอบภายในตามท่ีได้ รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบกรณีพิเศษเฉพาะเร่ืองตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
องค์การจัดการนํ้าเสีย คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสีย 

 

6. ความเป็นอิสระ 
     6.1 โครงสร้างท่ีมีความเป็นอิสระ 
               6.1.1 สํานักตรวจสอบภายใน มีสายการบังคับบัญชาข้ึนตรงต่อผู้อํานวยการองค์การ
จัดการนํ้าเสียและคณะกรรมการตรวจสอบ 
               6.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการพิจารณาความดีความชอบประจําปี   
ของผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในร่วมกับผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสีย และพิจารณา      
ความเหมาะสมของการแต่งต้ัง โยกย้าย และพิจารณาความดีความชอบของผู้ตรวจสอบภายใน           
สํานักตรวจสอบภายในร่วมกับผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในและผู้อํานวยการองค์การจัดการ    
นํ้าเสีย 
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               6.1.3 ผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสียและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบจะ
มอบหมายให้บุคคลอื่นควบคุม ดูแล และบริหารสํานักตรวจสอบภายในแทนผู้อํานวยการสํานัก
ตรวจสอบภายใน ขณะดํารงตําแหน่งอยู่ไม่ได้ หรือจะแต่งต้ังผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน     ให้
รักษาการในตําแหน่งบริหารขององค์การจัดการน้ําเสียหรือบริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัท     ท่ี
เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) ในขณะเดียวกันไม่ได้ 

 

        6.2 สายการรายงาน 
               6.2.1 การรายงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
                       ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในต้องนําเสนอกฎบัตรของสํานักตรวจสอบ
ภายในและแผนการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนเสนอ
คณะกรรมการองค์การจัดการน้ําเสียเพื่อทราบ และแจ้งให้หน่วยงานในองค์การจัดการน้ําเสียทราบ 

      รายงานผลการตรวจสอบต้องนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้           
ความเห็นชอบหรือเพื่อทราบตามความเหมาะสม และนําเสนอต่อผู้อํานวยการองค์การจัดการน้ําเสีย
เพื่อสั่งการให้ผู้บริหารระดับสูงที่ เกี่ยวข้อง และผู้บริหารหน่วยรับตรวจดําเนินการปรับปรุง            
ตามข้อเสนอแนะ 
                       ในระหว่างการตรวจสอบหากพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องนั้นมีสาระสําคัญและ       
อาจก่อให้เกิดความเสียหาย หรือมีความเสี่ยง หรือข้อบกพร่องนั้น ยังไม่ได้ดําเนินการแก้ไขและ          
ผู้ตรวจสอบภายในมีความเห็นว่าไม่สามารถรอให้การแก้ไขล่าช้าออกไปได้ ผู้ตรวจสอบภายในต้องแจ้ง
ให้ผู้บริหารทราบทันที โดยการจัดทํารายงานระหว่างกาล (Interim Report) รายงานระหว่างกาล    
อาจเป็นการรายงานด้วยวาจาหรือเป็นลายลักษณ์อักษรก็ได้ อย่างไรก็ตามรายงานระหว่างกาล      
ยังคงต้องรายงานไว้ในรายงานผลการตรวจสอบข้ันสุดท้ายด้วยเช่นกัน 
              6.2.2 การรายงานเร่ืองเก่ียวกับการบริหาร 
                      ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในต้องนําเสนอต่อคณะกรรมการองค์การจัดการ     
นํ้าเสีย เกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณ งานธุรการ การประสานงานเพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบ
เป็นไปตามแผนท่ีกําหนดรวมถึงการแต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน กําหนดค่าตอบแทน และพิจารณา    
ความดีความชอบของผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
              6.2.๓ ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในรายงานต่อผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสีย
เกี่ยวกับการบริหารสํานักตรวจสอบภายในเพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานเป็นไปได้อย่างราบร่ืน    
และมีประสิทธิผล 
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สํานักตรวจสอบภายใน องค์การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หน้า ๒๓ 

              6.2.๔ ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการตรวจสอบ หรือคําแนะนํา
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสีย และผู้บริหารหน่วยรับตรวจท่ี
เกี่ยวข้องตามความเหมาะสม 
             6.2.๕ ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน ต้องจัดให้มีกระบวนการในการติดตาม          
การปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจําปี และจัดให้มีรายงานความคืบหน้าการปฏิบัติตาม
แผนการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสีย 
             6.2.๖ ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน สามารถขอเข้าพบเพื่อรายงานการปฏิบัติงาน       
หรือปัญหาต่างๆ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสีย โดยเฉพาะ      
อย่างย่ิงประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้ตลอดเวลา ซ่ึงจะช่วยให้เกิดความม่ันใจในความเป็นอิสระ    
มากข้ึน 
        6.3 สถานภาพของผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 
              ผู้ อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน จะต้องมีสถานภาพไม่ตํ่ากว่าหรือเทียบเท่า    
ผู้อํานวยการฝ่ายหรือสํานัก  

 

        6.4 ผู้ตรวจสอบภายใน 
              6.4.1 ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความรู้ ความสามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้วยทัศนคติท่ีดี             
มีความเที่ยงธรรมและซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนเก็บรักษาความลับท่ีได้จากการปฏิบัติงานการตรวจสอบ
และหลีกเลี่ยงการปฏิบัติงานใดๆ ท่ีมีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือปัจจัยใดๆ ที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
              6.4.2 ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่ได้รับมอบหมายให้ไปช่วยปฏิบัติงานอื่นท่ีไม่ใช่งานท่ี
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน หรือมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบเพื่อให้ความม่ันใจในกิจกรรมท่ี
ตนเคยทําหน้าที่บริหาร หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในระยะเวลา ๑ ปี ก่อนการตรวจสอบหรือกิจกรรมใดท่ี
เห็นว่าอาจมีผลกระทบต่อความเป็นอิสระ และความเที่ยงธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน อย่างไรก็ตาม
ผู้ตรวจสอบภายในยังอาจปฏิบัติหน้าที่ให้คําปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในกิจกรรมที่ตนเคย
รับผิดชอบมาก่อนได้ 
              6.4.3 ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีการสับเปล่ียนหมุนเวียนงานอย่างน้อยทุก ๓-5 ปี เพื่อให้        
มีความเป็นอิสระ เท่ียงธรรม และเรียนรู้งานใหม่ๆ แต่ไม่ควรมีการสับเปลี่ยนบ่อยเกินไปจนทําให้         
ขาดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงาน และห้ามมิให้ผู้ตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบหน่วยงาน          
รับตรวจเดิมเกินกว่า ๓-5 ปี ติดต่อกัน ในกรณีมีความจําเป็นต้องเข้าตรวจสอบหน่วยรับตรวจเดิม   
เกินกว่า ๓-5 ปี ติดต่อกัน ให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานแสดงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วย 
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       6.5 การเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
    ผู้ตรวจสอบจะต้องเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือผลประโยชน์ทับซ้อน

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ขององค์กร (Conflict of interest) โดยผู้ตรวจสอบ
จะต้องรับรองว่าไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับหน่วยงานท่ีตรวจสอบและไม่มีความสัมพันธ์กับ
ผู้รับตรวจในฐานะเครือญาติหรือบุคคลอื่นใด สามารถทําการตรวจสอบและรายงานผลได้อย่างเป็น
อิสระตามข้อเท็จจริงที่ตรวจพบ จึงไม่มีปัจจัยอื่นใดที่ทําให้ผู้ตรวจสอบขาดความเที่ยงธรรมและ     
อิสระในการรายงานผลหรือให้ความเห็น 

  (๑) หากความเป็นอิสระหรือความเท่ียงธรรมถูกกระทบท้ังโดยข้อเท็จจริง หรือ              
โดยพฤติกรรมท่ีแสดงให้เห็น ผู้ตรวจสอบภายในต้องเปิดเผยรายละเอียดของผลกระทบต่อ
ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในและรายงานต่อบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ 
ผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสีย ผู้บริหารหน่วยรับตรวจท่ีเก่ียวข้องที่เป็นผู้รับรายงาน เป็นต้น 
ลักษณะของการเปิดเผยนั้นข้ึนอยู่กับลักษณะของผลกระทบ หากผู้ตรวจสอบภายในคิดว่าอาจมี
ผลกระทบต่อความเป็นอิสระหรือความเที่ยงธรรมในการเสนอคําแนะนําจะต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อ
ผู้ที่ได้รับคําแนะนําก่อนที่จะดําเนินการปฏิบัติหน้าท่ีให้คําแนะนํา หรือก่อนการตรวจสอบหรือ       
การสอบทาน     

  (2) ผู้ตรวจสอบภายในแต่ละคนจะต้องเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท่ีอาจมีข้ึน
จากการปฏิบัติงานตรวจสอบต่อผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์          
ท่ีอาจเกิดข้ึนรวมถึงจากการเคยเป็นผู้บริหารในกิจกรรมที่ตนได้รับมอบหมายให้ไปทําการตรวจสอบ  
และความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้บริหารกิจกรรมน้ัน 

  (3) ข้ันตอนการจัดทํารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
        - ผู้ตรวจสอบภายในทุกระดับจะต้องจัดทํารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์            

ตามแบบรับรองความขัดแย้งทางผลประโยชน์-ผู้ตรวจสอบ ท่ีสํานักตรวจสอบภายในกําหนดไว้ในคู่มือ
การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน 

       - ผู้อํานวยสํานักตรวจสอบภายในรับรองรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์                 
ตามแบบรับรองความขัดแย้งทางผลประโยชน์-ผู้ตรวจสอบ  

       - รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามแบบรับรองความขัดแย้งทางผลประโยชน์-       
ผู้ตรวจสอบ ท่ีผู้อํานวยสํานักตรวจสอบภายในรับรองและจัดส่งให้หน่วยงานรับตรวจ  
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        6.6 บุคคลภายนอกท่ีเข้ามาปฏิบัติงาน 
         บุคคลภายนอกจะต้องเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือผลประโยชน์ทับซ้อน

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ขององค์กร (Conflict of interest) โดยบุคคลภายนอก
จะต้องรับรองว่าการใช้ตําแหน่งหน้าท่ีของตนเองทั้งทางตรงหรือทางอ้อมในการแสวงหาผลประโยชน์
ให้กับตนเอง คู่สมรส เครือญาติ หรือบุคคลอื่นใด โดยอาศัยการกระทําใดๆ ท่ีมีกับองค์การจัดการ     
นํ้าเสียหรือในนามองค์การจัดการนํ้าเสีย หรือมีผลถึงภารกิจขององค์การจัดการนํ้าเสีย ซ่ึงทําให้เกิด
ประโยชน์ได้เสียในการกระทําน้ัน และขัดแย้งหรือมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ขององค์การจัดการ    
นํ้าเสีย 

   (1) หากบุคคลภายนอกองค์การจัดการน้ําเสีย ท่ีเข้ามาปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบภายในและ
ให้บริการอ่ืนแก่องค์การจัดการน้ําเสียพร้อมกันอาจทําให้ความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรมด้อยลง
ไป ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน ต้องเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความขัดแย้ง         
ทางผลประโยชน์ เกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทกับบริษัทอย่างรอบคอบ ด้วยความ
ซ่ือสัตย์สุจริตอย่างมีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
องค์การจัดการนํ้าเสีย และการปฏิบัติงานของบุคคลภายนอกท่ีมีการปฏิบัติงานหลายประเภทให้แก่
องค์การจัดการน้ําเสียว่าจะมีผลกระทบต่อความเป็นอิสระ และเท่ียงธรรมหรือไม่ หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาอนุมัติให้บุคคลภายนอกที่ปฏิบัติงานหลายประเภทให้องค์การจัดการนํ้าเสีย
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ให้บุคคลภายนอกเปิดเผยรายละเอียดการปฏิบัติงานน้ันไว้เป็น             
ลายลักษณ์อักษร  

 (2) บุคคลภายนอกท่ีปฏิบัติงานส่วนงานอื่นขององค์การจัดการน้ําเสีย ท่ีเข้ามาปฏิบัติ
หน้าท่ีตรวจสอบภายในไม่ควรมีความรับผิดชอบในการบริหารงานขององค์การจัดการน้ําเสีย 

  (3) กรณีบุคคลภายนอกเข้ามาปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบภายใน บุคคลภายนอกจะต้อง
เปิดเผยรายละเอียดของผลกระทบต่อผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในและรายงานต่อบุคคล         
ท่ีเก่ียวข้อง เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้อํานวยการองค์การจัดการน้ําเสีย ผู้บริหารหน่วยรับตรวจ        
ท่ีเก่ียวข้องที่เป็นผู้รับรายงาน 

   โดยผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในควรให้ความเห็นประกอบในแบบรายงาน         
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์-บุคคลภายนอก ว่าเห็นควรให้ตรวจสอบได้หรือไม่ควรให้ตรวจสอบ/
ปฎิบัติงาน  
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สํานักตรวจสอบภายใน องค์การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หน้า ๒๖ 

  (4) ข้ันตอนการจัดทํารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
        - บุคคลภายนอกจะต้องจัดทํารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามแบบรายงาน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์-บุคคลภายนอก ท่ีสํานักตรวจสอบภายในกําหนดไว้ในคู่มือการ
ปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน  

     โดยขอเปิดเผยว่า กรณี 
     ไม่เคย หรือ เคย เป็นท่ีปรึกษาหรือร่วมพัฒนากระบวนงาน 
                 ไม่มี หรือ มี บุคคลในครอบครัว และ/หรือญาติ และ/หรือบุคคลอื่นใด ที่อาจทําให้

ขาดความเป็นอิสระในการดําเนินงาน ปฏิบัติงานอยู่ในหน่วยงานขององค์การจัดการน้ําเสีย 
     ไม่เป็น หรือ เป็น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห้างหุ้นส่วน บริษัท ท่ีประกอบธุรกิจเป็น

คู่แข่ง หรือเป็นคู่สัญญากับองค์การจัดการน้ําเสียอันอาจขัดผลประโยชน์ขององค์การจัดการน้ําเสีย 
     ไม่มี หรือ มี บุคคลในครอบครัวและ/หรือญาติ เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในห้าง

หุ้นส่วน บริษัท ท่ีประกอบธุรกิจเป็นคู่แข่งขัน เป็นคู่สัญญากับองค์การจัดการน้ําเสียอันอาจขัด
ผลประโยชน์ขององค์การจัดการนํ้าเสีย 

        - ผู้อํานวยสํานักตรวจสอบภายในให้ความเห็นตามแบบรายงานความขัดแย้ง           
ทางผลประโยชน์-บุคคลภายนอก ว่า 

                 เห็นควร ให้ตรวจสอบได้ 
                 ไม่เห็นควร ให้ตรวจสอบ/ปฏิบัติงาน 
   -  ร ายงานความ ขัดแ ย้ งทางผลประ โยชน์ ตามแบบรับรองคว าม ขั ดแ ย้ ง                      

ทางผลประโยชน์-บุคคลภายนอก ท่ีผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในให้ความเห็นและจัดส่งให้
บุคคลภายนอก 
 

7. ภาระหน้าท่ี 
      ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายในมีภาระหน้าท่ีโดยไม่ขัดต่อ     
ความเป็นอิสระและความซ่ือสัตย์สุจริต ดังนี้ 
      7.1 จัดทําแผนการตรวจสอบประจําปีโดยใช้แนวทางการจัดทําตามความเส่ียงซ่ึงหมายความ
รวมถึงความเห็นของฝ่ายบริหารเกี่ยวกับความเสี่ยงหรือการควบคุมภายในและนําเสนอแผนต่อ   
ผู้บริหารสูงสุดเพื่อพิจารณาก่อนนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติ และเสนอให้คณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจทราบภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณ พร้อมท้ังสําเนาแผนการตรวจสอบประจําปี     
ท่ีได้รับอนุมัติแล้วให้กระทรวงการคลังและสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินภายใน 30 วัน นับแต่     
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วันท่ีได้รับการอนุมัติ รวมท้ังในกรณีที่มีการแก้ไขเปล่ียนแปลงแผนการตรวจสอบจะต้องเสนอขออนุมัติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบและดําเนินการอ่ืนๆ เช่นเดียวกันกับการจัดทําแผนการตรวจสอบ 
      7.2 ปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดไว้ในแผนการตรวจสอบประจําปีตามท่ีได้รับอนุมัติ 
      7.3 ปฏิ บั ติงานอื่นที่ เ ก่ียวข้องกับการตรวจสอบภายในตามท่ีได้ รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
      7.4 ตรวจสอบกรณีพิเศษเฉพาะเร่ืองตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การจัดการ       
นํ้าเสีย คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสีย 
      7.5 จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในท่ีมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และการอบรมทางวิชาชีพ
ตามท่ีกําหนดไว้ในกฎบัตรนี้ 
      7.6 นําเสนอรายงานรายไตรมาสต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้อํานวยการองค์การจัดการ      
นํ้าเสีย เพื่อรายงานความคืบหน้าในการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน สรุปประเด็นสําคัญ        
ท่ีพบจากการตรวจสอบและประเด็นอื่นที่เกี่ยวข้อง 
      7.7 รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับแนวโน้ม และแนวปฏิบัติใหม่ๆ ในการ
ตรวจสอบภายใน 
      7.8 นํา เสนอเป้าหมายและแนวทางการวัดผลงานของสํา นักตรวจสอบภายในต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
      7.9 หารือขอบเขตการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีและองค์กรกํากับดูแลอื่น และประสานงาน    
เพื่อการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 
 

8. สิทธิ 
     8.1 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายในมีสิทธิ ดังน้ี 
               8.1.1 ได้รับความร่วมมือจากทุกส่วนงานในการเข้าถึงข้อมูล ทรัพย์สิน และบุคลากร       
อย่างเต็มท่ีเพื่อสนับสนุนงานตรวจสอบภายใน และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
               8.1.2 ในการขอและได้รับข้อมูลเอกสารท่ีจําเป็นและเกี่ยวข้องรวมท้ังทรัพยากรต่างๆ       
เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบ 
               8.1.3 มีสิทธิในการขอและได้รับข้อมูลในเร่ืองท่ีตรวจสอบจากบริษัทในเครือ บริษัทร่วม   
หรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้องขององค์การจัดการนํ้าเสีย (ถ้ามี) 
               8.1.4 เข้าพบคณะกรรมการตรวจสอบได้อย่างเต็มที่และเป็นอิสระ 
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               8.1.5 จัดสรรทรัพยากรและกําหนดความถ่ีในการปฏิบัติงานตรวจสอบ สําหรับกิจกรรม    
หรือประเด็นท่ีกําหนดตลอดจนกําหนดขอบเขตการตรวจสอบ และเทคนิคการตรวจสอบ              
ตามความเหมาะสมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การตรวจสอบ 
               8.1.6 ได้รับการสนับสนุนเกี่ยวกับบุคลากรในองค์การจัดการน้ําเสียเพื่อปฏิบัติงาน
ตรวจสอบและบริการอื่นจากท้ังภายในและภายนอกองค์การจัดการน้ําเสีย เพื่อสนับสนุนงาน
ตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     8.2 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายในไม่มีสิทธิ ดังนี้ 
               8.2.1 ปฏิบัติหน้าท่ีเกี่ยวกับการดําเนินการใดๆ นอกเหนือจากงานตรวจสอบภายใน         
งานด้านบริหารภายในองค์การจัดการน้ําเสีย และบริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง   
(ถ้ามี) 
               8.2.2 จัดทําหรืออนุมัติรายการและรายงานทางด้านบัญชี 
               8.2.3 ควบคุมการปฏิบัติงานอื่นๆ ในองค์การจัดการน้ําเสีย ท่ีไม่อยู่ในสังกัดของ          
สํานักตรวจสอบภายในยกเว้นพนักงานองค์การจัดการนํ้าเสีย ท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นส่วนหนึ่ง        
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 

9. จรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน 
    ผู้ตรวจสอบภายในทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความเที่ยงธรรม มีความรู้ 
ความสามารถ และเก็บรักษาความลับที่ได้มาจากการปฏิบัติงานตามหลักจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพตรวจสอบภายใน และต้องปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมขององค์การจัดการน้ําเสียและ     
คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การจัดการนํ้าเสีย 
... 

10. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการตรวจสอบ 
       10.1 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ       
ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ยกเว้นคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในไม่ควรเข้าร่วมประชุมในการประชุมคร้ังน้ันๆ หรือเฉพาะบางวาระ
การประชุมเหตุผลของการไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมประชุมควรบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 
       10.2 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในควรได้มีการหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบ       
เป็นการเฉพาะโดยไม่มีฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
       10.3 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน ต้องรายงานวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน 
อํานาจและภาระหน้าที่ ตลอดจนผลการดําเนินงานตามแผนงานที่กําหนดไว้ รวมท้ังระบุความเสี่ยง     
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ท่ีสําคัญขององค์การจัดการนํ้าเสีย และการควบคุมภายในท่ีมีผลต่อการกํากับดูแลกิจการท่ีดี            
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้อํานวยการองค์การจัดการน้ําเสีย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
       10.4 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน ต้องสนับสนุนการปฏิบติังาน และให้ข้อมูลท่ีจําเป็น
ต่อการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน หรือเรื่องท่ีเกี่ยวกับ    
การดําเนินงานขององค์การจัดการนํ้าเสีย 
       10.5 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน ได้รับสิทธิในการเข้าพบประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อหารือประเด็นต่างๆ ตามความเหมาะสม 
 

11. ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และองค์กรกํากับดูแลอ่ืน 
       ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในจะต้องหารือในการวางแผนการตรวจสอบร่วมกับผู้บริหาร
ระดับสูง ผู้บริหารหน่วยรับตรวจ และผู้ตรวจสอบภายใน 
       ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในนําเสนองานหรือกิจกรรมท่ีสําคัญต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสีย ดังน้ี 
       11.1 ต้องนําเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหรือเพื่อทราบตามความเหมาะสม และเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อฝ่ายบริหารก่อน     
ท่ีจะรายงานเสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงการคลัง และสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
       11.2 หารือเก่ียวกับกลยุทธ์ แผนการตรวจสอบ กฎบัตรของสํานักตรวจสอบภายใน และ     
รายงานผลการตรวจสอบ 
       11.3 งบประมาณท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
       11.4 การสรรหา แต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน กําหนดค่าตอบแทน และพิจารณาความดี
ความชอบประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
       11.5 รายงานผลการตรวจสอบในกิจกรรมต่างๆ ตามท่ีกําหนดไว้ในแผนการตรวจสอบและ
รายงานไตรมาสซ่ึงสํานักตรวจสอบภายในได้จัดทําข้ึนเพื่อรายงานความคืบหน้าในการปฏิบัติงาน      
ตามแผนการตรวจสอบท่ีกําหนด 
       11.6 รายงานประจําปีเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้อํานวยการองค์การจัดการ   
นํ้าเสีย โดยระบุวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ อํานาจและภาระหน้าท่ีตลอดจนผลการดําเนินงาน
ตามแผนการตรวจสอบท่ีกําหนดไว้ รวมท้ังระบุความเสี่ยงท่ีสําคัญท่ีองค์การจัดการนํ้าเสียเผชิญอยู่ 
และการควบคุมภายในท่ีดี การดูแลกํากับกิจการและอื่นๆ 
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สํานักตรวจสอบภายใน องค์การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หน้า ๓๐ 

       11.7 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในจะต้องประชุมหารือกับสํานักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง เพื่อหารือเก่ียวกับแผนการตรวจสอบ และประเด็นอ่ืนที่เกี่ยวข้อง       
ในการปฏิบัติงานเพื่อลดความซํ้าซ้อนของการปฏิบัติงานในกิจกรรมหรือวัตถุประสงค์เดียวกัน 
       11.8 หากผู้ตรวจสอบภายในจําเป็นที่จะต้องปฏิบัติงานร่วมกับผู้ตรวจสอบองค์กรอื่น เช่น        
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี) ควรกําหนดบทบาท    
และความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน หรือข้อตกลงในการปฏิบัติงานร่วมกัน หรือข้อตกลง     
การใช้ประโยชน์ของการปฏิบัติงานของฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 
       11.9 หากองค์กรกํากับดูแลอื่นมีหน้าที่ในการปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ความเชื่อมั่น     
เข้ามาปฏิบัติงาน เช ่น การตรวจสอบการบริหารงานหรือการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่างๆ 
ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในควรหารือเพื่อพิจารณาว่าองค์กรกํากับดูแลอื่นจะสามารถใช้
ประโยชน์จากผลการตรวจสอบภายใน เพื ่อเป็นส่วนหนึ ่งของการปฏิบัติงานได้หรือไม่โดย
ผู ้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในควรกําหนดแนวทางการขอผลการตรวจสอบ จากการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบขององค์กรกาํกับดูแลอื่นเพื่อช่วยในการกําหนด และพิจารณาประเด็น           ท่ี
มีสาระสําคัญที่เกิดข้ึนหรืออาจจะเกิดข้ึนและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามความเหมาะสม 
 

12. บุคลากร การพัฒนาและการฝึกอบรม 
       12.1 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในควรมีทักษะทางวิชาชีพ และประสบการณ์           
ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
       12.2 คุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน มีดังนี้ 
                 12.2.1 คุณวุฒิข้ันตํ่าระดับปริญญาตรี 
                 12.2.2 มีความรู้ ความสามารถ ทักษะทางวิชาชีพ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม        
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
                 12.2.3 มีความเข้าใจในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและ        
การควบคุมภายใน 
                 12.2.4 มีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาและข้อมูลต่างๆ  
                 12.2.5 มีความคิดริเร่ิม ช่างสังเกต และมีไหวพริบดี 
                 12.2.6 มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความสุภาพ อ่อนน้อม ถ่อมตน และรับฟังความคิดเห็น   
ของผู้อื่น 
                 12.2.7 มีการพัฒนาความรู้ความสามารถทางวิชาชีพ ประสิทธิผล และคุณภาพ      
ของงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเน่ือง 
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       12.๓ ผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสียต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายใน   
ได้รับการฝึกอบรมอย่างเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบ และดํารงความสามารถ          
ทางวิชาชีพโดยการเข้าร่วมในการพัฒนาความรู้ ทักษะและความสามารถของตนเองทางวิชาชีพ       
อย่างต่อเน่ือง 
       12.4 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในมีหน้าที่รับผิดชอบ ดังน้ี 
                 12.4.1 พิจารณา และสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ คุณสมบัติ และประสบการณ์    
ในการปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์การตรวจสอบ และตามมาตรฐานวิชาชีพ 
                 12.4.2 จัดให้มีการให้คําแนะนํา และช่วยเหลือในกรณีที่ผู้ตรวจสอบภายในขาดความรู้
ทักษะและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
                 12.4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถของตนเอง โดยเข้าร่วมฝึกอบรมอย่างน้อย ๔๐ ช่ัวโมงต่อคนต่อปี พร้อมทั้งให้           
การสนับสนุนผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองเพื่อให้ได้รับประกาศนียบัตร Certified Internal 
Auditor (CIA) 
                 12.4.4 กําหนดทักษะของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่จําเป็นของสํานักตรวจสอบ
ภายในและจัดให้มีแนวทางในการสนับสนุนการเสรมิสร้างทักษะ ความรู้ ความสามารถของผู้ตรวจสอบ
ภายในเพื่อให้ม่ันใจได้ว่าสํานักตรวจสอบภายในมีบุคลากรที่ มีความรู้ ทักษะ คุณสมบัติ และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์การตรวจสอบและตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 12.๕ ในกรณีที่ผู้ตรวจสอบภายในขาดความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน    
ตามที่ได้รับมอบหมาย ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในอาจปฏิเสธการปฏิบัติงาน ให้คําแนะนํา
ปรึกษา หากไม่มีผู้ตรวจสอบภายในท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมหรืออาจขอคําแนะนํา และความช่วยเหลือ
จากหน่วยงานต่างๆ ตามความจําเป็นในการปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 12.6 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน มีความรับผิดชอบในการสอบทานความเพียงพอ
ของบุคลากร การแต่งต้ัง โยกย้าย พิจารณาความดีความชอบ และผลตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน    
ตามกรอบนโยบายและระเบียบขององค์การจัดการน้ําเสีย และนําเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อผู้อํานวยการองค์การจัดการน้ําเสียเพื่อดําเนินการ 

 12.7 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน มีความรับผิดชอบในการพิจารณาจํานวนและ
คุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายในว่ามีความรู้ ประสบการณ์ในงานตรวจสอบและเข้าใจธุรกิจของ
องค์การจัดการนํ้าเสีย บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี) รวมทั้งความรู้ท่ัวไป
เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การควบคุมเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ         
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และเทคนิคการตรวจสอบทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเปรียบเทียบกับลักษณะและปริมาณงาน
ตรวจสอบภายใน และนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

13. ความม่ันใจคุณภาพ 
       13.1 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในต้องจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายหลังปฏิบัติงาน
ตรวจสอบเพื่อรับฟังความเห็นของหน่วยรับตรวจ เก่ียวกับผลการปฏิบัติงานภายหลังเสร็จสิ้น            
การปฏิบัติงานตรวจสอบทุกคร้ังและนําความเห็นของหน่วยรับตรวจมาเป็นส่วนหน่ึงของการประเมิน
คุณภาพจากภายในองค์การจัดการนํ้าเสีย 
        13.2 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน ต้องจัดให้มีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ     
จากภายนอกองค์การจัดการน้ําเสีย ซ่ึงควรดําเนินการอย่างสมํ่าเสมออย่างน้อยทุก ๕ ปี                โดย
ผู้เชี่ยวชาญที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และมีความเป็นอิสระจากภายนอกองค์การจัดการนํ้าเสีย 
        13.3 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน ต้องจัดให้มีการประเมินตนเองปีละ 1 คร้ัง        
ตามแนวทางที่กําหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน 
        13.4 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน ต้องรายงานผลการปฏิบัติงานพร้อมท้ังปัญหา
อุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง  
 

14. การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวังรอบคอบ 
       ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายในแต่ละคนควรปฏิบัติหน้าที่          
ด้วยความระมัดระวังรอบคอบเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ ดังนี้ 
       14.1 ควรมีความรู้ทักษะ และความสามารถตามความจําเป็นที่เพียงพอและเหมาะสม          
ต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจ และหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
       14.2 การพิจารณาแต่งต้ังบุคลากร เพื่อดํารงตําแหน่งในฐานะผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบ
ภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในควรพิจารณาความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่ เหมาะสม                 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งการพิจารณาถึงศักยภาพ ความสามารถ ความประพฤติ 
ทัศนคติและมนุษยสัมพันธ์ เป็นต้น 
       14.3 ควรได้รับการพัฒนาและฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และศักยภาพความสามารถ
ด้านการตรวจสอบ หรือด้านอื่นท่ีจําเป็นท่ีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเน่ือง
และสมํ่าเสมอ 
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       14.4 กรณี ท่ี สํ านักตรวจสอบภายในขาดบุคลากร ท่ี มีความ รู้  ทักษะและสามารถ                 
ด้านการตรวจสอบภายในควรขอคําแนะนําช่วยเหลือจากฝ่ายบริหาร และหรือจ้างบุคลากรที่เหมาะสม      
ตามควรเพื่อการปฏิบัติงานภารกิจ น้ัน 
       14.5 ผู้ตรวจสอบภายในแต่ละคนมีความรับผิดชอบในการทําให้ม่ันใจว่าตนเองได้ปฏิบัติงาน
ด้วยความระมัดระวังรอบคอบเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ ดังนี้ 
                 14.5.1 มีความยุติธรรม และไม่ยอมให้เกิดอคติในการปฏิบัติงาน 
                 14.5.2 เปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
                 14.5.3 ไม่รับของขวัญ สิ่งจูงใจ หรือผลประโยชน์ตอบแทนในรูปแบบใดๆ              จาก
พนักงานลูกจ้าง ผู้ขายสินค้าหรือบริการหรือบุคคลภายนอกอื่น 
                 14.5.4 ใช้ความระมัดระวังรอบคอบอย่างสมเหตุสมผลในการรวบรวมหลักฐาน         
ท่ีเพียงพอเกี่ยวข้อง และเชื่อถือได้เพื่อประกอบผลการตรวจสอบ 
                 14.5.5 ตระหนักถึงโอกาสท่ีฝ่ายบริหารหรือผู้ปฏิบัติงานต้ังใจกระทําผิดก่อให้เกิด          
ความผิดพลาด และละเลยก่อให้เกิดความไม่มีประสิทธิภาพ การสูญเสีย ไม่มีความประหยัด           
ขาดประสิทธิผลเกิดความล้มเหลวในการปฏิบัติงานตามนโยบายและความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
                 14.5.6 มีความรู้ ทักษะ และความสามารถตามความจําเป็นที่เพียงพอ และเหมาะสม        
ต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจและหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
                 14.5.7 มีความรู้เพียงพอในการกําหนดปัจจัยบ่งช้ีการทุจริต 
                 14.5.8 เปิดเผยปัจจัยบ่งชี้การทุจริต และเสนอแนะให้มีการสืบสวนสอบสวนต่อไป         
ตามความเหมาะสม 
                 14.5.9 เปิดเผยข้อเท็จจริงท่ีมีสาระสําคัญ หากพิจารณาแล้วว่าถ้าไม่เปิดเผยอาจทําให้
เกิดความเข้าใจผิดในรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน หรืออาจทําให้พิจารณาได้ว่าเป็นการปกปิด
ความผิดตามกฎหมาย 
                 14.5.10 เปิดเผยในรายงานไว้ด้วยในกรณีท่ีไม่ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
                 14.5.11 ไม่ใช้ข้อมูลท่ีได้รับมาจากการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
        14.6 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในควรจัดให้มีแนวทางการสอบทานและควบคุมดูแล
เพื ่อให้เกิดความมั่นใจว่าผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ รวมถึง        
มีกระบวนการที่เพียงพอสําหรับผู้ตรวจสอบภายใน ในการเปิดเผยกรณีสงสัยว่าอาจเกิดมีการทุจริต
หรือการปฏิบัติท่ีไม่เหมาะสม 
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        14.7 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในไม่ควรรับงานการให้คําปรึกษาหารือ หรือ             
ให้คําแนะนําและความช่วยเหลือใดๆ หากเห็นว่าผู้ตรวจสอบภายในขาดความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถในการปฏิบัติงานในเรื่องน้ันๆ ไม่ว่าจะเป็นท้ังหมดหรือบางส่วน 
        14.8 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในต้องกําหนดแผนเกี่ยวกับการพัฒนา และฝึกอบรม   
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและศักยภาพความสามารถด้านการตรวจสอบภายในหรือด้านอื่นท่ีจําเป็น
หรือให้คุณประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสําหรับผู้ตรวจสอบภายในทุกคน รวมท้ัง      
แผนการพัฒนาและฝึกอบรมสําหรับผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 
        14.9 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในจะต้องควบคุมกํากับดูแลและให้การสนับสนุน       
การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในให้เป็นไปด้วยความระมัดระวังรอบคอบเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพ    
ตรวจสอบภายใน 
        14.10  การให้บริการด้านการให้ความเชื่อม่ัน ผู้ตรวจสอบภายในควรคํานึงถึงสิ่งต่างๆ 
ดังต่อไปน้ี 
                   14.10.1 ขยายขอบเขตงานในกรณีท่ีเห็นว่าจําเป็นเพื่อให้งานที่ได้รับมอบหมาย
บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ความซับซ้อนของงาน ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนอย่างมีนัยสําคัญและ
ความสําคัญของเรื่องท่ีจะตรวจสอบ 
                   14.10.2 ความเพียงพอและประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และ        
การกํากับดูแล 
                   14.10.3 โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีก่อให้เกิดความผิดพลาดท่ีสําคัญ ความผิดปกติ
หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
                   14.10.4 ต้นทุนของการตรวจสอบเม่ือเทียบกับผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
       14.๑๑ การบริการให้คําปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายในควรคํานึงถึงสิ่งต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
                   14.11.1 ความจําเป็นและความคาดหวังของผู้ขอคําปรึกษา รวมทั้งลักษณะของ
เร่ืองที่จะให้คําปรึกษา เวลา และการรายงานผล 
                   14.11.2 ความซับซ้อนและขอบเขตของงานท่ีจําเป็นในการบรรลุวัตถุประสงค์            
ท่ีกําหนดต้นทุนการปฏิบัติงานเม่ือเทียบกับประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
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15. มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
        การปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ            
การตรวจสอบภายใน คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ สํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ประมวลจริยธรรมของ อจน. และคู่มือ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีขององค์การจัดการนํ้าเสีย รวมถึงต้องยึดม่ันในจริยธรรมของผู้ตรวจสอบ
ภายในอย่างเคร่งครัด 
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บทที่ 4 
การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 

การปฏิบัติงานตรวจสอบแบ่งเป็น 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
     ข้ันตอนที่ 1 การวางแผนตรวจสอบเชิงกลยุทธ์และแผนการตรวจสอบประจําปี 
     ข้ันตอนที่ 2 การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
     ข้ันตอนที่ 3 การรายงานและการติดตามผลการตรวจสอบ 
     ข้ันตอนที่ 4 ความม่ันใจในคุณภาพ 

  

     ข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 4 ข้ันตอน ดังแสดง (ภาคผนวก 1) 
   

ข้ันตอนที่ 1 การวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์และแผนการตรวจสอบประจําปี 
     การตรวจสอบภายในเป็นปัจจัยสําคัญที่จะช่วยให้การดําเนินงานตามภารกิจขององค์กร          
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท้ังยังช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการดําเนินงาน
ผิดพลาดและลดความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน การตรวจสอบภายในยังถือเป็นส่วนประกอบสําคัญ       
ท่ีแทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงาน ซ่ึงจะต้องมีการวางแผนการตรวจสอบตาม     
ฐานความเส่ียง (Risk-based Audit Plan) ตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์การ
จัดการนํ้าเสีย โดยผู้บริหารสามารถนําแผนการตรวจสอบภายในมาใช้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวน    
การบริหาร เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการดําเนินงาน 
     มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน กําหนดให้ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบ
ภายใน ต้องจัดทําแผนการตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง เพื่อกําหนดลําดับความสําคัญของกิจกรรม   
ท่ีจะตรวจสอบให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การจัดการน้ําเสีย สําหรับแผนการตรวจสอบ     
เชิงกลยุทธ์ ๓-๕ ปี และแผนการตรวจสอบประจําปี สํานักตรวจสอบภายใน ได้จัดทําข้ึนโดยใช้ข้อมูล  
ท่ีรวบรวมได้จากแผนยุทธ์ศาสตร์องค์การจัดการนํ้าเสีย ความเสี่ยงขององค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของหน่วยงาน นโยบายจากผู้บริหารระดับสูงมาประกอบการพิจารณาจัดทําแผนการตรวจสอบ      
โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบ ให้ครอบคลุมทุกสายงาน และกระบวนงานท่ีสําคัญตามฐานความเส่ียง 
ประกอบด้วยการตรวจสอบการดําเนินงานด้านการบริหาร การกํากับดูแลกิจการ การผลิตวิศวกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านบริการการตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้อง ของข้อมูลและรายงาน      
ทางการเงิน บัญชีของหน่วยงาน 
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     ทั้งนี้  นอกจากการตรวจสอบเพื่อให้ความเชื่อม่ันต่อผู้บริหารแล้ว ยังได้มีงานบริการ           
ให้ คําปรึกษาแก่ผู้บ ริหารและหน่วยงาน รวมท้ังจะเน้นการตรวจสอบด้านการดําเนินงาน 
(Performance Audit) ด้วย  
 

     วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน เพื่อให้การช่วยเหลือผู้ปฏิบัติงานทุกระดับของ    
องค์การจัดการนํ้าเสีย สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล โดยสํานักตรวจสอบภายใน         
จะทําการสอบทาน วิเคราะห์ ประเมินให้ข้อเสนอแนะ คําปรึกษา และข้อมูล เพื่อเป็นการสนับสนุน   
แก่ผู้ปฏิบัติงาน และรวมถึงการสนับสนุนให้มีการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพภายใต้ค่าใช้จ่าย         
ท่ีเหมาะสม โดยมีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 
     ๑) เพื่อพิสูจน์ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูล รายงานทางการเงิน และการดําเนินงาน  
     ๒) เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานเพื่อให้ม่ันใจว่าหน่วยรับตรวจปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ คําส่ัง มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายท่ีกําหนด 
     3) เพื่อสอบทานระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจว่าเพียงพอและเหมาะสม 
     4) เพื่อสอบทานวิธีป้องกันดูแลทรัพย์สินว่าเป็นไปอย่างเหมาะสม และสามารถพิสูจน์       
ความมีอยู่จริงของทรัพย์สินเหล่าน้ันได้ 
     5) เพื่อติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางใน     
การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 

 

1. กระบวนการจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ ๓-๕ ปี และแผนตรวจสอบประจําปี 
     1.1 การกําหนดแผนงาน เพื่อวางแผนการทํางานล่วงหน้าให้สามารถนําเสนอ ขออนุมัติ
คณะกรรมการตรวจสอบทันภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
     1.2 การรวบรวมข้อมูลเพื่อนํามาใช้ประกอบการวางแผนการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วย    
แผนยุทธศาสตร์ขององค์การจัดการนํ้าเสีย แผนปฏิบัติงานประจําปี นโยบายหน่วยงานกํากับดูแล 
คณะกรรมการองค์การจัดการนํ้าเสีย และผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสีย ความเส่ียงขององค์การ
จัดการนํ้าเสีย และแผนบริหารความเส่ียงระยะยาว ระบบการควบคุมภายใน โครงสร้างองค์การจัดการ
นํ้าเสีย และ Job Description ของทุกหน่วยงาน ข้อสังเกตของสํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน          
และบริษัททริส คอร์ปอเรชั่น จํากัด ข่าวประชาสัมพันธ์ แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ระยะยาว     
และผลการตรวจสอบปีท่ีผ่านมา เพื่อกําหนดกิจกรรมตรวจสอบให้ครอบคลุมทุกกระบวนงานของ    
ทุกหน่วยงานขององค์การจัดการนํ้าเสีย 
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     1.3 การประเมินความเสี่ยง 
               ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือปัจจัยต่างๆ ท้ังท่ีเกิดจากภายในหรือภายนอกของ
องค์การจัดการน้ําเสีย ท่ีอาจทําให้วัตถุประสงค์ขององค์การจัดการน้ําเสียไม่บรรลุผล ซ่ึงรวมถึง        
สิ่งต่างๆ ที่ไม่ดีอาจจะเกิดข้ึน (ความเสี่ยงที่เป็นอุปสรรค) หรือผลที่เกิดข้ึนไม่เป็นไปตามความคาดหวัง       
(ความเสี่ยงท่ีเป็นความไม่แน่นอน) หรือส่ิงท่ีดีท่ีอาจจะไม่เกิดข้ึน (ความเสี่ยงที่เป็นการสูญเสียโอกาส) 
วิธีการประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดทําแผนการตรวจสอบ  
               1.3.1 กําหนดแนวทางการประเมินความเสี่ยงแต่ละกิจกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 
      ๑.3.1.1 กําหนดความเสี่ยงเป็น ๔ ด้าน ตามแนวทางความเส่ียงองค์กร 
      1.3.1.๒ กําหนดปัจจัยเสี่ยงภายใต้ความเส่ียง ๔ ด้าน 
      1.3.3.๓ กําหนดกลุ่มผู้ประเมิน 
      1.3.1.๔ ประเมินความเสี่ยงตามประเด็นท่ีจะตรวจสอบ หรือตามลักษณะของ
กิจกรรมนั้นๆ (Inherent Risk) ซ่ึงมีปัจจัยในการพิจารณา ๒ ปัจจัย คือ ผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง
น้ันๆ (Impact) และโอกาสเกิดของเหตุการณ์ความเสี่ยงนั้น (Likelihood) ซ่ึงหลักเกณฑ์ของ        
การพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงกําหนดได้ ๕ ระดับ ดังน้ี  
        ระดับ ๕ ความเสี่ยงสูงมาก หมายถึง เหตุการณ์มีโอกาสเกิดบ่อยมาก และ         
มีผลกระทบอย่างรุนแรงมาก 
                        ระดับ ๔  ความเสี่ยงสูง หมายถึง เหตุการณ์มีโอกาสเกิดบ่อย และมีผลกระทบ    
อย่างรุนแรง 
                        ระดับ ๓  ความเสี่ยงปานกลาง หมายถึง เหตุการณ์มีโอกาสเกิดปานกลาง และ       
มีผลกระทบปานกลาง 
     ระดับ ๒ ความเสี่ยงตํ่า หมายถึง เหตุการณ์มีโอกาสเกิดน้อย และมีผลกระทบ
น้อย 
     ระดับ ๑ ความเสี่ยงตํ่ามาก หมายถึง เหตุการณ์มีโอกาสเกิดน้อยมาก และ             
มีผลกระทบน้อยมาก 
     เกณฑ์ในการประเมินโอกาสเกิดของเหตุการณ์ความเสี่ยงน้ัน (likelihood) และเกณฑ์       
การประเมินผลกระทบ หากเกิดความเสี่ยงนั้น (Impact) กําหนดไว้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
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เกณฑ์ในการประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) 

ระดับที ่ ระดับของโอกาส คําจํากัดความของแต่ละระดับ 

5 สูงมาก ปัจจุบันกําลังเกิดข้ึน / อาจเกิดข่ึนภายในป ี/ 
เคยเกิดข้ึนเม่ือปีท่ีแล้ว 

มีโอกาสเกิด 71 – 100% 

4 สูง อาจเกิดข้ึน 1 คร้ังทุกๆ 2-3 ปี / 
เคยเกิดข้ึนแล้วในช่วงเวลา 2-3 ปีที่ผ่านมา 

มีโอกาสเกิด 61 – 70% 

3 ปานกลาง อาจเกิดข้ึน 1 คร้ังทุกๆ 4-5 ปี / 
เคยเกิดข้ึนแล้วในช่วงเวลา 4-5 ปีที่ผ่านมา 

มีโอกาสเกิด 51 – 60% 

2 ตํ่า อาจเกิดข้ึน 1 คร้ังทุกๆ 5-10 ปี / 
เคยเกิดข้ึนแล้วในช่วงเวลา 5-10 ปีท่ีผา่นมา 

มีโอกาสเกิด 31 50% 

1 ตํ่ามาก เป็นไปได้ทางทฤษฎีแต่ไม่น่าจะเกิดข้ึน มีโอกาสเกิดน้อยกว่า 30% 

เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบ (Impact) สําหรับผลกระทบที่เป็นตัวเงิน 
 

ระดับที ่ 1 2 3 4 5 

ระดับความสําคัญของ 
ผลกระทบจาก 
ความเสี่ยง 

ตํ่ามาก ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบต่อรายได้ กําไรสุทธ ิ
ตํ่ากว่า
ประมาณการ
น้อยกวา่ 
ร้อยละ 1 

กําไรสุทธ ิ
ตํ่ากว่า
ประมาณการ
ร้อยละ  
1 - 2.5 

กําไรสุทธิ 
ตํ่ากว่า
ประมาณการ 
ร้อยละ  
2.5 - 5 

กําไรสุทธ ิ
ตํ่ากว่า
ประมาณการ 
ร้อยละ  
5 - 10 

กําไรสุทธ ิ
ตํ่ากว่า
ประมาณการ 
มากกว่า 
ร้อยละ 10 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
งานโครงการ 

ค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร 
งานโครงการ
น้อยกวา่แผน
ที่กําหนด 

ค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร 
งานโครงการ
เท่ากับแผน    
ท่ีกําหนด 

ค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร 
งานโครงการ
มากกว่าแผน 
ท่ีกําหนด
ประมาณ  
ร้อยละ 1 - 5 

ค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร 
งานโครงการ
มากกว่าแผน 
ท่ีกําหนด
ประมาณ  
ร้อยละ  
6 - 10 

ค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร 
งานโครงการ
มากกว่าแผน 
ที่กําหนดเกิน  
ร้อยละ 10 
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เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบ (Impact) สําหรับผลกระทบที่ไม่ใช่ตัวเงิน 

ระดับท่ี 1 2 3 4 5 
ระดับความสําคัญ 
ของผลกระทบจาก 
ความเสี่ยง 

ตํ่ามาก ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

ภาพลักษณ์และช่ือเสียง ไม่มีการ
เผยแพร่ข่าว
หรือมีการ
เผยแพร่ข่าว
ในวงจํากัด
เฉพาะกลุ่ม 
แต่ไม่มี
ผลกระทบ
ในทางลบต่อ
ภาพลักษณ์
ของ อจน. 

มีการเผยแพร่
ข่าวในวงจํากัด
และมี
ผลกระทบ
ในทางลบต่อ
ภาพลักษณ์
และชื่อเสียง
ของ อจน. 
บ้างเล็กน้อย 

มีการเผยแพร่
ข่าวในวงกว้าง
สําหรับสือ  
ภายในประเทศ
เป็นชว่งระยะ
สั้นและมี
ผลกระทบ
ในทางลบต่อ
ภาพลักษณ์
และชื่อเสียง
ของ อจน.   
ในระดับ 
ปานกลาง 

มีการเผยแพร่
ข่าวในวงกว้าง
สําหรับสือ 
ภายในประเทศ
และมี
ผลกระทบ
ในทางลบต่อ
ภาพลักษณ์
และชื่อเสียง
ของ อจน.   
ในระดับสูง 
 

มีการพาดหัว
ข่าวจากสื่อ
ภายในและ
ต่างประเทศ
และมี
ผลกระทบ
ในทางลบต่อ
ภาพลักษณ์
และช่ือเสียง
ของ อจน. 
ในระดับสูง 

ทรัพยากรบุคคล มีผลเล็กน้อย
ต่อขวัญและ
กําลังใจของ
พนักงาน 

มีผลต่อขวัญ
และกําลังใจ
ของพนักงาน
ซ่ึงอาจ 
ส่งผลต่อ
ประสิทธภิาพ/
ผลการ
ดําเนินงาน   
ในระยะส้ัน ๆ 

มีผลต่อขวัญ
และกําลังใน
กว้างข้ึน 
บุคลากรหลัก
ลาออก 

มีผลให้อัตรา
การลาออกสูง
ผู้จัดการหลัก
หลายท่าน
ลาออก        
มีผลต่อ      
การดําเนนิงาน 

มีผลให้
พนักงานหลัก
ลาออกเป็น
จํานวนมาก    
มีผลต่อ    
การดําเนินงาน
ของ อจน. 
และอาจ   
บ่อนทําลาย
ชื่อเสียง    
ของ อจน. 
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ระดับท่ี 1 2 3 4 5 
ระดับความสําคัญ 
ของผลกระทบจาก 
ความเสี่ยง 

ตํ่ามาก ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มีการละเมิด
กฎ ระเบียบ
เล็กน้อยไม่มี
ผลกระทบ  
ท่ีสําคัญ 

มีการละเมิด 
กฎ ระเบียบ
เล็กน้อย  
ที่สามารถ
แก้ไขได้ 

มีการละเมิด
กฎ ระเบียบ
อย่างมี
นัยสําคัญ 
แต่สามารถ 
แก้ไข้ได้ 

มีการละเมิด 
กฎ ระเบียบ
อย่างมาก และ
ไม่สามารถ
แก้ไขได้ 

มีการละเมิด 
กฎ ระเบียบ
อย่างรุ่นแรงซ่ึง
ส่งผลกระทบ
ทางการเงิน
และช่ือเสียง 
ของ อจน. 

การดําเนินงานตาม
ภารกิจอย่างต่อเน่ือง 
(BCP) 

กระบวนการ
และการ
ดําเนินงาน
ตามภารกิจ
ของ อจน. 
ไม่หยุดชะงัก 

มีผลกระทบ
เล็กน้อยต่อ
กระบวนการ
และการ
ดําเนินงาน
ตามภารกิจ 
ของ อจน. 

กระบวนการ
และการ
ดําเนินงาน   
ตามภารกิจ
ของ อจน. 
หยุดชะงัก
อย่างมี
นัยสําคัญ 

มีผลกระทบต่อ
กระบวนการ
และการ
ดําเนินงาน  
ตามภารกิจ
ของ อจน.
อย่างรุนแรง 
เป็นเวลา
ประมาณ 
 3 ชัว่โมง 

การหยุด
ดําเนินงาน
ตามภารกิจ
และ
กระบวนการ
เป็นเวลา
มากกว่า  
3 ชั่วโมง 

การบรรลวุัตถุประสงค์ - ไม่มี 
ผลกระทบ
ต่อการบรรลุ
เป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์
ของ อจน. 

- มีผลกระทบ
เล็กน้อยต่อ
การบรรลุ
เป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์
ของ อจน. 

- มีผลกระทบ
ปานกลางต่อ
การบรรลุ
เป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์
ของ อจน.  
แต่มีแนวทาง
ในทางแก้ไข 
ที่สามารถทํา
ได้รวดเรว็ 

- ไม่สามารถ
บรรลุ
เป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์
ของ อจน. 
และไม่มีแนว
ทางแก้ไข 
ระยะส้ันถึง
ปานกลาง 

- ไม่สามารถ
บรรลุ
เป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์
ของ อจน. 
และอาจเป็น
อุปสรรค์ต่อ
การดําเนินงาน
ตามภารกิจ
ของ อจน. 
 
 



คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน (ฉบับทบทวน) พ.ศ. 2559  

 

สํานักตรวจสอบภายใน องค์การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม หน้า  ๔๒ 
 

ระดับท่ี 1 2 3 4 5 
ระดับความสําคัญ 
ของผลกระทบจาก 
ความเสี่ยง 

ตํ่ามาก ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

 - ไม่มี
ผลกระทบ
ต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์
ของฝ่าย 

- มีผลกระทบ
เล็กน้อย      
ต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์
ของฝ่าย 

- มีผลกระทบ
ปานกลาง    
ต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์
ของฝ่าย       
แต่มีแนวทาง
ในการแก้ไขได้
อย่างรวดเร็ว 

- ไม่สามารถ
บรรลุ
วัตถุประสงค์
ของฝ่าย     
และไม่มีแนว
ทางแก้ไขใน
ระยะส้ันถึง
ปานกลาง 

- ไม่สามารถ
บรรลุ
วัตถุประสงค์
ของฝ่ายและ
อาจส่งผล
กระทบต่อ
เป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์
ของ อจน. 

 
 

       1.3.1.๕  พิจารณาความมีนัยสําคัญของความเสี่ยงจากผลการประเมินความเสี่ยง
ข้างต้น เพื่อวางแผนว่าความเสี่ยงใดต้องนํามาดําเนินการก่อนหลัง โดยจัดลําดับความเสี่ยง  
ซ่ึงกําหนดไว้ ๔ ระดับ ได้แก่  

 

โอ
กา

สใ
นก

าร
เกิ

ดค
วา

มเ
สี่ย

ง 
(Li

ke
lih

oo
d)

 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 

1 ตํ่า ตํ่า ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง 

  1 2 3 4 5 

 
ผลกระทบ (Impact) 
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     ระดับความเส่ียงสูงมาก หมายถึง ยอมรับความเสี่ยงไม่ได้ มีความจําเป็นเร่งด่วน ในการบริหาร
ความเสี่ยงให้ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เนื่องจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย    
มีสูงมาก และหากเกิดความเสียหายข้ึนจะส่งผลกระทบต่อความอยู่รอดขององค์การจัดการน้ําเสีย 
 ระดับความเสี่ยงสูง หมายถึง ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ มีความจําเป็นต้องบริหาร    
ความเส่ียงเพื่ อให้ระดับความเสี่ยงลดลงอ ยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เน่ืองจากโอกาสท่ีจะเกิด           
ความเสียหายสูง และหากเกิดความเสียหายข้ึนจะส่งผลกระทบให้องค์การจัดการนํ้าเสียไม่สามารถ
บรรลุเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจได้ 
 ระดับความเสี่ยงปานกลาง หมายถึง เริ่มไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ ต้องทําการควบคุม
ความเสี่ยงให้มีระดับลดลง เพื่อไม่ให้ความเส่ียงเพิ่มข้ึนไปอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้ และหากมี    
ความเสียหายเกิดข้ึน จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจในระดับหน่ึง 
 ระดับความเสี่ยงตํ่า หมายถึง ยอมรับความเส่ียงได้ โดยไม่ต้องมีการบริหารจัดการ ความเสี่ยง
เพิ่มเติม เนื่องจากความเสียหายดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การจัดการ    
นํ้าเสีย แต่ควรมีการติดตามอย่างสมํ่าเสมอ 
         1.3.1.๖ จัดลําดับความเสี่ยง โดยเรียงลําดับกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงมากเป็น
ลําดับแรก ตามผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง และสรุปผลเพื่อกําหนดกิจกรรมตรวจสอบท่ีจะวางแผน   
การตรวจสอบ 
     1.3.2 กําหนดแบบสอบถามความคิดเห็นผู้บริหารต้ังแต่ระดับรองผู้อํานวยการ เพื่อให้
ระดับความสําคัญของกิจกรรมตรวจสอบ รวมทั้งข้อเสนอแนะอื่นๆ เพื่อนําข้อมูลท่ีได้มาประกอบ    
การจัดทําแผนการตรวจสอบ 
     1.3.3 กําหนดแนวทางสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง เพื่อนํามาประกอบการวางแผน      
การตรวจสอบ สําหรับสิ่งที่ผู้บริหารระดับสูงให้ความสําคัญ และต้องการเน้นให้มีการติดตามตรวจสอบ 
     1.3.4 กําหนดแบบสอบถามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับความเสี่ยง      
ท่ีสําคัญ กิจกรรม/โครงการที่ ต้องการให้ ติดตาม/ตรวจสอบฯลฯ รวมทั้ งข้อเสนอแนะอ่ืนๆ                 
ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบต้องการให้สํานักตรวจสอบภายใน นําไปพิจารณาประกอบการจัดทํา      
แผนการตรวจสอบ 
     1.3.5 การทบทวนผลการประเมินความเส่ียง นําผลการประเมินความเสี่ยงของสํานัก
ตรวจสอบภายในตามข้อ 1.3.1 มาทบทวนกับผลจากแบบสอบถามคิดเห็นผู้บริหารต้ังแต่ระดับ     
รองผู้อํานวยการ ตามข้อ 1.3.2 โดยให้น้ําหนักความสําคัญ เพื่อสรุปผลการประเมินระดับความสําคัญ
ของกิจกรรมตรวจสอบ 
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     1.4 จัดทําร่างแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ ๓-๕ ปี และแผนการตรวจสอบประจําปี 
                1.๔.๑ นําผลการทบทวนระดับความสําคัญของกิจกรรมตรวจสอบ ตามข้อ 1.๓.๕       
มาจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ ๓-๕ ปี โดยกําหนดเกณฑ์ ดังนี้  
            ระดับความสําคัญสูงและสูงมาก ตรวจสอบทุกปี 
            ระดับความสําคัญปานกลาง ตรวจสอบปีเว้นปี 
            ระดับความสําคัญตํ่าและตํ่ามาก ตรวจสอบสอบปีเว้นสองปี 
ท้ังน้ี ความถ่ีในการตรวจสอบสามารถปรับเปลี่ยนได้ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในขณะนั้น 
                1.๔.๒ จัดทําแผนการตรวจสอบประจําปี ที่ได้มาจากการจัดระดับความสําคัญใน        
ข้อ 1.๔.๑ มาประกอบกับผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง และความเห็นจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามข้อ 1.๓.๓ และ 1.๓.๔ ที่ต้องให้ความสําคัญในการตรวจสอบประจําปี 
                1.๔.๓ จัดสรรทรัพยากรเพื่อใช้ในการตรวจสอบ โดยแบ่งเป็น ๓ ส่วน คือ 
            ส่วนที่ ๑ ตามฐานความเสี่ยง (Risk-based Audit Plan) ประกอบด้วยกิจกรรม
ตรวจสอบท่ีมี ระดับความสําคัญสูง และกิจกรรมตรวจสอบที่คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร
ระดับสูงให้ความสําคัญ 
            ส่วนที่ ๒ ตามระเบียบ คําสั่ง มติคณะรัฐมนตรี กฎหมาย และอ่ืนๆ ได้แก่ 
กิจกรรมที่ต้องตรวจสอบทุกปี เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบคําสั่งที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยการปฏิบัติตาม
แผนงานจัดซ้ือจัดจ้างการสอบทานประเมินระบบการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการ     
ตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 
            ส่วนท่ี ๓ งานอื่นๆ (Non-IA) ประกอบด้วย งานสนับสนุนคณะกรรมการ
ตรวจสอบ งานพัฒนางานตรวจสอบ การติดตามงาน การเป็นผู้ประสานงานให้คําปรึกษา การวางแผน          
การฝึกอบรม และงานท่ีได้รับมอบหมายอื่น 
    

2. แนวทางการจัดสรรและการบริหารทรัพยากร 
     เพื่อจัดสรรทรัพยากรภายในสํานักตรวจสอบให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสอดคล้องกับ
แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์และแผนการตรวจสอบประจําปี ใช้เป็นแนวทางในการพิจารณา     
ความเพียงพอ ท้ังด้านปริมาณความสามารถ และประสบการณ์ของผู้ตรวจสอบภายใน สํานัก
ตรวจสอบภายในใช้พิจารณาในการวางแผนพัฒนาและสรรหาบุคลากร หรือปรับปรุงประสิทธิภาพ              
ในการปฏิบัติงานสําหรับสํานักตรวจสอบภายใน 
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     2.1 ประมาณการชั่วโมงการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ทั้งหมดในสํานักตรวจสอบ
ภายใน โดยในการประมาณการจะต้องพิจารณาปัจจัย ดังต่อไปน้ี 
           2.1.1 จํานวนวันใน 1 ปี (365 หรือ 360 วัน) 
           2.1.2 จํานวนวันหยุดทําการ (เสาร์ -อาทิตย์ ) 
           2.1.3 จํานวนวันหยุดนักขัตฤกษ์ 
           2.1.4 จํานวนวันลา เช่น ลาพักร้อน ลากิจ ลาป่วย เป็นต้น 
   2.1.5 จํานวนช่ัวโมงการทํางานต่อวัน 
       2.1.6 จํานวนช่ัวโมงการฝึกอบรม 
      ประมาณการจํานวนชัว่โมงปฏิบัติงาน = (จํานวนวันใน 1 ปี - จํานวนวันหยุดทําการ - จํานวน
วันหยุดนักขัตฤกษ์ - จํานวนวันลา) X จํานวนชั่วโมงการทํางานต่อวัน) - จํานวนช่ัวโมงการฝึกอบรม   
     ทั้งน้ีจะต้องมีการพิจารณา และประมาณการจํานวนพนักงานที่เกษียณอายุพนักงานใหม่ 
พนักงานท่ีได้รับการเล่ือนตําแหน่ง อีกด้วย 
     2.2 ประมาณระยะเวลาท่ีต้องใชใ้นการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท้ังหมด โดยเร่ิม    
ต้ังแต่การวางแผนการตรวจสอบ การปฏิบัติงานตรวจสอบ การจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ      
การจัดเก็บเอกสาร การรายงานผลการตรวจสอบ และการติดตามผลการตรวจสอบ ทั้งน้ี จํานวน
ชั่วโมงท่ีประมาณการน้ัน จะต้องมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติซ่ึงระยะเวลาประมาณการของแต่ละ
งานตรวจสอบน้ันจะแตกต่างกันตามขนาดของงานท่ีจะตรวจสอบ ดังตัวอย่างต่อไปน้ี 
ขนาดของงานตรวจสอบ ประมาณระยะเวลาท่ีใชใ้นการตรวจสอบ 
                2.2.1 ขนาดเล็ก    20 วัน 
                2.2.2 ขนาดกลาง  30 วัน 
                2.2.3 ขนาดใหญ่   60 วัน 
     2.3. พิจารณาและกําหนดทักษะ ประสบการณ์และจํานวนของผู้ตรวจสอบภายใน ท่ีจําเป็น
ในแต่ละขอบเขตงานตรวจสอบที่ระบุในแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ 
     2.4. เปรียบเทียบทักษะ ประสบการณ์ และจํานวนของผู้ตรวจสอบท่ีสํานักตรวจสอบภายใน
มีในปัจจุบันกับทักษะ ประสบการณ ์ และจํานวนของผู ้ตรวจสอบภายในที่ จําเป ็นตามแผน            
การตรวจสอบเชิงกลยุทธ์และแผนการตรวจสอบประจําปี 
     2.5 เสนอแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ ๓-๕ ปี และแผนการตรวจสอบประจําปี เพื่อขอ
ความเห็นชอบจากผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสีย และขออนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
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หรือคณะกรรมการองค์การจัดการน้ํ าเสียตามลํ าดับตามระยะเวลาท่ีกําหนดในระเบียบ
กระทรวงการคลังฯ 
 

ข้ันตอนที่ 2 การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ข้ันตอนการวางแผนในรายละเอียด 
     แผนการตรวจสอบในรายละเอียด เป็นการวางแผนการตรวจสอบในรายละเอียดของแต่ละ
กิจกรรมเพื่อใช้ เป็นแนวทางในการปฏิ บัติงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้งานตรวจสอบบรรลุ           
ตามวัตถุประสงค์และระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ โดยมีข้ันตอนดังน้ี 
 

๑. การมอบหมายให้ทําการตรวจสอบกิจกรรมตามแผนการตรวจสอบประจําปี 
เม่ือแผนการตรวจสอบประจําปีได้รับอนุมัติแล้ว ให้ผู้บริหารหน่วยตรวจสอบท่ีรับผิดชอบกิจกรรม      
ท่ีตรวจสอบ มอบหมายงานให้ผู้ตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบ โดยกําหนดรายละเอียด ดังน้ี 
  ๑.1 วัตถุประสงค์ของเร่ืองท่ีตรวจสอบ 
  1.๒ ขอบเขตการตรวจสอบและเวลาท่ีใช้ในการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 
 

2 เลือกพ้ืนท่ีตรวจสอบ 
     นําข้อมูลเบื้องต้นในเร่ืองที่ตรวจสอบมาวิเคราะห์เปรียบเทียบ หรือใช้วิธีการประเมินอื่น       
ท่ีสามารถบ่งชี้พื้นท่ีของปัญหาที่ค่อนข้างชัดเจน เป็นการประเมินความเสี่ยงเพื่อเลือกพื้นท่ีก่อนจะ
ตรวจสอบรายละเอียด 

 

๓. สอบทานข้อมูลที่เก่ียวข้องกับหน่วยรับตรวจ/กิจกรรม 
          ๓.๑ ผังบริหาร นโยบาย เป้าหมาย แผนปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานศึกษาโครงสร้าง    
การจัดองค์กร หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
          ๓.๒ กฎ ระเบียบ คําสั่ง และคู่มือปฏิบัติงาน ศึกษาและรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
มติ คําชี้แจงและคู่มือเกี่ยวกับระบบปฏิบัติงาน (System Work Flow)  
          ๓.๓ ระบบการควบคุมภายในของระบบงานที่เก่ียวข้องกับกิจกรรม ควรพิจารณาระบบ     
การควบคุมภายใน เพื่อนํามาสอบทานและประเมินว่าระบบงานต่างๆ ในกระบวนการปฏิบัติงานน้ัน                
มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 
          ๓.๔ รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาต่างๆ ของระบบงาน  
รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับปัญหาต่างๆ ท่ีเคยพบในการตรวจสอบคร้ังก่อน รวมทั้งข้อเสนอแนะ            
ท่ีเคยเสนอไว้ตลอดจนผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 
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๔. จัดทําแบบสอบถามการควบคุมภายใน 
         ๔ .๑  แบบประเมิน  COSO-ERM นําข้อมูลท่ี ได้จากการศึกษามาจัดทํ าแบบสอบถาม           
การควบคุมภายในตามหลัก COSO-ERM ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายใน การกําหนดวัตถุประสงค์     
การระบุเหตุการณ์และอื่นๆ ตามตัวอย่างในภาคผนวก (ภาคผนวก 2) 
         ๔.๒ แบบประเมินข้อบ่งชี้ทุจริต นําข้อมูลที่ได้จาการศึกษามาจัดทําแบบประเมิน ข้อบ่งชี้ทุจริต 
หากพบว่ามีข้อบ่งชี้การทุจริต ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ เพียงพอท่ีจะบ่งช้ี ร่องรอยทุจริต      

(ภาคผนวก 3) ต้องจัดทํา แนวทางการตรวจสอบ (Audit Program) เพื่อสอบทานเรื่องทุจริตต่อไป  
 

๕. จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด และบันทึกแจ้งขอเข้าทําการตรวจสอบ 
         ๕.๑ แผนการตรวจสอบภายในรายละเอียด เป็นการกําหนดรายละเอียดการวางแผน        
การตรวจสอบในแต่ละกิจกรรมตรวจสอบ  
         ๕.๒ บันทึกแจ้งขอเข้าทําการตรวจสอบ เป็นบันทึกแจ้งการเข้าทําการตรวจสอบของ            
สํานักตรวจสอบภายในถึงหน่วยรับตรวจ พร้อมแนบหนังสือรับรองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ          
ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อแจ้งให้หน่วยรับตรวจทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

 

๖. เปิดการตรวจสอบ 
     นัดหมายการเข้าพบและประชุมกับหน่วยรับตรวจเพื่ อแนะนําทีมตรวจสอบ และ            
แจ้งวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ ขอบเขตของการตรวจสอบ สภาพหรือลักษณะของการตรวจสอบ 
รวมท้ังแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่างๆ 
 

๗. การสอบทานและทดสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน 
         ๗.๑ ทดสอบข้อเท็จจริงและประเมินการควบคุมภายใน โดยใช้แบบสอบถาม การควบคุม
ภายในเพื่อให้แน่ใจว่าการควบคุมภายในน้ันมีอยู่จริง และได้มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมท่ีวางไว้
ด้วยวิธีการต่างๆ เช่น 
                7.1.1 สัมภาษณ์ผู้ปฏิบัติงานและสังเกตการณ์การปฏิบัติงานจริง 
                7.1.2 สอบทานเอกสารหรือรายงานต่างๆ การวิเคราะห์ข้อมูล 
                7.1.3 การทดสอบติดตามข้ันตอนการปฏิบัติงาน ต้ังแต่ต้นจนจบ (Walk Through) 
                7.1.4 มีการสอบทานและ/หรือจัดทําทางเดินของงาน (Flow Chart)  
และการประเมินความเสี่ยงในกระบวนงานท่ีสําคัญในการจัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด    
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
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         ๗.๒ สรุปความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 
               7.2.1 สรุปความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในว่า ระบบงานจุดใด  
ท่ีมีจุดอ่อน คือ ไม่มีการควบคุม หรือทดสอบการควบคุมแล้วไม่ปฏิบัติตามและไม่มีวิธีการอื่นทดแทน
อาจจะก่อให้ เกิดความเสียหายที่ มีสาระสําคัญ (จากแบบสอบถามการควบคุมภายใน คู่มือ            
การปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบและแบบการประเมิน) เพื่อนําไปประเมินความเสี่ยง  
               7.2.2 ประเมินความเสี่ยง เพื่อเลือกประเด็นที่ มีความเสี่ยงสูง และนําไปจัดทํา          
แนวทางการตรวจสอบในรายละเอียดต่อไป 
 

๘. จัดทําแนวทางการตรวจสอบ (Audit Program) 
ในการจัดทําแนวทางการตรวจสอบ สํานักตรวจสอบภายในควรพิจารณา 

  8.๑ นําประเด็นที่ มีความเสี่ยงจากการประเมินความเสี่ยงตาม ข้อ ๗.๒.๒ มากําหนด
วัตถุประสงค์ ข้ันตอน เพื่อจัดทําแนวทางการตรวจสอบ 
         8.๒ เม่ือจัดทําแล้วเสร็จ จะต้องได้รับอนุมัติจากผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน            
ท่ีรับผิดชอบก่อนนําไปปฏิบัติ 
         8.๓ การเปลี่ยนแปลงแนวทางการตรวจสอบอย่างมีสาระสําคัญ ควรได้รับอนุมัติจาก
ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในท่ีรับผิดชอบ 
         8.๔ รูปแบบของแนวทางการตรวจสอบ โดยท่ัวไปแล้วเน้ือหาควรประกอบด้วยเร่ือง            
ท่ีทําการตรวจสอบ หน่วยงานที่รับการตรวจสอบ งวดเวลาที่ทําการตรวจสอบ ระยะเวลาปฏิบัติงาน 
ข้ันตอน วิธีการตรวจสอบ วันท่ีตรวจสอบเสร็จสิ้น การอนุมัติของผู้บริหารของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
และวันท่ีอนุมัติ พร้อมกระดาษทําการสําหรับบันทึกข้อมูลการปฏิบัติงานท่ีตรวจพบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน  
 

ข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
     การปฏิบัติงานตรวจสอบ เป็นการรวบรวมข้อมูล เอกสารหลักฐานต่างๆ เพื่อใช้ในการแสดง
ความเห็นในการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่มีอยู่ เพื่อช่วยในการลดความเส่ียง       
ในกิจกรรมหรือกระบวนการน้ัน 
     การปฏิบัติงานตรวจสอบแบ่งข้ันตอนได้ ดังน้ี 
      1. การปฏิบัติงาน การบันทึกและสอบทานผลการตรวจสอบ 
     2. การปิดการตรวจสอบ 
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1. การปฏิบัติงาน การบันทึกและสอบทานผลการตรวจสอบ 
     ๑.๑ การปฏิบัติงาน 
                ๑.1.1 การปฏิบัติงานตรวจสอบตามแนวทางการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ 
                         1.1.1.1  ทดสอบการควบคุม โดยผู้ตรวจสอบภายในควรระบุการควบคุม       
ท่ีสําคัญเพื่อท่ีจะนํามาทดสอบ โดยต้องการกําหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และแนวทางทดสอบไว้ด้วย 
ในการทดสอบการควบุ คุมอาจมีแนวทางในการทดสอบหลายแนวทาง อาทิ การสอบถาม             
การสังเกตการณ์ การตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ การทดสอบโดยการทําซํ้าซ่ึงการเลือกวิธีการ
ทดสอบข้ึนอยู่กับลักษณะของการควบคุม ความถ่ีของการควบคุม ความสําคัญและโอกาสท่ีจะเกิด
ข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน ซ่ึงการทดสอบอาจใช้การสุ่มตัวอย่างทั้ งวิธีการทางสถิติ           
และการใช้วิจารณญาณของผู้ตรวจสอบภายในการสุ่มตัวอย่าง และการควบคุมนั้นต้องครอบคลุม     
ท้ังการควบคุมที่ผู้ปฏิบัติงานต้องดําเนินการ (Manual controls) และการควบคุมโดยอัตโนมัติ         
ท่ีระบบปฏิบัติการดําเนินการเอง (Automate Control) 
        1.1.1.2 การทดสอบรายการ เพื่อวิเคราะห์และสรุปผล ซ่ึงประกอบด้วย       
การรวบรวมข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง การสังเกตการณ์ การปฏิบัติงานและการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานต่างๆ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีปฏิ บั ติงาน           
โดยมีเทคนิคการตรวจสอบท่ีใช้กับงานตรวจสอบท่ัวไปมี ๙ วิธี ดังน้ี 
  ๑) การสังเกตการณ์ (Observation) หมายถึง การไปดูให้ เห็นด้วยตาของ        
ผู้ตรวจสอบภายในเอง เพื่อให้ทราบข้อเท็จจริงที่ เป็นอยู่หรือสภาพที่ เป็นจริง เช่น ดูข้ันตอน           
วิธีปฏิบัติงาน หรือดูสภาพทรัพย์สินท่ีเก่าล้าสมัย 
   ๒) การตรวจนับ (Physical Examination) หมายถึง เทคนิคที่ใช้เพื่อพิสูจน์ว่า   
สิ่งท่ีตรวจสอบมีอยู่จริง ปริมาณท่ีนับมีอยู่เท่าใด ครบถ้วนตามปริมาณท่ีแสดงไว้หรือไม่ สภาพของ
สิ่งของที่ตรวจนับเป็นอย่างไรและมีการเก็บรักษาอย่างไร 
           ๓) การตรวจสอบเอกสาร (Documentation) หมายถึง การตรวจบันทึก    
ทางการบัญชีและเอกสารรายการท่ีบันทึกไว้ในสมุดบัญชี ย่อมต้องมีเอกสารเป็นหลักฐานประกอบ     
การบันทึกรายการ เช่น ใบกํากับสินค้า ใบสําคัญจ่าย ใบเสร็จรับเงิน สัญญาและกรมธรรม์ประกันภัย 
เป็นต้น 
           ๔) การยืนยัน (Confirmation) หมายถึง การท่ีผู้ตรวจสอบขอให้บุคคลภายนอก
ท่ีทราบเร่ืองเก่ียวกับสิ่งท่ีกําลังตรวจสอบให้การยืนยันเป็นลายลักษณ์อักษรมายังผู้ตรวจสอบภายใน
โดยตรง เช่น การยืนยันยอดลูกหน้ี  เจ้าหนี้  เงินฝากธนาคาร สินค้าหรือสินทรัพย์ ซ่ึงอยู่ใน           
ความครอบครองของบุคคลอ่ืน กรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ หรือหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนภายหน้า เป็นต้น 
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           ๕) การสอบถาม (Enquiry) หมายถึง การหาข้อมูลจากบุคคลท่ีมีความรู้ท้ัง
ภายนอกและภายในกิจการ ซ่ึงอาจเป็นการสอบถามด้วยวาจาหรือเป็นลายลักษณ์อักษร การสอบถาม
อาจทําให้ผู้ตรวจสอบภายในทราบถึงข้อมูลท่ีสนับสนุนข้อมูลเดิมท่ีผู้ตรวจสอบภายในทราบมาก่อน 
หรือเป็นข้อมูลใหม่ที่เก่ียวกับเร่ืองที่ตรวจสอบ 
           ๖) การคํานวณ (Computation) หมายถึง การตรวจสอบความถูกต้องของ
ตัวเลข ในเชิงคํานวณในเอกสารเบ้ืองต้นและบันทึกทางการบัญชี หรือทดสอบการคํานวณโดยอิสระ
ของผู้ตรวจสอบภายใน เช่น การทดสอบ การบวกเลขในสมุดรายวันซ้ือ การทดสอบการคํานวณ
ดอกเบี้ยจ่าย เป็นต้น 
           ๗) การวิเคราะห์เปรียบเทียบ (Analytical Procedures) หมายถึง การศึกษา
และเปรียบเทียบความสัมพันธ์และการเปล่ียนแปลงของข้อมูลต่างๆ ว่าเป็นไปตามท่ีคาดหมาย หรือ
เป็นไปตามที่ควรจะเป็นหรือไม่ การวิเคราะห์เปรียบเทียบเป็นแนวทางที่มุ่งค้นหาสาเหตุ ผลลัพธ์            
การเคลื่อนไหวและความเป็นไปได้ 
           ๘) การตรวจสอบการผ่านรายการ (Posting) หมายถึง การพิสูจน์ความถูกต้อง
ทางบัญชี โดยตรวจสอบการผ่านรายการจากสมุดข้ันต้นไปยังบัญชีแยกประเภท และการจัดทํา       
งบทดลอง 
           ๙) การหารายการผิดปกติ (Scanning) หมายถึง การตรวจรายการในสมุดข้ันต้น 
บัญชีแยกประเภท หรือแหล่งข้อมูลอื่นๆ เพื่อดูว่ามีสิ่งผิดปกติหรือไม่ โดยใช้เวลาไม่มากนัก แต่ต้อง
อาศัยผู้ตรวจสอบภายในท่ีมีความรู้และความชํานาญสูง เพราะหากไม่ทราบว่ารายการอย่างไร       
เป็นสิ่ งปกติก็จะไม่ทราบว่ามีรายการผิดปกติอ ยู่โดยมากนิยมใช้ กับรายการท่ีสํ าคัญห รือ                  
มีจํานวนเงินมาก 
 

 นอกจากเทคนิคการตรวจสอบ ๙ วิธีข้างต้นแล้ว เทคนิคการตรวจสอบท่ีผู้ตรวจสอบภายใน 
จะใช้ตลอดเวลาท่ีทําการตรวจสอบ ได้แก่ 
            1) การสอบทาน (Review) หมายถึง การยืนยันความจริง ความถูก ต้อง         
หรือความสมเหตุสมผลของบางส่ิงบางอย่าง โดยการทดสอบ เช่น การเปรียบเทียบกับต้นเรื่อง       
หรือมาตรฐานการเปรียบเทียบกับความจริงที่ผ่านการรับรองแล้ว เป็นต้น 
            2) การวิเคราะห์ (Analysis) หมายถึง การตรวจสอบรายละเอียดโดยการแยก       
สิ่งท่ีสลับซับซ้อนออกมา เพื่อพิจารณาลักษณะที่แท้จริงของสิ่งนั้นๆ และความสัมพันธ์ในแต่ละส่วน         
การวิเคราะห์เป็นแนวทางที่มุ่งค้นหาสาเหตุและความเป็นไปได้ เพื่อเป็นแนวทางท่ีจะตรวจสอบ      
หรือเป็นพื้นฐานในการตัดสินใจ 
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           3) การสืบสวน ( Investigation) หมายถึง การค้นหาและการยืนยันข้อเท็จจริง 
เทคนิคนี้ใช้ในการติดตามบางส่ิงบางอย่างที่ผู้ตรวจสอบต้องการจะรู้ เช่น เม่ือใช้วิธีการวิเคราะห์
เปรียบเทียบแล้วผู้ตรวจสอบภายในพบว่ามีความแตกต่างที่ มีสาระสําคัญ ผู้ตรวจสอบภายใน        
ควรติดตามลึกลงไปในรายละเอียดเพื่อยืนยันความจริง 
           4) การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การใช้ดุลยพินิจและวิจารณญาณ
เพื่ อ ท่ีจะตัดสินว่าข้อมูลที่ ผ่านการวิ เคราะห์มาแล้วเป็นอย่างไร ความเห็น ท่ี ให้ ในรายงาน               
การประเมินผล คือ ข้อสรุปของผู้ตรวจสอบภายในจากข้อเท็จจริงท่ีรวบรวมได้จากการปฏิบัติงาน 
          1.1.1.๓ รวบรวมเอกสารหลักฐาน เพื่อใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจหรือ      
แสดงความเห็นซ่ึงผู้ตรวจสอบภายในจะต้องใช้วิจารณญาณในการรวบรวมตามลักษณะของรายการ 
หรือกิจกรรมท่ีทําการตรวจสอบ โดยหลักฐานแต่ละประเภทจะมีจุดเด่นท่ีแตกต่างกัน เช่น 
   1) หลักฐานชั้นต้น เช่น เอกสารท่ีเป็นต้นฉบับท่ีได้รับในระหว่างการปฏิบัติงาน     
ท่ีมีการลงนามซ่ึงหลักฐานประเภทนี้มีความชัดเจนมากท่ีสุด 
                       2) หลักฐานชั้นรอง เช่น เอกสารสําเนา 
                         3) หลักฐานโดยตรง เช่น การยืนยัน โดยบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง การลงนามรับรอง     
ในเอกสารต่างๆ 
                         4) หลักฐานแวดล้อม เช่น การจัดทําเอกสารต่างๆ ท่ี เกี่ยวข้อง แต่ไม่ มี         
การลงนามรับรองความถูกต้อง ซ่ึงไม่สามารถลงความเห็นได้ชัดเจนว่าเป็นความจริง 
                         5) หลักฐานสนับสนุน เช่น การหารือกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องที่สนับสนุนหลักฐานอ่ืนๆ 
ในแนวทางเดียวกัน 
       1.1.1.4  การสุ่มตัวอย่าง เป็นการทดสอบเพื่อหาข้อสรุป ซ่ึงจะต้องพิจารณา
ลักษณะของรายการ ปริมาณรายการ มูลค่าของรายการน้ันๆ ตามความเหมาะสม เช่น การสุ่มตัวอย่าง
โดยใช้วิธีการทางสถิติ เป็นต้น (ภาคผนวก 4) วิธีการในการสุ่มตัวอย่างจะต้องบันทึกไว้ในกระดาษ   
ทําการอย่างเหมาะสม 
 

     1.1.2 ในการปฏิบัติงานทุกข้ันตอน ผู้ตรวจสอบภายในควรหารือกับผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง       
เพื่อยืนยันความเข้าใจ หรือขอเอกสารหลักฐานต่างๆ เพิ่มเติมตามความจําเป็น ทั้งน้ี เพื่อให้ข้อมูล    
และเอกสารหลักฐานมีคุณสมบัติ คือ ความเพียงพอ (Sufficiency) ความเช่ือถือได้ (Reliability) 
ความเกี่ยวข้องหรือความสัมพันธ์ (Relevance) และความมีประโยชน์ (Usefulness) 
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     1.1.3 การบันทึกผลการตรวจสอบ เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการปฏิบัติงานและการแสดง
ความเห็นในการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ควรระบุเกี่ยวกับเรื่องท่ีทําการตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์การตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ เอกสารหลักฐานท่ีได้รับจากการตรวจสอบ สรุปผล     
การตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุง วันที่ที่ปฏิบัติงาน ชื่อผู้ตรวจสอบภายในท่ีปฏิบัติงาน 
และการอ้างอิงหมายเลขของกระดาษทําการ เป็นต้น 

 

     1.1.4 การบันทึกหลักฐานและผลการตรวจสอบในกระดาษทําการ ควรกําหนดเป็นรูปแบบ
มาตรฐานไม่ว่าจะอยู่ในรูปของกระดาษท่ีบันทึกด้วยมือ หรืออยู่ในรูปกระดาษทําการอิเล็กทรอนิกส์   
ในระบบคอมพิวเตอร์ นอกจากนี้ควรกําหนดนโยบายในการจัดเก็บกระดาษทําการ และการเปิดเผยต่อ
บุคคลท้ังภายในและภายนอกองค์การจัดการนํ้าเสีย  ซ่ึงนโยบายน้ีควรสอดคล้องกับแนวทางของ
องค์การจัดการนํ้าเสีย และข้อกําหนดตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องด้วย ซ่ึงลักษณะของกระดาษทําการที่ดี 
ควรมีดังน้ี 
           1) ความถูกต้องสมบูรณ์ (Accuracy and Completeness) 
           2) ความประณีตหรือความเรียบร้อยเป็นระเบียบ (Neatness) 
           3) ความชัดเจนและเข้าใจง่าย (Clarity and Understandability) 
           4) ความสัมพันธ์กันหรือความเก่ียวข้องกับการตัดสินใจ ( Relevance) 
           5) ความเป็นรูปแบบเดียวกัน (Attention to Design and Layout) 
           6) ความประหยัด (Economy) 

 

     1.1.5 การสอบทานกระดาษทําการโดยผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ควรสอบทานกระดาษทําการ   
เป็นระยะๆ เพื่อให้ม่ันใจในคุณภาพและความก้าวหน้าของงาน เม่ือสอบทานจนพอใจและเห็นชอบ   
กับข้อสรุปท่ีบันทึกไว้แล้ว ผู้ตรวจสอบภายในจะลงลายมือชื่อและวันท่ีกํากับในกระดาษทําการทุกแผ่น          
การสอบทานกระดาษทําการอาจแบ่งได้ ๒ ระยะ ดังนี ้
  1.1.5.1 การสอบทานในขณะท่ีงานตรวจสอบกําลังดําเนินการอยู่ ผู้ตรวจสอบภายใน    
ท่ีได้รับมอบหมายจากผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน ควรสอบทานกระดาษทําการท่ีจัดทําเสร็จ
แล้วเป็นระยะๆ โดยไม่ต้องรอให้เสร็จสิ้นการตรวจสอบท้ังหมดก่อน ท้ังน้ีเพื่อสอบทานความถูกต้อง
สมบูรณ์และเพียงพอของข้อมูลหรือหลักฐานในกระดาษทําการดังกล่าว เพื่อให้สามารถควบคุม     
การปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามแผนงานท่ีกําหนดไว้ และหากมีข้อบกพร่องผู้ตรวจสอบภายในก็สามารถ
แก้ไขได้ทันที  
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  1.1.5.2 การสอบทานเม่ืองานตรวจสอบเสร็จสิ้น ผู้ตรวจสอบภายในที่มีประสบการณ์
มากกว่าจะสอบทานกระดาษทําการเพื่อให้ความแน่ใจในความถูกต้องสมบูรณ์ และเพียงพอของข้อมูล
หรือหลักฐานท้ังหมดที่ได้จากงานตรวจสอบน้ัน โดยหัวหน้าทีมผู้ตรวจสอบภายใน ควรสอบทาน
กระดาษทําการท้ังหมดทันทีที่งานตรวจสอบเสร็จสิ้นลง เพื่อให้ได้รับคําตอบสําหรับปัญหาท่ีมีข้อสงสัย
และไม่ให้เกิดช่องว่างระหว่างหัวหน้าทีมผู้ตรวจสอบภายในกับผู้ตรวจสอบภายใน  

 

สิ่งที่ผู้สอบทานพึงสังเกตระหว่างการสอบทานกระดาษทําการ ได้แก่ 
              1) ความสอดคล้องกับแผนงานตรวจสอบ และคําอธิบายที่ระบุไว้ 
              2) ความถูกต้องตามหลักวิชาการ (Technical Review)  
              3) ความถูกต้องตามคําส่ัง กฎ ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ และอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง 
              4) ความถูกต้องของข้อมูล ความมีเหตุผล และเช่ือถือได้ว่าเป็นหลักฐานในการปฏิบัติงาน    
และสนับสนุนข้อคิดเห็นในรายงานได้อย่างเพียงพอ (Adequate Supporting)  
              5) ความถูกต้องและครบถ้วนของการให้รหัสหรือดัชนีกระดาษทําการ (Indexing) และ     
การอ้างอิงซ่ึงกันและกัน (Referencing Review) 
              6) ความถูกต้องและเหมาะสมของภาษาท่ีใช้บันทึกและรายงาน (Editorial Review) 
 

การประชุมร่วมกับผู้บ ริหารหน่วยรับตรวจท่ี รับผิดชอบ  เพื่อรายงานความคืบหน้า             
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบและผลการปฏิบัติงาน ทั้งน้ี เพื่อให้ม่ันในว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตาม      
ท่ีวางแผนไว้ และผลตรวจสอบได้รับการสอนทานและปรับปรุงแนวทางการตรวจสอบตามสถานการณ์
อย่างเหมาะสม การประชุมน้ีควรกําหนดข้ึนเป็นระยะๆ อย่างสมํ่าเสมอ 
 

     ๑.2 การบันทึกและการสอบทานผลการตรวจสอบ 
               การบันทึกการตรวจสอบภายในของการปฏิบัติงานแต่ละคร้ัง ควรประกอบด้วย 
               1.2.1 วัตถุประสงค์และขอบเขตการปฏิบัติงาน 
               1.2.2 แนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 
               1.2.3 รายละเอียดของวัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่ทําการตรวจสอบ 
               1.2.4 ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และปัจจัยอ่ืนท่ีมีสาระสําคัญที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม
ท่ีทําการตรวจสอบ รวมถึงเกณฑ์ในการประเมินผลท่ีผู้ตรวจสอบภายในใช้ในการประเมิน 
               1.2.5 การประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง การค้นหาจุดอ่อนและ      
ความไม่มีประสิทธิผล การควบคุมท่ีมากเกินไป ความไม่คุ้มค่าของการควบคุม 
               1.2.6 การแสดงความเห็น 
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               1.2.7 ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไข 
               1.2.8 ประเด็นท่ีผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหาร ยังหาข้อยุติร่วมกันไม่ได้ 
               1.2.๙ การเปิดเผยการไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพ การตรวจสอบภายใน 
และเหตุผลของการไม่ปฏิบัติตาม ประกอบด้วย 
                         1.2.๙.๑ มาตรฐานท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามได้อย่างเต็มท่ี 
                         1.2.๙.๒ เหตุผลของการไม่ปฏิบัติตาม 
                         1.2.๙.๓ ผลกระทบจากการไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานในการปฏิบัติงานตรวจสอบน้ี 
               1.2.10 ปัจจัยบ่งชี้การทุจริตท่ีอาจพบจากการตรวจสอบ 
               1.2.๑๑ บันทึกแนวทางในการรายงานต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

     2. การปิดการตรวจสอบ 
                2.1 เม่ือการปฏิบัติงานตรวจสอบในแต่ละงานดําเนินการเสร็จสิ้น  
                ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีการประชุมปิดการตรวจสอบหรือหารือร่วมกับผู้บริหาร
หน่วยรับตรวจที่เก่ียวข้อง เพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานข้อแนะนําท่ีควรปรับปรุง และขอความเห็น
ของผู้บริหารหน่วยรับตรวจเก่ียวกับข้อตรวจพบและแผนดําเนินการแก้ไขปรับปรุง ทั้งน้ี เพื่อให้ม่ันใจ
ว่าผลการตรวจสอบเป็นไปตามข้อเท็จจริง และข้อเสนอแนะได้รับการปรับปรุงอย่างเหมาะสม 

 

       2.2 การปิดการตรวจสอบ ควรดําเนินการดังน้ี 
                        2.2.1 จัดทําบันทึกแจ้งปิดการตรวจสอบกับผู้บริหารหน่วยรับตรวจ พร้อมกับ     
แนบบันทึกปิดการตรวจสอบ และแผนการปรับปรุงงานตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน 
                        2.2.2 ประชุมย่อยระหว่างผู้บริหารหน่วยรับตรวจ กับทีมตรวจสอบระดับส่วน/
กอง เพื่อหารือรายงานผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะท่ีควรปรับปรุง และขอความเห็นเก่ียวกับ      
ข้อตรวจพบและแผนดําเนินการแก้ไขปรับปรุง 
           2.2.3 จัดทําบันทึกรายงานผลการตรวจสอบ ให้ผู้บริหารของหน่วยรับตรวจ      
พร้อมแนบบันทึกการประชุมปิดการตรวจสอบและแผนปรับปรุงงานตามข้อเสนอแนะของ              
ผู้ตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) เพื่อทราบและให้ความเห็นเพิ่มเติมภายใน ๑ สัปดาห์ นับจากปิด           
การตรวจสอบ 
           2.2.4 มีการประชุมระหว่างผู้บริหารหน่วยรับตรวจกับผู้อํานวยการสํานัก
ตรวจสอบภายในทุกไตรมาสที่ ๔ เพื่อปิดการตรวจสอบในภาพรวมของผลการตรวจสอบ ในกรณี       
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ท่ีมีประเด็นที่ตรวจพบมีความสําคัญ หรือเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงานสามารถประชุมก่อนถึงกําหนด
ระยะเวลาได้ 
 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการตรวจสอบและการติดตามผล 
 การรายงานผลการตรวจสอบ มีการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ ข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะจากการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรนําเสนอผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น เพื่อเป็น   
การสื่อสารผลการตรวจสอบให้กับผู้เก่ียวข้องได้ทราบ แสดงให้เห็นคุณภาพของการปฏิบัติงาน       
ของผู้ตรวจสอบภายใน รายงานท่ีดีต้องเป็นรายงานท่ีมีความถูกต้องและเรียบร้อย การรวบรวมข้อมูล   
ท่ีดีซ่ึงช่วยสนับสนุนข้อตรวจพบ และข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงท่ีสามารถนําไปปฏิบัติได้        
ส่วนการติดตามผลเป็นข้ันตอนสุดท้ายของงานตรวจสอบ ซ่ึงจัดให้มีระบบการติดตามการดําเนินงาน         
ตามรายงานผลการตรวจสอบ การปฏิบั ติตามข้อเสนอแนะในเร่ืองที่ตรวจพบ ท้ังด้วยวาจา                
และลายลักษณ์อักษร และใช้วัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการตรวจสอบ 
 

1. การรายงานผลตรวจสอบ 
 รายงานผลการตรวจสอบเป็นผลงานท่ีได้จากกระบวนการตรวจสอบภายหลังการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบเสร็จสิ้นแล้ว ผู้ตรวจสอบภายในจะสรุปผลการตรวจสอบ และนําเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามลําดับชั้นภายในกําหนดเวลาตามแผนการตรวจสอบประจําปี โดยสรุปรายงานผลการตรวจสอบ 
จากการปฏิบัติงานในประเด็นสําคัญท่ีตรวจพบ มีรายละเอียดครบถ้วนพร้อมข้อเสนอแนะเพื่อให้  
ระบบการควบคุมและการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและตรงตามวัตถุประสงค์ 
 

 1.1 รูปแบบของการรายงาน 
  1.๑.1 รายงานด้วยวาจา ควรใช้ในกรณีท่ีเป็นเร่ืองเร่งด่วน เพื่อแจ้งข้อเท็จจริงให้
ผู้อํานวยการองค์การจัดการน้ําเสียและหัวหน้าหน่วยรับตรวจรับทราบทันทีท่ีตรวจพบ 
  1.1.๒ รายงานเป็นลายลักษณ์อักษร เป็นวิธีการรายงานที่ มีลักษณะเป็นทางการ          
ใช้รายงานผลการตรวจสอบตามปกติ และหลังเสร็จส้ินการตรวจสอบ 
 

 1.2 ลักษณะของรายงานการตรวจสอบท่ีดี 
  รายงานการตรวจสอบที่ดีต้องเป็นรายงานที่มีความถูกต้อง เท่ียงธรรม มีความชัดเจน 
กระชับเข้าใจง่าย ครบถ้วนสมบูรณ์ และนําเสนอภายในเวลาท่ีกําหนด ดังน้ี 
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  1.2.1 ความถูกต้อง (Accurate) รายงานการตรวจสอบต้องถูกต้อง เป็นส่ิงท่ีตรงกับ
ข้อเท็จจริงไม่มีการบิดเบือน ข้อมูลท่ีนําเสนอในรายงานต้องมีการรวบรวม ประเมิน สรุปผล           
และได้สอบทานด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ 
  1.2.2 เท่ียงธรรม (Objective) รายงานการตรวจสอบต้องมีความเป็นธรรมและยุติธรรม 
เรื่องท่ีตรวจพบ ข้อสรุปหรือข้อเสนอแนะ ต้องเขียนข้ึนโดยปราศจากอคติหรือเขียนข้ึนเพื่อประโยชน์
ส่วนตัวหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลใดๆ 
  1.2.3 ชัดเจน (Clear) ความสามารถในการส่ือความหมายให้ผู้อ่านเข้าใจง่ายเป็นเหตุ    
เป็นผล มีสาเหตุเกิดจากอะไร ผลกระทบคืออะไร และจะแก้ไขได้อย่างไร โดยระบุเฉพาะข้อมูล        
ท่ีสําคัญสอดคล้องกับประเด็นท่ีรายงาน 
  1.2.4 ครบถ้วน สมบูรณ์ (Complete) รายงานการตรวจสอบต้องมีรายละเอียด
ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะสนับสนุนเรื่องท่ีตรวจพบ ข้อเสนอแนะ และข้อสรุปหรือความเห็น 
  1.2.5 ทันเวลา (Timely) การรายงานผลการตรวจสอบต้องจัดทําและนําเสนอภายใน            
๑ สัปดาห์ นับจากสิ้นสุดแผน/ปิดการตรวจสอบ ในกรณี ท่ีพบเร่ืองสําคัญระหว่างตรวจสอบ          
ต้องมีการรายงานทันที 
  

 1.3. เทคนิคการเขียนรายงาน 
   เทคนิคการเขียนรายงานที่ดี ควรพิจารณาหรือคํานึงถึงสิ่งต่างๆ ดังนี้ 
   1.3.๑ คํานึงถึงว่าใครเป็นผู้รับรายงาน รายงานจัดทําสําหรับผู้บริหารระดับสูงควรจัดทํา
เป็นรายงานสรุปท่ีสั้นกระชับ และเน้นเฉพาะประเด็นท่ีสําคัญ 
   1.3.๒ ควรจัดลําดับเร่ืองที่สําคัญหรือเร่ืองท่ีมีความเสี่ยงสูง และมีผลกระทบสูง           
ไว้ในลําดับแรกๆ 
  1.3.๓ เขียนในเชิงบวกหรือสร้างสรรค์ เพื่อปรับปรุงกระบวนการทํางาน การปฏิบัติงาน 
หลีกเลี่ยงการวิจารณ์การทํางานของหน่วยรับตรวจ 
  1.3.๔ หลีกเลี่ยงการระบุชื่อตัวบุคคล เพราะอาจทําให้มีข้อขัดแย้งหรือสร้างความ       
ไม่พอใจให้กับหน่วยรับตรวจ 
  1.3.๕ ควรหลีกเล่ียงศัพท์เทคนิค แต่ถ้าจําเป็นต้องใช้ ควรมีคําอธิบายประกอบ 
  1.3.๖ ในแต่ละประเด็นให้เขียนเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลจากการประชุมสรุปผล
หรือที่ได้จากการหารือ ถ้ามีรายละเอียดประกอบมากกว่าหน่ึงหน้าควรทําเป็นเอกสารแนบประเด็น 
  1.3.๗ เขียนให้เห็นตัวอย่างท่ีชัดเจน เพื่อสนับสนุนข้อเสนอแนะว่าดําเนินการแล้วเสร็จ    
หรือแก้ไขแล้วจะได้อะไร เช่น ลดค่าใช้จ่าย หรือการทํางานมีประสิทธิภาพข้ึน 
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  1.3.๘ เขียนให้ชัดเจน สั้นกระชับ ครอบคลุมเน้ือหาท่ีเป็นสาระสําคัญ 
  1.3.๙ ใช้ภาษาหรือคําท่ีเข้าใจง่าย 
 

  1.4. องค์ประกอบของรายงานผลการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
   1.4.1 บทสรุปผู้บริหาร 
         บทสรุปผู้บริหาร เป็นการรวบรวมสาระสําคัญของรายงานท้ังฉบับมาอยู่          
ในรูปแบบท่ีสั้นกระชับเพื่อให้ผู้บริหารหรือคณะกรรมการท่ีมีเวลาน้อยสามารถอ่านและเห็นภาพรวม           
ของผลการตรวจสอบได้อย่างรวดเร็ว 
   1.4.2 วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
         วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการตรวจสอบ เป็นการแจ้งให้ผู้อ่านรายงาน
ทราบว่าจะได้อะไรจากการอ่านรายงานน้ี การกําหนดวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนจะทําให้ผู้อ่านเข้าใจ    
เนื้อหารายงานได้ชัดเจนย่ิงข้ึน 
   1.4.3 ขอบเขตการตรวจสอบ 
         ขอบเขตของการปฏิบัติงานเป็นสิ่งแสดงให้ผู้อ่านทราบว่าขอบเขตของงาน       
ท่ีตรวจสอบน้ันครอบคลุมเร่ืองใดๆ มากน้อยเพียงใด ใช้วิธีการตรวจสอบใดบ้าง โดยเฉพาะอย่างย่ิง    
ในกรณีท่ีใช้เทคนิคการทดสอบในการตรวจสอบ 
   1.๔.4 ส่ิงท่ีตรวจสอบพบ 
         สิ่งท่ีตรวจพบ เป็นหลักฐานหรือส่ิงท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบซ่ึงเหมือนหรือ
แตกต่างกับแนวปฏิบัติหรือหลักเกณฑ์มาตรฐานที่ใช้ในการตรวจสอบ แต่ไม่มีสาระสําคัญท่ีจะทําให้    
มีผลกระทบต่อการควบคุมอย่างต่อเน่ืองหรือทําให้การควบคุมไม่ประสบผลตามท่ีกําหนดไว้ 
  1.4.5 ประเด็นที่ตรวจพบ 
        ประเด็นที่ตรวจพบ เป็นประเด็นปัญหาท่ีพบจากการตรวจสอบ ซ่ึงส่งผลกระทบ
ต่อการควบคุมอย่างต่อเน่ืองหรือทําให้การควบคุมไม่ประสบผลตามท่ีกําหนดไว้ ข้อเท็จจริงท่ีตรวจพบ  
แต่ละประเด็นควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
        1.4.5.1 สิ่งท่ีเป็นอยู่ (Condition) 
                สิ่งที่เป็นอยู่ หมายถึง สิ่งท่ีตรวจพบว่ามีการปฏิบัติท่ีเป็นหรือไม่เป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือสิ่งท่ีขัดแย้งกับหลักเหตุผลหรือหลักวิชาการที่ดี 
         1.4.5.2 ส่ิงท่ีควรเป็น (Criteria) 
                 สิ่งท่ีควรเป็น หมายถึง มาตรฐาน (Standard) มาตรฐานวิชาชีพ กฎ 
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับเก่ียวกับเร่ืองน้ัน หลักวิชาการท่ีดี หรือหลักสามัญสํานึกท่ียอมรับกันท่ัวไป 
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มาตรฐานอาจเป็นมาตรฐานภายใน เช่น งบประมาณ ระบบบัญชี มาตรฐานที่ควบคุมโดยหน่วยงานนั้น 
หรือมาตรฐานภายนอกกิจการ เช่น ประกาศ คําสั่งราชการ เง่ือนไขในการส่งเสริมการลงทุน        
หลักปฏิบัติทางการค้า เง่ือนไขส่งเสริมการลงทุน หลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป เป็นต้น 
          1.4.5.3 สาเหตุท่ีทําให้เกิด (Cause) 
                  สาเหตุท่ี ทําให้เกิด หมายถึง สาเหตุท่ีทําให้สิ่งที่ เป็นอยู่ต่างจาก        
สิ่งที่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในควรค้นหาสาเหตุที่แท้จริง เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
          1.4.5.4 ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนหรือที่อาจเกิดข้ึน (Effect) 
                  ผลกระทบ หมายถึง ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนแล้ว หรือความเสี่ยง      
ท่ี อาจเกิด ข้ึน  ซ่ึ งอาจนําเสนอในลักษณะเชิงปริมาณ  เช่น  เป็ น จํานวน เงิน  ผลผลิต ห รือ                 
เป็นหน่วยวัดอ่ืนๆ โดยมีแนวทางพิจารณาเบ้ืองต้น  
         1.4.5.5 ข้อเสนอแนะ (Recommendation) 
                 ข้อเสนอแนะ หมายถึง สิ่งท่ีตรวจพบที่นําเสนอในรายงาน ซ่ึงอาจเป็น
ข้อเสนอแนะที่ช่วยให้การปฏิบัติงานรัดกุม สะดวก และมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน หรือเร่งรัดให้ปฏิบัติ   
ตามมาตรฐานเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเส่ียง เป็นต้น 
     ข้อเสนอแนะจะเป็นวิธีการ หรือเกณฑ์ท่ีผู้ตรวจสอบได้พิจารณา
ร่วมกับผู้รับผิดชอบในหน่วยงานน้ันแล้ว ซ่ึงเห็นว่าจะช่วยให้การปฏิบั ติงานของผู้รับผิดชอบ            
มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน หรือเป็นสิ่งท่ีจะช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กร ผู้ตรวจสอบภายในควรตระหนักไว้
เสมอว่าข้อเสนอแนะท่ีนําเสนอในรายงานน้ันควรอยู่ในวิสัยท่ีทําได้ในสภาพแวดล้อมหรือสถานการณ์
น้ันๆ ในกรณีท่ีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะแล้วทําให้ต้องเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน ผู้ตรวจสอบภายใน   
ควรแน่ใจผลท่ีได้รับนั้นจะคุ้มกับค่าใช้จ่ายท่ีเสียไป 
           1.4.5.6 การกํากับดูแล แสดงผลการประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุมของ            
หน่วยรับตรวจ ผลการสอบทานเก่ียวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในของกิจกรรมท่ีตรวจสอบ            
และการปฏิบัติตามนโยบายเร่ืองเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท่ีองค์การจัดการนํ้าเสีย
กําหนดไว้ 
          1.4.5.7 ความเห็นของหน่วยรับตรวจ/แนวทางแก้ไข เป็นความเห็นและ     
การดําเนินการของหน่วยรับตรวจและแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีพบจากการตรวจสอบ 
          1.4.5.8 การจัดลําดับความสําคัญของผลการตรวจสอบ (Audit Rating) และ
ข้อเสนอแนะ (ภาคผนวก 5) เพื่อจัดลําดับความสําคัญของผลการตรวจสอบและจัดลําดับความสําคัญ
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ของข้อเสนอแนะต่อหน่วยรับตรวจ โดยใช้เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงขององค์กร เพื่อให้หน่วยรับตรวจ
และผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องได้ทราบในแต่ละกิจกรรมท่ีถูกตรวจสอบ 
          1.4.5.9 เอกสารประกอบ 
                  เอกสารประกอบเป็นรายละเอียดนอกเหนือจากท่ีเขียนไว้ในรายงาน 
ซ่ึงรวบรวมแยกไว้ต่างหากแนบท้ายรายงานน้ัน เน่ืองจากข้อมูลที่นําเสนอในรายงานตรวจสอบมักจะ
สรุปผลเพียงย่อๆ เพื่อให้ผู้อ่านรายงานทราบถึงผลที่เกิดข้ึน สาเหตุท่ีทําให้เป็นเช่นนั้น และแนวทาง
แก้ไข อ้างอิงถึงเอกสารประกอบท่ีแยกไว้ต่างหาก 
 1.5. การรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
   จัดทํ ารูปแบบรายงานผลการตรวจสอบ ตามแบบมาตรฐาน ท่ีกํ าหนดไว้ ใน               
คู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากผู้อํานวยการ
สํานักตรวจสอบภายใน โดยมีการระบุวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ ขอบเขตของการตรวจสอบ 
สรุปผลการตรวจสอบ ระดับความสําคัญของผลการตรวจสอบ และการจัดลําดับความสําคัญของ
ข้อเสนอแนะ การประเมินสภาพแวดล้อมท่ีก่อให้เกิดการควบคุมโดยรวม ความเห็นของผู้บริหาร   
หน่วยรับตรวจต่อผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน เป็นต้น การรายงานผลการตรวจสอบ
ท่ีได้จัดทําและได้นําเสนอต่อผู้บริหารหน่วยงานผู้ รับตรวจ และผู้บริหารระดับสูงท่ีเก่ียวข้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการองค์การจัดการนํ้าเสีย และองค์กรกํากับดูแล สรุปได้ดังน้ี 
  1.5.๑ การรายงานต่อผู้บังคับบัญชา เป็นรายงานภายหลังการตรวจสอบเสร็จสิ้น              
ผู้ตรวจสอบภายในจะสรุปรายงานผลการตรวจสอบหลังปิดการตรวจสอบ และนําเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาท่ีรับผิดชอบ เพื่อพิจารณาสอบทานรายงานความถูกต้อง ครบถ้วน ข้อสรุป หรือ
ความเห็น เป็นผล การประเมินโดยรวมว่า กิจกรรมหรือเรื่องท่ีตรวจสอบได้มีการดําเนินการเป็นไป   
ตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ และระเบียบขององค์กรหรือไม่ กรณีตรวจสอบพบข้อสงสัยเกี่ยวกับ      
การทุจริตจะรายงานผลการตรวจสอบทันที ตามวิธีปฏิบัติที่กําหนด  
  1.5.๒ การรายงานต่อหน่วยงานรับตรวจ เป็นรายงานผลการตรวจสอบในแต่ละเร่ือง      
เพื่อแจ้งข้อตรวจพบโดยสรุปเฉพาะประเด็นท่ีสําคัญ สาเหตุ ผลกระทบ ความเสี่ยง ข้อเสนอแนะหรือ
แผนในการดําเนินทาง/แนวทางแก้ไขปรับปรุง และระดับความสําคัญของผลการตรวจสอบและ
ข้อเสนอแนะ เพื่อให้หน่วยงานผู้รับตรวจหรือผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องได้ดําเนินการแก้ไข ปรับปรุง      
ตามประเด็นท่ีตรวจพบ โดยแจ้งรายงานต่อหน่วยรับตรวจหลังจากงานตรวจสอบเสร็จส้ินแล้ว      
และสรุปรายงานแจ้งผู้บริหารระดับสูงของหน่วยรับตรวจทราบ  
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  1.5.3 การรายงานต่อผู้อํานวยการองค์การจัดการนํ้าเสีย เป็นรายงานท่ีจัดทําข้ึนเพื่อ
สรุปรายงานผลการตรวจสอบในเร่ืองต่างๆ ท่ีเสร็จส้ินสมบูรณ์แล้ว นําเสนอต่อผู้อํานวยการองค์การ
จัดการนํ้าเสีย เป็นประจําอย่างน้อยไตรมาสละ ๑ คร้ัง กรณีท่ีตรวจสอบพบประเด็นท่ีสําคัญ           
ท่ีจะมีผลเกิดความเสียหายจะรายงานผลการตรวจสอบทันที ซ่ึงรายละเอียดในรายงานประกอบด้วย 
       1.5.3.1 การเปรียบเทียบความคืบหน้าของกิจกรรมการตรวจสอบกับแผนการ
ตรวจสอบ 
       1.5.3.2 สรุปผลการตรวจสอบท่ีดําเนินการระหว่างงวดท่ีรายงาน ผลกระทบของ
ความเสี่ยงที่สําคัญ 
       1.5.3.3 ประเด็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน การกํากับดูแล ประเด็นในรายงาน
คร้ังก่อนที่ยังไม่ได้แก้ไข 
       1.5.3.4 สรุปประเด็นท่ียังหาข้อยุติกับฝ่ายบริหารไม่ได้ 
       1.5.3.5 ประเด็นท่ีสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการในอนาคต 
       1.5.3.6 การวัดผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน 
  1.5.๔  การรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายงานที่จัดทําข้ึนโดยมีกําหนด
ระยะเวลาที่ชัดเจนอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง รายละเอียดในรายงานประกอบด้วย 
       1.5 .4.๑ การเปรียบเทียบความคืบหน้าของกิจกรรมการตรวจสอบ กับ        
แผนการตรวจสอบ 
       1.5.4.๒ สรุปผลการตรวจสอบท่ีดําเนินการระหว่างงวดที่รายงาน ผลกระทบ   
ของความเสี่ยงที่สําคัญ 
       1.5.4.3 ประเด็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน การกํากับดูแล ประเด็นในรายงาน
คร้ังก่อนที่ยังไม่ได้แก้ไข 
       1.5.4.๔ สรุปประเด็นท่ียังหาข้อยุติกับฝ่ายบริหารไม่ได้ 
       1.5.4.๕ ประเด็นท่ีสํานักตรวจสอบภายในจะดําเนินการในอนาคต 
       1.5.4.๖ การวัดผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน 
  1.5.๕  การรายงานต่อคณะกรรมการองค์การจัดการน้ําเสียและองค์กรกํากับดูแล           
การรายงานเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย การตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ.๒๕๓๘ โดยรายงานผลการตรวจสอบให้กรรมการขององค์การจัดการน้ําเสียทราบทันที อย่างน้อย
ไตรมาสละ ๑ คร้ัง และส่งสําเนารายงานผลการตรวจสอบให้กระทรวงการคลัง และสํานักงาน      
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ตรวจเงินแผ่นดินแห่งละ ๑ ชุด ภายในสิ้นเดือนถัดไป กรณีท่ีตรวจสอบพบเหตุการณ์ท่ีจะมีผลเสียหาย
ต่อองค์การจัดการน้ําเสียให้รายงานผลการตรวจสอบทันที 
  1.5 .๖  รายงานผลการตรวจสอบประจําปี เป็นรายงานโดยสรุปภาพรวมของ                
ผลการตรวจสอบในประเด็นสําคัญว่า มีผลกระทบต่อการควบคุมทําให้ไม่ประสบผลตามท่ีกําหนดไว้ 
หรือจุดอ่อน ข้อบกพร่องระหว่างปีเสนอต่อผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการองค์การ
จัดการนํ้าเสีย และองค์กรกํากับดูแล 
 

2. การติดตามผลการตรวจสอบ 
 ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน กําหนดให้มีระบบการติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 
ตามรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อติดตามการปรับปรุงแก้ไขท้ังด้วยวาจาและลายลักษณ์อักษร       
และรายงานต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้นอย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้ง เพื่อให้ม่ันใจว่าข้อเสนอแนะ    
เพื่อการปรับปรุงแก้ไขน้ัน หน่วยงานรับตรวจได้นําไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ข้อบกพร่อง และ
ข้อเสนอแนะในเร่ืองท่ีตรวจพบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมแล้ว ซ่ึงกําหนดแนวปฏิบัติใน           
การติดตามผล ดังนี้ 
     2.๑ รายงานผลการติดตามงาน เป็นการรายงานผลการติดตามงานตรวจสอบและ             
ผลการดําเนินงานของหน่วยงานผู้รับตรวจว่าจุดอ่อนหรือข้อเสนอแนะในเร่ืองท่ีตรวจพบได้รับการ
แก้ไขแล้ว และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมทุกครั้งเพื่อรับทราบผลการติดตาม
ข้อเสนอแนะ 
     2.๒ การจัดทําทะเบียนคุมการรายงานและติดตามงานตรวจสอบของทุกงาน ซ่ึงมีรายละเอียด
ประเด็นสําคัญของเร่ืองที่ตรวจพบ และข้อเสนอแนะ ผลกระทบต่อองค์กร ถ้าไม่มีการแก้ไขหรือแก้ไข
แล้วไม่ได้ผล และระยะเวลาท่ีใช้ในการแก้ไข เพื่อติดตามว่าหน่วยรับตรวจได้ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 
ในรายงานผลการตรวจสอบหรือไม่  
 2.๓ ความถ่ีในการติดตาม ให้มีการสรุปรายงานผลการติดตามรายงานต่อผู้บังคับบัญชา   
เดือนเว้นเดือน (๖ คร้ัง/ปี ) ตามวาระการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงาน          
ความคืบหน้า 
 2.4 ควรติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขปรับปรุงจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องเป็นระยะๆ      
โดยข้ันแรกควรติดตามผลโดยการติดต่อทางโทรศัพท์หรือทําบันทึกสอบถามถึงความชัดเจนของ
ข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ หากมีปัญหาสงสัยหรือข้อขัดข้อง สํานักตรวจสอบภายใน
ควรอธิบายและให้คําแนะนําเพื่อให้สามารถแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องเหล่าน้ันได้ 
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 2.5 กรณีท่ีไม่มีการแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องภายใน 15 วันทําการ ผู้อํานวยการสํานัก
ตรวจสอบภายในควรทําบันทึกเสนอหน่วยรับตรวจ ขอให้แจ้งผลคืบหน้าของการแก้ไขปรับปรุง      
และควรระบุในบันทึกด้วยว่าต้องนําผลคืบหน้าของการแก้ไขปรับปรุงเสนอผู้อํานวยการการองค์การ
จัดการนํ้าเสียเพื่อทราบด้วย 
 2.6 อาจมีการใช้ข้อมูลจากการให้ความสนใจดําเนินการตามข้อเสนอแนะในรายงานผล     
การตรวจสอบในการประเมินประสิทธิภาพการทํางานหน่วยรับตรวจได้ 
 

ข้ันตอนที่ 4 ความม่ันใจคุณภาพ 
 ความม่ันใจในคุณภาพงานตรวจสอบ คือ กระบวนการหรือกิจกรรมท่ีจัดให้มีข้ึน เพื่อให้    
ความเช่ือม่ันว่า ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ สามารถนําไปสู่ผลงานท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงงาน
ตรวจสอบภายในมีการประเมินผลการปฏิบัติงานในทุกระดับ การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน   
ในข้ันตอนต่างๆ นําไปสู่ผลการตรวจสอบให้เป็นท่ียอมรับและเชื่อถือจากผู้บริหารและหน่วยรับตรวจ 
โดยผู้บริหารและหน่วยรับตรวจสามารถนําผลการตรวจสอบไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารงานให้สัมฤทธิ์ผลและสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมาย  
ขององค์การจัดการนํ้าเสีย ดังน้ี 
 

 ๑. ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานภายในสํานักตรวจสอบภายใน เพื่อให้ม่ันใจว่า การปฏิบัติงาน
ของสํานักตรวจสอบภายในเป็นไปตามจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน ตามกฎบัตรสํานัก
ตรวจสอบภายใน และคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังนโยบายและเป้าหมายตลอดจน
แนวทางการปฏิบัติงานท่ีวางไว้ เช่น 
     1.1 มีการวางแผนการตรวจสอบตามผลการประเมินความเส่ียง 
     1.2 มีระบบการติดตามและวัดผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบ 
     1.3 มีการสอบทานคุณภาพแนวทางการตรวจสอบ 
     1.4 มีการสอบทานคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
     1.5 มีการควบคุมคุณภาพของรายงานผลการตรวจสอบ 
     1.6 มีการสอบทานแผนการฝึกอบรมบุคลากรด้านการตรวจสอบภายในประจําปีและ   
เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา 
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 ๒. การสอบทานหรือประเมินผลภายใน 
     ๒.๑ การสอบทานคุณภาพแนวทางการตรวจสอบ การจัดทําแนวทางการตรวจสอบ
นําเสนอต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง จะได้รับการสอบทานคุณภาพจากผู้ท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อประเมินคุณภาพ         
แนวทางการตรวจสอบ 
  ๒.๒ การสอบทานคุณภาพการปฏิบัติงาน เป็นการสอบทานเพื่อประเมินคุณภาพ             
การปฏิบัติงานตรวจสอบต้ังแต่เร่ิมงานตรวจสอบตามระยะเวลา ถึงการปฏิบัติงานตามแนวทาง      
การตรวจสอบ  
  ๒.๓ การสอบทานคุณภาพรายงานผลการตรวจสอบ การจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ
และนําเสนอต่อผู้ท่ีเก่ียวข้อง จะได้รับการสอบทานคุณภาพของการปฏิบัติงานตรวจสอบจากผู้ท่ีได้รับ
มอบหมายตามสายบังคับบัญชาตามลําดับชั้นต้ังแต่หัวหน้ากองและผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบ
ภายใน  
  ๒.๔ การประเมินผลทีมผู้ตรวจสอบภายใน เป็นการประเมินผลทีมผู้ตรวจสอบภายใน 
โดยหน่วยรับตรวจสอบเม่ือสิ้นสุดการตรวจสอบ เพื่อรับทราบความพึงพอใจและนําความเห็น
ข้อเสนอแนะในเร่ืองต่างๆ มาพิจารณาปรับปรุงการปฏิบัติงาน ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน
คุณภาพจากภายในองค์การจัดการน้ําเสียและเป็นดัชนีวัดผลงานหน่ึงท่ีมีความสัมพันธ์กับภารกิจและ
วัตถุประสงค์ในเร่ืองที่ตรวจสอบ  
  ๒.๕ การประเมินคุณภาพสํานักตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบองค์การ
จัดการนํ้าเสีย และผู้บริหารระดับสูงของหน่วยรับตรวจ ซ่ึงทําการประเมินผลปีละ ๑ คร้ัง 
  ๒.๖ จัดทําแบบสํารวจหรือแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและหน่วยรับตรวจ
ภายหลังการตรวจสอบ โดยนําข้อมูลมารวบรวมและสรุปผลประจําปี (ปีละ ๑ คร้ัง) เพื่อรับทราบ 
ความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องท่ีมีต่อการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน รวมท้ังข้อเสนอแนะ     
ท่ีจะนําไปพิจารณาปรับปรุงพัฒนางานตรวจสอบ 
  ๒.๗ การประเมินตนเองในงานตรวจสอบ (Self-Assessment) เป็นการประเมิน      
การควบคุมด้วยตนเอง เพื่อสอบทานหรือทบทวนการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาปีละ ๑ คร้ัง เพื่อพิจารณา
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลย่ิงข้ึน  
  ๒ .๘ การประเมินผู้ตรวจสอบภายในโดยผู้อํ านวยการสํานักตรวจสอบภายใน              
ตามหลักเกณฑ์การประเมินตนเอง โดยแบบประเมินในคู่มือปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของ
รัฐวิสาหกิจ ซ่ึงประเมินผลปีละ ๑ ครั้ง 
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  ๒.๙ การประเมินสํานักตรวจสอบภายใน ตามหลักเกณฑ์ ตัวชี้วัดผลงาน (KPIs)          
รายไตรมาส 
 

 ๓. การสอบทานหรือประเมินผลจากภายนอก  
     การประเมินการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระจากภายนอก
องค์กร ให้ดําเนินการ หากคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ามีความจําเป็นต้องมีการประเมินคุณภาพ
สํานักตรวจสอบภายใน เพื่อสร้างความม่ันใจในคุณภาพของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 

4. ดัชนีวัดผลงานของสํานักตรวจสอบภายใน 
     สํานักตรวจสอบภายใน ได้มีการกําหนดแนวทางดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานของสํานัก
ตรวจสอบภายใน ดังน้ี 

    4.1 การวัดเชิงปริมาณ 
  4.1.1 จํานวนกิจกรรมการตรวจสอบที่กําหนดในแผนการตรวจสอบ 
  4.1.2 จํานวนกิจกรรมการตรวจสอบที่ได้ดําเนินการแล้วเสร็จ 
  4.1.3 อัตราการหมุนเวียนของผู้ตรวจสอบภายใน หรือระยะเวลาที่ ผู้ตรวจสอบ
ภายในปฏิบัติงานในหน่วยตรวจสอบ 
  4.1.4 ผลการสํารวจความพึงพอใจของหน่วยรับตรวจ 
  4.1.5 ผลการสํารวจความพึงพอใจของผู้ตรวจสอบภายใน 
  4.1.6 จํานวนชั่วโมงการฝึกอบรม 

    4.2 การให้บริการต่อหน่วยรับตรวจ 
  4.2.1 คุณภาพของงานตรวจสอบหรืองานให้คําแนะนําปรึกษา 
  4.2.2 ความรวดเร็วในการตอบสนองต่อประเด็นท่ีได้รับจากฝ่ายบริหารหรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
  4.2.3 การบริหารความคาดหวังของหน่วยรับตรวจ 
  4.2.4 การสร้างวามสัมพันธ์ท่ีดีกับหน่วยรับตรวจ 
  4.2.5 การบริหารทีมงานตรวจสอบ (การดําเนินการอย่างมีประสิทธิผลตาม
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากรให้มีโอกาสเติบโตในหน่วยงานอ่ืนของรัฐวิสาหกิจ เป็นต้น) 
 

    4.3 ความรู้เกี่ยวกับโครงการ กิจกรรม กระบวนงานตามประเภทภารกิจขององค์การ
จัดการนํ้าเสีย 
  4.3.1 การพัฒนาความรู้ด้านธุรกิจและอุตสาหกรรม 

4.3.2 การประยุกต์ใช้ความรู้ทางด้านกระบวนงานตามประเภทภารกิจขององค์การ
จัดการนํ้าเสีย เข้ามาใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานตรวจสอบที่มีความซับซ้อน 
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4.3.3 การนําเสนอโดยการเป็นวิทยากรหรือเขียนบทความเกี่ยวกับกระบวนงาน   
ตามประเภทภารกิจขององค์การจัดการนํ้าเสีย 
  4 .3.4 การมีส่วน ร่วมในการพัฒนาแนวทางการตรวจสอบหรือเคร่ืองมือใน          
การตรวจสอบ 

4.3.5 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหรือนําเสนอแนวปฏิบัติที่ดี หรือแนวโน้มของ
กระบวนงานตามประเภทภารกิจขององค์การจัดการนํ้าเสีย 
 

    4.4 การพัฒนาบุคลากร 
  4.4.1 ความก้าวหน้าในการพัฒนาบุคลากรที่ มีอยู่ในปัจจุบันให้สอดคล้องกับ        
งานตรวจสอบท่ีกําหนดไว้ 
  4.4.2 การฝึกอบรม 
  4.4.3 การสรรหา 

    4.5 การพัฒนาด้านเทคนิค 
  4.5.1 การพัฒนาความรู้ทางด้านเทคนิคในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
  4.5.2 การพัฒนาความรู้ด้านการบัญชี การเงิน 
  4.5.3 การพัฒนาความรู้ด้านกฎ ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  4.5.4 การพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ 
การใช้เคร่ืองมืออิเลคทรอนิคส์ช่วยในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
       4.6 ความคิดสร้างสรรค์หรือการยอมรับสิ่งใหม่ 
  4.6.1 การนําเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เช่น การนําโปรแกรม
กระดาษทําการอิเลคทรอนิคส์เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เป็นต้น 
  4.6.2 จํานวนของการนําเสนอแนวปฏิบัติที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในองค์การจัดการ
นํ้าเสียหรือภายในสํานักตรวจสอบภายใน 
  4.6.3 จํานวนท่ีใช้ในการฝึกอบรมเฉพาะด้าน 
  4.6.4 การมีส่วนร่วมในองค์กรทางวิชาชีพ เช่น สมาคมนักบัญชี และผู้สอบบัญชี     
รับอนุญาตสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน หรือสมาคมทางธุรกิจต่างๆ เป็นต้น 
  4.6.5 ความคิดสร้างสรรค์และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
  4.6.6 การพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ 
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 5. การบันทึกและการจัดเก็บเอกสาร 
     5.1 การจัดเก็บกระดาษทําการ 
   กระดาษทําการที่จัดทําข้ึนในระหว่างการตรวจสอบแต่ละงานมีจํานวนมาก ฉะน้ัน   
ควรมีการจัดเก็บให้เรียบร้อย เป็นหมวดหมู่ เพื่อสะดวกในการค้นหา แฟ้มกระดาษทําการแบ่งเป็น     
2 ประเภท 
    5.1.1 แฟ้มถาวร  เป็นแฟ้มท่ีใช้จัดเก็บกระดาษทําการ ซ่ึงมีความสําคัญและเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานการตรวจสอบทุกๆ คร้ัง ในการจัดเก็บกระดาษทําการในแฟ้มถาวร     
ควรจัดเก็บแยก ดังน้ี 
    5.1.1.1 แนวการตรวจสอบ 
    5.1.1.2 รายงานผลการตรวจสอบแต่และครั้ง 
    5.1.1.3 หนังสือแจ้งผลการตรวจสอบแต่ละคร้ัง 
    5.1.1.4 กระดาษทําการรวบรวมปัญหาท่ีพบในการตรวจสอบ 
    5.1.1.5 ระบบบัญชีและรหัสบัญชีท่ีใช้อ้างอิงในการตรวจสอบ 
    5.1.1.6 ผังการจัดองค์การ รายละเอียดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
เจ้าหน้าท่ีต่างๆ 
    5.1.1.7 เจ้าหน้าท่ีและตัวอย่างลายมือชื่อ 
    5.1.1.8 สําเนาหรือหนังสือสัญญาหรือข้อตกลงท่ีสําคัญๆ 
    5.1.1.9 ข้อมูลทางการเงินของหลายๆ งวดบัญชี เป็นต้นว่า รายได้     
ค่าใช้จ่าย ฯลฯ 
    5.1.1.10 ท่ีอยู่และแผนผังแสดงท่ีอยู่ของหน่วยงานท่ีตรวจสอบ วิธีการ
เดินทางไปท่ีหน่วยงานท่ีตรวจสอบและแหล่งท่ีพัก     
    5.1.2 แฟ้มปัจจุบัน เป็นแฟ้มที่ใช้เก็บกระดาษทําการที่ เกี่ยวข้องโดยตรงกับ       
การปฏิบัติงานตรวจสอบในแต่ละคร้ัง ในการจัดทํากระดาษทําการในแฟ้มปัจจุบันควรจัดเก็บแยก ดังน้ี
    5.1.2.1 แผนการตรวจสอบประจําปี 
    5.1.2.2 ประมาณการเวลาท่ีจะใช้ในการตรวจสอบ รายงานเวลาท่ีใช้ใน   
การตรวจสอบของผู้ปฏิบัติงานแต่ละคน เร่ืองที่ต้องติดตามในการตรวจสอบครั้งต่อไป และเร่ืองท่ี    
ควรพิจารณาในการวางแผนการตรวจสอบคร้ังต่อไป 
    5.1.2.3 กระดาษทําการท่ีโอนมาจากแฟ้มถาวร 
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    5.1.2.4 รายงานจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในท่ีตรวจพบในระหว่าง
การตรวจสอบ    
 

     5.2 การทําลายกระดาษทําการ 
        ผู้อํานวยการตรวจสอบภายใน  มีอํานาจอนุมัติการทําลายกระดาษทําการ        
ท่ีไม่ต้องการใช้งานต่อไปแล้ว ดังน้ี   
        5.2.1 กระดาษทําการท่ีจัดเก็บในแฟ้มปัจจุบัน ควรเก็บไว้เป็นระยะเวลา
ประมาณ 3 ปี จึงทําเร่ืองของอนุมัติทําลาย 
        5.2.2 กระดาษทําการที่จัดเก็บในแฟ้มถาวร ซ่ึงโดยปกติจะเก็บไว้อ้างอิงตลอดไป    
เว้นแต่มีการยกเลิกหรือเปลี่ยนแปลงแก้ไข ควรคัดแยกออกจากแฟ้มและทําเร่ืองขออนุมัติทําลาย  
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บทที่ 5 
การปฏิบัติงานการบริการให้คําปรกึษา (Consulting Services) 

 

 การบริการให้ คําปรึกษา (Consulting Services) เป็นกิจกรรมการให้ คําแนะนําและ         
การให้บริการท่ีเกี่ยวข้องแก่องค์กรโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มคุณค่า และปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
องค์กร เช่น การให้คําแนะนํา การให้คําปรึกษา การออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานและบริการอ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงาน 
 การให้บริการคําปรึกษาของผู้ตรวจสอบภายใน มีความสําคัญต่อการปฏิบัติงานขององค์กร 
เพราะจะได้รับการยอมรับจากหน่วยรับตรวจมากกว่าการเข้าไปตรวจสอบ เน่ืองจาก การปรึกษาหารือ
เป็นการแสดงความเห็นของท้ังสองฝ่ายร่วมกัน เพื่อหาแนวทางที่เป็นประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มต่อ
องค์กร การให้คําปรึกษาต้องพึงกระทําด้วยความระมัดระวัง มีความเที่ยงธรรมด้วยทักษะความรู้ใน
วิชาชีพ หลีกเลี่ยงท่ีจะให้ความเห็นส่วนตัว โดยให้ใช้หลักการและเหตุผลบนพื้นฐานของหลักวิชาและ
มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรเป็นสําคัญ การให้คําปรึกษาต้องมีแนวทาง
ปฏิบัติสําหรับเพิ่มบทบาทในการเป็นท่ีปรึกษา ดังน้ี  
 ๑. การเพิ่มพูนความรู้ตนเอง ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในกําหนดให้         
ผู้ตรวจสอบภายในมีการอบรมความรู้ต่อเน่ืองเป็นประจําทุกปีตามเกณฑ์ท่ีกําหนด ผู้ตรวจสอบภายใน
จึงควรหาหลักสูตรท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะหลักสูตรในเชิงธุรกิจ เช่น การเงิน เศรษฐศาสตร์ 
การตลาด การผลิต เทคโนโลยี การบริหารคุณภาพ มาตรฐานสากลด้านต่างๆ นอกเหนือจากหลักสูตร
ด้านการตรวจสอบภายใน 
 ๒. การสร้างระบบฐานข้อมูล ประกอบด้วยฐานข้อมูลความรู้ท่ัวไป ฐานข้อมูลท่ีได้จาก      
งานตรวจสอบ โดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการจัดเก็บ การเข้าถึงข้อมูล และ     
การสืบค้นข้อมูลที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
 ๓. การขอคําปรึกษาหารือจากผู้เชี่ยวชาญหรือท่ีปรึกษาภายนอก เพื่อเตรียมข้อมูลให้ตนเอง  
ในการตอบประเด็นท่ีองค์กรเผชิญอยู่รวมถึงการท่ีผู้ตรวจสอบภายในขอให้ผู้เชี่ยวชาญภายนอกเป็น 
ผู้นําเสนอคําปรึกษา โดยตรงอย่างเป็นทางการ 
 ๔ . การรวมกลุ่มระหว่างผู้ตรวจสอบภายในต่างองค์กร เพื่ อใช้ เป็นสถาน ท่ีสํ าห รับ             
การแลกเปลี่ยนความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือการเข้าร่วมประชุมวิชาชีพตรวจสอบภายใน            
อย่างสมํ่าเสมอ 
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 ๕. การจัดต้ังทีมผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อรวบรวมข้อมูลในองค์กร ข้อมูลจากการตรวจสอบ
นํามาวิเคราะห์ประเด็นปัญหา ข้อเสนอแนะหรือแนวทางแก้ไข เพื่อเป็นการเตรียมข้อมูลให้
ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน หรือสําหรับใช้ในการบริการให้คําปรึกษาเม่ือได้รับการร้องขอ 
 ๖. การฝึกปฏิบั ติในการให้คําปรึกษา เช่น การฝึกบรรยายในสํานักตรวจสอบภายใน            
การมอบหมายผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในบรรยายความรู้ในเร่ืองต่างๆ ให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ฟัง การนําผลการตรวจสอบมานําเสนอระหว่างผู้ตรวจสอบภายในเพื่อแลกเปล่ียนความเห็น หรือการ
นําประเด็นปัญหามาหารือร่วมกันระหว่างผู้ตรวจสอบภายใน 
 ๗. การแสดงบทบาทการเป็นที่ปรึกษาเชิงรุก เช่น การจัดบรรยายให้พนักงานหน่วยรับตรวจ 
การปฐมนิเทศให้พนักงานใหม่เรื่องการควบคุมภายใน ความเสี่ยง การกํากับดูแลรวมถึงการยกระดับ
การแสดงความเห็นในท่ีประชุมระดับผู้บริหารองค์กร หรือการนําเสนอรายงานผลการศึกษา วิเคราะห์
ในเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร รายงานอาจเสนอโดยสื่อประชาสัมพันธ์ ระบบอินทราเน็ต หรือการ
รายงานต่อคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง 
 ๘. การเข้าร่วมกิจกรรมในองค์กร เม่ือมีการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงระบบงานใหม่          
เพื่อติดตามการบริหารการเปลี่ยนแปลง และเพื่อเป็นช่องทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล หรือ          
การเสนอแนะให้ความเห็นในระหว่างการพัฒนาระบบ 
 ๙. กําหนดนโยบาย (Policy) แผนงานการเป็นท่ีปรึกษา และการกําหนดตัวชี้วัด (KPI)      
ของสํานักตรวจสอบภายใน รวมถึงการประชาสัมพันธ์หน้าท่ีของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับ          
งานบริการให้คําปรึกษา ทั้งนี้ เพื่อให้การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ๑๐. จัดทําแนวทางการปฏิบัติในการให้คําปรึกษา โดยใช้แนวมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในเป็นเกณฑ์ การกําหนดระดับผู้ตรวจสอบภายในที่จะให้คําปรึกษา การกําหนดวิธีการ
ท่ีจะได้มาซ่ึงคําปรึกษาที่เป็นไปตามมาตรฐานรวมถึงการรายงานการให้คําปรึกษาต่อคณะกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูง 
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บทที่ 6 
   การปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

 “คณะกรรมการตรวจสอบ” คือคณะกรรมการตรวจสอบองค์การจัดการน้ําเสียจํานวน 3 ท่าน
ท่ีได้รับแต่งต้ังข้ึนในลักษณะองค์กรอิสระประกอบด้วย ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านและ
กรรมการตรวจสอบอีก 2 ท่าน โดยมีหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการองค์การจัดการ
นํ้าเสียผู้้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบใน การปฏิบัติ
หน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
     

ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการประชุม 
 1. เข้าพบและหารือประธานคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับนโยบายแนวทางการปฏิบัติงาน
การจัดประชุมเร่ืองท่ีจะประชุมและเรื่องท่ีจะมอบหมายให้สํานักตรวจสอบภายในดําเนินการ 
 2. การจัดทําวาระการประชุม เม่ือได้ทราบกําหนดการประชุมและเร่ืองท่ีจะประชุมแล้ว  
เลขานุการมีหน้าที่จัดทําวาระการประชุม ประกอบด้วยหัวข้อดังน้ี  
     วาระท่ี 1 เร่ืองท่ีประธานฯ แจ้งให้ทราบ 
         วาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุม คร้ังท่ี...............เม่ือวันที่..............................................  
     วาระที่ 3 เร่ืองสืบเน่ืองจากการประชุมคร้ังก่อน (เช่น เร่ืองการติดตามงานท่ีมติ ที่ประชุม
คร้ังก่อนระบุให้นําผลมารายงานคร้ังถัดไป ฯลฯ)  
             วาระท่ี 4 วาระเพื่อพิจารณา (เช่น ผลการสอบทานงบการเงินประจํางวดรายงานสรุปผล
การตรวจสอบภายใน ฯลฯ)  
             วาระท่ี 5 วาระเพื่อทราบ (เช่น ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วย การปฏิบัติ
หน้าท่ีของผู้ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 254๖ ความคืบหน้าของการจัดทําระบบการควบคุมภายใน ฯลฯ)  
             วาระที่ 6 เรื่องอื่นๆ 
 3. การทําหนังสือเชิญคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม โดยระบุ วัน เวลา และสถานท่ี
ท่ีจะประชุม พร้อมท้ังแนบวาระการประชุมและรายละเอียดของเร่ืองท่ีจะประชุม 
        4. ทําหนังสือเชิญผู้บริหารหรือผู้เกี่ยวข้องกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบส่ังการให้เชิญเข้าร่วม
ประชุม เพื่อสอบถามความคิดเห็นและให้ข้อมูล 
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ขั้นตอนที่ 2 การจัดการประชุม 
 1. ประสานงาน ฝ่ายบริหารท่ัวไป  
 2. จัดเตรียมห้องประชุม 
 3. ดําเนินการประชุม รายงานการดําเนินงานครั้งก่อน วาระและเอกสารประกอบ  
 4. ใบลงนามเข้าร่วมประชุม 
 

ขั้นตอนที่ 3 การดําเนินการภายหลังประชุม 
 1. จดบันทึกรายงานการประชุมโดยสรุปความเห็นข้อสังเกต หรือมติของที่ประชุม แต่ละเร่ือง 
และจัดทํารายงานการประชุมเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้การรับรอง 
 2. สนับสนุน และจัดทําเอกสาร ประกอบ ในการนําเสนอรายงานผลการประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ที่คณะกรรมการตรวจสอบรับรองแล้ว เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ
องค์การจัดการนํ้าเสียเพื่อทราบ 
 3. ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 



 
 

ส่วนที่ 2  

แบบฟอร์มเอกสารท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน       
ตามคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
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เลขที่ใบมอบหมาย…………………. 
 

วันท่ี……………………………………… 
 

ใบมอบหมายให้ทําการตรวจสอบ 
(Audit Assignment) 

 

หน่วยงาน…………………………………………………………….. 
 

ข้าพเจ้าขอมอบหมายให้ผู้มีรายชื่อล่างนี้ 
 

รายช่ือ ตําแหน่ง 
1                            (4) หัวหน้าทีม 
2                            (5) (6) 
3  
4  
5  
6  
 
ทําการปฏบิัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปี………………………….ลําดับท่ี…………………………… 
เร่ือง………….……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
หน่วยรับตรวจ…………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ระยะเวลาปฏบัิติงาน………….…………………….ถึง………….………………………รวม……………………………วันทําการ 
กําหนดส่งรายงาน……………………………………………………………………………………………………………………………. 
วัตถุประสงค์ในการตรวจสอบ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ลงชื่อ................................................ผู้มอบหมายงาน 
(.........................................................) 

  ผู้อํานวยการระดับฝ่าย.............................................. 
วันท่ี..................................................... 

 

 

 

(1) 

(2) 

(3) 

(7) (8) 
(9) 

(10) 
(11) (12) (13) 

(14) 

(15) 

(16) 
(16) 

(17) 
(18) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 
แบบตรวจสอบ 1 

 

ช่ือแบบพิมพ์  : ใบมอบหมายให้ทําการตรวจสอบ (Audit Assignment) 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 1 (แบบ สตน. 001) 
คําอธิบาย :  เป็นใบมอบหมายงานแก่ผู้ตรวจสอบ ในการเข้าทําการตรวจสอบหนว่ยงาน 

ผู้รับตรวจ 
การใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  จัดเก็บในแฟ้มตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

หมายเลข รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 เลขท่ีใบมอบหมาย เลขที่ใบมอบหมายงาน ซ่ึงแต่ละกองต้องทําการกําหนด   

และควบคุมเองภายในหน่วยงาน 
2 วันที ่ วันท่ีจัดทํา 
3 หนว่ยงาน ระบุหนว่ยงาน (ระดับกองและฝ่ายตรวจสอบ) 
4 หัวหน้าทีม ชื่อหัวหน้าทีมตรวจสอบท่ีเป็นผู้รับผิดชอบงานตรวจสอบนั้น 
5 รายชื่อ ชื่อผู้ตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายในการเข้าตรวจสอบ 
6 ตําแหน่ง ชื่อตําแหน่งงานของผู้ตรวจสอบท่ีได้รับมอบหมาย 
7 ปีงบประมาณ ตัวเลขปีงบประมาณท่ีตรวจสอบ 
8 ลําดับท่ี ตัวเลขลําดับท่ีของแผนงานการตรวจสอบ 
9 เร่ือง ชื่อเร่ืองท่ีต้องตรวจสอบ 

10 หนว่ยรับตรวจ ชื่อหนว่ยงานผู้รบัตรวจ (ระดับกอง/ฝ่าย) 
11 วันที่เร่ิมการปฎบัิติงาน วันท่ีเร่ิมต้นการตรวจสอบ 
12 วันที่ส้ินสุดการปฎบิัติงาน วันท่ีสิน้สุดการตรวจสอบ 
13 ระยะเวลาการปฎบิัติงาน จํานวนระยะเวลาท่ีใช้ในการตรวจสอบท้ังสิ้น                 

ตามจํานวนวนัทําการ 
14 กําหนดส่งรายงาน วันท่ีครบกาํหนดส่งรายงานการตรวจสอบ 
15 วัตถุประสงค์ในการตรวจสอบ วัตถุประสงค์การตรวจสอบของเร่ืองที่ตรวจสอบ 
16 ลงชื่อ ผู้บริหารของหน่วยตรวจสอบที่เป็นผู้มอบหมายงาน     

(ระดับฝ่าย) 
17 ตําแหน่ง ชื่อตําแหน่งของผู้มอบหมายงาน 
18 วันที ่ วันท่ีมอบหมายงาน 
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แบบประเมินและจัดลําดับความเส่ียง 
หน่วยงาน..................................................สํานักตรวจสอบภายใน 

เรื่อง…………………………………………………………………… 
วันท่ี……………………………………………………… 

 

ลําดับ 
หน่วยงาน 
เนื้อหา/
กิจกรรม 

 

ปัจจัย....................... 
 

 

ปัจจัย....................... 
 

ปัจจัย....................... 

รวมคะแนน 
 

(น้ําหนัก………………….%) 
 

 

(น้ําหนัก………………….%) 
 

 

(น้ําหนัก………………….%) 
 

ระดับ 
ความเส่ียง 

น้ําหนัก คะแนน ระดับ 
ความเสี่ยง 

น้ําหนัก คะแนน ระดับ 
ความเส่ียง 

น้ําหนัก คะแนน 

1 (6) (7) (5) (8) (7) (5) (8) (7) (5) (8) (9) 
2            
3            
4            
5            
6            
7            
8            
9            

10            
11            
12            
13            
14            
15            
16            
17            

 

สรุปผลการประเมิน .......................................................................................................................................... 
 
 

 
ลงชื่อ...............................ผู้จัดทํา          ลงชื่อ...............................ผู้สอบทาน  
     (...............................)             (...............................) 
ตําแหน่ง..........................            ตําแหน่ง.......................... 
วันที่.................................             วันที่.................................    

คะแนน ระดับความเสี่ยง 

 5 สูงมาก 

4 สูง 

3 ปานกลาง 

2 ต่ํา 

1 ต่ํามาก 

คะแนน ความเสี่ยง 

 (11) สูงมาก 

(11) สูง 

 (11) ปานกลาง 

(11) ต่ํา 

(11) ต่ํามาก 

แบบ สตน. 002 

(1) 

(2) 

(3) 

(4) (4) (4) 

(10) 

(5) (5) (5) 

(12) 

(12) 

(13) 

(13) 

(13) 

(13) 

(12) 

(12) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 

แบบตรวจสอบ 2 
 

ช่ือแบบพิมพ์  : แบบประเมินและจัดลําดับความเสี่ยง 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 2 (แบบ สตน. 002) 
คําอธิบาย :  เป็นกระดาษทําการจัดลําดับความเสี่ยงเพื่อเลือกหน่วยงาน/เนื้อหา 

กิจกรรม 
การใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  เพื่อใช้ประกอบการสํารวจข้อมูลเบ้ืองต้น 
 

การกรอกรายการ 
 

หมายเลข รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 หนว่ยงาน ระบุตําแหน่งงานระดับกองและฝ่ายตรวจสอบ 
2 
 

เร่ือง ระบุกิจกรรมที่ทําการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ
ประจําปี 

3 วันที ่ ระบุวันทีเ่ก็บข้อมูล 
4 ปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงในการเลือกพื้นท่ีตรวจสอบ 
5 นํ้าหนัก ระบุนํ้าหนักของแต่ละปัจจัยเส่ียงในแต่ละหน่วยงานหรือ

ข้อมูล โดยยอดรวมของน้ําหนักของทุกปัจจัยเส่ียงรวมกัน 
ต้องได้ 100 

6 หนว่ยงาน/เน้ือหา/กิจกรรม ระบุหนว่ยงานหรือเน้ือหาหรือกิจกรรมที่จะนาํมา       
ประเมินความเสี่ยง 

7 ระดับความเสี่ยง ระบุระดับความเสี่ยงของหน่วยงานหรือข้อมูล  
(ระดับ 1 ถึง 5) 

8 คะแนน ระบุคะแนนที่ได้  
(จากการนําระดับความเสี่ยง ช่อง 5 คูณ นํ้าหนักช่อง 7) 

9 รวมคะแนน ระบุยอดรวมคะแนนของทุกปัจจัยเส่ียงในแต่ละหน่วยงาน
หรือข้อมูล 

10 สรุปผลการประเมิน ระบุว่าได้เลือกหน่วยงานหรือข้อมูลใดเพื่อเตรียมลงพื้นท่ี
สํารวจข้อมูล 

11 คะแนน ระบุชว่งคะแนนท่ีเปน็เกณฑ์วัด 
12 ลงชื่อผู้จัดทํา ลายมือช่ือ, ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง ผู้จัดทํา และวนัท่ีจัดทํา 
13 ลงชื่อผู้สอบทาน ลายมือช่ือ, ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง ผู้สอบทาน  

และวันที่สอบทาน 
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ผังแสดงทางเดินของการควบคุม 
 

หน่วยงาน……………………………………… 
ผังแสดงทางเดินของการควบคุม (Control Flow) ของเรื่อง................................. 

 
หน่วยงาน หน่วยงาน หน่วยงาน 

 
 

(3) 
 
 
 
 

 
 

(3) 
 

 
 

(3) 
 
 
 

  
 

 
 
 
 
 

 ลงชื่อ..............................ผู้จัดทํา 
(...............................) 

ผู้ตรวจสอบ 
 

 
  ลงช่ือ............................ผู้สอบทาน

(...............................) 
ผู้ตรวจสอบ 

 
 

 
 

 

 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

(1) 
(2) 

(4) 

(5) 

(6) 

(7) 

(8) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 
แบบตรวจสอบ 3 

 

ช่ือแบบพิมพ์  : ผังแสดงทางเดินของการควบคุม 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 3 (แบบ สตน. 003) 
คําอธิบาย :  เป็นเอกสารแสดงข้ันตอนการปฏิบัติงานของแต่ละกิจกรรม 
การใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  เพื่อใช้ประกอบการสํารวจข้อมูลเบ้ืองต้น 
 

การกรอกรายการ 
 

หมายเลข รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 หนว่ยงาน ระบุหนว่ยงานระดับกองและฝ่ายท่ีจัดทําผังแสดงการควบคุม 
2 เร่ือง ระบุกิจกรรมที่จัดทําผังแสดงการควบคุม 
3 หนว่ยงาน ระบุหนว่ยงานตามข้ันตอนและสัญลักษณ์การทํางาน 

ในแต่ละข้ันตอน 
4 ความเสี่ยง ระบุความเสี่ยงในข้ันตอนการทํางาน 
5 จุดควบคุม ระบุจุดควบคุมความเสี่ยงของแต่ละข้ันตอนการทํางาน 
6 จุดอ่อน ระบุจุดอ่อนที่ยังไม่มีการควบคุมของแต่ละข้ันตอนการทํางาน 
7 ลงชื่อผู้จัดทํา ลายมือช่ือ, ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง ผู้จัดทํา 
8 ลงชื่อผู้สอบทาน ลายมือช่ือ, ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง ผู้สอบทาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แบบ สตน. 003 



หน้า 78 
 

 
แบบประเมิน COSO – ERM 

หน่วยงาน....................................................เรื่อง........................................................................ 
ณ วันที่........................................................ 

 

คําถาม 

ระดบัการควบคุมภายใน 

รวมคะแนน 1 2 3 4 
ไม่
มี 

มีแต่ไม่
เพียงพอ  

มีพอสมควรแต่มี 
ข้อบกพร่องอยู่บ้าง 

มีระดับการควบ 
คุมภายในท่ีดี 

1 สภาพแวดล้อมภายใน  
(Internal Environment) (4) 

     

2 การกําหนดวัตถุประสงค์ 
(Objective Setting) (4) 

     

3 ระบุเหตุการณ์ 
(Event Identification) (4) 

     

4 การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) (4) 

     

5 การตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Response) (4) 

     

6 กิจกรรมควบคุม 
(Control Activities) (4) 

     

7 สารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information and Communication) (4) 

     

8 การติดตามประเมินผล 
(Monitoring) (4) 

     

 รวมท้ังสิ้น      
 

สรุปผลการประเมิน............................................................................................................................................... 
 

ลงชื่อ....................................ผู้จัดทํา   ลงชื่อ....................................ผู้สอบทาน 
            (......................................)            (......................................) 
             ผู้ตรวจสอบ...................                         ผู้ตรวจสอบ..................... 
 

เกณฑ์การประเมินผล  คะแนน   ผลการประเมิน 
80-100%   …………        ด ี
60-79%   …………   ปานกลาง 
ตํ่ากว่า 60%   …………   ปรับปรุง 
 

หลักเกณฑ์สรุปผลการประเมิน 
ร้อยละ 80 ข้ึนไป ถือว่า ระบบการควบคุมภายในอยู่ในเกณฑ์ดี 
ร้อยละ 60- ๗๙   ถือว่า ระบบการควบคุมภายในอยู่ในเกณฑ์พอใช้ แต่ควรพิจารณาปรับปรุงให้ดียิ่งข้ึน 
ตํ่ากว่า 60  ถือว่า ระบบการควบคุมภายในมีข้อบกพร่องต้องทําการปรับปรุงแก้ไข แบบ สตน. 004 

(11) 
(11) 
(11) 

(10) 
(10) 

(10) 

(9) 
(9) 

(9) 

(8) 

(7) 

(5) (5) (5) (5) (6) 

(1) (2) 

(3) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 
แบบตรวจสอบ 4 

 

ช่ือแบบพิมพ์  : แบบประเมิน COSO-ERM 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 4 (แบบ สตน. 004) 
คําอธิบาย  :  เป็นแบบฟอร์มเพื่อชว่ยการประเมินผลการควบคุมภายใน                

  พร้อมนําไปสรุปผลการตรวจสอบ 
การใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  เพื่อใช้ประกอบการตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

หมายเลข รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 หนว่ยงาน ระบุหนว่ยงานระดับกองและฝ่ายตรวจสอบ 
2 เร่ือง ระบุเร่ืองท่ีทําการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําป ี
3 วันที ่ ระบุวันที ่เดือน ปี ท่ีจัดทําแบบประเมิน 
4 คําถาม ระบุคําถามของท้ัง 8 องค์ประกอบ 
5 ระดับการควบคุมภายใน ประเมินคําถามแต่ละข้อ โดยเลือกประเมินตามระดับที่เห็นว่า

เหมาะสมโดยใส่เครื่องหมาย / ในช่อง (1, 2, หรือ 4) 
6 รวมคะแนน นําคะแนนทีไ่ด้จากการประเมินการควบคุมของแต่ละหัวข้อ 

บันทึกในช่องรวมคะแนน 
7 รวมท้ังส้ิน สรุปคะแนนรวมท่ีได้จากช่องรวมคะแนนทุกข้อ 
8 สรุปผลการประเมิน สรุปภาพรวมการประเมินการควบคุมภายใน 
9 ลงชื่อผู้จัดทํา ลายมือช่ือ, ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง ผู้จัดทําแบบประเมิน  

10 ลงชื่อผู้สอบทาน ลายมือช่ือ, ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง ผู้สอบทานแบบประเมิน 
11 คะแนน สรุประดับคะแนนโดยเฉลี่ยตามหัวข้อท่ีผู้ตรวจสอบเป็น 

ผู้ประเมิน 
 
 

 

 

 

 

 

 แบบ สตน. 004 



หน้า 80 
 

 

 

แบบประเมินข้อบ่งช้ีทุจริต 
 

หน่วยงาน............................................เรื่อง………………………………………. 
ประจําปีงบประมาณ...........................หน่วยงาน..................................... 

ณ วันที่......................................... 
 

คําถาม ผลการประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 
มี/ดี/ใช ่ ไมแ่น่ใจ ไม่มี/ไมด่ี/ไม่ใช ่

  
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

หมายเหตุ : หากพบว่ามีข้อบ่งชี้การทุจริต ต้องจัดทํา Audit Program เพ่ือสอบทานเรื่องทุจริตต่อไป 
 
สรุปผลการประเมิน………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ลงชื่อ....................................ผู้ประเมิน   ลงชื่อ....................................ผู้สอบทาน 
            (......................................)            (......................................) 
       ผู้ตรวจสอบ.............................                    ผู้ตรวจสอบ........................... 

วันที่........................................     วันที่........................................ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(11) 

(9) 

(1) (2) 

(3) (4) 

(5) 

(6) (7) (7) (7) (8) 

(10) 

(10) 
(10) 
(10) 

(11) 

(11) 

(11) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 
แบบตรวจสอบ 5 

 

ช่ือแบบพิมพ์  : แบบประเมินข้อบ่งชี้ทุจริต 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 5 (แบบ สตน. 005) 
คําอธิบาย  :  เป็นแบบฟอร์มท่ีใช้ประเมินข้อบ่งชี้ทุจริตสําหรับใช้ประกอบทุกกิจกรรม 
การใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  เพื่อใช้ประกอบการประเมินข้อบ่งชี้ทุจริตทุกกิจกรรม 
 

การกรอกรายการ 
 

หมายเลข รายการ ข้อมูลที่ต้องการ 
1 หนว่ยงาน ระบุหนว่ยงานระดับกองและฝ่ายตรวจสอบ 
2 เร่ือง ระบุชือ่กิจกรรมท่ีตรวจสอบ 
3 ประจําปีงบประมาณ ระบุปีงบประมาณท่ีตรวจสอบ 
4 หนว่ยงาน ระบุหนว่ยงาน (ระดับกองและฝ่ายผู้รับตรวจ) 
5 วันที ่ ระบุวันที่จัดทําแบบประเมินข้อบ่งชี้ทุจริต 
6 คําถาม ระบุคําถามสําหรับใช้ในการประเมินข้อบ่งชี้ทุจริต 
7 ผลการประเมิน ทําเคร่ืองหมาย/เพื่อประเมินข้อบ่งช้ีทุจริต 
8 ความเห็น/คําอธิบาย ระบุความเห็นเพิ่มเติม 
9 สรุปผลการประเมิน ระบุผลการประเมินข้อบ่งชี้ทุจริต 

10 ลงชื่อผู้ประเมิน ลายมือช่ือ,ช่ือ-นามสกุล ตําแหน่ง ผู้ประเมิน และวันท่ีลงนาม 
11 ลงชื่อผู้สอบทาน ลายมือช่ือ,ช่ือ-นามสกุล ตําแหน่ง ผู้สอบทาน และวันท่ีลงนาม 
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แผนการตรวจสอบในรายละเอียด 
หน่วยงาน.................................... 

 

ลําดับที่ รายการ (10) ผู้ตรวจสอบ 
(13) ผู้รับผิดชอบหลัก 

(หน่วยรับตรวจ) 
1. แผนการตรวจสอบ (2)    
2. วัตถุประสงค์ (3)    
3. ขอบเขตการตรวจสอบ (4)    
4. ประเภท/วิธีการตรวจสอบ (5)    
5. วันทําการที่ปฏิบัติงาน (6)    
 

6. กิจกรรม (7) 
(8) 
วันที่ 

(9) ระยะเวลาการปฏิบัติงาน (11) ผู้เสนอแผน (14) ผู้รับทราบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.  มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

1. การเปิดตรวจสอบ              (.....................................)  
2.สํารวจและสอบทานข้อมูล 
  ของหน่วยงาน 

             หัวหน้ากอง (ตรวจสอบ)  

3. จัดทําแนวทางการตรวจสอบ              วันที่..........................  
4. การปฏิบัติงานตรวจสอบ              (12) ผู้เห็นชอบ  
5. สรุปผล ปิดการตรวจสอบ 
   จัดทํารายงาน/แจ้งหน่วย 
   รับตรวจ 

              
(.....................................) 

 
(.....................................) 

6. ติดตามประเมินผล  
ตามข้อเสนอแนะ 

             ผอ.ฝ่าย (ตรวจสอบ) ผอ.ฝ่าย (หน่วยรับตรวจ) 

              วันที่.......................... วันที่.......................... 

(1) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 
แบบตรวจสอบ 6 

 

ช่ือแบบพิมพ์  : แผนการตรวจสอบในรายละเอียด 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 6 (แบบ สตน. 006) 
คําอธิบาย  :  เป็นกระดาษทําการแสดงรายละเอียดการวางแผนการตรวจสอบ 

ในแต่ละกิจกรรม 
การใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  เพื่อใช้ประกอบการตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

หมายเลข รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 หนว่ยงาน ระบุหนว่ยงาน (ระดับกองและฝ่ายตรวจสอบ) 
2 แผนการตรวจสอบ ระบุชือ่กิจกรรมตามแผนการตรวจสอบประจําป ี
3 วัตถุประสงค์ ระบุวัตถุประสงค์ตามแผนการตรวจสอบประจําป ี
4 ขอบเขตการตรวจสอบ ระบุขอบเขตงานตรวจสอบ เช่น งวดเอกสารท่ีทําการ

ตรวจสอบ/ชว่งระยะเวลาของข้อมูล 
5 ประเภท/วิธีการตรวจสอบ ระบุประเภทหรือวธิีการที่ใช้ในการตรวจสอบ 
6 วันทําการปฏบัิติงาน ระบุวันทาํการทั้งหมดท่ีตรวจสอบ 
7 กิจกรรม ระบุข้ันตอนการปฏบัิติงาน 
8 วันที ่ ระบุชว่งระยะเวลาในแต่ละข้ันตอนการทํางาน 
9 ระยะเวลาการปฏบิัติงาน ระบุระยะเวลาการปฏบิัติงานแต่ละข้ันตอน 

10 ผู้ตรวจสอบ ระบุชือ่-นามสกุล ตําแหน่ง ผู้ตรวจสอบ 
11 ผู้เสนอแผน ระบุชือ่-นามสกุล ตําแหน่ง หัวหน้ากอง 
12 ผู้เห็นชอบ ระบุชือ่-นามสกุล ตําแหน่ง ผู้อํานวยการฝ่าย 
13 ผู้รับผิดชอบหลัก ระบุชือ่-นามสกุล ตําแหน่ง ผู้รับตรวจ (ต้ังแต่ระดับรองลงมา) 
14 ผู้รับทราบ ระบุชือ่-นามสกุล ตําแหน่ง หัวหน้าหน่วยรับตรวจ 
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บันทึกแจง้การเข้าทําการตรวจสอบ/หรือแจ้งประชมุเปิดตรวจสอบ 
 

หน่วยงาน........................................................................................................................................................ 
 

ท่ี...............................................................................วันท่ี.............................................................................. 
 

เร่ือง................................................................................................................................................................ 
 

เรียน........................................(ผ่าน......................) 
 

ตามแผนการตรวจสอบประจําปีงบประมาณ......................กําหนดให้ทําการตรวจสอบ              
เร่ือง......................................................................................ของ ...................................................................           
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ..................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
 ……………………………………….ขอส่งพนักงานเพื่อดําเนินการตรวจสอบงาน ดังนี ้
 

1. ...................................................... หวัหน้าทีมตรวจสอบ 
2. ...................................................... 
3. ...................................................... 

 
พร้อมบันทึกฉบับน้ี  ได้แนบหนังสือรับรองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของทีมผู้ตรวจสอบ (แบบ 

สตน.008) มาเพื่อทราบความโปร่งใสและความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบ ท้ังน้ี เม่ือการตรวจสอบเสร็จส้ิน 
.....................................จะส่งแบบประเมินผลทีมตรวจสอบภายในมาพร้อมกับบันทึกปิดการตรวจสอบ เพื่อ
ให้.................................แสดงความคิดเห็นในส่วนของผู้รับตรวจ และโปรดส่งกลับไปยัง
.....................................โดยตรง 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ และขอความอนุเคราะห์ในการให้ความร่วมมือสําหรับการตรวจสอบ 
คร้ังน้ีด้วย จักขอบคุณย่ิง 

 
 

ลงชื่อ................................................. 
             (.................................................) 

ตําแหน่ง............................................. 
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(2) (3) 

(6) (7) 

(8) 
(9) 

การเปิดงานตรวจสอบ เรื่อง...................................................ของ........................................................ (4) (5) 

(10) 

(11) 

(13) 

(14) 
(14) 

(15) 

(17) 

(16) 

(18) 

(18) 

(19) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 

แบบตรวจสอบ 7 
 

ช่ือแบบพิมพ์  : บันทึกแจ้งการเข้าทําการตรวจสอบ 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 7 (แบบ สตน. 007) 
คําอธิบาย  :  เป็นบันทึกแจ้งการเข้าทําการตรวจสอบของหนว่ยตรวจสอบ 

ถึงหน่วยรับตรวจ 
ผู้ใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  2 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  ฉบับท่ี 1  ส่งให้หน่วยรบัตรวจ 

ฉบับท่ี 2  เพื่อประกอบรายงานการตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

หมายเลข รายการ ข้อมูลที่ต้องการ 
1 หนว่ยงาน ระบุหน่วยงานระดับกองและฝ่ายตรวจสอบ 
2 ท่ี เลขท่ีบันทึกของหนว่ยงานตรวจสอบท่ีออกบันทึก 
3 วันที ่ วันที ่ เดือน  ปี ท่ีออกบนัทกึ 
4 ชื่อเร่ือง เร่ืองท่ีทําการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปี 
5 ของ หนว่ยรับตรวจ (ระดับกอง/ฝ่าย) 
6 เรียน ตําแหน่งของหน่วยรับตรวจ (ระดับกอง/ฝ่าย) 
7 ผ่าน ตําแหน่งผู้บริหาร (ระดับฝ่ายของหน่วยตรวจสอบ) 
8 ปีงบประมาณ ปีงบประมาณท่ีตรวจสอบ 
9 ชื่อเร่ือง เร่ืองท่ีทําการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปี 

10 หนว่ยรับตรวจ หนว่ยรับตรวจ (ระดับกอง/ฝ่าย) 
11 วัตถุประสงค์ วัตถุประสงค์การตรวจสอบซ่ึงสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของแผนการตรวจสอบประจําปี 
12 หนว่ยตรวจสอบ หนว่ยตรวจสอบ (ระดับกอง) 
13 หัวหน้าทีมตรวจสอบ ชื่อและตําแหน่งของหัวหน้าทีมตรวจสอบ 
14 ผู้ตรวจสอบ ชื่อและตําแหน่งของผู้ตรวจสอบที่รับผิดชอบงานตรวจสอบ

ทุกคน 
15 หนว่ยตรวจสอบ หนว่ยตรวจสอบ (ระดับกอง) 
16 ผู้รับตรวจ ตําแหน่งผู้รับตรวจ (ไม่ตํ่ากว่าระดับรอง) 
17 หนว่ยตรวจสอบ หนว่ยตรวจสอบ (ระดับกอง) 
18 ลงชื่อ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ (ระดับฝ่าย) ลงนาม 
19 ตําแหน่ง ตําแหน่งของผู้ลงนาม 
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แบบรับรองความขัดแย้งทางผลประโยชน์-ผู้ตรวจสอบ 
 

หน่วยงาน..........................................สํานักตรวจสอบ 
 

วันท่ี......................................... 
ข้าพเจ้าฯ ผู้มีรายนามดังต่อไปน้ี 
 

1. ....................................................................ตําแหน่ง....................................................... 
2.  ....................................................................ตําแหน่ง....................................................... 
3.  ....................................................................ตําแหน่ง....................................................... 
 
ได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบ 
เร่ือง………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ของ.......................................................น้ัน 
 

ข้าพเจ้าฯ ขอรับรองว่าไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับหนว่ยงานท่ีตรวจสอบดังกล่าวข้างต้น 
และไม่มีความสัมพันธ์กับผู้รับตรวจในฐานะเครือญาติ สามารถทําการตรวจสอบและรายงานผลได้อย่างเป็น
อิสระตามข้อเท็จจริงที่ตรวจพบ จึงไม่มีปัจจัยอื่นใดท่ีทําให้ข้าพเจ้าฯ ขาดความเที่ยงธรรมและอิสระในการ
รายงานผลหรือให้ความเหน็ 
 

ลงชื่อ.................................................ผู้รับรอง 
      (................................................) 
ตําแหน่ง............................................ 
 
 
ลงชื่อ.................................................ผู้รับรอง 
      (................................................) 
ตําแหน่ง............................................ 
 
 
ลงชื่อ.................................................ผู้รับรอง 
      (................................................) 
ตําแหน่ง............................................ 
 

 

 

(1) 

(2) 

(3) 
(3) 
(3) 

(4) 
(4) 
(4) 
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(6) 
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(7) 
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(7) 



หน้า 87 
 

 

 

คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 
แบบตรวจสอบ 8 

 

ช่ือแบบพิมพ์  : แบบรับรองความขัดแย้งทางผลประโยชน ์- ผู้ตรวจสอบ 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 8 (แบบ สตน. 008) 
คําอธิบาย :  เป็นหนังสือรับรองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตนเองของทีมตรวจสอบ 
    และผู้ตรวจสอบ 
ผู้ใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  2 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  ต้นฉบับ ใช้เพื่อประกอบรายงานผลการตรวจสอบของ 

 หัวหน้าทีมตรวจสอบ 
สําเนา  เก็บเป็นหลักฐานของฝ่ายตรวจสอบ 

 

การกรอกรายการ 
 

รายการที่ ช่ือ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 หนว่ยงาน ระบุหนว่ยงานตรวจสอบ (ระดับกอง/ฝ่าย) 
2 วันที ่ วันท่ีจัดทํา 
3 ชื่อ-สกุล ชื่อผู้รับรอง (ระดับกอง/ฝ่าย) 
4 ตําแหน่ง ตําแหน่งของผู้รับรอง 
5 เร่ือง เร่ืองท่ีทําการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปี 
6 ของ หน่วยตรวจสอบ (ระดับกอง/ฝ่าย) 
7 ลงชื่อ ผู้รับรองลงนาม 
8 ตําแหน่ง ตําแหน่งของผู้ลงนาม 
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แนวทางการตรวจสอบ 
หน่วยงาน................................... สํานักตรวจสอบ 

 
เร่ือง..............................................................  ทีมตรวจสอบ/ผู้ตรวจสอบ 
หน่วยงานผู้รับการตรวจสอบ........................  1. ....................................หวัหน้าทีมตรวจสอบ 
งวดเอกสารที่ตรวจสอบ................................  2. .................................... 
ระยะเวลาตรวจสอบ.......ถึง.................รวม.........วัน 3. .................................... 
วัตถุประสงค์ในการตรวจสอบ 
 1. ……………………………………………………………………………………………………………………………… 
วัตถุประสงค์เฉพาะ 

1. ……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่งทีเ่กีย่วข้อง 

1. ……………………………………………………………………………………………………………………………… 
เอกสารประกอบการตรวจสอบ 

1. ………………………………………………………………………………………………………………………………  
 

ขั้นตอนและวิธีการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
วันที่ตรวจ/ 
สอบทาน 

กระดาษทําการ
อ้างอิง 

หมายเหต ุ

1. การสํารวจเบื้องต้นและการ 
   สอบทานการควบคุมภายใน 
 
2. วิธีการตรวจสอบ/การ 
    ตรวจสอบในรายละเอียด 
 
3. การประเมินข้อบ่งชี้ทุจริต 
 
4. ปิดการตรวจสอบ 
 
5. การรายงานผลการ
ตรวจสอบ 
 

    

 
ลงชื่อ....................................ผู้จัดทํา   ลงชื่อ....................................ผู้เห็นชอบ 

             (...................................)          (...................................) 
       ตําแหน่ง...........................        ตําแหน่ง.......................... 
          วันที่.....................................      วันที่...................................... 

ลงชื่อ....................................ผู้อนุมัติ 
      (...................................) 
   ตําแหน่ง.......................... 
วันที่.................................... แบบ สตน. 009 

(1) 

(2) 
(3) 
(4) 

(5) (5)  (5) 

(6) 
(7) 
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(8) 
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(17) 
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(19) 

(20) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 
แบบตรวจสอบ 9 

 

ช่ือแบบพิมพ์  : แนวทางการตรวจสอบ 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 9 (แบบ สตน. 009) 
คําอธิบาย :  เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพื่อชว่ยในการบันทึกข้อมูล 
   เอกสารหลักฐานต่างๆ และนําไปใช้ในการสรุปผลการตรวจสอบ 
การใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปี 
 

การกรอกรายการ 
 

หมายเลข รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 หนว่ยงาน ระบุหนว่ยงานตรวจสอบระดับฝ่ายท่ีจัดทําแนวทาง         

การตรวจสอบ 
2 เร่ือง ระบุเร่ืองท่ีทําการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําป ี
3 หนว่ยงานผู้รับการตรวจสอบ ระบุหนว่ยรับตรวจ (ระดับกอง/ฝ่าย/รอง) 
4 งวดเอกสารที่ตรวจสอบ ระบุงวดเอกสารที่ใช้ในการตรวจสอบ 
5 ระยะเวลาการตรวจสอบ ระบุวัน เดือน ปี ปฏบิัติงานตรวจสอบ 
6 หัวหน้าทีมตรวจสอบ ระบุชือ่และตําแหน่งของหัวหน้าทีมตรวจสอบ 
7 ผู้ตรวจสอบ ระบุชือ่และตําแหน่งของผู้ตรวจสอบท่ีรับผิดชอบงาน

ตรวจสอบทุกคน 
8 วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ ระบุวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
9 วัตถุประสงค์เฉพาะ ระบุวัตถุประสงค์เฉพาะของการตรวจสอบ 

10 ข้อบังคับ ระเบียบ คําส่ัง         
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ระบุข้อบังคับ ระเบียบ คําส่ังท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรม           
ที่จะต้องตรวจสอบของหน่วยรับตรวจ 

11 เอกสารประกอบการตรวจสอบ ระบุรายการเอกสารท่ีใช้ประกอบการตรวจสอบ 
12 การสํารวจเบ้ืองต้นและ        

การสอบทานการควบคุมภายใน 
ระบุข้ันตอน 

13 ผู้ตรวจสอบ ระบุผู้ตรวจสอบหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย 
14 วันที่ตรวจสอบ/สอบทาน ระบุวันที่ทําการตรวจสอบ หรือสอบทานในกิจกรรมน้ันๆ 
15 กระดาษทําการอา้งอิง ระบุหลักฐานแสดงการเชื่อมโยงกิจกรรมท่ีทํากับกระดาษ    

ทําการที่อ้างอิงเป็นหลักฐาน 
16 หมายเหตุ ระบุกรณีมีการแกไ้ข ปรับปรุงแนวทางการตรวจสอบ หรือ

ข้อเท็จจริงใดๆ เก่ียวกบักิจกรรมการตรวจสอบท่ีควรได้ 
บันทึกไว้/ระบวุัตถุประสงค์ไว ้
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หมายเลข รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
17 วิธีการตรวจสอบ/การตรวจสอบ

ในรายละเอียด 
ระบุข้ันตอนการตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยรับตรวจ  
ที่ต้องมีการตรวจสอบ และประเมินการควบคุมภายในตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย มาตรฐาน 
การควบคุมภายใน พ.ศ. 2546 

18 การประเมินข้อบ่งชี้ทุจริต ระบุข้ันตอนการประเมินข้อบ่งช้ีทุจริตพร้อมกระดาษทําการ 
19 ปิดการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบปิดการตรวจสอบกับผู้รับตรวจ (ระดับกอง) 
20 การรายงานผลการตรวจสอบ ระบุข้ันตอนการรายงานผลต่อผู้บริหารว่าระบบการควบคุม

ภายในมีประสิทธภิาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้วางไว้
หรือไม่มีเร่ืองท่ีตรวจพบและข้อเสนอแนะให้ฝา่ยบรหิาร
พิจารณาปรับปรุงดําเนินการต่อไป 

21 ลงชื่อ/ตําแหน่ง/วันท่ีผู้จัดทํา ระบุ ชื่อ ตําแหน่ง ของหัวหน้าทีมตรวจสอบ และวนัท่ีลงนาม 
22 ลงชื่อ/ตําแหน่ง/ผู้เห็นชอบ ระบุ ชื่อ ตําแหน่ง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ                

(ระดับหัวหน้ากอง) และวนัที่ลงนาม 
23 ลงชื่อ/ตําแหน่ง/ผู้อนุมัติ ระบุ ชื่อ ตําแหน่ง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ                  

(ระดับผู้อํานวยการฝ่าย) และวันท่ีลงนาม 
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รหัสเอกสาร................... 
 

กระดาษทําการ 
 

หน่วยงาน…………………………………………..... 
            เร่ือง………………………………………………  

 

กระดาษทําการ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
หน่วยรับตรวจ.........................................................  งวดเอกสารท่ีตรวจสอบ............................................. 
วัตถุประสงค์……………………………………………………………………………………………………………………………...... 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
แหล่งท่ีมาของข้อมูล : ……………………………………………………………………………………………………………………. 
สรุปผลการตรวจสอบ……………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
ลงชื่อ...................................ผู้จัดทํา   ลงชื่อ...................................ผู้สอบทาน 
      (...................................)          (...................................) 
ตําแหน่ง...............................    ตําแหน่ง............................... 
วันท่ี.....................................      วันท่ี..................................... 
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(2) 
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(4) 
(5) (6) 

(7) 

(8) 

(9) 

(10) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 
แบบตรวจสอบ 10 

 

ช่ือแบบพิมพ์  : กระดาษทําการ 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 10 (แบบ สตน. 010) 
คําอธิบาย :  ใช้บันทึกข้อมูลการปฏบัิติงานที่ตรวจพบของผู้ตรวจสอบ  
ผู้ใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  เพื่อประกอบรายงานการตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

หมายเลข รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 รหัสเอกสาร รหัสดัชนีกระดาษทําการ โดยมีรูปแบบ กขค -XX00   

อธิบายไว้ดังน้ี 
- กขค  หมายถึง  ชื่อย่อของกอง 3 ตัวอักษร 
- XX   หมายถึง  ชื่อย่อของเร่ืองที่ตรวจสอบ 2 ตัวอักษร 
- 00    หมายถึง  ลําดับที่ของเอกสาร เร่ิมต้ังแต่ 01 ถึง 99 

2 หนว่ยงาน ระบุหนว่ยงานระดับกองและฝ่าย ท่ีจัดทํากระดาษทําการ 
3 เร่ือง เร่ืองท่ีทําการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 
4 กระดาษทําการ ชื่อเร่ืองของกระดาษทําการท่ีตรวจสอบ 
5 หนว่ยรับตรวจ หน่วยรับตรวจ (ระดับกอง/ฝ่าย) 
6 งวดเอกสารที่ตรวจสอบ งวดระยะเวลาท่ีตรวจสอบ 
7 วัตถุประสงค์ วัตถุประสงค์ของการจัดทํากระดาษทําการ ซ่ึงต้องสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของแผนการตรวจสอบ 
8 รูปแบบของกระดาษทําการ ระบุรูปแบบและรายละเอียดข้อมูลท่ีได้จากการรวบรวม   

เร่ืองท่ีตรวจสอบ ปรับได้ตามความเหมาะสม 
9 แหล่งที่มาของข้อมูล ระบุแหล่งที่มาของข้อมูล 

10 สรุปผลการตรวจสอบ สรุปผลการตรวจสอบของกระดาษทําการ 
11 ลงชื่อผู้จัดทํา ลายมือช่ือ, ชื่อ-นามสกุล, ตําแหน่ง ผู้จัดทํา และวนัที่จัดทํา 
12 ลงชื่อ ลายมือช่ือ, ชื่อ-นามสกุล, ตําแหน่ง ผู้สอบทาน               

และวันที่สอบทาน 
 

 

 

 แบบ สตน. 010 
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การสอบทานคุณภาพ แนวทางการตรวจสอบ 
(Audit Program Quality Review) 

 กอง  
ฝ่าย  

 

ลําดับที่ตามแผนการตรวจสอบ  
เร่ืองที่ตรวจสอบ  
ระยะเวลาที่ตรวจสอบ  
ทีมตรวจสอบ  
 

ลําดับ เกณฑ์คุณภาพ (7) ใช่/มี ไม่ใช่/ไม่มี หมายเหตุ (8) 
1 ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์การตรวจสอบ 

- วัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่ตรวจสอบสอดคล้องกับ 
  วัตถุประสงค์ที่ระบุในแผนการตรวจสอบประจาํปี 

   

2 การประเมินความเสี่ยงและการควบคุม 
- จัดทําแบบสอบทานการควบคุมภายใน/ประเมินการ 
   ควบคุมจาก Flowchart 
- ประเมินการควบคุมความเสีย่งเพื่อกําหนดกิจกรรม 
  ตรวจสอบ สรุปผลจากแบบประเมิน, ICQ, 
  Flowchart, การสัมภาษณ์ หรืออ่ืนๆ 

   

3 การจัดทําแนวทางและวิธีปฏิบัติในการตรวจสอบ 
- การมอบหมายงาน ขอบเขต ระยะเวลาการตรวจสอบ 
- วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบเชื่อมโยงจากผลการ 
  ประเมินความเสี่ยง 
- ข้ันตอนและวิธีการตรวจสอบสอดคล้องสมเหตุสมผลกับ 
  วัตถุประสงค์ 
- ข้ันตอน วิธีการตรวจสอบ กําหนดไว้อย่างเหมาะสมมีความ 
  ละเอียดเพียงพอ 

   

4 รูปแบบการจัดทําแนวทางการตรวจ (Audit -Program) 
- หัวข้อการจัดทําแนวทางการตรวจสอบเป็นไปตามแบบ 
  สตน.009 

   

 

เพียงพอ ในการเสนอผู้บังคับบัญชา ต่อไป 
ความเห็นเพิ่มเติม 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงชื่อ................................ผู้สอบทาน 
    (...................................) 
ตําแหน่ง……………………… 
วันท่ีสอบทาน...................  

(1) 
(2) 

(3) 
(4) 
(5) 
(6) 

(9) 

(10) 
(10) 
(10) 

(11) 
แบบ สตน. 011 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 

แบบตรวจสอบ 11 
 

ช่ือแบบพิมพ์  : แบบการสอบทานคุณภาพ แนวทางการตรวจสอบ 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 11 (แบบ สตน. 011) 
คําอธิบาย :  เป็นแบบฟอร์มเพื่อประเมินคุณภาพ แนวทางการตรวจสอบ  
การใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  เพื่อประกอบการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

หมายเลข รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 กอง ระบุชือ่หน่วยตรวจสอบ (ระดับกอง) 
2 ฝ่าย ระบุชือ่หน่วยตรวจสอบ (ระดับฝ่าย) 
3 ลําดับท่ีตามแผนการตรวจสอบ ระบุลําดับท่ีในแผนการตรวจสอบประจําปี 
4 เร่ืองท่ีตรวจสอบ ระบุกิจกรรมที่ทําการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ

ประจําปี 
5 ระยะเวลาที่ตรวจสอบ ระบุระยะเวลาตรวจสอบของกิจกรรมน้ันตามท่ีกําหนด       

ในแผนการตรวจสอบประจําปี 
6 ทีมตรวจสอบ ระบุชือ่ ตําแหน่งหัวหน้าทีมตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบ        

ที่ปฏบิัติหน้าท่ีตรวจสอบกิจกรรมนั้น 
7 เกณฑ์คุณภาพ ผู้สอบทานเป็นผู้พิจารณาตามหัวข้อท่ีกําหนด                

(โดยใส่เคร่ืองหมาย/ในช่อง มี/ใช่ หรือ ไม่มี/ไม่ใช่) 
8 หมายเหตุ ให้ระบุเป็นเอกสาร/แบบฟอร์มหรือหลักฐาน 
9 สรุปความเห็นเพิ่มเติม กรณีท่ีผู้ประเมินมีความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

นอกเหนือจากท่ีแบบฟอร์มกําหนด 
10 ผู้สอบทาน/ตําแหน่ง ลงลายมือชื่อ-นามสกุล พร้อมตําแหน่งหัวหน้ากองหรือ

เทียบเท่าข้ึนไป หรือผู้ท่ีผู้อํานวยการฝ่ายมอบหมาย 
11 วันที่สอบทาน ระบุวันที่ทําการสอบทาน 

 
 

 

 

 

 

แบบ สตน. 011 
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การสอบทานคุณภาพผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
(Auditing Quality Review) 

 กอง  
ฝ่าย  

 
 

ลําดับที่ตามแผนการตรวจสอบ  
เร่ืองที่ตรวจสอบ  
ระยะเวลาที่ตรวจสอบ  
ทีมตรวจสอบ  
 
 

ลําดับ เกณฑ์คุณภาพ (7) ใช่/มี ไม่ใช่/ไม่มี หมายเหตุ  
1 ผู้ตรวจสอบเริ่มงานในระยะเวลาท่ีกําหนด    
2 ความรู้ความเข้าใจในกิจกรรมที่ตรวจสอบอย่างเพียงพอ    
3 มีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ ได้ดี    
4 มีการเปิดตรวจสอบกับหน่วยรับตรวจ    
5 ปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดใน Audit Program    
 
ความเห็นเพิ่มเติม 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 

    
ลงชื่อ................................ผู้สอบทาน 
      (...............................) 
ตําแหน่ง……………………… 
วันท่ีสอบทาน...................  

 
 

 

 

(2) 

(3) 
(4) 
(5) 
(6) 

(๘) 

(9) 

(10) 

แบบ สตน. 012 

(9) 
(9) 

(1) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 

แบบตรวจสอบ 12 
 

ช่ือแบบพิมพ์  : แบบการสอบทานคุณภาพ ผู้ปฏบัิติงานตรวจสอบ 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 12 (แบบ สตน. 012) 
คําอธิบาย :  เป็นแบบฟอร์มเพื่อประเมินคุณภาพการปฏบัิติงานตรวจสอบ  

(การเริ่มงานตรวจสอบตามระยะเวลา ถึง การปฏบัิติตาม AP)  
การใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  เพื่อใช้ประกอบการประเมินคุณภาพผู้ปฏบิัติงานตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

รายการท่ี ช่ือ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 กอง ระบุชือ่หน่วยตรวจสอบ (ระดับกอง) 
2 ฝ่าย ระบุชือ่หน่วยตรวจสอบ (ระดับฝ่าย) 
3 ลําดับท่ีตามแผนการตรวจสอบ ระบุลําดับท่ีในแผนการตรวจสอบประจําปี 
4 เร่ืองท่ีตรวจสอบ ระบุกิจกรรมที่ทําการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ

ประจําปี 
5 ระยะเวลาที่ตรวจสอบ ระบุระยะเวลาตรวจสอบของกิจกรรมน้ันตามท่ีกําหนดใน

แผนการตรวจสอบประจําป ี
6 ทีมตรวจสอบ ระบุชือ่ ตําแหน่งหัวหน้าทีมตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบ        

ที่ปฏบิัติหน้าท่ีตรวจสอบกิจกรรมนั้น 
7 เกณฑ์คุณภาพ ผู้สอบทานเป็นผู้พิจารณาตามหัวข้อท่ีกําหนด                

(โดยใส่เคร่ืองหมาย/ในช่อง มี/ใช่ หรือ ไม่มี/ไม่ใช่) 
8 สรุปความเห็นเพิ่มเติม กรณีท่ีผู้ประเมินมีความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

นอกเหนือจากท่ีแบบฟอร์มกําหนด 
9 ผู้สอบทาน/ตําแหน่ง ลงลายมือชื่อ-นามสกุล พร้อมตําแหน่งกองหรือเทียบเท่า   

ข้ึนไป หรือผู้ท่ี ผู้อํานวยการฝ่ายมอบหมาย 
10 วันที่สอบทาน ระบุวันที่ทําการสอบทาน 

 
 

 

 

 

แบบ สตน. 012 
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บันทึกแจ้งผลเข้าทําการตรวจสอบ 

 

หน่วยงาน........................................................................................................................................................ 
 

ท่ี...............................................................................วันท่ี.............................................................................. 
 

เร่ือง................................................................................................................................................................ 
 

เรียน........................... 
 

ตามที่.........................ได้ทําการตรวจสอบ เร่ือง...................................................................                        
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ.................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................ 
 

บัดน้ี ได้ทําการตรวจสอบแล้วเสร็จ ปรากฎผลการตรวจสอบตามเอกสารปิดการตรวจสอบ 
แนบ (แบบ สตน.014) 

จึงเรียนมาเพื่อโปรด พิจารณาผลการตรวจสอบ เพ่ือให้ความเห็นในแบบบันทึกประชุม
ปิดการตรวจสอบ และจัดทําแผนปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) พร้อมส่งคืนให้.....................................   
เพื่อใช้ประโยชน์ในการสรุปรายงานต่อไป 
 
 

ลงชื่อ..................................... 
      (....................................) 
ตําแหน่ง................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1) 

(5) 

แจ้งปิดการตรวจสอบ เร่ือง...................................................ของ........................................................ (3) (4) 

  (2) 

   แบบ สตน. 013 

(6) (7) 

(8) 

(9) 

(10) 
(10) 

(10) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 
แบบตรวจสอบ 13 

 

ช่ือแบบพิมพ์  : แบบการสอบทานคุณภาพ การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 13 (แบบ สตน. 013) 
คําอธิบาย  :  เป็นบันทึกแจ้งปิดการตรวจสอบของผู้อํานวยการกองร่วมกับผู้บริหาร 

หน่วยรับตรวจ  
การใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  เพื่อใช้ประกอบรายงานการตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

รายการท่ี ช่ือ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 หนว่ยงาน ระบุหนว่ยงานระดับกองท่ีจัดทํา 
2 วันที ่ วัน เดือน ปี ท่ีจัดทํา 
3 เร่ือง เร่ืองท่ีทําการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปี 
4 ของ ระบุหนว่ยรับตรวจ (ระดับฝ่าย/กอง) 
5 เรียน หัวหน้ากองหนว่ยรับตรวจ 
6 หนว่ยตรวจสอบ หน่วยตรวจสอบ (ระดับกอง) 
7 เร่ือง เร่ืองท่ีทําการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปี 
8 ผลการตรวจสอบ สรุปผลการตรวจสอบที่ผู้ตรวจสอบพบ พร้อมประเด็น        

ที่ต้องติดตาม/แจ้งให้หน่วยรับตรวจปรับปรุงแก้ไข 
9 หนว่ยตรวจสอบ หน่วยตรวจสอบ (ระดับกอง) 

10 ลงชื่อ/ตําแหน่ง ลายมือช่ือ, ชื่อ-นามสกุล และตําแหน่งของหัวหน้ากอง 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
แบบ สตน. 013 
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บันทึกประชุมปดิการตรวจสอบ 

หน่วยงาน………………………………………... 
 

วันท่ี……………………………….. 
เร่ือง………………………………………………. 
ขอบเขตการตรวจสอบ…………………………………… 
วันเร่ิมต้น-ส้ินสุดการตรวจสอบ………………………. 
หน่วยรับตรวจ…………………………………………….… 
ผู้รับตรวจ 1. .......................................................  ทีมผู้ตรวจสอบ 1. ........................................... 

    2. .......................................................            2. ........................................... 
 

ผลการตรวจสอบ ความเห็นของผู้รับตรวจ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
ความเห็นเพิ่มเติม............................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ลงชื่อ.....................................หัวหน้าทีมตรวจสอบ      ลงชื่อ.....................................ผู้รับตรวจ 
      (....................................)             (....................................) 
ตําแหน่ง................................            ตําแหน่ง................................ 
 
 
ลงชื่อ.....................................ผู้ตรวจสอบ 
      (....................................) 
ตําแหน่ง................................ 
 

 

(1) 

(2) 
(3) 

(4) 
(5) 

(6) 
(7) 
(7) (๘) 

(8) 

(9) (10) 

(11) 

(12) 
(12) 
(12) 

(14) 
(14) 
(14) 

(13) 

แบบ สตน. 014 

(13) 
(13) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 

แบบตรวจสอบ 14 
 

ช่ือแบบพิมพ์  : บันทึกประชุมปิดการตรวจสอบ 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 14 (แบบ สตน. 014) 
คําอธิบาย  :  เป็นบันทึกปิดการตรวจสอบของหัวหน้าทีมตรวจสอบกบัผู้บริหาร 

หน่วยรับตรวจ  
การใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  เพื่อประกอบรายงานการตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

หมายเลข รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 หนว่ยงาน ระบุหนว่ยงานระดับกองท่ีจัดทํา 
2 วันที ่ วันท่ี เดือน ปี ท่ีจัดทํา 
3 เร่ือง เร่ืองท่ีทําการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปี 
4 ขอบเขตการตรวจสอบ งวดเอกสารท่ีทําการตรวจสอบ 
5 วันเร่ิมต้น-ส้ินสุดการตรวจสอบ ระยะเวลาท่ีตรวจสอบต้ังแต่วันท่ีเร่ิมต้นถึงวันท่ีสิ้นสุด      

การตรวจสอบ 
6 หนว่ยรับตรวจ หน่วยรับตรวจ (ระดับกอง/ฝ่าย/และคณะทํางาน) 
7 ผู้รับตรวจ ชื่อ และตําแหน่งของผู้ร่วมปิดการตรวจสอบ(ระดับกอง/ฝ่าย) 

และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของหน่วยรับตรวจ 
8 ทีมผู้ตรวจสอบ ชื่อ และตําแหน่งของผู้ตรวจสอบ 
9 ผลการตรวจสอบ สรุปผลการตรวจสอบที่ผู้ตรวจสอบตรวจพบ พร้อมประเด็น  

ที่ต้องติดตาม/แจ้งให้หน่วยรับตรวจปรับปรุงแก้ไข 
10 ความเห็นของผู้รับตรวจ ความเห็นของผู้รับตรวจเก่ียวกับประเด็นที่ตรวจพบ        

และการดําเนินการในข้อผิดพลาดท่ีตรวจพบ 
11 ความเห็นเพิ่มเติม ความเห็นเพิ่มเติม/ข้อเสนอแนะของผู้รับตรวจ 
12 ลงชื่อหัวหน้าทีมตรวจสอบ ลายมือช่ือ, ชื่อ-นามสกุล และตําแหน่งหัวหน้าทีม              

ที่ปิดการตรวจสอบ 
13 ลงชื่อ ระดับกอง/ฝ่าย ลายมือช่ือ, ชื่อ-นามสกุล และตําแหน่งระดับกอง/ฝ่าย    

หน่วยตรวจสอบ 
14 ลงชื่อผู้รับตรวจ ลายมือช่ือ, ชื่อ-นามสกุล และตําแหน่ง ผู้บริหารของ      

หน่วยรับตรวจ (กอง/ฝ่าย/และประธานคณะทํางาน) 
 

 แบบ สตน. 014 
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แบบประเมินทีมตรวจสอบภายใน : โดยหน่วยงานผู้รบัตรวจ 
หน่วยงาน................................................ 

 

เร่ือง.....................................................................................วันท่ีประเมิน........................................................ 
ส่วนของหน่วยรับตรวจ : 
การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน (โปรดทําเครื่องหมาย  / ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าเหมาะสม) 
ดีมาก = 5 , ดี = 4 , ปานกลาง = 3 , พอใช้ = 2 , การปรับปรุง = 1 
 
 

ลําดับ หัวข้อประเมิน ดีมาก ดี ปานกลาง พอใช้ ควรปรับปรุง 
1 การแนะนําตวั ทีมงาน และการแจ้งวัตถุประสงค์

ก่อนเข้าตรวจสอบเพื่อสร้างความเข้าใจ 
     

2 ความร่วมมือระหว่างผู้ตรวจกับผู้รับตรวจ      
3 มีมนุษย์สัมพันธ์ ความประพฤติ และอุปนิสัย      
4 ความตรงต่อเวลาในการนัดหมาย      
5 มีความเข้าใจในกิจกรรมท่ีตรวจสอบอย่างเพียงพอ      
6 ความรู้ความสามารถและวิธีการตรวจสอบ          

ที่เหมาะสม 
     

7 ความรับผิดชอบในงานและเอกสารท่ีตรวจสอบ      
8 การรับฟังปัญหาและความคิดเห็นของผู้รับตรวจ      
9 มีการปิดการตรวจสอบและรายงานผลให้ทราบ      

10 มีข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์กับผู้รับตรวจ      
 

ความเห็นเพ่ิมเติม : ………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ลงชื่อ................................ผู้ประเมิน 
      (................................) 
ตําแหน่ง........................... 
หน่วยงานผู้รับตรวจ......................... 

 

ขอขอบคุณที่ท่านกรุณาสละเวลาในการกรอกแบบประเมินผลการตรวจสอบภายใน เม่ือกรอกในส่วน
ของผู้รับตรวจแล้ว กรุณาส่งแบบประเมินกลับ หลังจากทีผู่้ตรวจสอบปิดงานตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ส่วนของหน่วยตรวจสอบภายใน :      ทีมตรวจสอบภายใน 1. ………………………………………. 
               2. ………………………………………. 

       3. ………………………………………. 
(10) สรุปภาพรวมของระดับความพอใจ 
 

0-20 % 21-40 % 41-60 % 61-80% 81-100 % 
     

แบบ สตน. 015 
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(9) 
(9) 

(6) 
(6) 
(7) 

(8) 
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(3) (2) 

(1) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 

แบบตรวจสอบ 15 
 

ช่ือแบบพิมพ์  : แบบประเมินทีมตรวจสอบภายใน : โดยหน่วยงานผู้รับตรวจ 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 15 (แบบ สตน. 015) 
คําอธิบาย  :  เป็นแบบฟอร์มสําหรับผู้ตรวจประเมินทีมตรวจสอบภายใน               
    จัดทําเร่ืองละ 1 ครั้ง 
การใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  ส่งให้ผู้รับตรวจเป็นผู้ประเมินผล                                                
    และส่งกลับมายังสํานักตรวจสอบภายในเพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐาน 
 

การกรอกรายการ 
 

หมายเลข รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 หนว่ยงาน หน่วยงานของผู้ประเมิน 
2 เร่ือง เร่ืองท่ีทีมตรวจสอบภายใน ตรวจสอบ 
3 วันที่ประเมิน วันท่ีหน่วยรับตรวจประเมินในแบบประเมินผล                

ทีมตรวจสอบภายใน 
4 การประเมิน                  

หนว่ยตรวจสอบภายใน 
ผู้บริหารเป็นผู้ประเมินหน่วยตรวจสอบภายในตามหัวข้อ    
การประเมินทีก่ําหนด โดยเลือกประเมินตามระดับที่เห็นว่า
เหมาะสม (ใส่เครื่องหมาย / ในช่อง ดีมาก , ดี , ปานกลาง , 
พอใช้ และควรปรับปรุง 

5 ความเห็นเพิ่มเติม กรณีท่ีหน่วยงานผู้รับตรวจมีความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมนอกเหนือจากแบบประเมินของหนว่ยงาน   
ตรวจสอบภายใน 

6 ผู้ประเมิน ลายเซ็นพร้อมชื่อและนามสกุลผู้ประเมิน 
7 ตําแหน่ง ตําแหน่งของผู้ประเมิน 
8 หนว่ยงานผู้รับตรวจ ผู้ประเมินกรอกหน่วยงานของตนเอง 
9 ทีมตรวจสอบภายใน หน่วยตรวจสอบภายในกรอกชื่อและนามสกุลของ           

ทีมตรวจสอบภายใน 
10 สรุปภาพรวมระดับความพอใจ สรุประดับคะแนนโดยเฉล่ียตามหัวข้อท่ีหน่วย         

ตรวจสอบภายในเป็นผู้ประเมิน 
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แผนการปรับปรุงงานตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ 
หน่วยงานรับตรวจ................................................................................. 

 
หัวข้อตรวจสอบ จุดอ่อนของการควบคุม 

หรือความเส่ียงที่ยังมีอยู่/
ข้อเสนอแนะ 

การปรับปรุง กําหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
 

 
ลงชื่อ................................ผู้จัดทํา  ลงชื่อ................................ผู้รับผิดชอบแผนปรับปรุง 
      (................................)            (................................) 
ตําแหน่ง............................     ตําแหน่ง............................. 
วันท่ี..................................    วันท่ี.................................... 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) 

(2) (3) (4) (5) (6) 

(7) 
(7) 
(8) 
(9) 

(10) 
(10) 
(11) 
(12) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 
แบบตรวจสอบ 16 

 

ช่ือแบบพิมพ์  : แผนการปรับปรุงงานตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 16 (แบบ สตน. 016) 
คําอธิบาย  :  ใช้บันทึกการปรับปรุงจุดอ่อนของการควบคุม หรือความเส่ียงที่ยังมีอยู่  
    และ/หรือข้อเสนอแนะจัดทาํเม่ือระบบงานท่ีสอบทานของหน่วยรับตรวจ  
    มีจุดอ่อนของการควบคุมหรือความเส่ียงท่ียังมีอยู่ท่ีพบจากการตรวจสอบ 

และหรือข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน 
ผู้ใช้ข้อมูล   :  หน่วยรับตรวจใช้บันทึกการปรับปรุงจุดอ่อนของการควบคุมหรือ       
    ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ที่พบจากการตรวจสอบและหรือข้อเสนอแนะของ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  ส่งให้สํานักตรวจสอบภายใน เพื่อรวบรวมเปน็หลักฐานและข้อมูลอ้างอิง  
    ในการประเมินระบบการควบคุมภายในครั้งต่อไป 
 

การกรอกรายการ 
 

หมายเลข รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 หน่วยงาน หน่วยงานของผู้ประเมิน 
2 หัวข้อตรวจสอบ หัวข้อการตรวจสอบหรือสอบทานที่พบประเด็นปัญหา 
3 จุดอ่อนของการควบคุมหรือความ

เสี่ยงท่ียังมีอยู่/ข้อเสนอแนะ 
อธิบายจุดอ่อนของการควบคุมหรือความเส่ียงที่ยังมีอยู่ที่พบจาก
การตรวจสอบ/ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน 

4 การปรับปรุง ข้ันตอนการปรับปรุงเพื่อลดความเสี่ยงหรือจุดอ่อนตาม (3) 
5 กําหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ ระบุกําหนดวันแล้วเสร็จและหน่วยงาน (ระดับกอง/ฝ่าย)         

ผู้รับผิดชอบ 
6 หมายเหตุ บันทึกหมายเหตุประกอบอ่ืนๆ (ถ้ามี) 
7 ลงชื่อผู้จัดทํา ผู้บริหารระดับผู้อํานวยการกองของหน่วยรับตรวจลงนาม 
8 ตําแหน่ง ตําแหน่งผู้บริหารระดับกองของหน่วยรับตรวจที่ลงนาม 
9 วันท่ี ระบุวันที่ผู้บริหารระดับกองของหน่วยรับตรวจลงนาม 

10 ลงชื่อผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารระดับฝ่ายของหน่วยรับตรวจลงนาม 
11 ตําแหน่ง ตําแหน่งผู้บริหารระดับฝ่ายของหน่วยรับตรวจที่ลงนาม 
12 วันท่ี ระบุวันที่ผู้บริหารระดับฝา่ยของหน่วยรับตรวจลงนาม 
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การสอบทานคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
(Auditing Quality Review) 

 กอง  
ฝ่าย  

 
 

ลําดับที่ตามแผนการตรวจสอบ  
เร่ืองที่ตรวจสอบ  
ระยะเวลาที่ตรวจสอบ  
ทีมตรวจสอบ  
 
 

ลําดับ เกณฑ์คุณภาพ (7) ใช่/มี ไม่ใช่/ไม่มี หมายเหตุ  
1 การตรวจสอบใน Audit Program ครบถ้วน    
2 มีกระดาษทําการ เอกสาร และหรือข้อมูลประกอบถูกต้อง    
3 ข้อมูลเชื่อถือได้ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การตรวจสอบ    
4 ประเด็นท่ีตรวจพบมีข้อมูล เอกสาร หลักฐานประกอบเพียงพอ    
5 การอ้างอิงกฏหมายระเบียบวธิีการปฏิบัติหรือมาตรฐานที่

เก่ียวข้อง 
   

6 การปฏิบัติเป็นไปตามมาตราฐานการตรวจสอบภายใน    
7 มีการรายงานความก้าวหน้าของงานต่อผู้บังคับบัญชาเป็นไป

ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
   

 
ความเห็นเพิ่มเติม 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 

    
 ลงชื่อ................................ผู้สอบทาน 
             (...............................) 
   ตําแหน่ง……………………… 

    วันท่ีสอบทาน................... 
 

(2) 

(3) 
(4) 

(5) 
(6) 

(1) 

(8) 

(9) 

(10) 

(9) 
(9) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 

แบบตรวจสอบ 17 
 

ช่ือแบบพิมพ์  : แบบการสอบทานคุณภาพ การปฏิบัติงานตรวจสอบ (2/2) 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 17 (แบบ สตน. 017) 
คําอธิบาย  :  เป็นแบบฟอร์มเพื่อประเมินคุณภาพ การปฏิบัติงานตรวจสอบ  
    (การตรวจสอบตามแนวทางการตรวจสอบให้ครบถ้วน) 
การใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  เพื่อใช้ประกอบการประเมินคุณภาพการปฏบัิติงานตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

หมายเลข รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 กอง ระบุชื่อหน่วยตรวจสอบ (ระดบักอง) 
2 ฝ่าย ระบุชื่อหน่วยตรวจสอบ (ระดบัฝ่าย) 
3 ลําดับท่ีตามแผนการตรวจสอบ ระบุลําดับที่ในแผนการตรวจสอบประจําปี 
4 เรื่องที่ตรวจพบ ระบุกิจกรรมที่ทําการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปี 
5 ระยะเวลาท่ีตรวจสอบ ระบุระยะเวลาตรวจสอบของกิจกรรมน้ันตามที่กําหนดใน     

แผนการตรวจสอบประจาํปี 
6 ทีมตรวจสอบ ระบุชื่อ ตําแหน่งหัวหน้าทีมตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบที่ปฏิบัติ

หน้าที่ตรวจสอบกิจกรรมนั้น 
7 เกณฑ์คุณภาพ ผู้สอบทานเป็นผู้พิจารณาตามหัวข้อที่กําหนด                    

(โดยใส่เคร่ืองหมาย √  ในช่อง มี/ใช่ หรือ ไม่มี/ไม่ใช่) 
8 สรุปความเห็นเพิ่มเติม กรณีที่ผู้ประเมินมีความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมนอกเหนือ 

จากท่ีแบบฟอร์มกําหนด 
9 ผู้สอบทาน/ตําแหน่ง ลงลายมือชื่อ-นามสกุล พร้อมตําแหน่ง ระดับกองหรือเทียบเท่า

ข้ึนไป หรือผู้ท่ี ผู้อํานวยการฝ่ายมอบหมาย 
10 วันท่ีสอบทาน ระบุวันที่ทําการสอบทาน 
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การสอบทานคุณภาพ รายงานผลการตรวจสอบ 
(Audit Report Quality Review) 

 กอง  
ฝ่าย  

 

ลําดับที่ตามแผนการตรวจสอบ  
เร่ืองที่ตรวจสอบ  
ระยะเวลาที่ตรวจสอบ  
ทีมตรวจสอบ  
 

ลําดับ เกณฑ์คุณภาพ (7) ใช่/มี ไม่ใช่/ไม่มี หมายเหตุ  
1 ผลการตรวจสอบสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การตรวจสอบ    
2 ความถูกต้องครบถ้วนของเอกสารและกระดาษทําการ        

มีการอ้างอิงซ่ึงกันและกัน 
   

3 หลักฐาน เอกสารการตรวจสอบ สอดคล้องกับ                
ผลการตรวจสอบ 

   

4 ข้อคิดเห็นในรายงานผลการตรวจสอบ มีหลักฐาน เอกสาร
ข้อมูลท่ีเชื่อถือได้ 

   

5 ความเพียงพอของข้อมูลที่สนับสนุนประเด็นที่ตรวจพบ    
6 มีการสรุปผลรายงานการตรวจสอบท่ีชัดเจน    
7 ความเห็นของผู้ตรวจสอบ/ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์และ

ได้รับการยอมรับจากหน่วยรับตรวจ 
   

8 มีการรายงานครบทุกหัวข้อตามรูปแบบรายงานที่กําหนด    
 

เพียงพอ ในการเสนอผู้บังคับบัญชา ต่อไป 
ความเห็นเพิ่มเติม 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ลงชื่อ................................ผู้สอบทาน 
    (...................................) 
ตําแหน่ง……………………… 
วันท่ีสอบทาน...................  

 
 

 

 

(2) 

(3) 
(4) 

(5) 
(6) 

(8) 

(9) 
(9) 

(9) 

(10) 
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(1) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 

แบบตรวจสอบ 18 
 

ช่ือแบบพิมพ์  : แบบการสอบทานคุณภาพ การรายงานผลการตรวจสอบ 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 18 (แบบ สตน. 018) 
คําอธิบาย  :  เป็นแบบฟอร์มเพื่อประเมินคุณภาพ การรายงานผลการตรวจสอบ 
การใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  เพื่อใช้ประกอบการประเมินคุณภาพการปฏบัิติงานตรวจสอบ 
 

การกรอกรายการ 
 

หมายเลข รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 กอง ระบุชื่อหน่วยตรวจสอบ (ระดบักอง) 
2 ฝ่าย ระบุชื่อหน่วยตรวจสอบ (ระดบัฝ่าย) 
3 ลําดับท่ีตามแผนการตรวจสอบ ระบุลําดับที่ในแผนการตรวจสอบประจําปี 
4 เรื่องที่ตรวจพบ ระบุกิจกรรมที่ทําการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปี 
5 ระยะเวลาท่ีตรวจสอบ ระบุระยะเวลาตรวจสอบของกิจกรรมน้ันตามที่กําหนดใน     

แผนการตรวจสอบประจาํปี 
6 ทีมตรวจสอบ ระบุชื่อ ตําแหน่งหัวหน้าทีมตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบที่ปฏิบัติ

หน้าที่ตรวจสอบกิจกรรมนั้น 
7 เกณฑ์คุณภาพ ผู้สอบทานเป็นผู้พิจารณาตามหัวข้อที่กําหนด                    

(โดยใส่เคร่ืองหมาย √  ในช่อง มี/ใช่ หรือ ไม่มี/ไม่ใช่) 
8 สรุปความเห็นเพิ่มเติม กรณีที่ผู้ประเมินมีความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมนอกเหนือ 

จากท่ีแบบฟอร์มกําหนด 
9 ผู้สอบทาน/ตําแหน่ง ลงลายมือชื่อ-นามสกุล พร้อมตําแหน่ง ระดับกองหรือเทียบเท่า

ข้ึนไป หรือผู้ท่ี ผู้อํานวยการฝ่ายมอบหมาย 
10 วันท่ีสอบทาน ระบุวันที่ทําการสอบทาน 
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บันทึกข้อความ 

 

หน่วยงาน........................................................................................................................................................ 
 

ท่ี...............................................................................วันท่ี.............................................................................. 
 

เร่ือง................................................................................................................................................................ 
 

เรียน  ผอ.ฝ่าย................................... 
 

 ตามท่ี..................................................ได้ตรวจสอบ เร่ือง..................................................น้ัน 
การตรวจสอบได้ดําเนินการแล้วเสร็จ และสรุปผลการตรวจสอบกับ.....................................ผลการตรวจสอบ 
ส่ิงที่ตรวจพบ และข้อเสนอแนะ ได้ข้อสรุปตามรายงานผลการตรวจสอบ (แบบ สตน.020) ท่ีแนบ          
มาพร้อมนี้ 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ และโปรดนําเรียน.........................................................ต่อไป 
 
 

        ลงชื่อ....................................... 
               (.....................................) 
        ตําแหน่ง................................... 
 

เรียน...................................... 
(1) กรณไีม่มีแผนการปรับปรุง  
  เพื่อโปรดทราบผลการตรวจสอบ เรื่อง....................................ตามแบบ สตน.020 ท่ีแนบ 
หากท่านมีข้อคิดเห็นเป็นอย่างอ่ืนประการใด โปรดแจ้งให้............................ทราบภายในวันท่ี.....................
ด้วย และขอขอบคุณพนักงานท่ีให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลในการตรวจสอบคร้ังน้ีเป็นอย่างดี 
 

(2) กรณีมีแผนการปรับปรุง  
  เพื่อโปรดทราบผลการตรวจสอบ เร่ือง....................................พร้อมข้อเสนอแนะตามแบบ 
สตน.020 ท่ีแนบ และโปรดพิจารณาจัดทําแผนการปรับปรุงตามแบบ สตน.016 ส่งให้......................
ภายในวันท่ี..............................โดยขอให้ระบุวันดําเนินการแล้วเสร็จท่ีชัดเจนหรือแนวทางการแก้ไขอ่ืน
พร้อมเหตุผลเพิ่มเติม (ถ้ามี) และหากดําเนินการตามแผนปรับปรุงแล้วเสร็จโปรดแจ้งผลการดําเนินการ    
ให้ทราบด้วย เพื่อเสนอรายงานผลการดําเนินการของหน่วยรับตรวจต่อคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 
พร้อมนี้ขอขอบคุณพนักงานท่ีให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลในการตรวจสอบคร้ังน้ีเป็นอย่างดี 
 

  ลงชื่อ.....................................ผู้สอบทาน 
             (...................................) 
  ตําแหน่ง………………………...... 
 

หมายเหตุ (1) และ (2) ใช้เป็นแนวในการเขียนบันทึกถึงหน่วยรับตรวจ 

(1) 

(2) (3) 

(6) 

รายงานผลการตรวจสอบ เรื่อง...................................................ของ........................................................ (4) (5) 

(7) (8) 

(9) 

(10) 

(11) 

(11) 

(12) 

(13) 

(14) (15) 

(16) 

(17) 
(18) 

(19) 
(19) 
(19) 

      แบบ สตน. 019 

(11) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 
แบบตรวจสอบ 19 

 

ช่ือแบบพิมพ์  : บันทึกรายงานผลการตรวจสอบเสนอผู้อํานวยการฝ่าย,                     
  และผู้บริหารหน่วยรับตรวจ 

หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 19 (แบบ สตน. 019) 
คําอธิบาย  :  ใช้รายงานผลการตรวจสอบของสํานักตรวจสอบ 
ผู้ใช้ข้อมูล   :  ผู้อํานวยการฝ่าย, และผู้บรหิารหน่วยรับตรวจ 
การจัดทํา   :  ๒ ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  ต้นฉบับ ส่งให้ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบ 

เพื่อนําเสนอผู้บริหารหน่วยรับตรวจ 
    ฉบับท่ี 1 เพือ่ประกอบรายงานผลการตรวจสอบ 
 
การกรอกรายการ 
 

หมายเลข รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 หน่วยงาน ระบุหน่วยงาน (ระดับกอง) ท่ีจัดทํา 
2 ท่ี ระบุเลขท่ีบันทึกของหน่วยตรวจสอบ (ระดับกอง) ที่จัดทํา 
3 วันท่ี ระบุ วันท่ี เดือน ปี ที่ออกบันทึก 
4 เรื่อง ระบุชื่อกิจกรรมที่ตรวจสอบ 
5 ของ ระบุหน่วยรับตรวจ (ระดับกอง/ฝ่าย) 
6 เรียน ระบุตําแหน่ง ผู้อํานวยการฝา่ยตรวจสอบ 
7 ตามที่ ระบุชื่อหน่วยตรวจสอบ (ระดบักอง) 
8 เรื่อง ระบุชื่อกิจกรรมที่ตรวจสอบ 
9 หน่วยรับตรวจ ระบุหน่วยรับตรวจ (ระดับกอง/ฝ่าย) 

10 นําเรียน ระบุหน่วยรับตรวจ (ระดับฝา่ย/กองไม่สังกัดฝ่าย) 
11 ลงชื่อ/ตําแหน่ง ระบุชื่อ ตําแหน่ง ระดับกอง ท่ีทําการตรวจสอบ 
12 เรียน ระบุตําแหน่ง ผู้บริหารหน่วยรับตรวจ (ระดับกอง/ฝ่าย) 
13 เรื่อง ระบุชื่อกิจกรรมที่ตรวจสอบ 
14 โปรดแจ้งให้ ระบุชื่อหน่วยตรวจสอบ (ระดบัฝ่าย) 
15 วันท่ี ระบุวันที่หน่วยรับตรวจชี้แจงผลการดําเนินการ 
16 เรื่อง ระบุชื่อกิจกรรมที่ตรวจสอบ 
17 หน่วยตรวจสอบ ระบุชื่อหน่วยตรวจสอบ (ระดบัฝ่าย) 
18 วันท่ี ระบุวันที่หน่วยรับตรวจชี้แจงผลการดําเนินการ 
19 ลงชื่อ/ตําแหน่ง ลายมือชื่อ, ชื่อ-นามสกุล และตําแหน่งของผู้อํานวยการฝ่าย 
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รายงานผลการตรวจสอบ ของหน่วยงาน................................... 
เร่ือง........................................................................................... 
หน่วยรับตรวจ............................................................................ 

 
บทสรุปผู้บริหาร 
.................................................................................................................................................................... 
 

1. วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 
 

.................................................................................................................................................................... 
2. ขอบเขตการตรวจสอบ 
 

.................................................................................................................................................................... 
3. ส่ิงที่ตรวจสอบ 
 

.................................................................................................................................................................... 
 

4. ประเด็นท่ีตรวจพบ................................................................................................................................. 
 4.1 ปัญหาและสาเหตุ................................................................................................................... 
 4.2 ผลกระทบและความเส่ียง....................................................................................................... 
 4.3 ข้อเสนอแนะ........................................................................................................................... 
 

5. การกํากับดูแล 
 

.................................................................................................................................................................... 
6. ความเห็นของหน่วยรับตรวจ/แนวทางแก้ไข 
 

.................................................................................................................................................................... 
7. การจัดลําดับความสําคัญของผลการตรวจสอบ (Audit Rating) และข้อเสนอแนะ 
 

.................................................................................................................................................................... 
 
  
       ลงชื่อ.......................................... 
              (........................................) 
       ตําแหน่ง..................................... 
 
 

      แบบ สตน. 020 

(12) 
(12) 

(12) 

(11) 

(10) 

(9) 

(8) 
(8) 

(8) 
(8) 

(7) 

(6) 

(5) 

(4) 

(3) 
(2) 

(1) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 

แบบตรวจสอบ 20 
 

ช่ือแบบพิมพ์  : รายงานผลการตรวจสอบ 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 20 (แบบ สตน. 020) 
คําอธิบาย  :  ใช้สรุปผลการตรวจสอบที่สําคัญต่อผู้อํานวยการฝ่าย  

และผู้บริหารหน่วยรับตรวจ 
ผู้ใช้ข้อมูล   :  ผู้อํานวยการฝ่าย หัวหน้าสํานักตรวจสอบภายใน                           
    และผู้บริหารหน่วยรับตรวจ 
การจัดทํา   :  3 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  ต้นฉบับ  แนบแบบ สตน. 020 ส่งใหผู้้บริหารหน่วยรับตรวจ  
    ฉบับท่ี 1 แนบแบบ สตน. 020 นําเสนอหัวหน้าสํานักตรวจสอบ 
    ฉบับท่ี 2 เพื่อประกอบรายงานการตรวจสอบ 
การกรอกรายการ 
 

รายการที่ ช่ือ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 หน่วยงาน ระบุหน่วยงานระดับฝา่ย ที่ออกรายงานผลการตรวจสอบประจําปี 
2 เรื่อง เร่ืองท่ีทําการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจาํป ี
3 หน่วยรับตรวจ กอง/ฝ่าย 
4 บทสรุปผู้บริหาร สรุปภาพรวมของผลการตรวจสอบ 
5 วัตถุประสงค์การตรวจสอบ ระบุวัตถุประสงค์การตรวจสอบที่เฉพาะเจาะจง                 

ตามแผนการตรวจสอบในรายละเอียดท่ีได้เลือกแล้ว            
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ตามแผนการตรวจสอบประจําป ี

6 ขอบเขตการตรวจสอบ ขอบเขตของงานที่ตรวจสอบ (เช่น เอกสาร/ข้ันตอน/ช่วง ฯลฯ) 
7 สิ่งที่ตรวจพบ หลักฐานหรือสิ่งท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบซ่ึงเหมือนหรือ

แตกต่างกับแนวปฏิบัติหรือหลักเกณฑ์มาตรฐานท่ีใช้ในการ
ตรวจสอบแต่ไม่มีสาระสาํคัญที่จะทําให้มีผลกระทบต่อการ
ควบคุมอย่างต่อเนื่องหรือทําให้การควบคุมไม่ประสบผล      
ตามที่กําหนดไว้ 

8 ประเด็นท่ีตรวจพบ ประเด็นปัญหาสําคัญที่พบจากการตรวจสอบ ซ่ึงส่งผลกระทบ   
ต่อการควบคุมอย่างต่อเน่ืองหรือทําให้การควบคุมไม่ประสบผล
ตามที่กําหนดไว้ 
- หากไม่มีประเด็นให้ระบุที่บรรทัดแรกว่า “ไม่มี” 
- ปัญหาและสาเหตุ เป็นการกล่าวถึงข้อเท็จจริงท่ีตรวจพบใช้เป็น 
  ข้อมูลสนับสนุนประเด็นท่ีตรวจพบทําให้ทราบสิ่งที่มีหรือเป็นอยู่ 
  จริงซ่ึงเป็นสาเหตุของความแตกต่างกับแนวปฏิบัติหรือ 
  หลักเกณฑ์มาตรฐาน 
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รายการที่ ช่ือ ข้อมูลท่ีต้องการ 
  - ผลกระทบและความเสี่ยง จากประเด็นท่ีตรวจพบสามารถระบุ 

  หรือบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ 
  วัตถุประสงค์และภารกิจหลักขององค์กร 
- ข้อเสนอแนะ เป็นข้อเสนอที่สอดคล้องกับประเด็นที่ตรวจพบที่ 
  หน่วยตรวจสอบนําเสนอผู้บริหารของหน่วยรับตรวจ เพื่อนําไป 
  ใช้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ป้องกันความเสียหายหรือเกิด 
  ประโยชน์ต่อหน่วยรับตรวจและหน่วยรับตรวจต้องจัดทํา 

“แผนการปรับปรุงงานตามข้อเสนอและของผู้ตรวจสอบ      
(สตน. 003-002)” (ให้อธิบายเพิ่มเติมวา่ถ้าทําตาม
ข้อเสนอแนะ แล้ว ผลคาดหวังท่ีได้คืออะไร) 

  หมายเหตุ ข้อเสนอแนะควรเป็นข้อเสนอที่หน่วยตรวจสอบ    
กับหน่วยตรวจรับพิจารณาเห็นพ้องร่วมกันแล้ว 

9 การกํากับดูแล สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง ผลการประเมิน         
สภาพแวดล้อมการควบคุมของหน่วยรับตรวจ 
การบริหารความเสี่ยง หมายถึง ผลการสอบทานเก่ียวกับความ
เสี่ยงที่เกิดข้ึนในกระบวนการปฏิบัติงานท่ีได้ตรวจสอบหรือสอบ
ทานวา่หน่วยงานมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ
เหมาะสมหรือไม่ 
การควบคุมภายใน หมายถึง ผลการสอบทานการควบคุมภายใน
ของกิจกรรมที่ตรวจสอบ (แบบ ปม.) 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์หมายถึง ผลการสอบทานการ
ปฏิบัติตามนโยบายเรื่องเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
ที่ อจน. กําหนดไว้ 

10 ความเห็นของหน่วยรับตรวจ/ 
แนวทางแก้ไข 

ความเห็นแลการดําเนินการของหน่วยรับตรวจและแนวทางการ
แก้ไขปัญหาท่ีพบจากการตรวจสอบ 

11 การจัดลําดับความสาํคัญของผล
การตรวจสอบ (Audit Rating) 
และข้อเสนอแนะ 

เพื่อจัดลําดับความสาํคัญของผลการตรวจสอบและจัดลาํดบั
ความสาํคัญของข้อเสนอแนะต่อหน่วยรับตรวจ โดยใช้เกณฑ์
ประเมินความเสี่ยงขององค์กร เพื่อให้หน่วยรับตรวจและผู้บริหาร
ที่เก่ียวข้องได้ทราบในแต่ละกิจกรรมที่ถูกตรวจสอบ 

12 
 

ลงชื่อ ลายมือชื่อ, ชื่อ-นามสกุล และตําแหน่งของหัวหน้าทีมตรวจสอบ/
หัวหน้ากอง 
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รายงานผลการติดตามงานตรวจสอบตามขอ้เสนอแนะ 

หน่วยงาน................................................... 
 

เร่ืองที่ตรวจสอบ............................................................ของ......................................................................... 
วันท่ี.............................................................................................................................................................. 
เรียน............................................................................................................................................................. 
 

ข้อเสนอแนะที่ ประเด็นที่ติดตาม/ข้อเสนอแนะ เอกสารอ้างอิง ผลการดําเนินการ 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
 
      ลงชื่อ..............................ผู้ติดตาม 
            (..............................) 
      ตําแหน่ง.......................... 
 

แบบ สตน. 021 

(10) 

(1) 

(2) (3) 
(4) 

(5) 

(6) (7) (8) (9) 

(10) 
(11) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 
แบบตรวจสอบ 21 

 

ช่ือแบบพิมพ์  : รายงานผลการติดตามงานตรวจสอบตามข้อเสนอแนะ 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 21 (แบบ สตน. 021) 
คําอธิบาย  :  ใช้บันทึกรายงานผลการติดตามงานตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบ 
ผู้ใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  เพื่อใช้ประกอบการรายงานผลการติดตามงานของหน่วยรับตรวจ         
    และเป็นหลักฐานของหนว่ยตรวจสอบ 
การกรอกรายการ 
 

รายการที่ รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 หน่วยงาน ระบุหน่วยงาน (ระดับกอง) ท่ีจัดทํา 
2 เรื่องที่ตรวจสอบ เร่ืองท่ีทําการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบต้องติดตาม 
3 หน่วยรับตรวจ หน่วยรับตรวจ (ระดับกอง/ฝ่าย) 
4 วันท่ี วันที่ เดือน ปี ที่จัดทํา 
5 เรียน หน่วยตรวจสอบ (ระดับกอง/ฝ่าย) 
6 ข้อเสนอแนะที่ ลําดับข้อเสนอแนะของผลการตรวจสอบ 
7 ประเด็นท่ีติดตาม/ข้อเสนอแนะ ประเด็นที่ต้องติดตามและข้อเสนอแนะให้หน่วยรับตรวจ      

ตอบชี้แจงหรือดําเนินการ 
8 เอกสารอ้างอิง เลขท่ีบันทึกแจ้งผลการตรวจสอบถึงหน่วยรับตรวจ 
9 ผลการดําเนินการ ผลการติดตามงาน หรือการตอบชี้แจงของหน่วยรับตรวจ 

10 ลงชื่อ ผู้ติดตามงานตรวจสอบลงนาม (กอง/หัวหน้าทีมตรวจสอบ) 
11 ตําแหน่ง ตําแหน่งของผู้ลงนาม 
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ทะเบียนคุมรายงานและการติดตามงานตรวจสอบ 
หน่วยงาน.......................................................... 

ปีงบประมาณ...................................... 
 

ลําดับ 
ที่ 

บันทึกจาก กอง ถึง ฝ่าย บันทึกแจ้งผลการตรวจสอบถึงหน่วยงาน (แบบ สตน.013) 
ข้อเสนอ 
แนะที่ 

บันทึกหน่วยงานตอบชี้แจง/ 
ผู้ตรวจสอบติดตาม 

หมายเหตุ 

เลขที ่ ลงวนัที ่ เรื่อง 
หนว่ย
รับ 

ตรวจ 

เลข
ที่ 

ลง
วันที ่

สรุปเรื่องทีต่ดิตาม/ข้อเสนอแนะ 
กําหนด
วันตอบ
ชี้แจง 

เลขที ่
ลงวนัที ่ ความเหน็ผู้รับตรวจ 

              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
 
หมายเหตุ √    งานแล้วเสร็จและงานที่ไม่ต้องติดตาม        ลงชื่อ......................................ผู้จัดทํา 
  *    ค้างดําเนินการ                 (.....................................) 
              ตําแหน่ง.................................. 
              วันที่........................................ 

(1) 
(2) 

(3) (4) (5)  (6) (7)  (8) (9) (10) (11) (12) (13)  (14) (15) (16) 
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(17) 
(17) 
(18) 
(19) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 
แบบตรวจสอบ 22 

 

ช่ือแบบพิมพ์  : ทะเบียนคุมการรายงานและติดตามงานตรวจสอบ 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 22 (แบบ สตน. 022) 
คําอธิบาย  :  ใช้เป็นทะเบียนคุมการรายงานผลการตรวจสอบและติดตามงานตรวจสอบ 
    ของผู้ตรวจสอบ ในปีงบประมาณตามแผนการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ 
ผู้ใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  ฉบับท่ี 1 ใช้เพือ่ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน    
    ผู้รับตรวจ และเก็บเป็นหลักฐานของสํานักตรวจสอบ 
การกรอกรายการ 
 

รายการที่ รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 หน่วยงาน ระบุหน่วยงาน (ระดับกอง) ท่ีจัดทํา 
2 ปีงบประมาณ ตัวเลขปีงบประมาณท่ีตรวจสอบ 
3 ลําดับท่ี ตัวเลขลําดับท่ีเรียงตามลาํดับเรื่องที่ตรวจสอบ 
4 เลขที่ เลขท่ีบันทึกของหน่วยงานท่ีตรวจสอบ (ระดับกอง) ออกถึง

ผู้บริหารหน่วยตรวจสอบภายใน (ระดับฝา่ย) 
5 ลงวันที่ วันที่ เดือน ปี ที่ออกบันทึก 
6 เรื่อง ชื่อเร่ืองท่ีตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 
7 หน่วยรับตรวจ ชื่อหน่วยงานผู้รับตรวจ (ระดับกอง/ฝ่าย) 
8 เลขที่ เลขท่ีบันทึกของสํานักตรวจสอบ (ระดับฝา่ย) 
9 ลงวันที่ วันที่ เดือน ปี ที่ออกบันทึก 

10 สรุปเรื่องที่ติดตาม/ข้อเสนอแนะ ผลการตรวจสอบที่พบและต้องติดตามให้หน่วยรับตรวจ       
ตอบชี้แจง 

11 กําหนดวันตอบชี้แจง วันที่ตามกําหนดการตอบคําชี้แจงผลการตรวจสอบ 
12 ข้อเสนอแนะที่ ข้อเสนอแนะจากผลการตรวจสอบ 
13 เลขที่ เลขท่ีบันทึกชี้แจงของหน่วยรับตรวจ (ระดับฝ่าย) 
14 ลงวันที่ วันที่ เดือน ปี ที่ออกบันทึก 
15 ความเห็นผู้รับตรวจ ความเห็นและการดําเนินการของหน่วยรับตรวจ 
16 หมายเหตุ ข้อสรุปผลการติดตามงานหรือกําหนดเวลาแล้วเสร็จ 
17 ลงชื่อ ชื่อผู้จัดทําทะเบียนคุม 
18 ตําแหน่ง ตําแหน่งของผู้จัดทําทะเบียนคุม 
19 วันท่ี วันที่จัดทําทะเบียนคุม 
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แบบสอบทานการควบคมุภายใน 

หน่วยงาน................................................... 
 

 
 
 

1. กิจกรรมการตรวจสอบ : 
1.1 ลําดับที่..................เร่ือง.............................................................................................................. 
1.2 หนว่ยรับตรวจ...............................................ผู้รับตรวจ.............................................................. 
1.3 ตรวจสอบ/สอบทาน เม่ือวันท่ี...................................... 

 

2. กิจกรรมท่ีตรวจสอบ/สอบทานมี กฏ ข้อบังคับ ระเบียบ คําส่ังท่ีเกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทาง             
ในการปฏบัิติงาน 
  มี     ไม่มี 
 

ควรปรับปรุงแก้ไข หรือเพิ่มเติม : ………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

3. กิจกรรมท่ีตรวจสอบ/สอบทานได้กําหนดข้ันตอน และ/หรือ วธิีการปฏิบัติงานไว้เป็น              
ลายลักษณ์อักษร 
  มี      

       คู่มือการปฏิบัติงาน        แนวทางการปฏบิัติงาน        Flow Chart 
 

       องค์ความรู้ (KM/LO)    อืน่ๆ ...................................    
 

       ปรับปรุงแก้ไขครั้งสุดท้ายเม่ือ................................... 
  ไม่มี   
 

ควรปรับปรุงแก้ไข หรือ เพิม่เติม : ………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

4. กิจกรรมท่ีตรวจสอบ/สอบทานมีการจัดวางระบบการควบคุมภายในตามระเบียบ.....  
  มี     ไม่มี 
 

กิจกรรมการตรวจสอบ : 
 

1. ระบบงานควบคุมภายในตามรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
(แบบ ปย.2) ที่สอบทาน คือ .......................................................................................................... 
........................................................................................................................................................ 
 
 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไป 

ส่วนท่ี 2 การสอบทานระบบการควบคุมภายในตามระเบียบ 

แบบ สตน. 023 

(1) 

(2) (3) 
(4) (5) 

(6) 

(7) 

(9) 

(8) 

(7) 
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2. รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) กําหนดวตัถุประสงค์ของ
ระบบงาน 
 สอดคล้องกับภารกิจของหนว่ยงาน  ไม่สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
 

ควรปรับปรุงแก้ไข หรือ เพิม่เติม : ………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

3. ความเส่ียงและกิจกรรมควบคุมท่ีมีอยู่ในรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(แบบ ปย.2) 
 เพียงพอ      เพียงพอแต่ควรปรับปรุงเพิ่มเติม  ไม่เพียงพอ 
 

กรณี “เพียงพอแต่ควรปรับปรุงเพิ่มเติม” หรือ “ไม่เพียงพอ” ควรปรับปรุงแก้ไข หรือ เพิ่มเติม : 
 

ความเส่ียง : ……………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

กิจกรรมควบคุม : ……………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………........... 
 

4. การดําเนินการตามแผนปรับปรุง (แบบติดตาม ปย.2) (ถ้ามี) 
4.1 ดําเนินการแล้วเสร็จ 

4.1.1  ทันตามกําหนด 
  ล่าช้ากว่ากําหนด (อธิบายเหตุผล)..................................................... 

…………………………………………………………………………............................................................... 
 

4.1.2 กิจกรรมควบคุมที่หน่วยงานปรับปรุงเพิ่มเติม 
 เพียงพอ      เพียงพอแต่ควรปรับปรุงเพิ่มเติม  ไม่เพียงพอ 
 

กรณี “เพียงพอแต่ควรปรับปรุงเพิ่มเติม” หรือ “ไม่เพียงพอ” ควรปรับปรุงแก้ไข หรือ เพิ่มเติม : 
…………………………………………………………………………………………………………………………........... 
4.2 ระหว่างการดําเนินการ (อธบิายความก้าวหน้า) ................................................................ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………............ 
4.3 ไม่สามารถดําเนินการได้ (อธิบายเหตุผล) ......................................................................... 

 …………………………………………………………………………………………………………………………........... 
 

 
 

1. สรุปผลการสอบทานระบบการควบคุมภายใน : ..................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………............... 
2. ข้อเสนอแนะจากการสอบทานระบบควบคุมภายใน : …………………………………………………… 

 

(7) 

(7) 

(7) 

ส่วนท่ี 3 สรุปผลการสอบทานระบบควบคุมภายใน (ส่วนท่ี 1 และส่วนท่ี 2) 
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(11) 

(7) 
(11) 

(11) 

(12) 

(12) 



หน้า 120 
 

 
 

3. ข้อมูลเพิ่มเติมอื่น : ………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………….............. 
 
 
   ลงช่ือ....................................ผู้จัดทํา  ลงชื่อ....................................ผู้สอบทาน 
          (...................................)          (...................................) 
   ตําแหน่ง..............................   ตําแหน่ง.............................. 
             ......../.........../........    ......../.........../........ 
 
เรียน ...................................... 
  เพื่อทราบผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน................................... 
 
 
    ลงชื่อ....................................หัวหน้าทีม   
                   (...................................)    
      ตําแหน่ง..............................    
             ......../.........../........ 
 
หมายเหตุ : ระบบงาน หมายถึง ระบบงานท่ีหนว่ยรับตรวจได้จัดวางไว้ตามคู่มือ                         
ระบบการควบคุมภายใน 
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(13) 
(13) 

(13) 

(13) 

(14) 
(14) 

(14) 

(14) 

(๔) 

(16) 
(16) 

(16) 

(16) 

(12) 

(15) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 

แบบตรวจสอบ 23 
 

ช่ือแบบพิมพ์  : แบบสอบทานการควบคุมภายใน 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 23 (แบบ สตน. 023) 
คําอธิบาย  :  ใช้เป็นเอกสารประกอบการแสดงความเห็นต่อผลการสอบทานระบบการ 
    ควบคุมภายในของกิจกรรมที่ตรวจสอบ/สอบทานตามแผนการตรวจสอบ 
    ประจําป ี
ผู้ใช้ข้อมูล   :  ฝ่ายตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  2 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  ฉบับท่ี 1 ส่งให้ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบ 
    ฉบับท่ี 2 ประกอบรายงานผลการตรวจสอบของกิจกรรมท่ีตรวจสอบ 
 
                                                           การกรอกรายการ 
 

หมายเลข รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 หน่วยงาน ระบุชื่อหน่วยตรวจสอบ (ระดบักองและระดับฝ่าย)                

ที่สอบทานการควบคุมภายใน 
2 ลําดับท่ี ลําดับที่ของกิจกรรมท่ีตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปี 
3 เรื่อง ชื่อกิจกรรมท่ีตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจาํปี 
4 หน่วยรับตรวจ ระบุชื่อหน่วยรับตรวจท่ีสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
5 ผู้รับตรวจ ระบุชื่อ/ตําแหน่งของผู้รับตรวจ 
6 วันท่ี วัน/เดือน/ปี ท่ีสอบทานการควบคุมภายใน 
7 ควรปรับปรุงแก้ไข หรือ เพิ่มเติม อธิบายสิ่งที่ต้องการให้หน่วยรับตรวจทําการปรับปรุงแก้ไข หรือ 

เพิ่มเติม 
8 อ่ืนๆ  อธิบายถึงรูปแบบของการจัดทําข้ันตอน และ/หรือ วิธีปฏิบัติงาน

ของหน่วยรับตรวจนอกจากคู่มือการปฏิบัติงาน,แนวทาง       
การปฏิบัติงาน, Flow Chart, องค์ความรู้ (KM/LO) 

9 ปรับปรุง/แก้ไขคร้ังสุดท้ายเม่ือ ระบุ วัน/เดือน/ปีท่ีปรับปรุงแก้ไขครั้งสุดท้าย 
10 คือ ระบุชื่อระบบงานการควบคุมภายในตามรายงานการประเมินผล

และการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) 
11 การดําเนินการตามแผนปรับปรุง 

(แบบติดตาม ปย.2) 
ใส่เคร่ืองหมาย  √  ลงในช่อง      ตามผลการสอบทานระบบ       
การควบคุมภายใน พร้อมทั้งอธิบายเพิ่มเติมตามกรณี ดังนี้ 
- “ล่าชา้กวา่กําหนด” : อธิบายเหตุผล 
- “เพียงพอแต่ควรปรับปรุง” หรือ “ไม่เพียงพอ” : อธิบายสิ่งท่ี 
    ผู้สอบทานต้องการให้หน่วยรับตรวจทําการปรับปรุงแก้ไข 
    หรือ เพิ่มเติม 
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รายการท่ี รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
  - “ระหว่างดําเนินการ” : อธิบายความก้าวหน้า 

- “ไม่สามารถดําเนินการได้” : อธิบายเหตุผล 
12 สรุปผลการสอบทาน - อธิบายสรุปผลการสอบทานการควบคุมภายในและ 

- ระบุข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) และ 
- ระบุข้อมูลเพิ่มเติม (ถ้ามี) 

13 ลงชื่อ ผู้จัดทํา ลงลายมือชื่อ, ชื่อ-สกุล, ตําแหน่งของผู้จัดทํา และ วัน เดือน ปี  
ที่จัดทํา 

14 ลงชื่อ ผู้สอบทาน ลงลายมือชื่อ, ชื่อ-สกุล, ตําแหน่งของผู้สอบทาน และ วัน เดือน 
ปี ที่จัดทําสอบทาน 

15 เรียน ระบุชื่อของหน่วยรับตรวจระดับกอง/ฝ่าย 
16 ลงชื่อ ลงลายมือชื่อ, ชื่อ-สกุล, ตําแหน่งของระดับกอง และวัน เดือน ปี 

ที่ลงนาม 
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แบบประเมินหน่วยตรวจสอบภายใน : โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจําปีงบประมาณ................... 

 
 

ลําดับ หัวข้อประเมิน   (๒) 

คะแนน : ความหมาย 
1 ตํ่ามาก         4   ดี 
2 ตํ่า              5   ดีมาก 
3 ปานกลาง 

ผลการประเมิน 
1 2 3 4 5 

1. หน่วยตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เท่ียงธรรม และเป็นกลางในการปฏิบัติหน้าท่ี      
2. ระดับความเพียงพอของทรัพยากรของหน่วยตรวจสอบภายใน รวมท้ัง ความรู้ทักษะ 

และประสบการณ์ของผู้ตรวจสอบภายใน 
     

3. ขอบเขต หน้าท่ีของหน่วยตรวจสอบภายใน ครอบคลุมถึงประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการดําเนินงาน รายงานทางการเงิน การดูแลรักษาทรัพย์สิน  
การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฏหมาย  
ระเบียบ และข้อบังคับ 

     

4. การจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธุ์ของหน่วยตรวจสอบภายในสอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์และความเส่ียงท่ีสําคัญขององค์กร สามารถสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของ อจน. 

     

5. หน่วยตรวจสอบภายในมีการประเมินตนเอง และรับฟังความเห็นของผู้รับการตรวจ
เพ่ือมาดําเนินการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

     

6. มีการเสนอทบทวนกฏบัตรหน่วยตรวจสอบภายใน เพ่ือให้สอดคล้องและเหมาะสม  
กับการปฏิบัติงานจริงอย่างน้อยปีละคร้ัง 

     

7. หน่วยตรวจสอบภายใน เสนอรายงานผลการตรวจสอบท่ีชัดเจน สรุปประเด็นสําคัญ  
ท่ีพบและข้อเสนอแนะเป็นลายลักษณ์อักษรต่อคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 
ไตรมาสละคร้ัง 

     

8. หน่วยตรวจสอบภายในเสนอความเห็น และข้อเสนอแนะต่อหน่วยรับตรวจ เพ่ือนําไป
แก้ไขปรับปรุงงานอย่างถูกต้องเหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อ อจน. 

     

9. หน่วยตรวจสอบภายใน ทําหน้าท่ีสนับสนุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบในการ
กํากับดูแลงานของ อจน. ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     

10. หน่วยตรวจสอบภายใน จัดให้มีการอบรมพนักงานภายในหน่วยงาน เพ่ือพัฒนาความรู้
ทักษะ และความสามารถของตนเอง โดยเข้าร่วมในการพัฒนาและอบรมทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 

     

 
 

      ลงชื่อ......................................กรรมการตรวจสอบ 
             (....................................) 
         วันท่ี.................................... 
 

แบบ สตน. 024 
หมายเหตุ : การประมวลผลคะแนน  คะแนน 90 ข้ึนไป   ดีเย่ียม 
         คะแนน 80 ข้ึนไป   ดี 
         คะแนน 70 ข้ึนไป   ปานกลาง 
         คะแนนต่ํากว่า 70   ควรปรับปรุง 
 

(1) 

(3) 

(3) 
(4) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 
แบบตรวจสอบ 24 

 

ช่ือแบบพิมพ์  : แบบประเมินหน่วยตรวจสอบภายใน : โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 24 (แบบ สตน. 024) 
คําอธิบาย  :  เป็นแบบฟอร์มท่ีคณะกรรมการตรวจสอบประเมินผล                      
    หน่วยตรวจสอบภายในจัดทําปีละ 1 ครั้ง (ภายใน 30 กันยายน ของทุกปี) 
การใช้ข้อมูล   :  ฝ่ายตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  ส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผู้ประเมินผล                             
    และส่งกลับฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อเก็บไวเ้ป็นหลักฐาน 
    
การกรอกรายการ 
 

หมายเลข รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 ประจําปีงบประมาณ ตัวเลขปีงบประมาณท่ีจัดทําแบบประเมิน 
2 หัวข้อประเมิน คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ประเมินหน่วนตรวจสอบภายใน

ตามหัวข้อประเมิน โดยเลือกประเมินตามระดับท่ีเห็นว่าเหมาะสม 
(ใส่เคร่ืองหมาย √ ในช่อง ระดับคะแนน 1, 2, 3, 4, 5) 

3 ผู้ประเมิน ลายเซ็นพร้อมชื่อและนามสกุลผู้ประเมิน 
4 วันท่ีทําการประเมินผล วันที่คณะกรรมการตรวจสอบประเมินหน่วยตรวจสอบภายใน 
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สํานักตรวจสอบ 
แบบประเมินหน่วยตรวจสอบภายใน : โดยผู้บริหาร 

ประจําปี....................... 
 

ส่วนของผู้ประเมิน : 
การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน (โปรดทําเคร่ืองหมาย  √ ) 
ดีมาก = 5, ดี = 4, ปานกลาง = 3, พอใช้ = 2, ควรปรับปรุง = 1 
  

ลําดับที่ หัวข้อประเมิน ดีมาก ดี ปานกลาง พอใช้ ควรปรับปรุง 
 

1 
2 

ความเป็นอิสระของหน่วยงาน 
  การจัดโครงสรา้งของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
  ความเที่ยงธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 

     

 
3 
4 

ความสามารถในวิชาชีพ 
  ความสามารถในวิชาชีพของผู้ตรวจสอบภายใน 
  การติดต่อสื่อสารของผู้ตรวจสอบภายใน 

     

 
5 
6 
 

7 
8 

ขอบเขตในการปฏิบัติงาน 
  การตรวจสอบครอบคลุมการปฏิบัติงานที่สําคัญๆ 
  การแจ้งให้ทราบถึงขอบเขตและวัตถุประสงค์    

ในการตรวจสอบ 
  การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
  การบริการให้คําปรึกษา 

     

 
9 

10 
11 
12 

 
13 
14 
15 

การปฏิบัตงิานตรวจสอบ 
  ระยะเวลาในการตรวจสอบ 
  ความเหมาะสมของระยะเวลาในการรายงานผล 
  ความถูกต้องของผลการตรวจสอบ 
  รายงานผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ      

สามารถนําไปใช้ให้เป็นประโยชน์ 
  ความชัดเจนของรายงานผลการตรวจสอบ 
  ประโยชน์ของการตรวจสอบ 
  การพัฒนางานตรวจสอบ 

     

 
16 
17 

บุคลากรและการพัฒนา 
  บุคลิกภาวะและความน่าเชือ่ถือ 
  ความมีมนุษย์สัมพันธ ์

     

 

ความเห็นเพิ่มเติม........................................................................................................................ 
 

       ลงชื่อ.................................ผู้ประเมิน 
             (.................................) 
       ตําแหน่ง............................. 
       วันท่ี.................................... 

(2) 

(1) 

(3) 

(4) 
(4) 
(5) 
(6) 

แบบ สตน. 025 
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ส่วนของสํานักตรวจสอบ :  
 

(7) สรุปภาพรวมของระดับความพอใจ 
 

0-20 % 21-40 % 41-60 % 61-80% 81-100 % 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 แบบ สตน. 025 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 

แบบตรวจสอบ 25 
 

ช่ือแบบพิมพ์  : แบบประเมินหน่วยตรวจสอบภายใน : โดยผู้บริหาร 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 25 (แบบ สตน. 025) 
คําอธิบาย  :  เป็นแบบฟอร์มท่ีผู้บริหารประเมินผลหน่วยตรวจสอบภายใน  
    จัดทําปีละ 1 คร้ัง 
การใช้ข้อมูล   :  ฝ่ายตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  ส่งให้ผู้บริหารเป็นผู้ประเมินผล และส่งกลับมายังหน่วยตรวจสอบภายใน 
    เพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐาน 
     
การกรอกรายการ 
 

รายการท่ี รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 ประจําป ี ตัวเลขปีงบประมาณท่ีจัดทําแบบประเมิน 
2 หัวข้อประเมิน ผู้บริหารเป็นผู้ประเมินหน่วยตรวจสอบภายในตามหัวข้อการ

ประเมินที่กําหนด โดยเลือกประเมินตามระดับท่ีเห็นว่าเหมาะสม 
(ใส่เคร่ืองหมาย √  ในช่อง ดีมาก, ดี, ปานกลาง, พอใข้,         
และควรปรับปรุง) 

3 ความเห็นเพิ่มเติม กรณีที่ผู้บริหารมีความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
นอกเหนือจากแบบประเมินของหน่วยตรวจสอบภายใน 

4 ผู้ประเมิน ลายเซ็นพร้อมชื่อและนามสกุลผู้ประเมิน 
5 ตําแหน่งของผู้ประเมิน ผู้ประเมินกรอกตําแหน่งของตน 
6 วันท่ีประเมิน วันที่ผู้บริหารประเมินในแบบประเมินผลหน่วยตรวจสอบภายใน 
7 สรุปภาพรวมของระดับความพอใจ สรุประดับคะแนนโดยเฉลี่ยตามหัวข้อท่ีหน่วยตรวจสอบภายใน

เป็นผู้ประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แบบ สตน. 025 
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สํานักตรวจสอบ 

แบบประเมินตนเอง : โดยผู้ตรวจสอบภายใน 
ประจําปี....................... 

 

ส่วนของผู้ประเมิน : 
การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน (โปรดทําเคร่ืองหมาย  √ ) 
ดีมาก = 5, ดี = 4, ปานกลาง = 3, พอใช้ = 2, ควรปรับปรุง = 1 
 

ลําดับที่ หัวข้อประเมิน ดีมาก ดี ปานกลาง พอใช้ ควรปรับปรุง 
 

1 
 

2 

ความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบ 
  สามารถแสดงความเห็นในงานที่ตรวจสอบได ้
  อย่างเป็นอิสระ 
  สามารถปฏิบัติงานได้ตามหลักจริยธรรม 
  จรรยาบรรณที่กําหนดไว้ในกฎบัตรของ      

สํานักตรวจสอบ 

     

 
3 
 

4 
 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 

การปฏิบัตงิานตรวจสอบ 
มีความเข้าใจต่อกระบวนการและวัตถุประสงค์ของ
งานท่ีได้รับมอบหมายหรือให้คําปรึกษา 
มีความเข้าใจในกฏหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง 
รวมถึงนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับงานท่ีได้รับมอบหมาย
หรือในคําปรึกษา 
สามารถปฏิบัติงานได้ตามแนวการตรวจสอบรวมถึง
การเสนอปรับปรุงแก้ไขแนวการตรวจสอบ 
การเก็บรวบรวมเอกสารหลักฐานเหมาะสมเพียงพอ
ต่อการเสนอความเห็น 
กระดาษทาํการอ้างอิงมีความถูกต้อง ครบถ้วน 
เชื่อถือได้มีสาระสําคัญเพียงพอต่อการรายงานผล 
การวิเคราะห์สรุปประเด็นที่ตรวจพบ และแนวทาง
แก้ไขปัญหา 

     

 
9 
 
 
 

10 
 

11 

การนําเสนอรายงานผลการตรวจสอบ 
การนําเสนอผลการตรวจสอบประเด็นท่ีตรวจพบ 
ข้อสังเกต ความเสี่ยง ข้อเสนอในเบื้องต้น         
ต่อผู้บังคับบัญชาหน่วยงานรบัตรวจและ
ผู้รับผิดชอบมีความชัดเจน 
ประเด็นที่ตรวจพบ หรือข้อเสนอแนะมีข้อมูล
สนับสนุนเพียงพอ 
สรุปรายงานผลการตรวจสอบได้ตามวัตถุประสงค์ 
ชัดเจน และทันเวลา 

     

 

(2) 

(1) 

แบบ สตน. 026 
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ลําดับที่ หัวข้อประเมิน ดีมาก ดี ปานกลาง พอใช้ ควรปรับปรุง 

12 
 

13 

 ผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะได้รับการ 
 ยอมรับจากหน่วยงานผู้รับตรวจและผู้รับผิดชอบ 
 การติดตามและการวัดผลการปฏิบัติงาน  
 (แบบ CSA) 

     

 
14 
15 
16 

 
17 
18 

 
19 
20 

 
21 

 

ข้อมูลสนับสนุนอ่ืน 
การได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานผู้รับตรวจ 
การได้รับการสนับสนุนข้อมูลจากหน่วยงานอ่ืน 
การได้รับการฝึกอบรมที่เพียงพอเหมาะสม   
สามารถนําไปปรับใช้ในการทํางานได ้
กริยา วาจา บุคลิกภาพ 
การรับรู้ข่าวสาร ข้อมูล ทั้งภายในและภานนอก
องค์กร 
ความกระตือรือร้น เอาใจใส่กับงานที่ตรวจสอบ 
ความคิดริเร่ิมในการทํางานหรือปรับปรุง         
งานตรวจสอบ 
การรับฟังข้อคิดเห็นจากผู้ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา 
และผู้รับตรวจ 

     

 

ความเห็นเพิ่มเติม 
........................................................................................................................................................... 
 
      ลงชื่อ.............................ผู้ประเมิน 
            (.............................) 
      ตําแหน่ง........................ 
      วันท่ี.............................. 
 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 

ส่วนของสํานักตรวจสอบ :  
 

สรุปภาพรวมของระดับความพอใจ (7) 
 

0-20 % 21-40 % 41-60 % 61-80% 81-100 % 
     

 
 
 
 แบบ สตน. 026 

(3) 

(4) 
(4) 

(5) 
(6) 

(2) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 
แบบตรวจสอบ 26 

 

ช่ือแบบพิมพ์  : แบบประเมินหน่วยตรวจสอบภายใน : โดยผู้ตรวจสอบภายใน 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 26 (แบบ สตน. 026) 
คําอธิบาย  :  เป็นแบบฟอร์มท่ีผู้ตรวจสอบประเมินตนเอง จัดทําปีละ 1 คร้ัง 
การใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  1 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  ส่งให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ประเมินผล  
    เพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐาน 
     

การกรอกรายการ 
 

รายการท่ี รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 ประจําป ี ตัวเลขปีงบประมาณท่ีจัดทําแบบประเมิน 
2 หัวข้อประเมิน ผู้ตรวจสอบเป็นผู้ประเมินตามหัวข้อท่ีกําหนด โดยเลือกประเมิน

ตามระดับที่เห็นว่าเหมาะสม (ใส่เคร่ืองหมาย √ ในช่อง ดีมาก, ดี, 
ปานกลาง, และควรปรับปรุง) 

3 ความเห็นเพิ่มเติม กรณีที่ผู้ประเมินมีความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
นอกเหนือจากแบบประเมินตนเองในงานตรวจสอบ 

4 ผู้ประเมิน ลายเซ็นพร้อมชื่อและนามสกุลผู้ประเมิน 
5 ตําแหน่งของผู้ประเมิน ผู้ประเมินกรอกตําแหน่งของตนเอง 
6 วันท่ีประเมิน วันที่ผู้ตรวจสอบประเมินตนเองในแบบประเมินตนเอง            

ในงานตรวจสอบ 
7 สรุปภาพรวมของระดับความ 

พึงพอใจ 
สรุประดับคะแนนโดยเฉลี่ยตามหัวข้อท่ีผู้ตรวจสอบเป็นผู้ประเมิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      แบบ สตน. 026 
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แบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ – บุคคลภายนอก 
กระบวนงาน..........................................................หน่วยงาน........................................................ 

ระยะเวลาการปฏบิัติงาน......................................... 
 

 ข้าพเจ้า....................................................เลขประจําตัวประชาชน....................................
ตําแหน่ง..................................................................หน่วยงาน...................................................................... 
ขอเปิดเผยว่า ข้าพเจ้า 
1.     ไม่เคย       เคย เป็นท่ีปรึกษาหรือร่วมพฒันากระบวนงาน............................................................. 
   ช่วงเวลาปฏบิัติงาน............................................................................................... 
2.     ไม่มี          มี บุคคลในครอบครัว และ/หรือญาติ และ/หรือบุคคลอื่นใดท่ีอาจทําให้ขาดความเป็น 
   อิสระในการดําเนินงาน ปฏบิัติงานอยู่ในหน่วยงานของ อจน. ดังน้ี 

1. ช่ือ.................................................หน่วยงาน.....................................................  
2. ช่ือ.................................................หน่วยงาน..................................................... 
3. ช่ือ.................................................หน่วยงาน..................................................... 
4. ช่ือ.................................................หน่วยงาน..................................................... 

3.     ไม่เป็น       เป็น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในหา้งหุ้นส่วน บริษัท ที่ประกอบธรุกจิเป็นคู่แข่งขัน หรือเป็น 
   คู่สัญญากับ อจน. อันอาจขัดผลประโยชน์ของ อจน. คือ 
   .............................................................................................................................. 
4.     ไม่มี          มี บุคคลในครอบครัวและ/หรือญาติ เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห้างหุ้นส่วน บริษัท      
   ท่ีประกอบธุรกิจเป็นคู่แข่งขัน เป็นคู่สัญญากับ อจน. อันอาจขัดผลประโยชน์ของ 
    อจน. คือ 
   .............................................................................................................................. 

 
        ลงชื่อ...................................... 
              (......................................) 
         วันท่ี........................... 
 
 

ความเห็นของผู้บริหารสํานักตรวจสอบ 
      เห็นควรให้ตรวจสอบได้  
      ไม่ควรให้ตรวจสอบ/ปฏิบัติงาน  
  
  
    (                                     ) (                                     ) 

     ผู้อํานวยการฝ่าย................ 
วันที่............................................... 

     ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบ 
วันที่............................................... 

 แบบ สตน. 027 

(1) (2) 

(3) 

(4) (5) 

(6) (7) 

(8) 
(9) 

(10) (11) 

(12) 

(13) 

(14) 

(15) 

(16) 

(17) 

(18) 

(19) 

(20) 

(20) 
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คําอธิบายการใช้แบบพิมพ์ 

แบบตรวจสอบ 27 
 

ช่ือแบบพิมพ์  : แบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ – บุคคลภายนอก 
หมายเลขแบบพิมพ์  :  แบบตรวจสอบ 27 (แบบ สตน. 027) 
คําอธิบาย  :  เป็นแบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบุคคลภายนอก           
    ท่ีเข้ามาเป็นที่ปรึกษาของ อจน. 
ผู้ใช้ข้อมูล   :  หน่วยตรวจสอบ 
การจัดทํา   :  2 ฉบับ 
การแจกจ่าย   :  ฉบับท่ี 1 สํานักตรวจสอบเก็บไว้เป็นหลักฐาน 
    ฉบับท่ี 2 สําเนาให้บุคคลภายนอก 
  
การกรอกรายการ 
 

หมายเลข รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
1 กระบวนงาน ตัวเลขปีงบประมาณท่ีจัดทําแบบประเมิน 
2 หน่วยงาน ชื่อหนว่ยงานที่จ้างบุคคลภายนอกเป็นท่ีปรึกษา 
3 ระยะเวลาปฏิบัติงาน ช่วงเวลาเร่ิมต้นถึงสิ้นสุดท่ีเข้าปฏิบัติงาน 
4 ข้าพเจา้ ชื่อของบุคคลภายนอกผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นที่ปรึกษา 
5 เลขประจําตัวประชาชน หมายเลขประจําตัวประชาชนของบุคคลภายนอกผู้ท่ีได้รับ

มอบหมายให้เป็นท่ีปรึกษา 
6 ตําแหน่ง ชื่อตําแหน่งงานของบุคคลภายนอกผู้ที่ได้รับมอบหมาย            

ให้เป็นท่ีปรึกษา (ระดับผู้จัดการ/หัวหน้าทีม) 
7 หน่วยงาน ชื่อหน่วยงานของบุคคลภายนอกผู้ท่ีได้รับมอบหมาย               

ให้เป็นท่ีปรึกษา 
8 กระบวนงาน ชื่อกระบวนงาน เหมือนกับ หมายเลข 1 
9 ช่วงเวลาปฏิบัติงาน ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานจริงตั้งแต่วันเร่ิมต้นถึงวันที่สิ้นสุด 

10 ชื่อ ชื่อของบุคคลในครอบครัว และ/หรือญาติ และ/หรือบุคคลอ่ืนใด
ที่เก่ียวข้องกับผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นที่ปรึกษา 

11 หน่วยงาน ชื่อหน่วยงานของบุคคล ตามหมายเลข 10 
12 ธุรกิจท่ีเป็นคู่แข่งขันหรือเป็น

คู่สัญญากับ อจน. 
ชื่อของห้างหุ้นส่วน หรือบริษัทท่ีบุคคลภายนอกผู้ที่ได้รับ      
มอบหมายให้เป็นท่ีปรึกษาของ อจน. เป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย   
ในธุรกิจน้ัน 

13 ธุรกิจท่ีเป็นคู่แข่งขันหรือเป็น
คู่สัญญากับ อจน. 

ชื่อของห้างหุ้นส่วน หรือบริษัทท่ีบุคคลในครอบครัว และ/หรือ
ญาติ และ/หรือบุคคลอ่ืนใดของผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้เป็น         
ที่ปรึกษาของ อจน. เป็นผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในธุรกิจน้ัน 

14 ลงชื่อ ลายมือชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นที่ปรึกษา 
 แบบ สตน. 027 
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หมายเลข รายการ ข้อมูลท่ีต้องการ 
15 ชื่อ ชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นที่ปรึกษา 
16 วันท่ี วันที่รายงาน 
17 ลงชื่อ ผู้บริหารของหน่วยตรวจสอบที่มีผู้ที่ได้รับมอบหมาย               

ให้เป็นท่ีปรึกษา 
18 วันท่ี วันที่ลงลายมือชื่อ 
19 ความเห็น ผู้บริหารสูงสุดของสํานักตรวจสอบรับทราบรายงาน            

พร้อมแสดงความเห็น 
20 ลงชื่อ ผู้บริหารสูงสุดของสํานักตรวจสอบภายใน 
21 วันท่ี วันที่ลงลายมือชื่อ 
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ภาคผนวก 1 

ผังข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 

 

 
 



ขั �นตอนในการปฏบิตังิานต่าง ๆ 

ทางเดนิของเอกสารแสดงขั �นตอนการตดัสนิใจ

   n

เอกสาร / รายงาน / แบบฟอรม์ต่าง ๆ  ที�มกีารจดัทาํเพยีงชดุเดยีว

เอกสาร / รายงาน / แบบฟอรม์ต่าง ๆ ที�มกีารจดัทาํตั �งแต่  2  ชุดขึ�นไป 

ระบุจาํนวนไวม้มุดา้นขวา

แสดงการกระจายของเอกสาร / รายงาน  ที�มสีาํเนาหลายฉบบั

การจดัเกบ็เอกสาร

ตวัเชื�อมโยงใชใ้นการเชื�อมแผนผงั ในกรณีที�ตอ้งการต่อหน้าต่อไป

แหล่งที�มา มาจากหน่วยงานอื�นหรอืขั �นตอนอื�น

การเชื�อมโยงของขั �นตอน เอกสาร รายงาน

การอา้งองิถงึ หรอืยนืยนั สอบทาน
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ความหมายสญัลกัษณ์



ขั �นตอนการปฏบิตังิานตรวจสอบ 
(Audit Process)

ขั �นตอนที� 1
การวางแผนการตรวจสอบ

เชงิกลยุทธ์

ประเมนิขอ้มลูต่าง ๆ 
• สิ�งที�ผูบ้รหิารคาดหวงั/สิ�งที�มอบใหผู้บ้รหิาร
• ขอ้มลูต่าง ๆ ของ อจน.

• การประเมนิความเสี�ยง (CSA)

ทาํแผนการตรวจสอบ

• แผนประจาํ 3 ปี 5 ปี
• แผนประจาํปี โดยนําแผน 3 ปี 5 ปี 

มาจดัทาํใหส้อดคลอ้งกนัโดยระบุจาํนวนวนั 

และจาํนวนคน

นําเสนอขออนุมตัิ
แผนการตรวจสอบ

ทบทวนแผน
การตรวจสอบ

ขั �นตอนที� 2 

การวางแผนในรายละเอยีด 

และปฏบิตังิานตรวจสอบ

ทาํแผนในรายละเอยีด
• สรุปภาพรวมของหน่วยงานที�จะตรวจ
• วตัถุประสงคแ์ละความเสี�ยงในสว่นที�ไมม่ใีนแผนกลยทุธ์
• บ่งชี�การควบคุมที�เหมาะสม

ปฏบิตังิานตรวจสอบ
• กําหนดวธิกีารตรวจสอบตามความเสี�ยงและการประเมนิ 

การควบคุม  (Audit program)

• ดาํเนินการตรวจสอบตาม Audit program

บนัทกึและสอบทาน
ผลการตรวจสอบ

• จดัทาํกระดาษทาํการ
• ประเมนิ / สรุปผลการตรวจสอบ 

• สรุปผลขอ้เทจ็จรงิที�ตรวจพบพรอ้มขอ้เสนอแนะ

ประชุมปิดการตรวจสอบ

ขั �นตอนที� 3 

การรายงานและ
การปิดการตรวจสอบ

นําเสนอรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูอ้าํนวยการ อจน.

ขั �นตอนที� 4 

ความมั �นใจในคุณภาพ

ประเมนิคณุภาพจาก
ภายในองคก์ร

ประเมนิคณุภาพจาก
ภายนอกองคก์ร

รา่งรายงานผลการ
ตรวจสอบใน
รายละเอยีด

รายงาน
ฉบบัสมบูรณ์

รายงาน
ประจาํปี

รายงาน
ไตรมาส

F
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ขั �นตอนการปฏบิตังิาน
การจดัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 

Committee)

ขั �นตอนที� 1
การเตรยีมการประชุม

การจดัเตรยีมวาระ
และเอกสาร

ประกอบการประชุม

• กําหนดวนัประชมุโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
• แจง้เวยีนวาระการประชุมใหผู้ท้ี�เกี�ยวขอ้งรบัทราบ
• จดัทาํวาระและเอกสารประกอบการประชุม
• จองหอ้งประชุม

จดัทาํหนังสอืเชญิประชุ
ม

และเอกสาร
ประกอบการประชุม

ขั �นตอนที� 2 

การจดัการประชุม

• ประสานงานกบัฝ่ายบรหิารงานทั �วไป
• จดัเตรยีมหอ้งประชุม

เตรยีมการประชุม

ขั �นตอนที� 3 

สรุปผลการประชมุ

เอกสาร
ประกอบ
การประชุม

หนงัสอืเชญิ 

ประชุม

ดาํเนินการประชุม

จดัทาํรายงานการประชุ
ม

ดาํเนินการตามมติ
คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงาน
การประชุม

ใบลงนามเขา้
รว่มประชุม

วาระและ
เอกสารประกอบ
การประชุม

• เสนอคณะกรรมการ อจน. เพื�อพจิารณา/ทราบตามแต่กรณี
• เสนอกผูอ้าํนวยการ อจน./ผูบ้รหิารเพื�อพจิารณาดาํเนินการ

จดัสง่วาระ
และเอกสาร

ประกอบการประชุม

รายงานการ
ประชุมครั �งก่อ

น

• เลขานุการสอบทานความถูกตอ้ง
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ผลการประเมนิ
        ภายนอกผลการประเมนิ

        ภายในการประเมนิ
ความเสี�ยงขอ้มลูต่าง ๆ 

ของ อจน.

ความตอ้งการ
ของผูบ้รหิาร

ประชุมหารอืรว่มกบัผุบ้รหิารระดบัสงู 
และคณะกรรมการตรวจสอบ

ประเมนิขอ้มลูต่าง ๆ 

ความเสี�ยง 
และจดัลาํดบัความสาํคญั

รา่งแผนการตรวจสอบ       

3-5 ปี 

และแผนประจาํปี

นําเสนอแผนต่อ ผอ.อจน.
พจิารณา
แผน

ไมเ่หน็ชอบ

พจิารณา
อนุมตัิ

เหน็ชอบ

นําแผนตรวจสอบประจาํปี
ที�ไดร้บัอนุมตัิ

มาวางแผนในรายละเอยีด

ไมอ่นุมตัิ

อนุมตัิ

1

ขอ้มลูจากแหล่งต่าง ๆ 

เพื�อประกอบการประเมนิ
จากขั ,นตอนที�  4 
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งานธุรการแฟ้มจากงานธุรการ

สาํเนาบนัทกึสง่ตวั 
เพื�อทาํการตรวจสอบ

คูม่อืการปฏบิตังิาน

แผนปฏบิตังิาน 

ของหน่วยงานที�ตรวจ

นโยบาย เป้าหมาย 

วตัถุประสงค์
รายงานการ 

ตรวจสอบครั ,งก่อน

แผนประจาํปี 

ที�ไดร้บัอนุมตัิ
กระดาษทาํการ 

ครั ,งก่อน

ประเมนิความเสี�ยงระดบั 

กจิกรรมของหน่วยงานที�จะเขา้ตรวจและจุดควบคมุที�สาํคญั

เสนอ ผอ.สตน. 

เพื�ออนุมตัิ

2

โครงสรา้งหน่วยงาน 

ที�ตรวจสอบ

บนัทกึสง่ตวั
เพื�อทาํการตรวจสอบ

1

ไมอ่นุมตัิ

หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง

อนมุตัิ

หนงัสอืขออนุมตัิ
เขา้ตรวจ

  

แผนการตรวจสอบ
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กระดาษทาํการ
สรุปผลการตรวจสอบ

      กระดาษทาํการ
     สรุปผลการตรวจสอบ

     

สาํเนาบนัทกึสง่ตวั 
เพื�อทาํการตรวจสอบ

3

2

ดาํเนินการตรวจสอบตาม
Audit Program

ประชุมเปิดการตรวจสอบ 

กบัหน่วยงานรบัตรวจ

บนัทกึขอ้มลูที�ไดจ้ากการ 
ตรวจสอบในกระดาษทาํการ

ประเมนิและวเิคราะหข์อ้มลู 
ที�ไดจ้ากการตรวจสอบ

Audit Program ครอบคลุมถงึ
• การบรหิารความเสี�ยง (Risk Management)

• ความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการ ควบคุมภายใน 

(Operation Controls) ตามแนวทางของ COSO

• การปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของทางการ และนโยบาย 

ระเบยีบปฏบิตัขิองธนาคาร (Compliance)

• คุณภาพของสนิทรพัย ์(Assets Quality) 

• มรีะบบการป้องกนัทรพัยส์นิที�ดหีรอืไม่
• มรีายงานทางการเงนิและรายงานการควบคมุที�น่าเชื�อถอืหรอืไม่
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สรุปผลการประเมนิ    

การควบคุมภายใน

บนัทกึสรปุผล
การตรวจสอบ

4

3

สรุปผลการตรวจสอบ

จดัทาํร่างรายงาน

ประชุมรว่มกบัผูร้บัตรวจ 
เพื�อปิดงานตรวจสอบ

 หนงัสอืเชญิประชุม
ปิดการตรวจสอบ
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สรุปรายงาน
การตรวจสอบ

รายงานผล
การตรวจสอบ

4

พจิารณารายงานผล
การตรวจสอบเพื�อสั �งการ
และทราบตามแต่กรณี

รา่งรายงาน 

การตรวจสอบ

รองผอ./ผอ.สตน.

สอบทานรา่งรายงาน

ไม่แก้ไข

แก้ไข

นําเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื�อพิจารณา
และทราบตามแตก่รณี

                           

สาํเนา    
รายงานการตรวจสอบ 

ที�พจิารณาสั �งการแลว้ใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัทาํรายงา
น
รายไตรมาสและรายงานประจาํปี

รายงานการตรวจสอบ
ที�พจิารณาสั �งการแลว้

บนัทกึแจง้การสั �งการ

บนัทกึแจง้การสั �งการ
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แฟ้มจากงานธุรการ

รายงานประจาํปี

รายงานการตรวจสอบ

แผนการตรวจสอบ 

ประจาํปี

รานงานรายไตรมาส

รายงานประจาํปีเสนอ
คณะกรรมการ อจน.

กระทรวงเจา้สงักดั
และกระทรวงการคลงั

รายงานประจาํปี

รานงานรายไตรมาส

     2
รายงานประจาํปี

     2

รายงานรายไตรมาส
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แบบสาํรวจความเหน็
จากผูร้บัตรวจ 

แบบสาํรวจความเหน็
จากผูร้บัตรวจที�ประเมนิแลว้

ประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของผูต้รวจสอบตาม

แบบฟอรม์

แบบสาํรวจความเหน็
จากผูร้บัตรวจ

แบบสาํรวจความเหน็
จากผูร้บัตรวจที�ประเมนิแลว้

F

นําไปปรบัปรุงคุณภาพการตรวจสอบ 

และเป็นขอ้มลูประกอบในการวางแผน
การตรวจสอบในขั ,นตอนที�  1
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เอกสารที�ผูป้ระเมนิ
ภายนอกรอ้งขอ

แนวทางในการปรบัปรุง
ขอ้บกพร◌่อง

จดัเตรยีมขอ้มลูต่าง ๆ 

ตามที�ผูป้ระเมนิภายนอก
ใชป้ระกอบการประเมนิ

รายงานผลการประเมนิ

F
นําไปปรบัปรุงคุณภาพการตรวจสอบ 

และเป็นขอ้มลูประกอบในการวางแผน

การตรวจสอบในขั ,นตอนที�  1

เอกสารที�ผูป้ระเมนิ
ภายนอกรอ้งขอ

ประเมนิและทาํการ
สมัภาษณ์ผูต้รวจสอบ

รายงานผลการประเมนิ

จดัทาํแนวทางในการ
ปรบัปรุงขอ้บกพรอ่ง

แนวทางในการปรบัปรุง
ขอ้บกพรอ่ง

แนวทางในการปรบัปรุง
ขอ้บกพร◌่องที�ไดร้บัการ

เหน็ชอบแลว้

พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ

แนวทางในการปรบัปรุง
ขอ้บกพร◌่องที�ไดร้บัการ

เหน็ชอบแลว้

 

ผูต้รวจสอบใหส้มัภาษณ์กบั
ผูป้ระเมนิภายนอก
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ภาคผนวก 2 

การประเมินระบบการควบคุมภายใน      

COSO-ERM ของแต่ละระบบงาน 

 
 



จัดทําโดย สํานักตรวจสอบภายใน องค์การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผ ๒-1 

ภาคผนวก ๒  

ตัวอย่างคําถาม 

การประเมินระบบการควบคุมภายใน COSO-ERM ของแต่ละระบบงาน 

Assessment Area ระดับการควบคุมภายใน 

 

Control 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ไม่มี มีแต่ไม่

เพียงพอ 

มีพอ 

สมควร 

แต่มีข้อ 

บกพร่อง 

อยู่บ้าง 

มีระดับ 

การ

ควบคุม 

ภายใน 

ท่ีดี 

๑. สภาพแวดล้อมภายใน/ Internal Environment     

(๑) มีการกําหนดนโยบายและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีชัดเจน ในเร่ือง

ความซ่ือสัตย์และจริยธรรมในการดําเนินงานจัดซ้ือจัดหาสําหรับ

พนักงานทุกระดับท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 

(๒) มีการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง, ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได้ และแนวทางการพิจารณาปัจจัยเสี่ยง เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือ

ใช้ปฏิบัติอย่างชัดเจน 

    

(๓) มีการกําหนดโครงสร้างองค์กร และความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่

จัดซ้ืออย่างชัดเจนรวมทั้งมีการจัดทํา  job Description, job  

Specification ครอบคลุมทุกตําแหน่งงานตามผังองค์กร 

    

(๔) มีโครงสร้างหน่วยงานท่ีสอดคล้องกับลักษณะงาน และเอ้ืออํานวยให้

การปฏิบัติงานจัดซ้ือเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังจํานวนบุคลากร

ในฝ่ายต่างๆมีจํานวนเพียงพอ 

 

    

(๕) มีการแบ่งหน้าท่ีและขอบเขตของงานต้ังแต่จุดเร่ิมต้นจนถึงจุดสิ้นสุด

กระบวนจัดซ้ือเพ่ือให้การประสานงานระหวา่งหน่วยงานมีความชัดเจน 

ไม่เกิดความสับสน 

 

    



จัดทําโดย สํานักตรวจสอบภายใน องค์การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผ ๒-2 

Assessment Area ระดับการควบคุมภายใน 

 

Control 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ไม่มี มีแต่ไม่

เพียงพอ 

มีพอ 

สมควร 

แต่มีข้อ 

บกพร่อง 

อยู่บ้าง 

มีระดับ 

การ

ควบคุม 

ภายใน 

ท่ีดี 

(๖) เจ้าหน้าท่ีผู้รบัผิดชอบในกระบวนการจัดซ้ือสามารถปฏิบัติงาน    

ตรงกับความรู้ ทักษะ และความสามารถ หรือสามารถสอบถามจาก  

หัวหน้างานเพ่ือแนวทางจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนได้ 

    

(๗) มีการสร้างทัศนคติให้พนักงานทุกคนเห็นว่าเป็นหน้าที่ และความ

รับผิดชอบของพนักงานทุกคน ในการปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ 

และนโยบายจัดซ้ือที่กําหนดไว้ 

    

(๘) มีการจัดฝึกอบรมด้านการจัดซ้ือ เพ่ือพัฒนาความสามารถของ

พนักงานให้สอดคล้องกับนโยบาย และข้ันตอนการดําเนินงานท่ีจัดทําข้ึน

ตลอดจนให้ความรู้ความสามารถด้านการบริหารความเส่ียงในงานจัดซ้ือ 

    

(๙) มีมาตรฐานในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และผลตอบแทนของ

พนักงานท่ีชัดเจนเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม และกําลังใจในการจัดซ้ือ

การปฏิบัติงานของพนักงาน 

    

Overall Component Score     

๒. การกําหนดวัตถุประสงค์ 

(๑) มีการต้ังเป้าหมายของกระบวนการจัดซ้ือไว้อย่างชัดเจน โดยเป็น

เป้าหมายท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ภาพรวม และสอดคล้องกับระดับ   

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร 

    

(๒) พนักงานในกระบวนการจัดซ้ือได้มีส่วนในการต้ังเป้าหมายของ

กระบวนการจัดซ้ือ โดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยงของกระบวนการจัดซ้ือ   

อย่างครบถ้วน เหมาะสมแล้วก่อนการต้ังเป้าหมาย 

    



จัดทําโดย สํานักตรวจสอบภายใน องค์การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผ ๒-3 

Assessment Area ระดับการควบคุมภายใน 

 

Control 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ไม่มี มีแต่ไม่

เพียงพอ 

มีพอ 

สมควร 

แต่มีข้อ 

บกพร่อง 

อยู่บ้าง 

มีระดับ 

การ

ควบคุม 

ภายใน 

ท่ีดี 

(๓) ผู้บริหารขององค์กร หรือคณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติระดับ   

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกระบวนการจัดซ้ือ เพื่อให้ใช้เป็นเกณฑ์ใน   

การกํากับดูแลกระบวนการจัดซ้ือ 

    

Overall Component Score     

๓. การระบุเหตุการณ์/Even Identification 

    (๑) การพิจารณาวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง ซ่ึงเป็นเหตุการณ์หรือโอกาส        

ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกระบวนการจัดซ้ือ อย่างสมํ่าเสมอ 

(๒) ในการวิเคราะห์ปัจจัยเสีย่งของกระบวนการจัดซ้ือ ได้พิจารณา

วิเคราะห์จากปัจจัยภายในองค์กรและปัจจัยภายนอกองค์กร          

อย่างเหมาะสม 

    

(๓) มีการกําหนดปัจจัยเส่ียงของกระบวนการจัดซ้ือได้คํานึงถึงปัจจัย

ทางบวก (Opportunities) และปัจจัยทางลบ (Risks) 

    

(๔) ปัจจัยเสี่ยงที่ได้กําหนดข้ึนท้ังหมดเป็นสาเหตุท่ีแท้จรงิของเหตุการณ์

หรือโอกาสท่ีส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกระบวนการจัดซ้ือ 

    

Overall Component Score     

๔. การประเมินความเส่ียง/Risk Assessment 

    

(๑) มีเคร่ืองมือและวิธีการในการประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

อย่างเหมาะสม เพ่ือกําหนดค่าของระดับความเสี่ยงที่เป็น สูง กลาง ตํ่า 

 

 



จัดทําโดย สํานักตรวจสอบภายใน องค์การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผ ๒-4 

Assessment Area ระดับการควบคุมภายใน 

 

Control 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ไม่มี มีแต่ไม่

เพียงพอ 

มีพอ 

สมควร 

แต่มีข้อ 

บกพร่อง 

อยู่บ้าง 

มีระดับ 

การ

ควบคุม 

ภายใน 

ท่ีดี 

(๒) ได้กําหนดหลัดเกณฑ์ของตัววัดเพื่อประเมินปัจจัยความเสี่ยง     

(Risk Model) ในด้านผลกระทบ และประเมินค่าโอกาสที่จะเกิดข้ึน     

ได้อย่างเหมาะสม 

    

(๓) หลักเกณฑ์ของตัววัดใน Risk Model ได้จัดให้มีการวัดเชิงคุณภาพ

และการวัดในเชิงปริมาณ ได้อย่างเพียงพอเหมาะสม โดยได้พิจารณา

จากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กรประกอบด้วย 

    

(๔) เจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือและผู้ที่เก่ียวข้องในกระบวนการจัดซ้ือ ได้มีการ

ประเมินความเสี่ยงของกระบวนการจัดซ้ืออย่างสมํ่าเสมอ  ไตรมาสละ   

๑ คร้ัง 

    

Overall Component Score     

๕. การตอบสนองความเส่ียง/ Risk Response 

    
(๑) มีการกําหนดวิธีการบริหารความเส่ียงของกระบวนการจัดซ้ืออย่าง

เหมาะสมเพียงพอโดยกําหนดแนวทางในการยกเลิก, การลด,การโอน 

ให้ผู้อ่ืน และการยอมรับความเสี่ยง ไว้อย่างชัดเจน 

(๒) มีการวิเคราะห์ประเมินหาผลประโยชน์ท่ีจะได้เปรียบเทียบกับต้นทุน

ท่ี ต้องจ่ายให้  เพื่ อใช้ ในการคัดเลือกแนวทางบ ริหารความเสี่ยง            

ท่ีเหมาะสม 

    

(๓) ในการคัดเลือกแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกระบวนการจัดซ้ือ

ในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงน้ัน ได้วิเคราะห์พิจารณาถึงผลกระทบใน

ภาพรวมท้ั งหมดที่ อาจเกิด ข้ึน กับกระบวนการปฏิ บั ติ งาน อ่ืนๆ          

อย่างเหมาะสมแล้ว เพ่ือให้ได้แนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีสามารถ

    



จัดทําโดย สํานักตรวจสอบภายใน องค์การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผ ๒-5 

Assessment Area ระดับการควบคุมภายใน 

 

Control 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ไม่มี มีแต่ไม่

เพียงพอ 

มีพอ 

สมควร 

แต่มีข้อ 

บกพร่อง 

อยู่บ้าง 

มีระดับ 

การ

ควบคุม 

ภายใน 

ท่ีดี 

ปฏิบัติงานได้จริงและบรรลุเป้าหมายรวมขององค์กร 

Overall Component Score     

๖. กิจกรรมควบคุม/ Control Activities 

    

(๑) มีการกําหนดวิธีการปฏิบั ติงานท่ีชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร       

ในแต่ละข้ันตอนของกิจกรรมโดยมีการปฏิบัติตามอย่างเหมาะสม เช่น 

 - การสั่งซ้ือท่ีมีมูลค่าหรือราคาสูง 

 - การคัดเลือก Supplier ท่ีเหมาะสม 

 - การคัดเลือก สินค้าหรือรุ่นท่ีจะทําการสั่งซ้ือ 

(๒ ) มี ข้ันตอนที่ ทํ าให้ ม่ัน ใจได้ว่า รายการอุปกรณ์ ท่ี ต้องการซ้ือ        

ผ่านกระบวนการทดสอบเบื้องต้นทั้งในด้านคุณภาพและสอดคล้องกับ    

ความต้องการของตลาดก่อนที่จะมีการส่ังซ้ือ 

    

(๓) มีการจัดทําสัญญาหรือข้อตกลงท่ีชัดเจน กับ Supplier ก่อนการ

สั่ ง ซ้ือ เพื่ อให้ ม่ัน ใจได้ว่า บริ ษัทจะได้ รับสิน ค้าท่ี เหมาะสมท่ีสุด          

โดยพิจารณาในเรื่องกําหนดเวลาและระยะเวลาในการส่งสินค้า, 

คุณภาพของสินค้าและบริการ, การรับประกัน เป็นต้น 

    

(๔) มีการทบทวนนโยบายและระเบียบปฏิบัติจากผู้บริการระดับสูง     

เป็นระยะ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

    

(๕) มีกระบวนการที่สามารถทําให้ม่ันใจได้ว่า การตรวจรับคุณภาพ

สินค้า/อุปกรณ์ ได้จัดทําโดยผู้ที่มีความรู้ความชํานาญในสินค้า/อุปกรณ์

น้ันทุกคร้ังของใบสั่งซ้ืออย่างเหมาะสม 

    



จัดทําโดย สํานักตรวจสอบภายใน องค์การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผ ๒-6 

Assessment Area ระดับการควบคุมภายใน 

 

Control 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ไม่มี มีแต่ไม่

เพียงพอ 

มีพอ 

สมควร 

แต่มีข้อ 

บกพร่อง 

อยู่บ้าง 

มีระดับ 

การ

ควบคุม 

ภายใน 

ท่ีดี 

(๖) มีข้ันตอนท่ีทําให้ม่ันใจได้ว่า จะไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลรายการ

สั่งซ้ือ 

    

(๗) มีข้ันตอนที่ทําให้ม่ันใจได้ว่าผู้จําหน่ายสินค้าและบริการให้แก่บริษัท

ได้ มีการปฏิ บั ติตามข้อตกลงที่ กําหนดไว้ ในสัญญา ห รือเง่ือนไข          

การซ้ือขาย 

    

(๘) มีกระบวนการท่ีทําให้ ม่ันใจได้ว่า จะสามารถตรวจรับสินค้า        

ตามคุณภาพ/จํานวน/เวลาท่ีต้องการ เม่ือมีการจัดซ้ือ 

    

(๙) มีกระบวนการที่ทําให้ม่ันใจได้ว่า จะสามารถจัดซ้ือสินค้าในราคา     

ท่ีเหมาะสมกับราคาตลาดในการจัดซ้ือทุกคร้ัง 

    

(๑๐) มีการประเมิน  Supplier อย่างสมํ่าเสมอในประเด็น ต่างๆ        

เช่น ระยะเวลาในการส่งสินค้า,จํานวนสินค้าท่ีมีปัญหาในแต่ละคร้ัง      

ท่ีสั่งซ้ือและมีการบันทึกผลดังกล่าวเก็บไว้เพ่ือใช้ในการอ้างอิง 

    

Overall Component Score     

๗. สารสนเทศและการส่ือสาร/ Information Communication 

    
(๑) ระบบข้อมูลคอมพิวเตอร์ มีความครบถ้วน ถูกต้องเหมาะสม และ

ช่วยตัดสินใจได้ทันเวลา โดยมีการ update ข้อมูลในระบบสารสนเทศ

คอมพิวเตอร์อยู่เสมอ 

(๒) มีการจัดรายงานข้อมูลสําคัญๆจากระบบในระดับหน่วยงาน,แผนก

และฝ่ายได้อย่างชัดเจนถูกต้อง รวดเร็ว 

    

(๓) มีการกําหนดข้ันตอน และวิธีการให้พนักงานได้รายงาน เหตุการณ์

หรือกรณีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับปัญหาท่ีเกิดข้ึน ได้ตลอดเวลา 
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Assessment Area ระดับการควบคุมภายใน 

 

Control 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ไม่มี มีแต่ไม่

เพียงพอ 

มีพอ 

สมควร 

แต่มีข้อ 

บกพร่อง 

อยู่บ้าง 

มีระดับ 

การ

ควบคุม 

ภายใน 

ท่ีดี 

(๔ ) มีแผนงานฉุกเฉินสํ าห รับป้องกันความปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศในกรณีท่ีเกิดอุบัติภัยร้ายแรง จนระบบไม่สามารถปฏิบัติงาน

ได้ รวมท้ังมีการซักซ้อมการปฏิบัติตามแผนฉุกเฉินอย่างเหมาะสม 

    

(๕) มีการนําข้อมูลท่ีจําเป็นมาใช้ในการวางแผนสั่งซ้ือ เช่น ข้อมูล

แนวโน้มตลาด,ข้อมูล feedback/ complaint จากลูกค้าเก่ียวกับตัว

ผลิตภัณฑ์,ปริมาณสินค้าคงเหลือในคลังสินค้า 

    

(๖) มีการนําตัวแบบท่ีสาํคัญมาใช้ เช่น Inventory Model, 

Forecasting Model เพ่ือช่วยในการตัดสินใจ 

    

(๗) มีการสื่อสารทําความเข้าใจกับพนักงานเก่ียวกับนโยบายระเบียบ

ปฏิบัติของหน่วยงานจัดซ้ืออย่างสมํ่าเสมอ 

    

Overall Component Score     

๘. การติดตามประเมินผล/Monitoring     

(๑) มีข้ันตอนการติดตาม และกํากับดูแลการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม

อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

    

(๒) มีการประเมินและติดตามการดําเนินกิจกรรม โดยหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในหรือภายนอก ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

    

(๓) มีการติดตามความคืบหน้าของงานเป็นระยะ เพ่ือให้แน่ใจว่างาน

ได้รับการปฏิบัติไปเพียงไรและเกิดปัญหาท่ีรอการแก้ไขอยู่หรือไม่ 

    

(๔) มีการประชุมความคืบหน้าของงาน การชี้แจงข้อมูล สาเหตุ 

ความคลาดเคลื่อน  และการดําเนินการแก้ไขของรายการสั่ งซ้ือ            

ท่ีมีสาระสําคัญ อย่างน้อยเดือนละ ๑ คร้ัง 
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Assessment Area ระดับการควบคุมภายใน 

 

Control 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ไม่มี มีแต่ไม่

เพียงพอ 

มีพอ 

สมควร 

แต่มีข้อ 

บกพร่อง 

อยู่บ้าง 

มีระดับ 

การ

ควบคุม 

ภายใน 

ท่ีดี 

(๕) มีการปรับปรุงและแก้ไขข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีมีข้อบกพร่อง     

อย่างสมํ่าเสมอและตลอดเวลา 

    

(๖) มีการสอบทานความสอดคล้องกันระหว่างแผนการตลาด,      

แผนการสั่งซ้ือ และแนวโน้มโดยรวมของตลาด ว่าเป็นไปในทิศทาง       

ท่ีถูกต้องสอดคล้องกัน 

    

(๗) มีการติดตามจํานวนคงเหลือของสินค้าคงคลัง/ วัสดุอุปกรณ์      

อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้ม่ันใจ ได้ว่ายอดคงเหลือของสินค้าแต่ละชนิด/ 

วัสดุอุปกรณ์มีจํานวนเพียงพอกับความต้องการของตลาด และติดตาม

วิเคราะห์รายการท่ีไม่มีการเคลื่อนไหวเป็นระยะเวลานานอย่างสมํ่าเสมอ 

    

(๘) มีการติดตามความเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต่อนโยบายสินค้าคงคลัง/ 

วัสดุอุปกรณ์อย่างเหมาะสม เช่น ปริมาณความต้องการโดยเฉลี่ย       

ในแต่ละเดือน, Lead Time ในการส่งของ, นโยบายการให้ส่วนลดของ 

Supplier ซ่ึงส่งผลกระทบต่อ Minimum Stock หรือ Reorder Point 

    

Overall Component Score     

 



 
 

ภาคผนวก 3 

การระบุข้อบ่งชี้ทุจรติ 
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ภาคผนวก ๓ 

การระบุข้อบ่งช้ีทุจริต 

ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้เพียงพอที่จะบ่งช้ีร่องรอยทุจริต 

 

มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายในท่ีเก่ียวข้อง 

 

1210.A1-1    

CAE ต้องขอความช่วยเหลือหรือขอคําแนะนํา ถ้าผู้ตรวจสอบภายในขาดความรู้

ความสามารถท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ความช่วยเหลือและคําแนะนําอาจได้จากผู้ เชี่ยวชาญที่อยู่ภายนอกองค์กร เช่น        

นักกฎหมาย นักบัญชี ผู้สอบการทุจริต หรืออ่ืนๆ  

ผู้สอบการทุจริตอาจช่วยเหลือและให้คําแนะนําในเร่ืองการสอบสวนการทุจริตหรือ           

ความปลอดภัยขององค์กรในด้านต่างๆ  

 

1210.A2     

ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความรู้เพียงพอในการประเมินความเสี่ยงในเร่ืองการทุจริตและ

ลักษณะท่ีองค์กรจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าว อย่างไรก็ดี ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่ถูกคาดหวังว่าจะมี

ความเชี่ยวชาญเท่ากับผู้ที่รับผิดชอบโดยตรงในด้านการตรวจสอบและสอบสวนการทุจริต 

 

PA 1210-1  

ผู้ตรวจสอบภายในควรมีความรู้ในการบ่งช้ีสิ่งบอกเหตุของการทุจริต 

 

1220.A1        

ผู้ตรวจสอบภายในต้องทํา Due Professional Care โดยการพิจารณาจาก:  

� การขยายงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 

� ความซับซ้อนหรือสาระสําคัญของเร่ืองที่จะให้ความม่ันใจ 
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� ความเพียงพอและประสิทธิผลของกระบวนการการกํากับดูแลความเสี่ยงและ     

การควบคุม  

� ความเป็นไปได้ที่จะเกิดข้อบกพร่อง การทุจริต และการละเมิดกฎระเบียบ 

� ต้นทุนของการเพ่ิมระบบควบคุมเปรียบเทียบกับผลกําไรท่ีคาดว่าจะได้รับ       

2060     

CAE ต้องรายงานผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ 

อํานาจดําเนินการ ความรับผิดชอบและผลการตรวจสอบเปรียบเทียบกับแผนงานเป็นระยะรายงาน

ดังกล่าวต้องครอบคลุมความเสี่ยงท่ีมีสาระสําคัญและการควบคุมท่ีมีอยู่รวมทั้งความเสี่ยงในเรื่อง       

การทุจริต ประเด็นการกํากับดูแลและเร่ืองอ่ืนๆที่ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทกําหนด     

ให้ปฏิบัติ  

ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในดังกล่าวข้างต้น                   

ผู้ตรวจสอบภายในไม่จําเป็นต้องมีความเชี่ยวชาญในการสืบพบการทุจริต แต่ผู้ตรวจสอบภายในควรมี

บทบาทเชิงรุกในเร่ืองน้ีให้มากข้ึนโดยเฉพาะความรู้เก่ียวกับตัวชี้วัดการทุจริต หรือสัญญาณเตือนภัย 

และข้อมูลเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต เพราะผู้ตรวจสอบภายในต้องทําหน้าที่เป็นหูเป็นตาให้กับ        

ฝ่ายบริหาร และต้องปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังรอบคอบ 

 

๑. มีการกําหนดปัจจัยบ่งชี้ทุจริต 

 คําอธิบาย 

 ทุจริต (Fraud) 

การทุจ ริต คือ การกระทําที่ผิดกฎหมายต่างๆ โดยการหลอกลวง การปกปิด          

หรือการทําให้เสื่อมเสียความน่าเชื่อถือ การกระทําท่ีผิดกฎหมายนี้รวมถึงการฝ่าฝืนกฎหรือการคุกคาม

ทางกายภาพด้วย 

การทุจริตเป็นการกระทําผิดกฎหมาย โดยบริษัทห รือองค์กรเพ่ือให้ ได้มาซ่ึง             

เงิน ทรัพย์สิน หรือบริการเพ่ือหลีกเล่ียงการชําระเงินหรือการให้บริการ หรือเพ่ือรักษาผลประโยชน์        

ส่วนบุคคลหรือของธุรกิจ 
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การทุจริตครอบคลุมถึงการปฏิบัติที่ผิดระเบียบและผิดกฎหมายโดยมีเจตนาท่ีจะ

หลอกลวงหรือแสดงให้หลงผิด ซ่ึงบุคคลใดก็ตามรับรู้ว่าเป็นสิ่งท่ีผิดหรือไม่เชื่อว่าเป็นสิ่งท่ีถูกต้อง       

การทุจริตเป็นการทําผิดโดยบุคคลท่ีทราบว่าผลท่ีจะเกิดเป็นผลประโยชน์อันมิชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร 

หรือต่อบุคคลอ่ืน และสามารถกระทําได้ทั้งจากบุคคลภายนอกและภายในองค์กร ตัวอย่างเช่น 

- การรับสินบน หรือการรับส่วนแบ่งกําไร 

- การฉ้อฉล ดังเช่นการยักยอกเงินหรือสินทรัพย์ และการบิดเบือนบันทึกทางการเงิน 

เพื่อปกปิดการกระทํา ทําให้การสืบค้นเป็นไปได้ยาก 

- การใช้ข้อมูลความลับหรือข้อมูลท่ีมีกรรมสิทธิ์ โดยไม่ได้รับอนุญาตหรือผิดกฎหมาย 

- การดัดแปลงเครือข่ายข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศหรือระบบปฏิบัติการ โดยไม่ได้     

รับอนุญาตหรือโดยผิดกฎหมาย 

- การขาย หรือการโอนสินทรัพย์ปลอมหรือแสดงมูลค่าท่ีไม่ตรงความจริง 

- การแสดงหรือการประเมินมูลค่ารายการ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และส่วนอ่ืนๆ     

โดยเจตนาและไม่เหมาะสม 

- กิจกรรมทางธุรกิจท่ีต้องห้าม เช่น การกระทําท่ีฝ่าฝืนต่อบทบัญญัติของรัฐบาล 

กฎระเบียบ ข้อบังคับหรือสัญญา 

 

๒. ตัวชี้วัดการทุจริต/ปัจจัยบ่งชี้ทุจริต  

  หมายถึง สถานการณ์ เบาะแส สัญญาณเตือนภัยโอกาสเกิดทุจริต ที่เคยเกิดกับองค์กร

อ่ืนมาก่อน ตัวชี้วัด/ปัจจัยดังกล่าวอาจได้มาจากผลการทดสอบการควบคุมท่ีฝ่ายบริหารกําหนด หรือ

จากผลการตรวจสอบ โดยผู้ตรวจสอบภายใน หรือจากแหล่งอ่ืนๆ ทั้งภายในและภายนอก 

ผู้ตรวจสอบสามารถกําหนดตัวช้ีวัด/ปัจจัยบ่งช้ีการทุจริต ได้จาก 

๒.๑ ระบบการควบคุมภายในท่ีไม่เพียงพอ ตัวชี้วัดการทุจริตหรือปัจจัยบ่งชี้ ได้แก่ 

๒.๑.๑ ไม่มีการแบ่งแยกอํานาจหน้าที่ โดยผู้มีอํานาจอนุมัติ การดูแลรักษา

ทรัพย์สิน และการบันทึกบัญชีเป็นบุคคลเดียวกัน ขาดการหมุนเวียนหน้าท่ีในกิจกรรมสําคัญ          

อย่างเหมาะสม 
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๒.๑.๒ สภาพแวดล้อมขององค์กร ขาดการส่งเสริมบรรยากาศและจิตสํานึกของ

การควบคุม ไม่ส่งเสริมบรรยากาศของจรรยาบรรณ หรือจริยธรรม  

๒.๑.๓ ไม่จํากัดการเข้าถึงทรัพย์สิน ไม่มีผู้รับผิดชอบการบันทึกรายการ 

๒.๑.๔ ไม่มีการเปรียบเทียบสินทรัพย์ตามทะเบียนกับของจริง/สินค้าคงคลัง     

ขาดบัญชี 

๒.๑.๕ มีสินทรัพย์มูลค่าสูงท่ีจับต้องง่าย 

๒.๑.๖ หน่วยงานขาดการควบคุมภายในท่ีดี การก้าวก่ายระบบการควบคุม 

๒.๑.๗ การปฏิบัติงานภายใต้อิทธิพลของบุคคลคนเดียว 

๒.๑.๘ บุคลากรขาดคุณสมบัติตามหน้าท่ีงาน/ขาดบุคลากรปฏิบัติงาน 

๒.๒ พฤติกรรมท่ีอาจนําไปสู่การทุจริต ตัวช้ีวัดการทุจริตหรือปัจจัยบ่งชี้ ได้แก่ 

๒.๒.๑ ไม่ยอมให้เข้าถึงเอกสาร ชอบแก้ไขเอกสาร 

๒.๒.๒ หงุดหงิดเม่ือถูกถาม ไม่มีเหตุผล 

๒.๒.๓ ชอบกล่าวร้ายผู้อ่ืน 

๒.๒.๔ ถือเงินสดจํานวนมาก/เช็คส่วนตัวของพนักงานรวมอยู่ในยอดเงินสดในมือ 

๒.๒.๕ เงินสดขาด/เกินบัญชีเป็นประจํา 

๒.๒.๖ ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย มีความเป็นอยู่เกินฐานะ ข้ีโอ่หรือโชว์ว่ามีเงินมาก 

๒.๒.๗ เล่นการพนัน ด่ืมสุรา 

๒.๒.๘ มีคนตามทวงหน้ี ยืมเงินเพ่ือน แลกเช็คกับเงินสด ขอ Hold เช็ค 

๒.๒.๙ ไม่สามารถบริหารหรือควบคุมการใช้จ่ายเงินของตนเอง 

๒.๒.๑๐ มีความกดดันหรือความจําเป็นทางการเงิน 

๒.๒.๑๑ เปล่ียนบุคลิกภาพหรือลักษณะนิสัยอย่างมาก 

๒.๒.๑๒ ไม่ยอมลาพักผ่อน/ลาป่วยเป็นเวลานาน 

๒.๒.๑๓ ซ้ือของผ่านทางบริษัท 

๒.๒.๑๔ สนิทสนมกับคู่ค้า 

๒.๒.๑๕ ประกอบธุรกิจส่วนตัวท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ขัดแย้งกับองค์กร 
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๒.๓ ลักษณะท่ีระบุว่าอาจมีการทุจริตเกิดข้ึน ตัวช้ีวัดการทุจริตหรือปัจจัยบ่งชี้ ได้แก่ 

๒.๓.๑ เอกสารมีข้อบกพร่อง บิดเบือนการเปิดเผยข้อมูล สร้างความสับสนใน    

การบันทึกบัญชี 

๒.๓.๒ ปรับปรุงตัวเลขบัญชีบ่อยคร้ัง 

๒.๓.๓ บันทึกบัญชีต่างงวด เช่น เอาเงินลูกค้าคนหนึ่งมาทดแทนอีกคนหน่ึง 

๒.๓.๔ ใช้สําเนาเป็นเอกสารจ่ายเงิน การจ่ายเงินตามเอกสารที่ทําเท็จ 

๒.๓.๕ การกระทบตัวเลขมักล่าช้า เช่น การกระทบยอดเงินสดย่อย/เงินสด

คงเหลือ/ยอดคงเหลือตามบัญชีท้ังบัญชีคุมและรายละเอียดไม่ตรงกัน 

๒.๓.๖ สินค้าหายโดยไม่สอบสวน ปรับจํานวนสินค้าคงเหลือเพ่ือปกปิดส่วนท่ี

หายไป 

๒.๓.๗ ลูกค้ามักร้องเรียน ได้รับคําตําหนิ หรือหนังสือร้องเรียนท้ังจากลูกค้าและ

พนักงาน 

๒.๓.๘ ใช้คู่ค้าจากแหล่งเดียว 

๒.๓.๙ ขวัญและกําลังใจพนักงานในหน่วยงาน/องค์กรตํ่า 

๒.๓.๑๐ มีรายการขัดแย้ง/เก่ียวโยงเสมอ เพ่ิมรายการส่วนตัวในใบเบิกเงินสดย่อย 

หรือปนใบเสร็จค่าใช้จ่ายส่วนตัวในใบเบิกขององค์กร 

 

๓. กระบวนการเปิดเผยการกระทําผิดฯ การเสนอแนะให้มีการสืบสวน สอบสวนตาม            

ความเหมาะสม 

กระบวนการเปิดเผยการกระทําผิดหรือละเลยท่ีก่อให้เกิดข้อผิดพลาด ความไม่มี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การสูญเสีย หรือทําให้เกิดความล้มเหลวในการปฏิบัติตามนโยบาย ได้แก่ 

๓.๑ การรายงานทุจริต ประกอบด้วย 

๓.๑.๑ โดยวาจาหรือเป็นลายลักษณ์อักษร 

๓.๑.๒ รายงานระหว่างกาลหรือรายงานสรุปผลต่อผู้บริหาร เก่ียวกับสถานะและ

ผลการสอบสวน (ของสํานักตรวจสอบภายในในอดีตมี ติดตามรายงานผลอย่างต่อเนื่ องใน               

การดําเนินการเอาผิด การชดใช้หักเงินเดือนของผู้เก่ียวข้อง การรายงานหน่วยกํากับดูแลให้ทราบ) 
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๓.๑.๓ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องรายงานทันทีต่อผู้อํานวยการองค์การ

จัดการนํ้าเสีย/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการองค์การจัดการน้ําเสีย  

๓.๒ การแจ้งให้ผู้บริหารทราบ หากผลการประเมินพบว่ามีตัวชี้วัด/ปัจจัยบ่งช้ี        

การทุจริตที่เพียงพอ ผู้ตรวจสอบควรแจ้งผู้บริหาร ท่ีมีอํานาจทราบ เพ่ือตัดสินใจว่าจะดําเนินการอย่างไร 

๓.๒.๑ กรณีพบตัวช้ีวัดท่ีสําคัญและมีระดับความเสี่ยงสูง หรือมีความแน่ใจ

พอสมควรว่าเกิดพฤติกรรมในทางทุจริต  ผู้ตรวจสอบควรแจ้งให้ฝ่ายบริหาร หรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบโดยทันที เพ่ือตัดสินใจว่าจะดําเนินการในเร่ืองน้ีต่อไปอย่างไร เช่น ต้ังคณะกรรมการ

สืบสวนสอบสวน โดยแจ้งด้วยวาจาก่อนและติดตามด้วยรายงานที่เป็นลายลักษณ์อักษรก็ได้ 

๓ .๒ .๒  กรณี เป็นตัวชี้ วัดหรือ ข้อบกพร่องท่ี มีความเส่ียงระดับปานกลาง             

แต่หน่วยงานจําเป็นต้องมีวิธีป้องกันหรือต้องมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล

มากกว่าท่ีเป็นอยู่ เพ่ือป้องกันการลุกลาม ผู้ตรวจสอบควรรายงานต่อผู้บริหารท่ีมีอํานาจสั่งการ แก้ไขใน

เรื่องน้ัน โดยมีรายละเอียดข้อตรวจพบความเห็นของผู้ตรวจสอบ และข้อเสนอแนะท่ีมี 

๓.๒.๓ กรณีเป็นข้อบกพร่องเล็กน้อย หรือเกิดข้ึนโดยความพลั้งพลาดและไม่ได้

เจตนาของผู้ปฏิ บั ติงาน ผู้ตรวจสอบควรชี้แจงให้ผู้ปฏิบั ติงานน้ันทราบ และทําเป็นรายงานต่อ

ผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือเป็นผู้บังคับบัญชาระดับสูงกว่าผู้ปฏิบัติงานนั้น ๑ ระดับข้ึนไป 

๓.๓ กระบวนการที่จะดําเนินการเพ่ือช่วยให้ตรวจพบ เปิดเผยการกระทําผิดฯ นั่นคือ 

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยมีข้อพิจารณา ดังนี้ 

๓.๓.๑ การป้องกันการทุจริต โดยจัดให้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

เช่น ด้านรายได้-รับเงินกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 

๓ .๓ .๒  ผู้ ตรวจสอบภายใน มีความ รับผิดชอบ ในการช่วยป้ องกันทุ จ ริต             

โดยการตรวจสอบประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน รวมท้ังความเสี่ยง 

ความรับผิดชอบดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในต้องพิจารณาเร่ืองต่อไปนี้ 

- การให้ความสําคัญต่อการควบคุมขององค์กร 

- มี น โย บ า ย  ( เช่ น  จ ร ร ย า บ ร ร ณ ) ซ่ึ ง บ่ ง ช้ี ข้ อ ห้ า ม กิ จ ก ร ร ม                   

และการดําเนินการหากพบการฝ่าฝืน 

- อํานาจอนุมัติรายการต่างๆ 
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- นโยบาย ข้ันตอน การปฏิบัติรายงาน และเคร่ืองมือต่างๆ ท่ีพัฒนาข้ึนมา

ใช้ติดตามกิจกรรม และการป้องกันทรัพย์สินในส่วนที่มีความเสี่ยงสูงโดยเฉพาะ 

- ช่องทางการสื่อสารสําหรับผู้บริหารพร้อมด้วยข้อมูลท่ีเพียงพอและ

น่าเชื่อถือ 

- ข้อเสนอแนะต้องคํานึงถึงต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพในการควบคุมป้องกัน

ทุจริต 

๓.๓.๓ เม่ือผู้ตรวจสอบภายในพบข้อสงสัยว่ามีการกระทําผิดต้องแจ้งผู้มีหน้าท่ี

รับผิดชอบในองค์กรทราบด้วย 

๓.๓.๔ ผู้ตรวจสอบภายในควรจะประเมินข้อเท็จจริงเพ่ือท่ีจะ 

- พิจารณาการควบคุมที่จําเป็นต้องดําเนินการเพิ่มเติม 

- กําหนด ออกแบบวิธีการทดสอบที่จะช่วยพบการทุจริตทํานองเดียวกัน     

ในอนาคต 

- ดํารงไว้ซ่ึงความรู้ของผู้ตรวจสอบอยู่เสมอ 

 

 

 



 
 

ภาคผนวก 4 

วิธีการสุ่มตัวอย่าง 
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ภาคผนวก 4 

วิธีการสุ่มตัวอย่าง 
 

การเลือกตัวอย่าง ซ่ึงอยู่ภายใต้ขอบเขตงานตรวจสอบ แบ่งได้เป็น 2 แนวทาง คือ 
 

แนวทางท่ี 1 การเลือกตัวอย่างโดยไมใ่ช ้ หลักการทางสถิติ คือการคัดเลือกโดยใช้          
การตัดสินใจของผู้ ตรวจสอบ  (Judgemental Sampling) หรือการ สุ่มตรวจอย่างไม ่มีระบบ 
(Haphazard Sampling) 
 แนวทางท่ี  2   การเลือกตัวอย่างที่ ใช้ ้ หลักการทางสถิติ โดยวิธีการสุ่มตัวอย่าง             
เพื่อตรวจสอบสามารถทําได้  5 วิธีดังต่อไปน้ี  

� การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling)  เป็นการสุ่ มตัวอย่างจาก
ประชากรท่ีมีลักษณะใกล้้เคียงกัน โดยทุกรายการมีโอกาสท่ีจะได้รับเลือกเท่า ๆ กัน 

� การสุ่มตัวอย่างแบบเป็นระบบ (Systematic Random Sampling) เป็นการสุ่มตัวอย่าง
จากประชากรท่ีมีลักษณะ ใกล้้เคียงกัน โดยทําการสุ่มเป็นช่วง เช่น  มีจํานวนประชากร 200 รายการ 
และต้องการรายการตรวจสอบ  10 ตัวอย่าง ให้นํา 200/10 = 20 หมายถึงสําหรับ  ทุก 20 รายการ
จะเลือก 1 ตัวอย่างในกรณีสุ่มเลือกตัวอย่างแรกได้หมายเลข 4 ตัวอย่างถัดไปจะเป็นรายการท่ี 24 และ
รายการถัดไปจะเลือกรายการท่ี 20 นับถัดจากลําดับก่อนหน้า และทําการเลือกเช่นน้ี จนได้ตัวอย่าง
ครบทั้ง 10 รายการ 

� การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น  (Stratified Random Sampling) เป็นการสุ ่มตัวอย่าง
ประชากรที่ประชากรมีลักษณะต่างกัน โดยจัดให้ ้ประชากรในกลุ่มโดยประชากรภายในกลุ่ม              
มีลักษณะเดียวกัน และเลือกประชากรในแต่ละกลุ่มด้วยแบบการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 

� การสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) เป็นการสุ่มตัวอย่างโดยแบ่ง ประชากร
ออกเป็นกลุ่ม โดยประชากรภายในกลุ่มมี ความแตกต่างกัน เช่น การสุ่มตัวอย่างแบ่งตามสถานท่ีต้ัง 

� การสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน ( Multi-Stage Sampling) เป็นการสุ่มตัวอย่าง
ประชากรแบบจัดประชากรออกเป็นช้ัน  ( Stratum)  โดยภายในกลุ่มประชากรจะมีความคล้ายกันมาก
ท่ีสุด และจะมีความแตกต่างระหว่างชั้นมากท่ีสุด จากนั้นสุ่มแต่ละชั้นเพื่อมาทดสอบ โดยใช้สัดส่วนของ
กลุ่มตัวอย่างประชากรท่ีสุ่มข้ึนมาเท่ากัน หรือไมเท่ากันก็ได้ เช่น การสุ่มประชากรใน ระดับจังหวัด       
ในระดับตําบล และหมู่บ้าน ตามลําดับ 
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การจัดระดบัความสําคญัของผลการตรวจสอบ 

(Audit Rating) 

 

 
 



จัดทําโดย สํานักตรวจสอบภายใน องค์การจัดการนํ้าเสีย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผ ๕-1 

ภาคผนวก ๕ 

การจัดระดับความสําคัญของผลการตรวจสอบ (Audit Rating) 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผลการตรวจสอบสะท้อนถึงความเสี่ยงท่ีสําคัญ ในแต่ละกิจกรรม 

ตรวจสอบ 

 : เพ่ือให้หน่วยรับตรวจ และผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องได้ทราบจุดดี จุดด้อยของ

ภาพรวมของระบบการควบคุมภายในของกิจกรรมท่ีทําการตรวจสอบ 

ระดับความสําคัญของผลการตรวจสอบ (Audit Rating) 

ระดับความสําคัญ เกณฑ์การพิจารณา 

ดี 

(Excellence) 

- ระบบการควบคุมภายในโดยรวมเพียงพอ และได้ปฏิบัติตามระบบ         

    การควบคุมที่วางไว้อย่างต่อเน่ือง 

- ไม่พบประเด็น/ข้อสังเกตเก่ียวกับเร่ืองที่มีความเสี่ยงสูง (H = 0) 

- พบประเด็น/ข้อสังเกตเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีความเส่ียงปานกลาง (M) ไม่เกิน ๒ เร่ือง 

- พบประเด็น/ข้อสังเกตเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีความเส่ียงตํ่า (L) ไม่เกิน ๔ เร่ือง 

น่าพอใจ 

(Satisfactory) 

- ระบบการควบคุมภายในโดยรวมเพียงพอ แต่ไม่ปฏิบัติตามในบางเร่ือง 

- ไม่พบประเด็น/ข้อสังเกตเก่ียวกับเร่ืองที่มีความเสี่ยงสูง (H = 0) 

- พบประเด็น/ข้อสังเกตเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีความเส่ียงปานกลาง (M) ไม่เกิน ๔ เร่ือง 

- หากมีประเด็น/ข้อสังเกตเก่ียวกับเร่ืองที่มีความเสี่ยงปานกลาง (M) ซํ้าหรือไม่มี

การแก้ไขจะลดระดับตํ่าลงไปอีก ๑ ระดับ 

ควรปรับปรุง 

(Improvement) 

- ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไม่ครอบคลุมความเสี่ยงท่ีสําคัญ ทําให้เกิด

ความเสียหาย หรือผลกระทบต่อระบบงาน ชื่อเสียง และภาพลักษณ์ขององค์กร 

- พบประเด็น/ข้อสังเกตเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสูง (H) 

- พบประเด็น/ข้อสังเกตเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีความเส่ียงปานกลาง (M) มากกว่า       ๔ 

เร่ือง 

 



 
 

กฎ ระเบียบ สําคัญที่เก่ียวข้อง 

 

 

 

 

 



 
 

ระเบียบกระทรวงการคลงั ว่าด้วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 

 



หน้า   ๑ 
เล่ม   ๑๒๙   ตอนพิเศษ   ๑๓๘   ง ราชกิจจานุเบกษา ๗   กันยายน   ๒๕๕๕ 
 

 

ระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ 

พ.ศ.  ๒๕๕๕ 
 
 

โดยท่ีเป็นการสมควรปรับปรุงระเบียบกระทรวงการคลัง  ว่าด้วยการตรวจสอบภายใน 
ของรัฐวิสาหกิจ  พ.ศ.  ๒๕๓๘  ซ่ึงใช้บังคับมาเป็นเวลานานแล้ว  และมีข้อปฏิบัติบางประการไม่สอดคล้อง
กับสภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป  ประกอบกับยังไม่มีการกําหนดให้มีระบบการตรวจสอบภายใน 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือให้การตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจมีข้อปฏิบัติท่ีสอดคล้อง 
กับสภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป  และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน  รวมท้ังเพ่ือให้ระบบ
การตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจมีกลไกท่ีจะสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา  ๑๐  แห่งพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง  ทบวง  กรม
พ.ศ.  ๒๕๔๕  และข้อ  ๒  (๑)  แห่งกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ  กระทรวงการคลัง  พ.ศ.  ๒๕๕๑  กระทรวงการคลังโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 
จึงวางระเบียบไว้ดังต่อไปน้ี 

ข้อ ๑ ระเบียบน้ีเรียกว่า  “ระเบียบกระทรวงการคลัง  ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ
และหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ  พ.ศ.  ๒๕๕๕” 

ข้อ ๒ ระเบียบน้ีให้ใช้บังคับต้ังแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 
ข้อ ๓ ให้ยกเลิกระเบียบกระทรวงการคลัง  ว่าด้วยการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ  

พ.ศ.  ๒๕๓๘ 
ข้อ ๔ ให้ปลัดกระทรวงการคลังเป็นผู้รักษาการตามระเบียบน้ี 

หมวด  ๑ 
ความท่ัวไป 

 
 

ข้อ ๕ ในระเบียบน้ี 
“คณะกรรมการตรวจสอบ”  หมายความว่า  คณะกรรมการตรวจสอบตามหมวด  ๒   

ของระเบียบน้ี 
“กรรมการตรวจสอบ”  หมายความว่า  กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ 
“รัฐวิสาหกิจ”  หมายความว่า   
(๑) องค์การของรัฐบาลตามกฎหมายว่าด้วยการจัดต้ังองค์การของรัฐบาล  กิจการของรัฐ 

ตามกฎหมายท่ีจัดต้ังกิจการน้ัน  หรือหน่วยงานธุรกิจท่ีรัฐบาลเป็นเจ้าของ 



หน้า   ๒ 
เล่ม   ๑๒๙   ตอนพิเศษ   ๑๓๘   ง ราชกิจจานุเบกษา ๗   กันยายน   ๒๕๕๕ 
 

 

(๒) บริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลท่ีกระทรวงการคลังหรือรัฐวิสาหกิจตาม  (๑)  มีทุน
รวมอยู่ด้วยเกินกว่าร้อยละห้าสิบ 

(๓) บริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจตาม  (๑)  หรือ  (๒)  มีทุนรวมอยู่ด้วยเกินกว่า 
ร้อยละห้าสิบ 

(๔) หน่วยงานนอกจาก  (๑)  (๒)  หรือ  (๓)  ท่ีส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจตาม  (๑)  (๒)  
หรือ  (๓)  มีทุนรวมอยู่ด้วยเกินกว่าร้อยละห้าสิบ  ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

“การตรวจสอบภายใน”  หมายความว่า  งานท่ีรัฐวิสาหกิจกําหนดข้ึนเก่ียวกับการสร้างความ
เช่ือม่ันโดยการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในกระบวนการ
กํากับดูแลท่ีดี  กระบวนการบริหารความเส่ียง  และการปฏิบัติงานต่าง ๆ  ของรัฐวิสาหกิจอย่างเป็น
ระบบ  รวมท้ังการรายงานผลการปฏิบัติงานและการให้คําแนะนําปรึกษาอย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม  
เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์
ตามท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

“ผู้ถือหุ้นรายใหญ่”  หมายความว่า  ผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในรัฐวิสาหกิจ
รวมกันเกินกว่าร้อยละห้าของทุนชําระแล้ว  ซ่ึงการถือหุ้นดังกล่าวให้นับรวมถึงหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเก่ียวข้อง
หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้องด้วย 

“ผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง”  หมายความว่า  บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์
หรือเก่ียวข้องกับรัฐวิสาหกิจในลักษณะใดดังต่อไปน้ี 

(๑) คู่สมรสของกรรมการรัฐวิสาหกิจ  กรรมการตรวจสอบ  ผู้บริหารสูงสุด  ผู้บริหาร  
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  หรือผู้ตรวจสอบภายใน 

(๒) บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการรัฐวิสาหกิจ  กรรมการตรวจสอบ  ผู้บริหารสูงสุด  
ผู้บริหาร  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  หรือผู้ตรวจสอบภายใน 

(๓) ห้างหุ้นส่วนสามัญซ่ึงรัฐวิสาหกิจหรือบุคคลตาม  (๑)  หรือ  (๒)  เป็นหุ้นส่วน 
(๔) ห้างหุ้นส่วนจํากัดซ่ึงรัฐวิสาหกิจหรือบุคคลตาม  (๑)  หรือ  (๒)  เป็นหุ้นส่วนจําพวก 

ไม่จํากัดความรับผิด  หรือเป็นหุ้นส่วนจําพวกจํากัดความรับผิดท่ีมีหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละสามสิบของหุ้น 
ท้ังหมดของห้างหุ้นส่วนจํากัด 

(๕) บริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดท่ีรัฐวิสาหกิจหรือบุคคลตาม  (๑)  หรือ  (๒)  หรือ
ห้างหุ้นส่วนตาม  (๓)  หรือ  (๔)  ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละสามสิบของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้ว
ท้ังหมดของบริษัทน้ัน   

(๖) นิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจมีอํานาจในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายและการดําเนินงานของ
นิติบุคคล 

“หน่วยตรวจสอบภายใน”  หมายความว่า  หน่วยงานของรัฐวิสาหกิจท่ีต้ังข้ึนเพ่ือดําเนินการ
ตรวจสอบภายใน 



หน้า   ๓ 
เล่ม   ๑๒๙   ตอนพิเศษ   ๑๓๘   ง ราชกิจจานุเบกษา ๗   กันยายน   ๒๕๕๕ 
 

 

“ผู้ตรวจสอบภายใน”  หมายความว่า  พนักงานของรัฐวิสาหกิจซ่ึงได้รับการแต่งต้ังเพ่ือปฏิบัติ
หน้าท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

“หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน”  หมายความว่า  ผู้บริหารซ่ึงได้รับการแต่งต้ังเพ่ือปฏิบัติ
หน้าท่ีตามระเบียบน้ี 

“ผู้บริหาร”  หมายความว่า  ผู้ทําหน้าท่ีบริหารซ่ึงดํารงตําแหน่งรองจากผู้บริหารสูงสุดไม่เกินสาม 
ลําดับ 

“ผู้บริหารสูงสุด”  หมายความว่า  ผู้ว่าการ  ผู้อํานวยการ  กรรมการผู้จัดการ  ผู้จัดการหรือ 
ผู้ซ่ึงดํารงตําแหน่งท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนท่ีมีอํานาจหน้าท่ีทํานองเดียวกันในรัฐวิสาหกิจ 

หมวด  ๒ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

ข้อ ๖ ให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจแต่งต้ังคณะกรรมการชุดหน่ึง  เรียกว่า  “คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ”  ประกอบด้วย  ประธานกรรมการตรวจสอบหน่ึงคน  และกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า
สองคนแต่ไม่เกินส่ีคน  และให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ 

กรรมการตรวจสอบตามวรรคหน่ึงอย่างน้อยคนหน่ึงต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ 
ด้านการบัญชีหรือการเงิน  ซ่ึงสามารถสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 

ข้อ ๗ ให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจรายงานการแต่งต้ังหรือการเปล่ียนแปลงการแต่งต้ัง  
คณะกรรมการตรวจสอบต่อกระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจน้ันและกระทรวงการคลังทราบภายใน
สามสิบวันนับแต่วันท่ีได้มีการแต่งต้ังหรือการเปล่ียนแปลงการแต่งต้ัง 

ข้อ ๘ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติ  ดังต่อไปน้ี 
(๑) เป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจในรัฐวิสาหกิจแห่งน้ัน 
(๒) เป็นผู้ท่ีสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ี  และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการ

ดําเนินงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายด้วยความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรม 
ข้อ ๙ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบต้องไม่มีลักษณะต้องห้าม

ดังต่อไปน้ี 
(๑) ไม่เป็นข้าราชการประจําท่ีดํารงตําแหน่งในกระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจน้ัน 
(๒) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นผู้กําหนดนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติหรือมี

อํานาจในการตัดสินใจด้านการบริหาร  รวมท้ังไม่เป็นพนักงาน  ลูกจ้าง  หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน
หรือค่าตอบแทนประจําจากรัฐวิสาหกิจ  ผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับรัฐวิสาหกิจน้ัน  หรือผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่  ท้ังน้ี  ไม่ว่าในขณะดํารงตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ  
หรือภายในระยะเวลาสองปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการ
ตรวจสอบ 



หน้า   ๔ 
เล่ม   ๑๒๙   ตอนพิเศษ   ๑๓๘   ง ราชกิจจานุเบกษา ๗   กันยายน   ๒๕๕๕ 
 

 

(๓) ไม่เป็นผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับรัฐวิสาหกิจน้ัน  ท้ังน้ี  ไม่ว่าในขณะดํารง
ตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ  หรือภายในระยะเวลาหน่ึงปีก่อนวันท่ี
ได้รับแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

(๔) ไม่เป็นบุพการี  ผู้สืบสันดาน  หรือคู่สมรส  ของกรรมการรัฐวิสาหกิจ  ผู้บริหารสูงสุด
ผู้บริหาร  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  ผู้ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ  หรือผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัทท่ีรัฐวิสาหกิจน้ันมีส่วนร่วมตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายและการดําเนินงานของบริษัท   

ข้อ ๑๐ คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหน้าท่ี  ดังต่อไปน้ี 
(๑) จัดทํากฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้อง 

กับขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ  โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
รัฐวิสาหกิจ  และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง 

(๒) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน  กระบวนการ  
กํากับดูแลท่ีดี  และกระบวนการบริหารความเส่ียง 

(๓) สอบทานให้รัฐวิสาหกิจมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเช่ือถือ 
(๔) สอบทานการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้ถูกต้องตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ   

วิธีปฏิบัติงาน  มติคณะรัฐมนตรี  ประกาศ  หรือคําส่ังท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
(๕) สอบทานให้รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี  และพิจารณาความเป็นอิสระ

ของหน่วยตรวจสอบภายใน   
(๖) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ 

มีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจ 
(๗) เสนอข้อแนะนําต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจในการพิจารณาแต่งต้ัง  โยกย้าย  เล่ือนข้ัน  

เล่ือนตําแหน่ง  และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
(๘) ประสานงานเก่ียวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี  และอาจเสนอแนะให้สอบทาน

หรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจําเป็น  รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ 

(๙) รายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอย่างน้อยไตรมาสละหน่ึงคร้ังภายในหกสิบวันนับแต่วันส้ินสุดในแต่ละไตรมาส 
ยกเว้นรายงานผลการดําเนินงานในไตรมาสท่ีส่ี  ให้จัดทําเป็นรายงานผลการดําเนินงานประจําปี   
พร้อมท้ังส่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจน้ันและกระทรวงการคลังเพ่ือทราบภายใน
เก้าสิบวันนับแต่วันส้ินปีบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ 

(๑๐) ประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อยปีบัญชีการเงินละหน่ึงคร้ัง  รวมท้ังรายงานผลการประเมิน  ปัญหาและอุปสรรค  ตลอดจน
แผนการปรับปรุงการดําเนินงานให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ 



หน้า   ๕ 
เล่ม   ๑๒๙   ตอนพิเศษ   ๑๓๘   ง ราชกิจจานุเบกษา ๗   กันยายน   ๒๕๕๕ 
 

 

(๑๑) เปิดเผยรายงานผลการดําเนินงานประจําปีของคณะกรรมการตรวจสอบ  และค่าตอบแทน 
ของผู้สอบบัญชีในรายงานประจําปีของรัฐวิสาหกิจ 

(๑๒) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมาย 
รายงานผลการดําเนินงานตาม  (๙)  อย่างน้อยต้องระบุถึงความเห็นเก่ียวกับการจัดทําและ

การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน  ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  และการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  วิธีปฏิบัติงาน  มติคณะรัฐมนตรี  ประกาศ  และคําส่ังท่ีเก่ียวข้องกับ
การดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

ข้อ ๑๑ ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามข้อ  ๑๐  ให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบ 
ต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจโดยตรง 

ข้อ ๑๒ ในกรณีท่ีการดําเนินงานตรวจสอบภายในเร่ืองใดของคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความจําเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถจากผู้เช่ียวชาญเฉพาะเร่ือง  ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เสนอต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณาให้มีการดําเนินการว่าจ้างผู้เช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองด้วย
ค่าใช้จ่ายของรัฐวิสาหกิจได้  ท้ังน้ี  การดําเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของรัฐวิสาหกิจ 

ให้นําความในข้อ  ๙  (๓)  และ  (๔)  มาใช้บังคับแก่ลักษณะต้องห้ามของผู้เช่ียวชาญเฉพาะ
เร่ืองตามวรรคหน่ึงโดยอนุโลม 

ข้อ ๑๓ เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบภายในที่พบว่ามีการ
ปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  วิธีปฏิบัติงาน  มติคณะรัฐมนตรี  ประกาศ  และคําส่ัง 
ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ  ให้แจ้งต่อผู้บริหารสูงสุดเพ่ือพิจารณาส่ังให้หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจน้ันดําเนินการแก้ไขเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบ  
ข้อบังคับ  วิธีปฏิบัติงาน  มติคณะรัฐมนตรี  ประกาศ  และคําส่ังท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ   

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีมีข้อสงสัยว่า  มีรายการ 
หรือการกระทําท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจอย่างร้ายแรง  การขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์  การทุจริต  หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพร่องท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน 
ให้รายงานต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทันที  เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขโดยไม่ชักช้า 

ให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจรายงานการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ
ต่อกระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจน้ันและกระทรวงการคลังอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง 

ข้อ ๑๔ คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมร่วมกันอย่างน้อยไตรมาสละหน่ึงคร้ังในกรณีจําเป็น 
อาจเชิญผู้บริหารสูงสุด  ผู้บริหาร  หรือบุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมได้  ท้ังน้ี  ในปีบัญชีการเงินแต่ละปี  
คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการประชุมร่วมกันกับผู้สอบบัญชี  โดยไม่มีผู้บริหารสูงสุด  ผู้บริหาร  
หรือบุคคลอ่ืนเข้าร่วมด้วยอย่างน้อยหน่ึงคร้ัง 
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ข้อ ๑๕ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่น้อยกว่า 
สองในสามของจํานวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมด  จึงจะเป็นองค์ประชุม 

ข้อ ๑๖ ให้กรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการตรวจสอบอีกทางหน่ึง
นอกเหนือจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  โดยเหมาจ่ายเป็นรายเดือนเท่ากับเบ้ียประชุม
กรรมการของกรรมการรัฐวิสาหกิจน้ัน  โดยให้ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมข้ึน 
ในอัตราร้อยละย่ีสิบห้าของค่าตอบแทนดังกล่าว  และให้เลขานุการได้รับค่าตอบแทนในลักษณะเหมาจ่าย
เป็นรายเดือนเท่ากับก่ึงหน่ึงของค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

ในกรณีกรรมการตรวจสอบของรัฐวิสาหกิจท่ีมีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย  ให้ได้รับค่าตอบแทนตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

หมวด  ๓ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 

ข้อ ๑๗ ในการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน  ให้รัฐวิสาหกิจจัดให้มีหน่วยตรวจสอบ
ภายในซ่ึงข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการบริหารท่ัวไปของหน่วยตรวจสอบภายใน  ให้หน่วยตรวจสอบภายในข้ึนตรงต่อผู้บริหารสูงสุด 
เว้นแต่การแต่งต้ัง  โยกย้าย  ถอดถอน  เล่ือนข้ัน  เล่ือนตําแหน่ง  และประเมินผลงานของหัวหน้า
หน่วยตรวจสอบภายใน  ให้เป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ในข้อ  ๒๐  ท้ังน้ี  ผู้บริหารสูงสุดจะแต่งต้ังให้ผู้ตรวจ
สอบภายในไปรักษาการตําแหน่งอ่ืนหรือปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนในขณะเดียวกันไม่ได้ 

ผู้บริหารสูงสุดต้องจัดสรรบุคลากรและทรัพยากร  เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของหน่วย
ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณงานและความซับซ้อนของกิจกรรม 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ข้อ ๑๘ หน่วยตรวจสอบภายในต้องจัดทํากฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในให้สอดคล้อง
กับขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ  โดยต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ  และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง 

ข้อ ๑๙ หน่วยตรวจสอบภายในต้องจัดให้มีการประเมินตนเองเป็นประจําทุกปีตามแบบท่ีได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่กําหนดไว้  และรายงานผลการประเมิน  ปัญหาและอุปสรรค  
รวมท้ังแผนการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารสูงสุดและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
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ข้อ ๒๐ การแต่งต้ัง  โยกย้าย  ถอดถอน  เล่ือนข้ัน  เล่ือนตําแหน่ง  และประเมินผลงาน
ของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  ให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
เพ่ือพิจารณา  โดยให้ผู้บริหารสูงสุดเสนอความเห็นประกอบการพิจารณาด้วย 

ข้อ ๒๑ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําปีของปี
บัญชีการเงินถัดไป  เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  และเสนอให้คณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจทราบภายในเดือนสุดท้ายของปีบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ  พร้อมท้ังส่งสําเนาแผนการ 
ตรวจสอบภายในประจําปีท่ีได้รับการอนุมัติแล้ว  ให้กระทรวงการคลังและสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ภายในสามสิบวันนับแต่วันท่ีได้รับการอนุมัติ 

ถ้าในระหว่างปีบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจมีการปรับปรุงแผนการตรวจสอบภายในประจําปี
ตามวรรคหน่ึง  ให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจําปีท่ีมีการ
ปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  และเสนอให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ
ภายในสามสิบวันนับแต่วันท่ีได้รับการอนุมัติ  พร้อมท้ังส่งสําเนาแผนการตรวจสอบภายในประจําปี 
ท่ีได้รับการอนุมัติแล้ว  ให้กระทรวงการคลังและสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินภายในสามสิบวันนับแต่
วันท่ีได้รับการอนุมัติ 

ข้อ ๒๒ ในกรณีท่ีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเร่ืองใดของหน่วยตรวจสอบภายในมี 
ความจําเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถจากผู้เช่ียวชาญเฉพาะเร่ือง  ให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาดําเนินการว่าจ้างผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะเร่ืองตามข้อ  ๑๒  ต่อไป 

ข้อ ๒๓ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในต้องมีคุณวุฒิข้ันตํ่าระดับ
ปริญญาตรี  และต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปน้ี 

(๑) มีความรู้  ทักษะ  และความสามารถท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
(๒) มีความรู้เก่ียวกับกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  วิธีปฏิบัติงาน  มติคณะรัฐมนตรี  ประกาศ  

และคําส่ังท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ   
(๓) มีความรู้ในการปฏิบัติงานในรัฐวิสาหกิจ  การประเมินความเส่ียง  และการควบคุมภายใน   
ข้อ ๒๔ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความเป็นอิสระและ 

ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในกิจกรรมท่ีตรวจสอบเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปด้วยความเท่ียงธรรม 
รวมท้ังต้องไม่ตรวจสอบงานที่ตนเคยทําหน้าท่ีบริหารหรือปฏิบัติงานภายในระยะเวลาหน่ึงปีก่อนการ
ตรวจสอบ 
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ข้อ ๒๕ หน่วยตรวจสอบภายในมีหน้าท่ี  ดังต่อไปน้ี 
(๑) ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในกระบวนการ

กํากับดูแลท่ีดี  และกระบวนการบริหารความเส่ียง 
(๒) ตรวจสอบความถูกต้องและความเช่ือถือได้ของข้อมูลทางการเงิน  การปฏิบัติตาม

กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  วิธีปฏิบัติงาน  มติคณะรัฐมนตรี  ประกาศ  และคําส่ังท่ีเก่ียวข้องกับการ
ดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

(๓) ตรวจสอบรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โอกาสเกิดการทุจริตและ
ประสิทธิภาพขององค์กรในการบริหารความเส่ียงจากการทุจริตภายในองค์กร 

(๔) จัดทํารายงานผลการตรวจสอบภายในตาม  (๑)  ถึง  (๓)  รวมท้ังมีข้อเสนอแนะ  วิธีและ
มาตรการในการปรับปรุงแก้ไขหน้าท่ีตาม  (๑)  ถึง  (๓) 

(๕) ประสานงานกับผู้สอบบัญชีเพ่ือให้สามารถเข้าใจแผนงานและกําหนดขอบเขตการ
ตรวจสอบภายในท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกันต่อรัฐวิสาหกิจ 

(๖) พัฒนาและอบรมความรู้  ทักษะ  และความสามารถของผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเน่ือง  
เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของรัฐวิสาหกิจแห่งน้ัน 

(๗) ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีผู้บริหารสูงสุดมอบหมายโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ท้ังน้ี  ต้องไม่กระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ข้อ ๒๖ หน่วยตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจําปีท่ี
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ข้อ ๒๗ ในกรณีท่ีหน่วยตรวจสอบภายในพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีการฝ่าฝืนกฎหมายระเบียบ  
ข้อบังคับ  วิธีการปฏิบัติงาน  มติคณะรัฐมนตรี  ประกาศ  และคําส่ังท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ  ให้รายงานพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบทราบ  เพ่ือแจ้งต่อผู้บริหารสูงสุด
ต่อไป 

ในกรณีท่ีหน่วยตรวจสอบภายในพบหรือมีข้อสงสัยว่า  มีรายการหรือการกระทําท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจอย่างร้ายแรง  การขัดแย้งทางผลประโยชน์
การทุจริต  หรือมีรายการผิดปกติหรือความบกพร่องท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน  ให้รายงาน
พร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารสูงสุดทันที  เพ่ือพิจารณาเสนอคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจต่อไป 

ข้อ ๒๘ หน่วยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจมีหน้าท่ี  ดังต่อไปน้ี 
(๑) อํานวยความสะดวกและให้ความร่วมมือแก่ผู้ตรวจสอบภายใน 
(๒) จัดเตรียมเอกสารหลักฐานเก่ียวกับการดําเนินงาน  รวมถึงข้อมูลอ่ืนท่ี เก่ียวข้อง   

ให้ครบถ้วนสมบูรณ์  พร้อมท่ีจะตรวจสอบได้ 
(๓) ช้ีแจงและตอบข้อซักถามต่าง ๆ  พร้อมท้ังหาข้อมูลเพ่ิมเติมให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
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บทเฉพาะกาล 
 
 

ข้อ ๒๙ บรรดาการตรวจสอบภายในท่ีอยู่ในระหว่างการดําเนินการก่อนวันท่ีระเบียบน้ีใช้บังคับ 
ให้ดําเนินการต่อไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง  ว่าด้วยการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ  พ.ศ.  ๒๕๓๘ 
จนกว่าจะแล้วเสร็จ 

 
ประกาศ  ณ  วันที่  ๒๓  สิงหาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๕ 

กิตติรัตน์  ณ  ระนอง 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 



 
 

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน        
ว่าด้วยการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน       

พ.ศ. 2546 
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ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
ว่าด้วยการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้ตรวจสอบภายใน 

พ.ศ. ๒๕๔๖ 
____________________ 

โดยท่ีสมควรกําหนดระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้ตรวจสอบภายในเพื่อให้     
หน่วยรับตรวจนําไปใช้เป็นแนวทางในการจัดให้มีการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการดําเนินงานและการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินของประเทศชาติ
โดยรวม 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๑๕ (๓) (ก)  แห่งพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ.  ๒๕๔๒ คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินจึงออก   ระเบียบ
ไว้  ดังต่อไปนี้ 

ข้อ ๑    ระเบียบน้ีเรียกว่า  “ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการปฏิบัติ
หน้าท่ีของ  ผู้ตรวจสอบภายใน  พ.ศ. ๒๕๔๖” 

ข้อ ๒    ระเบียบน้ีให้ใช้บังคับเม่ือพ้นกําหนดหกสิบวันนับแต่วันถัดจากวันประกาศใน     
ราชกิจจานุเบกษา เป็นต้นไป  ระเบียบ หรือข้อบังคับใดท่ีขัดหรือแย้งกับระเบียบน้ีให้ใช้ระเบียบนี้แทน 

ข้อ ๓    ในระเบียบนี้ 
“หน่วยรับตรวจ”  หมายความว่า 
(๑ ) ก ร ะ ท ร ว ง  ท บ ว ง ก ร ม  ส่ ว น ร า ช ก า ร ท่ี เ รี ย ก ชื่ อ อ ย่ า ง อ่ื น ท่ี มี ฐ า น ะ เ ป็ น 

กระทรวง  ทบวง  หรือกรม 
(๒)  หน่วยงานของราชการส่วนภูมิภาค 
(๓)  หน่วยงานของราชการส่วนท้องถ่ิน 
(๔)  รัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณหรือตามกฎหมายอื่น 
(๕)  หน่วยงานอื่นของรัฐ 
(๖)  หน่วยงานท่ีได้รับเงินอุดหนุน หรือกิจการท่ีได้รับเงิน หรือทรัพย์สินลงทุนจากหน่วย 

รับตรวจตาม (๑)  (๒)  (๓)  (๔) หรือ (๕) 
(๗)  หน่วยงานอื่นใดหรือกิจการท่ีได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐท่ีมีกฎหมายกําหนดให้สํานักงาน

การตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้ตรวจสอบ 
“หน่วยงานของราชการส่วนท้องถ่ิน ” หมายความว่า องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

เทศบาล  องค์การบริหารส่วนตําบล  กรุงเทพมหานคร  เมืองพัทยา  และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
อื่นท่ีมีกฎหมายจัดต้ังข้ึน 
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“ผู้กํากับดูแล”  หมายความว่า   บุคคลหรือคณะบุคคลผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการกํากับ
ดูแลหรือบังคับบัญชาผู้รับตรวจหรือหน่วยรับตรวจ 

“ผู้รับตรวจ” หมายความว่า  หัวหน้าส่วนราชการ หรือหัวหน้าหน่วยงานผู้รับผิดชอบใน
การปฏิบัติราชการหรือการบริหารของหน่วยรับตรวจ 

“ฝ่ายบริหาร” หมายความว่า  ผู้รับตรวจ หรือผู้บริหารทุกระดับของหน่วยรับตรวจ 
“คณะกรรมการตรวจสอบ”  หมายความว่า   คณะบุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังจาก

คณะรัฐมนตรีหรือ ผู้มีอํานาจตามท่ีกฎหมายกําหนด ให้มีหน้าที่กํากับดูแลการควบคุมภายในและ      
การตรวจสอบภายในของหน่วยรับตรวจ 

“การตรวจสอบภายใน” หมายความว่า   กิจกรรมท่ีดําเนินการอย่างเป็นอิสระและ       
เป็นกลาง ท่ีหน่วยรับตรวจจัดให้มีข้ึนเพื่อให้เกิดความม่ันใจและให้คําแนะนําปรึกษาเพื่อเพิ่มคุณค่าและ
ปรับปรุงการดําเนินงานการตรวจสอบภายในช่วยให้หน่วยรับตรวจบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนด โดยการ
ประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแล
อย่างเป็นระบบและมีระเบียบแบบแผนท่ีดี   

“หน่วยตรวจสอบภายใน” หมายความว่า หน่วยงานของหน่วยรับตรวจท่ีต้ังข้ึนมา        
เพื่อดําเนินกิจกรรมการตรวจสอบภายใน   

 “หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน” หมายความว่า ผู้ดํารงตําแหน่งสูงสุดของ           หน่วย
ตรวจสอบภายในท่ีได้รับการแต่งต้ังโดยผู้รับตรวจหรือผู้มีอํานาจตามที่กฎหมายกําหนด 

“ผู้ตรวจสอบภายใน” หมายความว่า ผู้ดํารงตําแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยรับตรวจ
หรือดํารงตําแหน่งอื่นที่ทําหน้าที่เช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภายใน 

ข้อ ๔ ให้หน่วยรับตรวจนําแนวทางปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายในท้ายระเบียบน้ีไปใช้
เพื่อให้การตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ข้อ ๕ ให้หน่วยรับตรวจส่งสําเนาแผนการตรวจสอบประจําปีและแผนการตรวจสอบเฉพาะ
กรณี ของหน่วยตรวจสอบภายในท่ีได้รับการอนุมัติแล้ว  ให้สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินภายใน
สามสิบวัน นับจากวันท่ีได้รับอนุมัติ  เว้นแต่สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินจะขอให้ดําเนินการ        เป็น
อย่างอื่น 

ข้อ ๖ ให้หน่วยรับตรวจส่งสําเนารายงานผลการตรวจของผู้ตรวจสอบภายในและของ 
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีข้อตรวจพบท่ีสําคัญ และเกิดความเสียหายหรืออาจเกิดความเสียหายให้
สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินภายในสิบห้าวัน นับจากวันที่ผู้รับตรวจได้รับรายงานผลการตรวจ 
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ข้อ ๗ ให้ผู้รับตรวจกํากับดูแลให้หน่วยตรวจสอบภายในปฏบิัติงานท่ีเกีย่วข้องกับ         การ
ตรวจสอบภายในตามท่ีสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินขอความร่วมมือ หากมีปัญหาหรือข้อขัดข้องใน
การปฏิบัติงานให้ช้ีแจงเหตุผลต่อสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินเพื่อพิจารณาดําเนินการต่อไป 

ข้อ ๘ ให้ผู้รับตรวจกําหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในเป็นผู้ตรวจสอบการจัดวางระบบ        การ
ควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจให้สอดคล้องกับมาตรฐานการควบคุมภายในตามท่ีคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินกําหนด  

ข้อ ๙ ในกรณีหน่วยรับตรวจ ไม่สามารถปฏิบัติตามระเบียบน้ีได้ ให้หน่วยรับตรวจขอทํา
ความตกลงกับคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

ข้อ ๑๐ ในกรณีหน่วยรับตรวจ มีเจตนาหรือละเลยในการปฏิบัติตามระเบียบน้ีหรือ       
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินหรือสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินโดยไม่มี      
เหตุอันสมควร คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินมีอํานาจเสนอข้อสังเกตและความเห็นพร้อมท้ัง
พฤติการณ์ของหน่วยรับตรวจ ให้กระทรวงเจ้าสังกัด หรือผู้บังคับบัญชา หรือผู้กํากับดูแลแล้วแต่กรณี 
เพื่อกําหนดมาตรการท่ีจําเป็นให้หน่วยรับตรวจไปปฏิบัติ 

ในกรณีกระทรวงเจ้าสังกัดหรือผู้บังคับบัญชา หรือผู้กํากับดูแล ไม่ดําเนินการตามวรรคหน่ึง
ภายในระยะเวลาอันสมควร คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินมีอํานาจรายงานต่อประธานรัฐสภาเพื่อแจ้ง
ไปยังคณะกรรมาธิการของรัฐสภาท่ีเกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาดําเนินการตามอํานาจหน้าท่ี รวมท้ังแจ้งไปยัง
คณะกรรมาธิการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจําปีของรัฐสภา เพื่อประกอบการพจิารณา         ร่าง
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี หรือร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 

ข้อ ๑๑  ประธานกรรมการตรวจเงินแผ่นดินรักษาการตามระเบียบน้ี  และคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินมีอํานาจตีความและวินิจฉัยปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการบังคับใช้ระเบียบน้ี 

ในกรณีมีเหตุอันสมควร คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินอาจยกเว้นหรือผ่อนผันการปฏิบัติ
ตามความในระเบียบน้ีได้ 

 
ประกาศ ณ วันท่ี  ๒๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ.  ๒๕๔๖ 

 (นายปัญญา    ตันติยวรงค์) 
ประธานกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
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