




ÖǰÝÖøøöǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰKM-CoP ÙøǰǰÜìǰǰǰǰ ǰ ĆĚǰ ǰ Ċęǰ1 
øć÷ÜćîñúðøąßǰöđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďš  

đøǰǰĂÜǰÖǰćĀîéĒúąëǰć÷ìĂéêǰüßǰǰüǰéĂÜÙǰÖøÿǰǰøąéǰïïǰÙÙúǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ   
đöǰǰĂǰǰ Čęǰ üǰîìǰǰǰ��ǰíǰîüćÙöǰ����ǰ Ćǰ ǰ Ċęǰǰ ǰ ǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ  

èǰĀǰĂÜðøąßǰöÿć÷ßúǰßǰǰîǰ�ǰÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰĒúąǰñǰćîǰǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĆĚǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ Šǰ ǰ ǰV-Conference 

1. ĀúǰÖÖćøĒúąđĀêǰñúǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ čǰ ǰ   
êćöìǰǰĕéǰöǰðøąÖćýĔßǰóøąøćßÖùþãǰÖćüǰćéǰü÷ĀúǰÖđÖèæǰĒúąüǰíǰÖćøïøǰĀćøÖǰÝÖćøïǰćîđöǰĂÜìǰǰéǰǰó�ý�ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ šǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ Čǰ ǰ ǰ Ċęǰ Ċǰǰ ǰǰ ǰǰ

2548 àǰǰÜöǰđÝêîćøöèǰđóǰǰĂĔĀǰÿǰüîøćßÖćøðäǰïǰêǰÜćîđóǰǰĂðøąē÷ßîǰÿǰ××ĂÜðøąßćßîǰđÖǰéñúÿǰöùìíǰǰêǰĂõćøÖǰÝ×ĂÜøǰåǰ ċęǰ ǰ Ċǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰǰ Čęǰ ǰǰ šǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ĉĝǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ

öǰðøąÿǰìíǰõćóǰúé×ǰǰîêĂîǰðøąßćßîĕéǰøǰïÖćøĂǰćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒúąĕéǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ĆĚǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ š øǰïÖćøêĂïÿîĂÜÙüćöêǰĂÜÖćøǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 
ĒúąÙèąøǰåöîêøǰĕéǰöǰöêǰđöǰǰĂüǰîìǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰǰ šǰ Ċǰ ǰ ĉǰǰ Čęǰ ǰ Ćǰ ǰ Ċęǰ30 Öǰî÷ć÷îǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  2548 ĔĀǰÙüćöđĀǰîßĂïĒúąøć÷úąđĂǰ÷é×ĂÜĒîüìćÜĒúąüǰíǰÖćøǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ċǰ ǰ ǰ

ĔîÖćøÿøǰćÜĒøÜÝǰÜĔÝđóǰǰĂđÿøǰöÿøǰćÜÖćøïøǰĀćøÖǰÝÖćøïǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ǰǰ ǰǰ Čęǰ ǰǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ š ćîđöǰĂÜìǰǰéǰǰēé÷ÿǰćîǰÖÜćîǰÖ�ó�ǰǰ ǰ ǰǰ Čǰ ǰ ǰ Ċęǰ Ċǰ ǰǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ĕéǰĔĀǰÿǰüîøćßÖćøǰǰ šǰǰ šǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

éǰćđîǰîÖćøÝǰéìǰćÙǰćøǰïøĂÜÖćøðäǰïǰêǰøćßÖćøǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰðøąÝǰćðǰÜïðøąöćèǰêǰǰÜĒêǰðǰÜïðøąöćèǰǰ Ğǰ ǰ Řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĆĚǰ ǰ ǰ Šǰ Řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰó�ý�ǰ2547 ĒúąêǰĂöćĔîǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰǰ

ðǰÜïðøąöćèǰó�ý�ǰǰ Řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ2549 ÿǰćîǰÖÜćîǰÖ�ó�ø�ǰĕéǰĔĀǰìǰÖÿǰüîøćßÖćøóǰçîćÖøąïüîÖćøĔîÖćøĒðúÜđðǰćðøąÿÜÙǰĒúąǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰǰǰ šǰǰ šǰ čǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ŝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ

êǰüßǰǰüǰéìǰǰðøćÖäĂ÷ǰǰĔîĒñî÷ǰìíýćÿêøǰǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ť×ĂÜĂÜÙǰÖćøĒúąÖǰćĀîéêǰüßǰǰüǰéĒúąǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ÙǰćđðǰćĀöć÷ìǰǰëǰć÷ìĂéúÜÿǰǰĀîǰü÷Üćîǰ Šǰ ǰǰ Ŝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

øąéǰïÖĂÜǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ /ÿǰćîǰÖǰĀøǰĂđìǰ÷ïđìǰćǰĒúąÿǰǰøąéǰïđÝǰćĀîǰćìǰǰñǰǰðäǰïǰêǰĔîÿǰÜÖǰéǰǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰǰ Šǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ Ďšǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ(Internal Performance Agreement : 
IPA) đóǰǰĂĔĀǰìǰÖÿǰüîøćßÖćøĔîÿǰÜÖǰéĒúąđÝǰćĀîǰćìǰǰìǰÖÙîöǰÙüćöđ×ǰćĔÝǰĒúąøǰüöÖǰî×ǰïđÙúǰǰĂîǰǰ Čęǰ ǰǰ šǰ čǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ čǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ĒñîÜćî/ēÙøÜÖćø
êǰćÜėǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰĔĀǰïøøúǰđðǰćðøąÿÜÙǰ×ĂÜĒñî÷ǰìíýćÿêøǰìǰǰÖǰćĀîéĕüǰǰðøąÖĂïÖǰïðøąÖćýÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ čǰǰ Ŝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ Ċęǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰđøǰǰĂÜǰĀúǰÖđÖèæǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ Ť

ĒúąüǰíǰÖćøðøąđöǰîñúÖćøðäǰïǰêǰøćßÖćø×ĂÜ×ǰćøćßÖćøóúđøǰĂîÿćöǰâǰÿǰÜÖǰéÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰðøąÖćýǰèǰüǰîìǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ Ćǰ ǰ Ċęǰ

26 ÿǰÜĀćÙöǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ2563 ×ǰĂǰǰ šǰ ǰ4 ĕéǰÖǰćĀîéÖćøðøąđöǰîñúÖćøðäǰïǰêǰøćßÖćøǰÝǰćîüîǰǰǰ šǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ2ǰĂÜÙǰðøąÖĂïǰēé÷ĂÜÙǰðøąÖĂïìǰǰǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ

1ǰĕéǰĒÖǰǰñúÿǰöùìíǰǰ×ĂÜÜćîǰöǰÿǰéÿǰüîÙąĒîîđðǰîøǰĂ÷úąǰǰǰ šǰ ǰ Šǰǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ĉĝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ Ćǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ80 ĔĀǰðøąđöǰîÝćÖñúÜćîǰÙǰèõćóñúÜćîǰÙüćöøüéđøǰüǰǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰ

ĀøǰĂêøÜêćöđüúćìǰǰÖǰćĀîéǰĀøǰĂÙüćöðøąĀ÷ǰéǰĀøǰĂÙüćöÙǰǰöÙǰć×ĂÜÖćøĔßǰìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰēé÷ĔĀǰÖǰćĀîéÙǰćîǰǰćĀîǰÖǰ ǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čšǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰǰ ǰ ǰǰ šǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ Ćǰ

êǰüßǰǰüǰéǰÖǰćĀîéÿǰéÿǰüîÙǰćîǰǰćĀîǰÖ×Ăǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ÜêǰüßǰǰüǰéĔîĒêǰúąêǰüßǰǰüǰéĔĀǰđĀöćąÿöÿćöćøëÿąìǰĂîñúÖćøðäǰïǰêǰÜćî×ĂÜǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰǰ šǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ñǰǰøǰïÖćøðøąđöǰîĕéǰĂ÷ǰćÜöǰðøąÿǰìíǰõćóǰ Ďšǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ  
ÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøǰÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ ĕéǰóǰÝćøèćđĀǰîüǰćǰ đóǰǰĂđðǰîĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰ ǰ čŠ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ę ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ Čę ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċę ǰ ǰ ǰǰ Ċ ǰ ǰ ǰ Ďš  

ĔîÖćøÖǰćĀîéǰÖćøëǰć÷ìĂéêǰüßǰǰüǰéĒúąđðǰćĀöć÷ĂÜÙǰÖćøúÜÿǰǰøąéǰïïǰÙÙúǰøąĀüǰćǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ŝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ÜĀîǰü÷ÜćîĔîÿǰÜÖǰé×ĂÜǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ  
Öøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćĔĀǰđÖǰéÖćøđøǰ÷îøǰǰîǰćĕðÿǰǰÖćøóǰçîćÖøąïüîÖćøǰĒúą×ǰïđÙúǰǰĂîÿǰǰĂÜÙǰÖćøĒĀǰÜÖćøđøǰ÷îøǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ šǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰ  
ÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøǰÝǰÜĕéǰÝǰéðøąßǰöđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰđøǰǰĂÜǰÖćøÖǰćĀîéĒúąëǰć÷ìĂéêǰüßǰǰüǰéǰ ǰ čŠǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ċǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ

ĂÜÙǰÖøÿǰǰøąéǰïïǰÙÙú×ǰǰîǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ċĚǰ  
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2. üǰêëǰðøąǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ÿÜÙǰǰ ǰ ǰ Ť 
1�ǰđóǰǰĂĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰĔîÖćøÖǰćĀîéǰÖćøëǰć÷ìĂéêǰüßǰǰüǰéĒúąđðǰćĀöć÷ĂÜÙǰÖćøúÜÿǰǰøąéǰïïǰÙÙúǰǰǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ŝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ

øąĀüǰćÜĀîǰü÷ÜćîĔîÿǰÜÖǰé×ĂÜÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćĔĀǰđÖǰéÖćøđøǰ÷îøǰǰîǰćĕðÿǰǰÖćøóǰçîćÖøąïüîÖćøǰĒúą×ǰïđÙúǰǰĂîÿǰǰǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ šǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ĎŠ

ĂÜÙǰÖćøĒĀǰÜÖćøđøǰ÷îøǰǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďš 
2.ǰđóǰǰĂøüïøüöðǰâĀćǰĂǰðÿøøÙǰ×ǰĂđÿîĂĒîąǰ×ĂÜĀîǰü÷ÜćîǰĔîÿǰÜÖǰéÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰîǰćöćÿǰǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ŧǰ ǰ ǰ ǰǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠ       

ÖćøüǰđÙøćąĀǰǰóǰçîćǰðøǰïðøǰÜĒîüìćÜÖćøëǰć÷ìĂéêǰüßǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚ üǰéĒúąđðǰćĀöć÷ĂÜÙǰÖćøúÜÿǰǰøąéǰïïǰÙÙú×ĂÜǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ŝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠ ǰ ǰ ǰ Ć ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ              
Öøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćêǰĂĕðǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ Šǰ ǰǰ  

3. ñǰǰđ×ǰćøǰüöðøąßǰöǰ Ďšǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ 
ñǰǰđ×ǰćøǰüöðøąßǰöǰöǰǰ Ďšǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĊÝǰćîüîǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ìǰǰÜÿǰǰîǰ ĆĚǰ ǰ ĉĚǰ ǰ���ǰÙîǰðøąÖĂïéǰü÷ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ÿǰüîÖúćÜǰÝǰćîüîǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ56ǰÙîǰĒúąÿǰćîǰÖÜćîǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ

ìøǰó÷ćÖøîǰǰćõćÙǰǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ1-11 Ýǰćîüîǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ104 Ùî ēé÷öǰøć÷ßǰǰĂêćöõćÙñîüÖǰǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  

4. ÿøǰðñúÖćøðøąßǰöǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ  
đöǰǰĂüǰîìǰǰǰǰǰ Čęǰ ǰ Ćǰ ǰ Ċęǰ17ǰíǰîüćÙöǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ2563ǰđüúćǰ09.30-12.30ǰî�ǰÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøĕéǰÝǰéÖǰÝÖøøöǰǰ ǰǰǰ ǰ čŠǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰKMǰ 

ĔîúǰÖþèąßǰößîîǰÖðäǰïǰêǰǰ	ǰǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰǰCOP) ÙøǰǰÜìǰǰǰǰ ǰ ĆĚǰ ǰ Ċęǰ1ǰðøąÝǰćðǰÜïðøąöćèǰó�ý�ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ Řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ2564ǰđóǰǰĂĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰëǰć÷ìĂéǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ðøąÿïÖćøèǰÖćøìǰćÜćîǰđøǰǰĂÜǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰÖćøÖǰćĀîéĒúąëǰć÷ìĂéêǰüßǰǰüǰéĂÜÙǰÖøÿǰǰøąéǰïïǰÙÙúǰēé÷îćÜÿćüßöóǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďîǰßǰǰ čǰ ǰéúÿǰ×đúǰýǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ ǰ

ñǰǰĂǰćîü÷ÖćøÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøǰĒúąîćÜÿćüìǰýîǰ÷ǰǰóǰúñúǰñǰǰĂǰćîü÷ÖćøÿǰüîĒñîÜćîĒúąðøąđöǰîñúǰǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čŠǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ċǰ Ťǰǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ

ÿǰćîǰÖÜćîìøǰó÷ćÖøîǰǰćõćÙǰǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ7ǰđðǰîñǰǰǰǰ Ũǰ ǰ ĎšîǰćđÿîĂĒúąîǰćÖćøĂõǰðøć÷ǰÿøǰðĒîüìćÜÖćøéǰćđîǰîÖćøĕéǰéǰÜîǰǰǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ĊĚ 
Öćøëǰć÷ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ìĂéêǰüßǰǰüǰé×ĂÜÿǰćîǰÖÜćîìøǰó÷ćÖøîǰǰćõćÙǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ7ǰöǰÖćøëǰć÷ìĂéĔîǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ4ǰĒïïǰéǰÜîǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰ Ćǰ ǰ ĊĚ 
1. Öćøëǰć÷ìĂéúÜöćēé÷êøÜǰÙǰĂǰÖćøëǰć÷ìĂéêǰüßǰǰüǰéÝćÖÖøöÿǰǰøąéǰïñǰǰĂǰćîü÷ÖćøĒúąĀǰüĀîǰćÖúǰǰöÜćîǰǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ Čǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ čŠǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
2. Öćøëǰć÷ìĂéēé÷ÖćøĒïǰÜÙǰćêǰüđú×đðǰćĀöć÷ǰÙǰĂǰǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ Šǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰǰ Ŝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čǰ ǰÖćøëǰć÷ìĂéêǰüßǰǰüǰéēé÷ĒïǰÜóǰǰîìǰǰĀøǰĂ×Ăïđ×êǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰ ǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ

ÙüćöøǰïñǰéßĂïǰöǰÖĔßǰĔîÖøèǰĒïǰÜóǰǰîìǰǰøǰïñǰéßĂïĀøǰĂÖćøĒïǰÜÖćøðäǰïǰêǰÜćîêćöÖúǰǰöđðǰćĀöć÷ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ćǰ ǰǰ šǰǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ Šǰ ǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čŠǰ ǰǰ Ŝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
3. Öćøëǰć÷ìĂéìǰǰñǰǰĔêǰïǰÜÙǰïïǰâßćĕéǰøǰïöĂïĀöć÷ĔĀǰðäǰïǰêǰÜǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ Ďšǰǰ šǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ćîđóǰ÷ÜïćÜéǰćîǰ	ĒïǰÜđÞóćąéǰćîìǰǰǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰǰ ǰ Šǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ Ċę

öĂïĀöć÷
ǰÝǰćđðǰîêǰĂÜÖǰćĀîéñúÿǰöùìíǰǰĒúąêǰüßǰǰüǰéĔĀöǰǰöǰÖĔßǰĔîÖøèǰìǰǰöǰđðǰćĀöć÷÷ǰĂ÷ǰ Ğǰ ǰǰ Ũǰ ǰ šǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ĉĝǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Šǰǰ Ćǰ ǰǰ šǰǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ Ċęǰ Ċǰǰ Ŝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ  
4. Öćøĕúǰđøǰ÷ÜêćöñǰÜÖćøđÙúǰǰĂî×ĂÜÜćîǰ ĔßǰĔîÿǰüîìǰǰöǰÖøąïüîÖćøìǰćÜćîĀúć÷Ă÷ǰćÜĒúąǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Čę ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ċę ǰ Ċ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Š ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  

öǰñǰǰøǰïñǰéßĂïĀúć÷Ùîǰ Ċǰ Ďšǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
àǰǰÜǰ ċęǰ Öćøëǰć÷ìĂéǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ êǰüßǰǰüǰéǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ÝąĔßǰđÙøǰǰĂÜöǰĂĔîÖćøüǰđÙøćąĀǰñǰǰøǰïñǰéßĂïêǰüßǰǰüǰéǰ 	ǰ ǰ ǰǰ šǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ Ďšǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ ǰO/S Matrix) đóǰǰĂǰǰ Čę ǰ

üǰđÙøćąĀǰñǰǰøǰïñǰéßĂïĒúąÿîǰïÿîǰîĔîĒêǰúąêǰüßǰǰüǰéëǰć÷ìĂéÝćÖøąéǰïÖøöÿǰǰøąéǰïÿǰüîÜćîĒúąÿǰǰøąéǰïïǰÙÙúǰēé÷ǰǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ Ďšǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ

O/S Matrix #2ǰøąéǰïÿǰüîÜćîǰÙøĂïÙúǰöìǰǰÜêǰüßǰǰüǰéÝćÖÿǰćîǰÖÜćîĒúąêǰüßǰǰüǰéêćöõćøÖǰÝðøąÝǰć×ĂÜÿǰüîǰĒúąǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ĆĚǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ

ÿǰćĀøǰïǰǰ Ğǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰO/S Matrix #3ǰøąéǰïïǰÙÙúǰÙøĂïÙúǰöìǰǰÜñúÿǰöùìíǰǰ×ĂÜÿǰćîǰÖÜćîǰêǰüßǰǰüǰéÿǰüîĒúąñúÿǰöùìíǰǰêćöǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ĆĚǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ĉĝǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ĉĝǰ ǰ ǰ

ïìïćìĀîǰćìǰǰêćöêǰćĒĀîǰÜÜćîǰĒúąñúÿǰöùìíǰǰêćöÜćîìǰǰĕéǰøǰïöĂïĀöć÷óǰđýþǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ĉĝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ  
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ìøǰó÷ćÖøîǰǰćõćÙǰǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ7ǰēé÷ĔßǰđÙøǰǰĂÜöǰĂǰǰǰ ǰ ǰǰ šǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ Čǰ ǰO/S Matrix đóǰǰĂÖǰćĀîéêǰüßǰǰüǰéēé÷óǰÝćøèćÝćÖõćøÖǰÝǰÜćîìǰǰêǰĂÜǰǰ Čęǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċę ǰ š ǰ ǰ

øǰïñǰéßĂï×ĂÜÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøìǰǰÜðǰÜïðøąöćèǰÖǰćĀîéđÖèæǰÖćøðøąđöǰîǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čŠǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ĆĚǰ ǰ Řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ĒïǰÜđðǰîǰǰ ǰ Šǰ ǰǰ Ũǰ ǰ5 øąéǰïǰ ǰ ǰ Ćǰ ĔîĒêǰúąøĂïǰǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

	øĂïǰ6 đéǰĂîǰĒúąøĂïǰǰǰ Čǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ12 đéǰĂî
ǰǰ Čǰ ǰ ǰǰĒúąÖǰćĀîéîǰǰćĀîǰÖêćöÙüćöøǰïñǰéßĂï×ĂÜĒêǰúąïǰÙÙúǰēé÷ÙǰćîǰǰćĀîǰÖøüöǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ  
ìǰÖêǰüßǰǰüǰéøć÷ïǰÙÙúđìǰćÖǰïǰǰ čǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰǰ Šǰ ǰ Ćǰ ǰ100ǰĒúǰüǰ ǰ šǰ ǰÝǰÜđÿîĂǰ ċǰ ǰǰ ǰ ǰ ñǰǰĂǰćîü÷ÖćøÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøđĀǰîßĂïÖǰĂîøĂïÖćøðøąđöǰîǰǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čŠǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ

đöǰǰĂëǰÜøĂïÖćøðøąđöǰîǰǰǰ Čęǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ6ǰđéǰĂîǰĒúąǰǰǰ Čǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ12ǰđéǰĂîǰǰ Čǰ ǰ ǰïǰÙúćÖøÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøǰÝąðøąđöǰîñúêîđĂÜêćöêǰüßǰǰüǰéǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čŠǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ

ìǰǰÖǰćĀîéĔîÿǰüîñúÿǰöùìíǰǰ×ĂÜÜćîǰēé÷ñǰǰĂǰćîü÷ÖćøÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøÝąðøąđöǰîĔîÿǰüî×ĂÜóùêǰÖøøöǰǰ Ċęǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ĉĝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čŠǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ĀćÖöǰÙüćöđĀǰîêǰćÜÖǰîìǰǰÜÿǰüîñúÿǰöùìíǰǰ×ĂÜÜćîĒúąÿǰüî×ĂÜóùêǰÖøøöÝąöǰÖćøĀćøǰĂđóǰǰĂĔĀǰĕéǰ×ǰĂÿøǰðøǰüöÖǰîǰàǰǰÜǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĆĚǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ĉĝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čǰ ǰǰ Čęǰ ǰǰ šǰǰ šǰ šǰ ǰ ǰ čǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ċęǰ

ĕöǰǰǰ ŠöǰðǰâĀćĔîÿǰüîîǰǰđîǰǰĂÜÝćÖÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøĕéǰđÖǰï×ǰĂöǰúđðǰî×ǰĂđìǰÝÝøǰÜÿćöćøëêøüÝ×ǰĂöǰú÷ǰĂîÖúǰïĕéǰǰǰ Ċǰ Ŧǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ĊĚǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čŠǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰǰ Ęǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰǰ Ũǰ ǰ šǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ šǰ

ìǰǰÜîǰǰǰĔîøąĀüǰćÜøĂïÖćøðøąđöǰîÖǰćĀîéĔĀǰöǰÖćøìïìüîǰđÿîĂđóǰǰĂðøǰïðøǰÜêǰüßǰǰüǰéǰ ĆĚǰ ǰ ĊĚǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ĕéǰǰǰ šêúĂéđüúć 
×ǰĂÙǰéđĀǰîÝćÖÖćøðøąßǰöđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøǰ šǰ ǰ ĉǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  
1. ïǰÙÙúìǰǰĕéǰøǰïöĂïĀöć÷ĔĀǰøǰïñǰǰ čǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ĉéßĂïÝǰéìǰćêǰüßǰǰüǰé÷ǰÜĕöǰöǰÙüćößǰćîćâĒúąđ×ǰćĔÝĔîõćøÖǰÝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Šǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ /

Āîǰćìǰǰ×ĂÜÿǰüîǰÿǰÜñúĔĀǰêǰüßǰǰüǰéĕöǰÙøĂïÙúǰöÜćîìǰǰðäǰïǰêǰÝøǰÜǰđðǰćðøąÿÜÙǰĕöǰÙøĂïÙúǰöõćøÖǰÝǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰǰǰ Ŝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ  
2. ÙüćöÿǰćđøǰÝ×ĂÜïǰÙÙúĂćÝĕöǰÿąìǰĂîÙüćöÿǰćđøǰÝ×ĂÜĀîǰü÷Üćîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
3. Üćîìǰǰǰ ĊęÿǰćÙǰâǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰÜćîìǰǰĕéǰøǰïöĂïĀöć÷øąĀüǰćÜøĂïÖćøðøąđöǰîǰǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ĕöǰǰǰ ŠëǰÖÖǰćĀîéêǰüßǰǰüǰéǰǰǰ Ďǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰǰ 
4. Āîǰü÷ÜćîÿîǰïÿîǰîöǰÿǰìíǰĕéǰøǰïøćÜüǰúĀøǰĂĕöǰǰǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰ Ċǰ ĉǰ ǰ ĉǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Čǰ ǰǰ Šǰ 
5. ÙüćöÿǰćđøǰÝĔîđøǰǰĂÜ×ĂÜÖćøìǰîđüúćǰĒúąÖćøÖøąÝǰÖÜćîđðǰîïćÜßǰüÜđüúćǰÿąìǰĂîđðǰîêǰüßǰǰüǰéĕéǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ Ęǰ ǰǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰǰ š

Ă÷ǰćÜĕøǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ  
6. ÙüøöǰÖćø÷ÖêǰüĂ÷ǰćÜ×ĂÜĀúć÷Āîǰü÷ÜćîǰđóǰǰĂĔĀǰđĀǰîõćóǰǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰǰ šǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰĒúąĂõǰðøć÷ÖćøĒÖǰĕ×ðǰâĀćøąĀüǰćÜǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰǰ ǰ Ŧǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ

ÖćøÝǰéìǰćêǰüßǰǰüǰéĂÜÙǰÖøúÜÿǰǰøąéǰïïǰÙÙúĔîÿǰüîêǰćÜėǰêǰćĒĀîǰÜÜćîìǰǰĒêÖêǰćÜĕéǰßǰéđÝîöćÖ÷ǰǰÜ×ǰǰîǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉęǰ ǰ ċĚǰ ÖćøÝǰéðøąßǰöîǰǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ĊĚ

ìǰćĔĀǰöǰÙüćöøǰǰđóǰǰöđêǰöìǰǰöćÖ×ǰǰîĒúąÿćöćøëîǰćĕððøǰïĔßǰĕéǰđðǰîĂ÷ǰćÜéǰǰ Ğǰ ǰǰ šǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ ĉęǰ ǰǰ ĉǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ċĚǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ šǰǰ šǰǰ Ũǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ċ 
7. ÙüøöǰüǰíǰÖćøìǰǰÿćöćøëîǰćĕðĔßǰðøąē÷ßîǰĔîÖćøðäǰïǰêǰÜćǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ĉǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ îĕéǰĂ÷ǰćÜÝøǰÜǰ ǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ  
8. õćøÖǰÝÙüøßǰéđÝîÖǰĂîǰĒúǰüÙǰĂ÷ìǰćêǰüßǰǰüǰéǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ  
9. öǰÙüćöøǰǰÙüćöđ×ǰćĔÝéǰćîêǰüßǰǰüǰéđóǰǰööćÖ×ǰǰîǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰ šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰǰ ĉęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċĚǰ  
10. êǰĂÜìǰćĔĀǰêǰüßǰǰüǰéüǰéđðǰîøǰðíøøöĕéǰǰ šǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Ũǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ š 
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5. ñúÖćøÿǰćøüÝñǰǰđ×ǰćøǰïĂïøöǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ šǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
 ÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøǰĕéǰÝǰéìǰćĒïïðøąđöǰîÖćøðøąßǰöđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøǰ ǰ čŠǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉ ǰ ǰ ǰ ĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďš ǰ 
đøǰǰĂÜǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰÖǰćĀîéĒúąëǰć÷ìĂéêǰüßǰǰüǰéĂÜÙǰÖøÿǰǰøąéǰïïǰÙÙúǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ đóǰǰǰǰ ČęĂÿǰćøüÝðøąđöǰîǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ñúÖćøÝǰéÖǰÝÖøøöǰǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰKMǰēé÷öǰǰǰ ǰ ǰ Ċ 
ñǰǰêĂïĒïïðøąđöǰîĒúąĒÿéÜÙüćöđĀǰîĔîÙøǰǰÜîǰǰöǰÝǰćîüîǰǰ Ďšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰǰ ǰ ǰ ĆĚǰ ǰ ĊĚǰ Ċǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ106 Ùîǰǰÿøǰðøć÷úąđĂǰ÷éĕéǰéǰÜîǰǰǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ĊĚ 

ÿǰüîìǰǰǰǰ Šǰ ǰ ǰ Ċęǰ1   ÿëćîõćóìǰǰüĕðǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćęǰ ǰǰ  
ìǰǰǰ Ċę ÿëćîõćóĔîÜćîðǰÝÝǰïǰîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ŧǰ ǰ čǰ Ćǰ  Ýǰćîüîǰ	Ùî
ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ øǰĂ÷úąǰ šǰ ǰ ǰ ǰ  
� ×ǰćøćßÖćøǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  �� ����� 
� úǰÖÝǰćÜðøąÝǰćǰ Ďǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ  �� ����� 

øüöìǰǰÜÿǰǰîǰ ǰ ǰ ǰ ĆĚǰ ǰ ĉĚǰ  ��� ������ 

ÿǰüîìǰǰǰǰ Šǰ ǰ ǰ Ċęǰ2   ñúÖćøĒÿéÜÙüćöÙǰéđĀǰîĒúąÙüćöóǰÜóĂĔÝêǰĂÖćøðøąßǰöǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ  

ñúÖćøĒÿéÜÙüćöÙǰéđĀǰîĒúąÙüćöóǰÜóĂĔÝêǰĂÖćøðøąßǰöǰēé÷đÖèæǰĔßǰĔîÖćøüǰđÙøćąĀǰ×ǰĂöǰúǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰǰ šǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ

øąéǰïÙüćöóǰÜóĂĔÝ�ÙüćöøǰǰǰÙüćöđ×ǰćĔÝ�ÖćøîǰćĕðĔßǰǰêǰĂÖćøđ×ǰćøǰüöēÙøÜÖćøǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ǰǰ šǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ĒïǰÜđðǰîǰǰ ǰ Šǰ ǰǰ Ũǰ ǰ5 øąéǰïǰéǰÜîǰǰǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ 
����ǰ�ǰ���� Āöć÷ëǰÜǰǰǰǰǰöćÖìǰǰÿǰéǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ čǰ   
����ǰ�ǰ���� Āöć÷ëǰÜǰǰǰǰǰöćÖǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ   
����ǰ�ǰ���� Āöć÷ëǰÜǰǰǰǰǰðćîÖúćÜǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ   
����ǰ�ǰ���� Āöć÷ëǰÜǰǰǰǰǰîǰĂ÷ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰǰǰǰǰǰ šǰ ǰ   
�.00ǰ�ǰ���� Āöć÷ëǰÜǰǰǰǰǰîǰĂ÷ìǰǰÿǰéǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰǰǰǰǰǰ šǰ ǰ ǰ Ċęǰ čǰ  

éǰćîüǰì÷ćÖćøǰ šǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ēé÷öǰÙǰćđÞúǰǰ÷øüöĂ÷ǰǰĔîøąéǰïÙüćöóǰÜóĂĔÝǰǰ ǰ ǰ Ċǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰ öćÖǰǰÙǰéđðǰîøǰĂ÷úąǰǰ ĉǰ ǰǰ Ũǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ84.14 
×ǰĂǰ šǰ  ðøąđéǰîǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ éǰćîüǰì÷ćÖøǰ šǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ÙǰćđÞúǰǰ÷ǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ  đÖèæǰÖćøðøąđöǰîǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ  
1 Öćøđêøǰ÷öêǰüĒúąÙüćöóøǰĂö×ĂÜüǰì÷ćÖøǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  4.25 öćÖ 
2 Öćøëǰć÷ìĂé×ĂÜüǰì÷ćÖøǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  4.26 öćÖ 
3 ÿćöćøëĂíǰïć÷đîǰǰĂĀćĕéǰßǰéđÝîĒúąêøÜðøąđéǰîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ČĚǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ  4.23 öćÖ 
4 ĔßǰõćþćìǰǰđĀöćąÿöĒúąđ×ǰćĔÝÜǰć÷ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰ Šǰ ǰ  4.23 öćÖ 
5 ÖćøêĂïÙǰćëćö×ĂÜüǰì÷ćÖøǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  4.09 öćÖ 
6 đĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøïøø÷ć÷đĀöćąÿö 4.19 öćÖ 

ÙǰćđÞúǰǰ÷øüöǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ  ���� öćÖ 
 

 

 

 



- 5 - 
 

éǰćîÖćøĔĀǰïøǰÖćø×ĂÜđÝǰćĀîǰćìǰǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰēé÷öǰÙǰćđÞúǰǰ÷øüöĂ÷ǰǰĔîøąéǰïÙüćöóǰÜóĂĔÝǰǰ ǰ ǰ Ċǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰ öćÖǰÙǰéđðǰîøǰĂ÷úąǰ�����ǰ ĉǰ ǰǰ Ũǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ ǰ  
×ǰĂǰ šǰ  ðøąđéǰîǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ éǰćîÖćøĔĀǰïøǰÖćø×ĂÜđÝǰćĀîǰćìǰǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċę ÙǰćđÞúǰǰ÷ǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ  đÖèæǰÖćøðøąđöǰîǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ  
1 ÖćøïøǰÖćø×ĂÜđÝǰćĀîǰćìǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċę  3.95  öćÖ 
2 ÖćøðøąÿćîÜćî×ĂÜđÝǰćĀîǰćìǰǰēÙøÜÖćøǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ   4.01  öćÖ 
3 ÖćøĂǰćîü÷ÙüćöÿąéüÖ×ĂÜđÝǰćĀîǰćìǰǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċę  4.04  öćÖ 
4 ÖćøĔßǰÙǰćĒîąîǰćĀøǰĂêĂï×ǰĂàǰÖëćö×ĂÜđÝǰćĀîǰćìǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċę  4.04  öćÖ 

ÙǰćđÞúǰǰ÷øüöǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ  4.01 öćÖǰ 
 
éǰćîÙüćöđ×ǰćĔÝǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰēé÷öǰÙǰćđÞúǰǰ÷øüöĂ÷ǰǰĔîøąéǰïÙüćöóǰÜóĂĔÝöćÖǰÙǰéđðǰîøǰĂ÷úąǰǰǰ ǰ ǰ Ċǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰǰ Ũǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ����� 
×ǰĂǰ šǰ  ðøąđéǰîǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ éǰćîÙüćöđ×ǰćĔÝǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ  ÙǰćđÞúǰǰ÷ǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ  đÖèæǰÖćøðøąđöǰîǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ  
1 Ùüćöđ×ǰćĔÝđøǰǰĂÜîǰǰÖǰĂîÖćøđ×ǰćĂïøöǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ĊĚǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  3.35 ðćîÖúćÜ 
2 Ùüćöđ×ǰćĔÝđøǰǰĂÜîǰǰĀúǰÖÖćøĂïøöǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ĊĚǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  4.08 öćÖ 
3 ÿćöćøëïĂÖðøąē÷ßîǰĕéǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰǰ š 4.04 öćÖ 
4 ÿćöćøëïĂÖ×ǰĂéǰĕéǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċǰǰ š 4.05 öćÖ 
5 ÿćöćøëĂíǰïć÷øć÷úąđĂǰ÷éĕéǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰǰ š 3.92 öćÖ 
6 ÿćöćøëÝǰéøąïïÙüćöÙǰé�ðøąöüúÙüćöÙǰéÿǰǰÖćøǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ

óǰçîćĂ÷ǰćÜđðǰîøąïïǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
4.00 öćÖ 

7 ïǰøèÖćøìćÜÙüćöÙǰéÿǰǰÖćøìǰćÜćîđðǰîìǰö�Öćøðøǰïêǰü×ĂÜǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ Ċǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ

ïǰÙÙúćÖø�ÖćøðäǰøǰðøąïïÖćøìǰćÜćîĔîÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰǰ ǰ  
4.00 öćÖ 

ÙǰćđÞúǰǰ÷øüöǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ  3.92 öćÖ 
 
éǰćîÖćøîǰćÙüćöøǰǰĕðĔßǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ ǰǰ šǰēé÷öǰÙǰćđÞúǰǰ÷øüöĂ÷ǰǰĔîøąéǰïÙüćöóǰÜóĂĔÝöćÖǰÙǰéđðǰîøǰĂ÷úąǰǰǰ ǰ ǰ Ċǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰǰ Ũǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ79.67 
×ǰĂǰ šǰ  ðøąđéǰîǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ éǰćîÙüćöđ×ǰćĔÝǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ  ÙǰćđÞúǰǰ÷ǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ  đÖèæǰÖćøðøąđöǰîǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ  
1 ÿćöćøëîǰćÙüćöøǰǰìǰǰĕéǰøǰïĕððøą÷ǰÖêǰĔßǰĔîÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ċęǰǰ šǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ Ťǰǰ šǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  4.03 öćÖ 
2 ÿćöćøëîǰćÙüćöøǰǰĕðđñ÷Ēóøǰ�ëǰć÷ìĂéĒÖǰßǰößîǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ čǰ ǰ ǰ  3.98 öćÖ 
3 ÿćöćøëĔĀǰÙǰćðøǰÖþćĒÖǰđóǰǰĂîøǰüöÜćîĕéǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ğǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰǰ Čęǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ š 3.94 öćÖ 
4 öǰÙüćöđ×ǰćĔÝĒúąÿćöćøëîǰćÙüćöøǰǰìǰǰĕéǰøǰïĕðĔßǰĕéǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ċęǰǰ šǰ Ćǰ ǰǰ ǰǰ šǰǰ š  3.98 öćÖ 

ÙǰćđÞúǰǰ÷øüöǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ  ���� öćÖ 
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6. ðøąē÷ßîǰìǰǰĕéǰøǰïǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰ Ċęǰǰ šǰ Ćǰ  
1. ĒîüìćÜÖćøðøǰïðøǰÜǰóǰçîćǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰÖćøëǰć÷ìĂéêǰüßǰǰüǰéĒúąđðǰǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ŜćĀöć÷ĂÜÙǰÖćøúÜÿǰǰøąéǰïïǰÙÙúǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ 

×ĂÜÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćĔĀǰđÖǰéÖćøđøǰ÷îøǰǰîǰćĕðÿǰǰÖćøóǰçîćÖøąïüîÖćøǰĒúą×ǰïđÙúǰǰĂîÿǰǰĂÜÙǰÖćøĒĀǰÜÖćøđøǰ÷îøǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ šǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďš  
2. Öøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćöǰÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îÖćøđøǰ÷îøǰǰîǰćĕðÿǰǰÖćøóǰçîćÖøąïüîÖćøǰĒúą×ǰïđÙúǰǰĂîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ  

ÿǰǰĂÜÙǰÖćøĒĀǰÜÖćøđøǰ÷îøǰǰǰ ĎŠǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďš 

7. ×ǰĂđÿîĂĒîąǰ šǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
1. Öćøëǰć÷ìĂéÝćÖêǰüßǰǰüǰéǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ÖøöÿǰǰøąéǰïĀîǰü÷ÜćîÙüøđßǰǰĂöē÷ÜÖǰïÖćøÝǰéÿøøüÜđÜǰîïøǰĀćøđúǰǰĂîǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ

đÜǰîđéǰĂîĔĀǰĒêǰúąĀîǰü÷ÜćîêćöñúÖćøðøąđöǰîđóǰǰĂđðǰîĒøÜÝǰÜĔÝǰÖøąêǰǰîĔĀǰđÖǰéÙüćöøǰüööǰĂĔîøąéǰïĀîǰü÷ÜćîĔĀǰǰǰ ĉǰ ǰǰ Čǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰǰ Čęǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ čšǰ ǰǰ šǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Čǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ š

ïøøúǰõćøÖǰÝǰǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ 
2. ÙüøöǰÖćøìïìüîĂǰìíøèǰêǰüßǰǰüǰéđóǰǰĂĔĀǰÖćøÖǰćĀîéêǰüßǰǰüǰéǰǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰǰ Čęǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰFlexible ÿćöćøëđðǰîđÙøǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰǰ ǰ ČęĂÜöǰĂǰ ǰ ǰ Čǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĔîÖćø×ǰïđÙúǰǰĂîđðǰćĀöć÷ĒúąÿǰǰĂÿćøđðǰćĀöć÷ĒïïìǰǰüìǰǰÜĂÜÙǰÖøǰēé÷ĕöǰđðǰîĂǰðÿøøÙĒúąõćøąĔîÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰǰ Ŝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ŝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćęǰ ǰ ĆĚǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰǰ Šǰǰ Ũǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  
3. ÖćøÖǰćĀîéêǰüßǰǰüǰéìǰǰöǰøąéǰïÙüćö÷ćÖǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ Ċęǰ Ċǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ıÜǰć÷ǰĒêÖêǰćÜÖǰîǰÙüøðøǰïđÖèæǰÖćøðøąđöǰîĔĀǰöǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ šǰ Ċ 

Ùüćö÷ćÖ-Üǰć÷ĔîøąéǰïìǰǰĔÖúǰđÙǰ÷ÜÖǰîĀøǰĂđóǰǰöÝǰćîüîêǰüßǰǰüǰéǰǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ċęǰǰ ǰ šǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Čǰ ǰǰ ĉęǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ 
4. ÖćøÖǰćĀîéêǰüßǰǰüǰé×ĂÜÿǰüîúǰǰöîǰǰćǰēé÷ĔîðǰÜïðøąöćèǰó�ý�ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ čŠǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰǰ ǰ ǰǰ ǰ Řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ2564 ĕéǰøǰïöĂïĀöć÷ĔĀǰÿǰćøüÝǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ

óǰǰîìǰǰøǰïôǰÜÙüćöÙǰéđĀǰîÜćîÖǰĂÿøǰćÜǰàǰǰÜÿćöćøëÖǰćĀîéêǰüßǰǰüǰéđóǰǰĂÿąìǰĂîÜćîìǰǰĕéǰøǰïöĂïĀöć÷éǰÜÖúǰćüǰøüöëǰÜǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰ Ćǰ ǰ Ŧǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ

ÖćøÝǰéêǰǰÜÖúǰǰöñǰǰĔßǰîǰǰćđöǰǰĂēÙøÜÖćøÖǰĂÿøǰćÜĒúǰüđÿøǰÝǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĆĚǰ ǰ ǰ čŠǰ ǰ Ďšǰǰ šǰ ĚĞǰ ǰǰ Čęǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰǰ ǰ Ęǰ  
5.ǰöĂïĀöć÷ĔĀǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šÖúǰǰǰ ǰ čŠöóǰçîćøąïïïøǰĀćøýǰÖþćÖćøĔßǰǰǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰworksheet øć÷ÜćîñúÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ

ðøąÝǰćüǰîǰđßǰîđéǰ÷üÖǰïÜćîÖǰĂÿøǰćÜǰđóǰǰĂêǰéêćöǰêøüÝÿĂïÙüćöÿǰćđøǰÝ×ĂÜĂÜÙǰÖøĕéǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰǰǰ Šǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰǰ š  
6. öĂïĀöć÷ÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøđøǰÜéǰćđîǰîÖćøüǰđÙøćąĀǰĂĂÖĒïïÖøąïüîÜćîǰÝǰéìǰćǰǰ ǰ čŠǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ Šǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ

Workflow ÖćøðäǰïǰêǰÜćîĔîĒêǰúąÖøąïüîÜćîǰĒúąóǰçîćÿǰǰÖćøìǰćǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰKPI Shopping List øąéǰïïǰÙÙúđóǰǰĂĔĀǰǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰǰ š

Āîǰü÷ÜćîÿćöćøëÙǰéđúǰĂÖĒúąîǰćĕððøą÷ǰÖêǰĔßǰĕéǰǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ Ťǰǰ šǰǰ š 
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õćÙñîüÖ 

øć÷ßǰǰĂǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ üǰì÷ćÖøǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
1. îćÜÿćüßöóǰîǰßǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ čǰ ǰǰéúÿǰ×đúǰýǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ   ñǰǰĂǰćîü÷ÖćøÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čŠǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ  
2. îćÜÿćüìǰýîǰ÷ǰǰǰóǰúñúǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ċǰ Ťǰǰǰ Ďǰ ǰ ǰ    îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîßǰćîćâÖćøǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ðäǰïǰêǰĀîǰćìǰǰǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ šǰ ǰ Ċę 

ñǰǰĂǰćîü÷ÖćøÿǰüîĒñîÜćîĒúąðøąđöǰîñúǰǰÿìõ��ǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰ  

øć÷ßǰǰĂñǰǰđ×ǰćøǰüöðøąßǰöǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ Ďšǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ  
1. îćÜđóǰâÿǰîǰǰǰÝøǰâÿǰüøøèǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ĉǰ Ċǰǰǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ    ñǰǰĂǰćîü÷ÖćøÿǰüîóǰÿéǰǰǰÿúÖ�ǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰǰǰ ǰ ǰ ǰ 
2. îćÜÖøðõćǰǰýǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ĉøǰüǰçǰǰ ĉǰ čǰ ĉ   ñǰǰĂǰćîü÷ÖćøÿǰüîĂǰćîü÷Öćøǰǰÿóî�ǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ 
3. îć÷óÜýǰóúǰǰñǰüÜćöǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ    øǰÖþćÖćøñǰǰĂǰćîü÷ÖćøÿǰüîĒñîÜćîĒúąðøąđöǰîñúǰǰÿóî�ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ 
4. îć÷óǰóǰçîǰǰǰđøǰĂÜÜćöǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ǰ Ťǰǰǰǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ    øǰÖþćÖćøĔîêǰćĒĀîǰÜǰ Ćǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ Šǰñǰǰđßǰǰ÷üßćâÿǰćîǰÖÿǰÜđÿøǰöĒúąðøąÿćîöüúßîǰ Ďšǰǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ Šǰǰǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ    
5. îćÜÿćüĒóøüóøøèǰǰóøĀöđÝøǰâǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ĉǰ   îǰêǰÖøðäǰïǰêǰÖćøǰǰÿñê�ǰ ĉǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ 
6. îćÜÿćüĂøóøøèǰǰĕìøĒÖǰüǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ šǰ   îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîðäǰïǰêǰÖćøǰǰÿñê�ǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ 
7. îć÷íîąßǰ÷ǰǰđ÷ǰîĔÝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰǰǰ Ęǰ ǰǰ    îǰêǰÖøǰǰÿñê�ǰ ĉǰ ĉǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ 
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ÖǰÝÖøøöǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰKM-CoP ÙøǰǰÜìǰǰǰǰ ǰ ĆĚǰ ǰ Ċęǰ2 
øć÷ÜćîñúÖćøðøąßǰöđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďš 

đøǰǰĂÜǰĒîüìćÜÖćø×ǰïđÙúǰǰĂîĂÜÙǰÖøÿǰǰøćÜüǰúđúǰýøǰåǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰǰ Ťǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ĉǰ ǰ Ćǰ ǰÿć×ćÖćøóǰçîćÙǰèõćóÖćøïøǰĀćøÝǰéÖćøõćÙøǰåǰ	ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ1.2"
 
đöǰǰĂǰǰ Čęǰ üǰîìǰǰǰǰ Ćǰ ǰ Ċęǰ��ǰíǰîüćÙöǰ����ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ  

èǰĀǰĂÜðøąßǰöÿć÷ßúǰßǰǰîǰ�ǰÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰĒúąǰñǰćîǰǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĆĚǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ Šǰ ǰ ǰV-Conference 

1. ĀúǰÖÖćøĒúąđĀêǰñúǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ čǰ ǰ   

ÖćøóǰçîćÙǰèõćóÖćøïøǰĀćøÝǰéÖćøõćÙøǰåǰ đðǰîÖøĂïÖćøïøǰĀćøÝǰéÖćøĂÜÙǰÖøìǰǰǰ ǰ ǰ ǰ Ć ǰ ǰ ǰ ǰ č ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉ ǰ ǰ ǰ ǰ Ć ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ć ǰ ǰ ǰǰ Ũ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉ ǰ ǰ ǰ ǰ Ć ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ť ǰ ǰ ǰ Ċę  
ÿǰćîǰÖÜćîǰǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰÖ�ó�ø�ǰĕéǰÿǰÜđÿøǰöĒúąÿîǰïÿîǰîĔĀǰÿǰüîøćßÖćøîǰćĕðĔßǰĔîÖćøðøąđöǰîĂÜÙǰÖćøéǰü÷êîđĂÜìǰǰÙøĂïÙúǰöǰǰ šǰ Šǰ ǰǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ šǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ǰǰ šǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ

õćóøüöĔîìǰÖöǰêǰǰ đóǰǰĂ÷ÖøąéǰïÙǰèõćóÖćøïøǰĀćøÝǰéÖćøĔĀǰđìǰ÷ïđìǰćöćêøåćîÿćÖúǰēé÷øćÜüǰúÙǰèõćóǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ čǰ ǰ ĉǰ ĉǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰǰ Ċǰ ǰ ǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÖćøïøǰĀćøÝǰéÖćøõćÙøǰåǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ(Public Sector Management Quality Award : PMQA
ǰÿǰćîǰÖÜćîǰÖ�ó�ø�ǰĕéǰÖǰćĀîéǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰǰǰ šǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ

ĀúǰÖđÖèæǰǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ŤǰĒîüìćÜǰĒúąÖúĕÖÖćøïøǰĀćøøćÜüǰúÙǰèõćóÖćøïøǰĀćøÝǰéÖćøõćÙøǰåǰđóǰǰĂđðǰîÖćøÿøǰćÜĒøÜÝǰÜĔÝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ǰǰ ǰǰǰǰ

ĒúąÿǰÜđÿøǰöĔĀǰđÖǰéÖćøóǰçîćÙǰèõćóÖćøïøǰĀćøÝǰéÖćøõćÙøǰå×ĂÜÿǰüîøćßÖćøǰēé÷ÖǰćĀîéĔĀǰöǰøćÜüǰúÙǰèõćóǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰǰ ǰ ĉǰ ǰǰ šǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ

ÖćøïøǰĀćøÝǰéÖćøõćÙøǰåǰøć÷ĀöüéǰĒúąøćÜüǰúÙǰèõćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ óÖćøïøǰĀćøÝǰéÖćøõćÙøǰåǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ4.0ǰóøǰĂöÿîǰïÿîǰîĔĀǰìǰÖÿǰüîǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ šǰ čǰ ǰ Šǰ ǰ

øćßÖćøÿöǰÙø×ĂøǰïøćÜüǰúéǰÜÖúǰćüđðǰîðøąÝǰćìǰÖðǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ čǰ ǰ Ř 

ÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøǰÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰĕéǰóǰÝćøèćđĀǰîüǰćǰđóǰǰĂđðǰîÖćøýǰÖþćêǰîĒïïǰ ǰ čŠǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰǰ šǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰ Šǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ  
ĒîüðäǰïǰêǰìǰǰéǰǰĔĀǰđÖǰéÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰĔîÖćø×ǰïđÙúǰǰĂîĂÜÙǰÖøÿǰǰøćÜüǰúđúǰýøǰåǰÿǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ Ċęǰ Ċǰǰǰ šǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ĉǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ć×ćÖćøóǰçîćÙǰèõćóǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ  
ÖćøïøǰĀćøÝǰéÖćøõćÙøǰåǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ (PMQA) ÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøǰÝǰÜĕéǰÝǰéðøąßǰöđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰđøǰǰĂÜǰǰ ǰ čŠǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ċǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰ

ĒîüìćÜÖćø×ǰïđÙúǰǰĂîĂÜÙǰÖøÿǰǰøćÜüǰúđúǰýøǰåǰÿć×ćÖćøóǰçîćÙǰèõćóÖćøïøǰĀćøÝǰéÖćøõćÙøǰåǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ĉǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ (PMQA)  
ĔîüǰîĂǰÜÙćøìǰǰǰǰǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ22 íǰîüćÙöǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ2563 èǰĀǰĂÜðøąßǰöǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ÿć÷ßúǰßǰǰîǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĆĚǰ ǰ9 Öøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  

2. üǰêëǰðøąÿÜÙǰǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ť 
 đóǰǰĂýǰÖþćêǰîĒïïĒîüðäǰïǰêǰìǰǰéǰÝćÖĀîǰü÷ÜćîìǰǰĕéǰøǰïøćÜüǰúÙǰèõćóÖćøïøǰĀćøÝǰéÖćøõćÙøǰåǰǰǰ Čęǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ Ċęǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ

ĒúąĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰĒîüìćÜÖćø×ǰïđÙúǰǰĂîĂÜÙǰÖøÿǰǰÖćøĕéǰøǰïøćÜüǰúéǰÜÖúǰćüǰîǰćöćóǰçîćǰðøǰïðøǰÜ×ǰïđÙúǰǰĂîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ

óǰçîćĂÜÙǰÖøêǰĂĕðǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ Šǰ ǰǰ  

3. ñǰǰđ×ǰćøǰüöðøąßǰöǰ Ďšǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ 
ñǰǰđ×ǰćøǰüöðøąßǰöǰöǰǰ Ďšǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĊÝǰćîüîǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ìǰǰÜÿǰǰîǰ ĆĚǰ ǰ ĉĚǰ ǰ10� ÙîǰðøąÖĂïéǰü÷ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ÿǰüîÖúćÜǰÝǰćîüîǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ��ǰÙîǰĒúąÿǰćîǰÖÜćîǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ

ìøǰó÷ćÖøîǰǰćõćÙǰǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ1 - 11 Ýǰćîüîǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ�� Ùî ēé÷öǰøć÷ßǰǰĂêćöõćÙñîüÖǰǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  

4. ÿøǰðñúÖćøðøąßǰöǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ  
 ÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøǰ ǰ čŠǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ  Öøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ	ìî�
ǰĕéǰÝǰéÖǰÝÖøøöǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰǰ ǰ ǰǰǰǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰKM ßǰößîîǰÖðäǰïǰêǰǰǰ čǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ(COP) 
ÙøǰǰÜìǰǰǰǰ ǰ ĆĚǰ ǰ Ċęǰ2 ðøąÝǰćðǰÜïðøąöćèǰó�ý�ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ Řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ2564 đóǰǰĂĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰëǰć÷ìĂéðøąÿïÖćøèǰÖćøđêøǰ÷öÖćøĒúąǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

đĂÖÿćøĒîïǰ2 
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ÖćøéǰćđîǰîÜćîǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ êćöđÖèæǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ŤǰPMQA øǰüöÖǰïÿǰćîǰÖîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøǰó÷ćÖøíøøößćêǰĒúąÿǰǰÜĒüéúǰĂöǰđøǰǰĂÜǰǰ Šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ĉę ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰǰ Čę ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĒîüìćÜÖćø×ǰïđÙúǰǰĂîǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ĂÜÙǰÖøÿǰǰøćÜüǰúđúǰýøǰåǰÿć×ćÖćøóǰçîćÙǰèõćóÖćøïøǰĀćøÝǰéÖćøõćÙøǰåǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ĉǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ (PMQA)ǰēé÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

îćÜèǰå÷ćǰúćõđúǰýÿǰ×ǰñǰǰĂǰćîü÷ÖćøÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøǰÿǰćîǰÖîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøǰó÷ćÖøíøøößǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čŠǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ćêǰĒúąǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ

ÿǰǰÜĒüéúǰĂöǰ	ÿñ�
ǰǰ ĉęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰǰǰÿøǰðĂÜÙǰÙüćöøǰǰĕéǰéǰÜîǰǰǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ĊĚ 

ÿñ�ǰĕéǰøǰïøćÜüǰúÖćøóǰçîćÙǰèõćóÖćøïøǰĀćøõćÙøǰåøć÷ĀöüéǰĀöüéìǰǰǰǰ ǰ ǰǰǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ1 ÖćøîǰćĂÜÙǰÖøǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ 
đöǰǰĂðǰÜïðøąöćèǰó�ý�ǰǰǰ Čęǰ ǰ Řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ2562 ĒúąǰøćÜüǰúÖćøóǰçîćÙǰèõćóÖćøïøǰĀćøÝǰéÖćøõćÙøǰåǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ4.0 đöǰǰĂðǰÜïðøąöćèǰǰǰ Čęǰ ǰ Řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ó�ý�ǰ2563 đóǰǰĂðøąÖĂïÖćøÖǰćĀîéîē÷ïć÷ǰÿñ�ǰĕéǰóǰÝćøèćÿǰéÿǰüîïǰÙúćÖøǰ×ĂÜǰÿñ�ǰóïüǰćïǰÙúćÖøÿǰüǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰǰǰ šǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ îĔĀâǰǰǰ ǰǰ ǰ Šǰ

đðǰîǰǰǰ Ũǰ ǰ"GEN Y" øǰĂ÷úąǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ61.81 "GEN X" øǰĂ÷úąǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ31.6 Ēúąǰ"Baby Boomer" Ýǰćîüîǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ  37 ÙîǰÿǰćĀøǰïÖćøüǰđÙøćąĀǰǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ť 
ÝǰéÖúǰǰöõćøÖǰÝǰÿñ�ǰĕéǰðøą÷ǰÖêǰĔßǰǰǰ Ćǰ ǰ ǰ čŠǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰǰ ǰ ǰǰǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ Ťǰǰ šǰSIPOC ModelǰÙüïÙǰǰÖǰïÖćøĔßǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰPDCA đóǰǰĂüǰđÙøćąĀǰǰǰǰ Čęǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ŤǰSupplier Input ÝǰéÖúǰǰöǰǰ Ćǰ ǰ ǰ čŠǰ ǰ

Process Output Outcome Ēúą Customer ĒúąüǰđÙøćąĀǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ĉ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ť ǰ Impact ìǰǰöǰǰÜÿǰǰüǰÿǰ÷ìǰýîǰ×ĂÜĂÜÙǰÖøǰÿǰćĀøǰïǰ Ċę ǰ čŠ ǰ ǰ ĎŠ ǰ ĉ ǰ Ć ǰ ǰ Ć ǰ ǰ Ť ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ť ǰ ǰ ǰ ǰ Ğ ǰ ǰ ǰ Ć ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÖćøéǰćđîǰîÜćîéǰćîÖćøóǰçîćÙǰèćõćóÖćøïøǰĀćøÝǰéÖćøõćÙøǰåǰĕéǰîǰćǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰǰ šǰ Ğǰ ǰFeedback ñúÖćøêøüÝðøąđöǰîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÝćÖñǰǰêøüÝðøąđöǰîõć÷îĂÖöćðøąÖĂïÖćøóǰÝćøèćìïìüîðøǰïðøǰÜĒñî×ǰïđÙúǰǰĂîìǰÖðǰǰóøǰĂöëǰć÷ìĂéêǰüßǰǰüǰéǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ čǰ ǰ Řǰǰ ǰ šǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ

ÝćÖøąéǰïĂÜÙǰÖøÿǰǰøąéǰïïǰÙÙúǰÝǰéìǰćñǰÜøąïïÖćøîǰćĂÜÙǰÖøĒúąÖćøÿǰǰĂÿćøĒïïìǰǰüìǰǰÜĂÜÙǰÖøǰēé÷ÖǰćĀîéđøǰǰĂÜǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćęǰ ǰ ĆĚǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰ

ìǰǰêǰĂÜÿǰǰĂÿćøǰßǰĂÜìćÜǰĒúąÙüćöëǰǰĔîÖćøÿǰǰĂÿćøĕüǰĂ÷ǰćÜßǰéđÝîǰÿǰćĀøǰïÖćø×ǰïđÙúǰǰĂîÙǰćîǰ÷öĒúąüǰçîíøøöĂÜÙǰÖøǰǰ Ċęǰ šǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ

ĕéǰöǰÖćøðøąđöǰîÙǰćîǰ÷öēé÷ĔĀǰïǰÙúćÖøìǰÖøąéǰïðøąđöǰîÙǰćǰǰ šǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ Šǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ šǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ Šǰ îǰ÷öêćöđÖèæǰìǰǰÖǰćĀîéĒêǰúąøąéǰïéǰü÷êîđĂÜǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰ Ċęǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

đóǰǰĂîǰćöćüǰđÙøćąĀǰĒúąǰǰ Čęǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ÝǰéìǰćĒñîÿǰÜđÿøǰöÙǰćîǰ÷öǰüǰçîíøøöĂÜÙǰÖøǰàǰǰÜĒñîéǰÜÖúǰćüÝąêǰĂÜêĂïĔĀǰĕéǰüǰćÿǰÜñúǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰǰ ǰ ĉǰ ǰ Šǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰǰ ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰǰ šǰ Šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

êǰĂÖćøïøøúǰüǰÿǰ÷ìǰýîǰǰĂ÷ǰćÜĕøǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ĉǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ  

ÖćøüćÜĒñîÖú÷ǰìíǰĒúąîǰćĕðÿǰǰÖćøðäǰïǰêǰǰÿñ�ǰÝąđîǰîÖøąïüîÖćøǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ PDCA óǰçîćǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰđÖǰï×ǰĂöǰúǰǰǰ Ęǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰ

đóǰǰĂüǰđÙøćąĀǰĂ÷ǰćÜđðǰîøąïïǰóøǰĂöÝǰéìǰćÖøąïüîÖćøÝǰéÖćøÿćøÿîđìý×ĂÜñǰǰøǰïïøǰÖćøĒúąñǰǰöǰÿǰüîĕéǰÿǰüîđÿǰ÷ǰǰǰ Čęǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ćǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ċǰ Šǰ ǰ ǰǰ šǰ Šǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ

ÖǰćĀîéÙüćöëǰǰĒúąßǰĂÜìćÜÖćøøǰïôǰÜìǰǰÜñǰǰøǰïïøǰÖćøĒúąñǰǰöǰÿǰüîĕéǰÿǰüîđÿǰ÷ĔîĒêǰúąõćøÖǰÝǰđßǰîǰõćøÖǰÝéǰćîÖĂÜìǰîǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ŧǰ ǰ ĆĚǰ ǰ Ďšǰ Ćǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ċǰ Šǰ ǰ ǰǰ šǰ Šǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰǰǰ Šǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ

ÿǰǰÜĒüéúǰĂöÖǰćĀîéĔĀǰöǰÖćøÿǰćøüÝǰêǰǰ ĉęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉéêćöñǰǰøǰïïøǰÖćøìǰǰ×ĂøǰïđÜǰîÖĂÜìǰîÿîǰïÿîǰîìǰÖðǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ćǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰ čǰ ǰ Ř ǰÖćøÝǰéìǰćĒñîÜćîǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ /

ÖǰÝÖøøöÿøǰćÜÙüćöÿǰöóǰîíǰÖǰïñǰǰøǰïïøǰÖćøĒúąñǰǰöǰÿǰüîĕéǰÿǰüîđÿǰ÷ǰēé÷đîǰîÖǰÝÖøøöǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰ Ćǰ ǰ Ďšǰ Ćǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ċǰ Šǰ ǰ ǰǰ šǰ Šǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰǰǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ"ðúǰÖÙüćöøǰǰǰðǰîÙüćöÙǰéǰĒúąǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ Ŧǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰǰ ǰ ǰ

ðúǰÖđÙøǰĂ×ǰć÷ǰ ǰ Ďǰ ǰǰ ǰ Čǰ ǰ Šǰ ǰ " ÝǰéìǰćÙǰǰöǰĂÖćø×ǰĂøǰĂÜđøǰ÷îóøǰĂöÖǰćĀîéđðǰîêǰüßǰǰüǰéïǰÙÙú×ĂÜÖĂÜìǰǰøǰïñǰéßĂïĔǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ îÖćøÝǰéÖćøǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ  
×ǰĂøǰĂÜđøǰ÷îǰóøǰĂöîǰćÙüćöêǰĂÜÖćøĒúą×ǰĂøǰĂÜđøǰ÷îàǰǰćîǰćöćÿǰǰÖćøðøǰïðøǰÜĒÖǰĕ×đóǰǰĂúé×ǰĂøǰĂÜđøǰ÷îàǰǰćǰÖćøÝǰéìǰćǰ šǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰǰ ǰ šǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ šǰǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ

Ēñîóǰçîćøć÷ïǰÙÙúǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ(IDP) ēé÷ĔßǰĀúǰÖǰǰǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ Ćǰ ǰ3A ĕéǰĒÖǰǰ	ǰǰ šǰ ǰ Šǰǰ1) Assess ÖćøðøąđöǰîđóǰǰĂÖǰćĀîéÖćøóǰçîćǰ	ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰǰ Čęǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰǰ2) Acquire 

ÖćøđúǰĂÖüǰíǰÖćøóǰçîćǰĒúąǰ	ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čǰ ǰ ǰ ĉǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ3) Apply Öćøðøą÷ǰÖêǰĔßǰÿǰǰÜìǰǰĕéǰøǰïÝćÖÖćøóǰçîćǰàǰǰÜǰÿñ�ǰĕéǰöǰîē÷ïć÷ĔîÖćøÖǰćĀîéǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ Ťǰǰ šǰ ĉęǰ ǰ Ċęǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰǰ ċęǰ ǰǰ ǰ ǰǰǰǰ šǰ Ċǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

IDP đðǰîêǰüßǰǰüǰéøć÷ïǰÙÙúǰĒêǰ÷ǰÜÖǰćĀîéĔĀǰÖĂÜđðǰîñǰǰóǰÝćøèćđîǰǰĂÜÝćÖ×ǰĂÝǰćÖǰééǰćîÜïðøąöćèǰîĂÖÝćÖîǰǰǰÿñ�ǰǰǰ Ũǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Šǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ Ďšǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĊĚǰǰ ǰ ǰǰ

öǰÝǰéìǰćĒñîǰǰ Ċǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰKM ĔîøąéǰïÖøöǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰĒúąìǰÖÖĂÜöǰÙèąìǰćÜćîǰǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰKMǰđóǰǰĂóǰçîćĂÜÙǰÙüćöøǰǰĂ÷ǰćÜêǰĂđîǰǰĂÜǰēǰǰ Čęǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Šǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰé÷ñǰǰïøǰĀćøǰ ǰ ǰ Ďšǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ

đĀǰîüǰćÖćøÝǰéÖćøĂÜÙǰÖÙüćöøǰǰđðǰîđøǰǰĂÜÿǰćÙǰâ×ĂÜĀîǰü÷Üćîéǰćîîē÷ïć÷ǰēé÷ǰÿñ�ǰĕéǰóǰçîćøąïïǰǰǰ Ęǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ Ũǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰKM øĂÜøǰïǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ

ÖćøéǰćđîǰîÖćøđóǰǰĂĔĀǰïǰÙúćÖøĔîĂÜÙǰÖøÿćöćøëîǰćĂÜÙǰÙüćöøǰǰìǰǰóǰçîć×ǰǰîđñ÷ĒóøǰĔîøąïïéǰÜÖúǰćüǰøüöëǰÜÖćøÝǰéǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰǰ šǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ċęǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ċĚǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ

ÖǰÝÖøøöǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰKM ðøąÝǰćðǰ×ĂÜǰÿñ�ǰðǰúąǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ Řǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰǰ Řǰ ǰ ǰ1 ÙøǰǰÜǰàǰǰÜÝąđðǰîǰ ǰ ĆĚǰ ǰǰ ċęǰ ǰ ǰ ǰǰ Ũǰ đüìǰĔĀǰìǰÖĀîǰü÷ÜćîĕéǰĒÿéÜñúÜćîìǰǰĕéǰÝǰéìǰćǰđÖǰéÖćøđøǰ÷îøǰǰǰǰǰ ǰ Ċǰǰ šǰ čǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ šǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰ
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ĒúÖđðúǰǰ÷îđóǰǰĂóǰçîćêǰĂ÷ĂéǰÿǰćĀøǰïÖćøÝǰéÖćøÖøąïüîÖćøĀöüéǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ6 ÿñ�ǰĕéǰĔßǰđÙøǰǰĂÜöǰĂǰǰ ǰ ǰǰǰǰ šǰǰ šǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ Čǰ ǰSIPOCǰModel ĔîÖćø
üǰđÙøćąĀǰĂĂÖĒïïÖøąïüîÜćîǰÝǰéìǰć×ǰĂÖǰćĀîéìǰǰÿǰćÙǰâǰîǰćĕðÿǰǰÖćøüǰđÙøćąĀǰǰóǰçîćǰðøǰïðøǰÜÖøąïüîÜćîĂ÷ǰćÜǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ šǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ

êǰĂđîǰǰĂÜǰǰ Šǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰ 
ÿǰćĀøǰïǰǰ Ğǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰPMQA 4.0 ÿñ�ǰÖćø×ǰïđÙúǰǰĂîĕéǰóǰÝćøèćǰǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰǰ šǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ3 ðøąđéǰîĀúǰÖǰÙǰĂǰ	ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Čǰ ǰǰ1) đðǰéÖüǰćÜĒúąđßǰǰĂöē÷ÜÖǰîǰǰ ŗǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ

	2) ÷ǰéðøąßćßîđðǰîýǰî÷ǰÖúćÜǰ	ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ Ďǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ3) öǰ×ǰéÿöøøëîąÿǰÜǰēé÷ĕéǰǰ Ċǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ǰǰǰ ǰ ǰǰ šÖǰćĀîéîē÷ïć÷ǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰONEP 4.0 ÙǰĂǰǰ Čǰ ǰ"ëǰÖêǰĂÜǰøüéđøǰüǰ Ďǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰ 
÷ǰéñúðøąē÷ßîǰßćêǰđðǰîÿǰćÙǰâǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ĉǰǰ Ũǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ " ĒúąĕéǰÝǰéìǰćǰǰǰ šǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰRoadmap ONEP 4.0 ĒïǰÜđðǰîǰǰ ǰ Šǰ ǰǰ Ũǰ ǰ3 øą÷ąǰÙǰĂǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čǰ ǰ(1) Reformǰ	ðǰǰǰǰ Řǰ2562-
2563)  đóǰǰĂÿøǰćÜÖćøøǰïøǰǰĒúąđ×ǰćĔÝđðǰćĀöć÷ĂÜÙǰÖćøǰøüïøüöüǰđÙøćąĀǰǰ×ǰĂöǰúĒúąÿćøÿîđìýǰìïìüîðøǰïðøǰÜǰǰ Čęǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ďšǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰǰ Ŝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ

ÖøąïüîÖćøìǰćÜćîǰĒúąïǰøèćÖćøĒúą÷ÖøąéǰïēÙøÜÿøǰćÜóǰǰîåćîóǰçîćïǰÙúćÖøĔĀǰöǰÿöøøëîąéǰćîéǰÝǰìǰúǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ČĚǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ĉǰ ĉǰ Ćǰ ǰ ǰ 
	2) Transform 	ðǰǰǰǰ Řǰ2564-2565)  đóǰǰöðøąÿǰìíǰõćóǰðøąÿǰìíǰñúéǰü÷ÿõćóĒüéúǰĂöÖćøǰǰ ĉęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ìǰćÜćîìǰǰđĀöćąÿöǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

đßǰǰĂöē÷Ü×ǰĂöǰúĒúąĂĂÖĒïïÖøąïüîÖćøìǰćÜćîøǰüöÖǰîÖǰïõćÙÿǰüîìǰǰđÖǰǰ÷ü×ǰĂÜǰ÷ÖøąéǰïÖøąïüîÖćøìǰćÜćîéǰü÷ǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ Ċęǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ

đìÙēîēú÷ǰéǰÝǰìǰúǰĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰĒúą×ǰïđÙúǰǰĂîĒñîðäǰïǰêǰÖćøéǰÝǰìǰúǰÿñ�ǰĒúąǰǰǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰ Ċǰ ĉǰ ĉǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ĉǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ (3)ǰPerform (ðǰǰǰ Řǰ2566-2570) 
ÿñ�ǰÿǰǰĂÜÙǰÖøéǰÝǰìǰúǰǰ ǰ ǰǰǰ ĎŠǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ĉǰ ĉǰ Ćǰ ǰOpen Data Service ÿøǰǰ ǰ šćÜîüǰêÖøøöéǰü÷đìÙēîēú÷ǰéǰÝǰìǰúǰĒúąǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰ Ċǰ ĉǰ ĉǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰe-Serviceǰ/ Smart ONEP 
ĒúąïǰÙúćÖøóǰîíǰǰéǰÝǰìǰúǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čŤǰ ĉǰ ĉǰ Ćǰ ǰ 

ÿñ�ǰđßǰǰĂüǰćÖćøóǰçîćĂÜÙǰÖøđóǰǰĂÙüćö÷ǰǰÜ÷ǰîĔîĂîćÙêêǰĂÜĂćýǰ÷ǰÖćøđøǰÜÿøǰćÜđÙøǰĂ×ǰć÷ǰǰǰ Čęǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰǰ Čę ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćę ǰ ǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ ǰ Č ǰ ǰ Š ǰ ǰ ǰ

ðøǰïđðúǰǰ÷îøǰðĒïïÖćøìǰćÜćîǰĒúąÿøǰćÜõǰöǰÙǰǰöÖǰîǰĒúąðǰÝÝǰǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ Ďǰ ĉǰ čšǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ŧǰ ǰ Ć÷ÙüćöÿǰćđøǰÝ×ĂÜøćÜüǰúÖćøóǰçîćÙǰèõćóÖćøïøǰĀćøǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ

ÝǰéÖćøõćÙøǰåǰìǰǰÿǰćÙǰâöćÝćÖïìïćì×ĂÜñǰǰïøǰĀćøìǰǰĔĀǰÙüćöÿǰćÙǰâĒúąøǰüöĔßǰđÙøǰǰĂÜöǰĂéǰÜÖúǰćüĔîÖćø×ǰïđÙúǰǰĂîǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Ċęǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ šǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ Čǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ

ĂÜÙǰÖøǰĒúąÖćøîǰćđÿîĂ×ĂÜñǰǰïøǰĀćøêǰĂñǰǰêøüÝðøąđöǰîéǰü÷ÙüćöđßǰǰĂöǰǰîǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ Ďšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ Ćęǰ  

5. ñúÖćøÿǰćøüÝñǰǰđ×ǰćøǰïĂïǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ šǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ øö 
ÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøǰĕéǰÝǰéìǰćĒïïðøąđöǰîÖćøðøąßǰöđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøǰ ǰ čŠǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰǰ šǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ĎšǰđøǰǰĂÜǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰ

đøǰǰĂÜǰĒîüìćÜÖćø×ǰïđÙúǰǰĂîĂÜÙǰÖøÿǰǰøćÜüǰúđúǰýøǰåǰÿć×ćÖćøóǰçîćÙǰèõćóÖćøïøǰĀćøÝǰéÖćøõćÙøǰåǰ	ǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ĉǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰPMQA) ǰ

đóǰǰǰǰ ČęĂÿǰćøüÝðøąđöǰîñúÖćøÝǰéÖǰÝÖøøöǰǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰKMǰēé÷öǰǰǰ ǰ ǰ ĊñǰǰêĂïĒïïðøąđöǰîĒúąĒÿéÜÙüćöđĀǰîĔîÙøǰǰÜîǰǰöǰǰ Ďšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰǰ ǰ ǰ ĆĚǰ ǰ ĊĚǰ ĊǰÝǰćîüîǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ��ǰÙîǰǰ

ÿøǰðøć÷úąđĂǰ÷éĕéǰéǰÜîǰǰǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ĊĚ 

ÿǰüîìǰǰǰǰ Šǰ ǰ ǰ Ċęǰ1   ÿëćîõćóìǰǰüĕðǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćęǰ ǰǰ  
ìǰǰǰ Ċę ÿëćîõćóĔîÜćîðǰÝÝǰïǰîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ŧǰ ǰ čǰ Ćǰ  Ýǰćîüîǰ	Ùî
ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ øǰĂ÷úąǰ šǰ ǰ ǰ ǰ  
� ×ǰćøćßÖćøǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  32 82.05 
2 óîǰÖÜćîøćßÖćøǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  7 17.95 

øüöìǰǰÜÿǰǰîǰ ǰ ǰ ǰ ĆĚǰ ǰ ĉĚǰ  �� ������ 
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ÿǰǰ Šüîìǰǰǰǰ ǰ ǰ Ċęǰ2   ñúÖćøĒÿéÜÙüćöÙǰéđĀǰîĒúąÙüćöóǰÜóĂĔÝêǰĂÖćøðøąßǰöǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ  

ñúÖćøĒÿéÜÙüćöÙǰéđĀǰîĒúąÙüćöóǰÜóĂĔÝêǰĂÖćøðøąßǰöǰēé÷đÖèæǰĔßǰĔîÖćøüǰđÙøćąĀǰ×ǰĂöǰúǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰǰ šǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ

øąéǰïÙüćöóǰÜóĂĔÝ�ÙüćöøǰǰǰÙüćöđ×ǰćĔÝ�ÖćøîǰćĕðĔßǰǰêǰĂÖćøđ×ǰćøǰüöēÙøÜÖćøǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ǰǰ šǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ĒïǰÜđðǰîǰǰ ǰ Šǰ ǰǰ Ũǰ ǰ5 øąéǰïǰéǰÜîǰǰǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ 
����ǰ�ǰ���� Āöć÷ëǰÜǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰǰǰǰǰöćÖìǰǰÿǰéǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ čǰ   
����ǰ�ǰ���� Āöć÷ëǰÜǰǰǰǰǰöćÖǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ   
����ǰ�ǰ���� Āöć÷ëǰÜǰǰǰǰǰðćîÖúćÜǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ   
����ǰ�ǰ���� Āöć÷ëǰÜǰǰǰǰǰîǰĂ÷ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰǰǰǰǰǰ šǰ ǰ   
�.00ǰ�ǰ���� Āöć÷ëǰÜǰǰǰǰǰîǰĂ÷ìǰǰÿǰéǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰǰǰǰǰǰ šǰ ǰ ǰ Ċęǰ čǰ  

éǰćîüǰì÷ćÖćøǰ šǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ēé÷öǰÙǰćđÞúǰǰ÷øüöĂ÷ǰǰĔîøąéǰïÙüćöóǰÜóĂĔÝǰǰ ǰ ǰ Ċǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰ öćÖǰǰÙǰéđðǰîøǰĂ÷úąǰǰ ĉǰ ǰǰ Ũǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 85.15 
×ǰĂǰ šǰ  ðøąđéǰîǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ éǰćîüǰì÷ćÖøǰ šǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ÙǰćđÞúǰǰ÷ǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ  đÖèæǰÖćøðøąđöǰîǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ  
1 Öćøđêøǰ÷öêǰüĒúąÙüćöóøǰĂö×ĂÜüǰì÷ćÖøǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  4.33 öćÖ 
2 Öćøëǰć÷ìĂé×ĂÜüǰì÷ćÖøǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  4.15 öćÖ 
3 ÿćöćøëĂíǰïć÷đîǰǰĂĀćĕéǰßǰéđÝîĒúąêøÜðøąđéǰîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ČĚǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ  4.26 öćÖ 
4 ĔßǰõćþćìǰǰđĀöćąÿöĒúąđ×ǰćĔÝÜǰć÷ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰ Šǰ ǰ  4.26 öćÖ 
5 ÖćøêĂïÙǰćëćö×ĂÜüǰì÷ćÖøǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  4.31 öćÖ 
6 đĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøïøø÷ć÷đĀöćąÿö 4.23 öćÖ 

ÙǰćđÞúǰǰ÷øüöǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ  ���� öćÖ 

éǰćîÙüćöđ×ǰćĔÝǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰēé÷öǰÙǰćđÞúǰǰ÷øüöĂ÷ǰǰĔîøąéǰïÙüćöóǰÜóĂĔÝöćÖǰÙǰéđðǰîøǰĂ÷úąǰǰǰ ǰ ǰ Ċǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰǰ Ũǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ����� 

×ǰĂǰ šǰ  ðøąđéǰîǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ éǰćîÙüćöđ×ǰćĔÝǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ  ÙǰćđÞúǰǰ÷ǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ  đÖèæǰÖćøðøąđöǰîǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ  
1 Ùüćöđ×ǰćĔÝđøǰǰĂÜîǰǰÖǰĂîÖćøđ×ǰćĂïøöǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ĊĚǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  2.92 ðćîÖúćÜ 
2 Ùüćöđ×ǰćĔÝđøǰǰĂÜîǰǰĀúǰÖÖćøĂïøöǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ĊĚǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  3.69 öćÖ 
3 ÿćöćøëïĂÖðøąē÷ßîǰĕéǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰǰ š 3.74 öćÖ 
4 ÿćöćøëïĂÖ×ǰĂéǰĕéǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċǰǰ š 3.79 öćÖ 
5 ÿćöćøëĂíǰïć÷øć÷úąđĂǰ÷éĕéǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰǰ š 3.67 öćÖ 
6 ÿćöćøëÝǰéøąïïÙüćöÙǰé�ðøąöüúÙüćöÙǰéÿǰǰÖćøǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ

óǰçîćĂ÷ǰćÜđðǰîøąïïǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
3.77 öćÖ 

7 ïǰøèÖćøìćÜÙüćöÙǰéÿǰǰÖćøìǰćÜćîđðǰîìǰö�Öćøðøǰïêǰü×ĂÜǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ Ċǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ

ïǰÙÙúćÖø�ÖćøðäǰøǰðøąïïÖćøìǰćÜćîĔîÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰǰ ǰ  
3.77 öćÖ 

ÙǰćđÞúǰǰ÷øüöǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ  3.62 öćÖ 
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éǰćîÖćøîǰćÙüćöøǰǰĕðĔßǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ ǰǰ šǰēé÷öǰÙǰćđÞúǰǰ÷øüöĂ÷ǰǰĔîøąéǰïÙüćöóǰÜóĂĔÝöćÖǰÙǰéđðǰîøǰĂ÷úąǰǰǰ ǰ ǰ Ċǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰǰ Ũǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  75.77 
×ǰĂǰ šǰ  ðøąđéǰîǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ éǰćîÙüćöđ×ǰćĔÝǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ  ÙǰćđÞúǰǰ÷ǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ  đÖèæǰÖćøðøąđöǰîǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ  
1 ÿćöćøëîǰćÙüćöøǰǰìǰǰĕéǰøǰïĕððøą÷ǰÖêǰĔßǰĔîÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ċęǰǰ šǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ Ťǰǰ šǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  3.92 öćÖ 
2 ÿćöøëîǰćÙüćöøǰǰĕðđñ÷Ēóøǰ�ëǰć÷ìĂéĒÖǰßǰößîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ čǰ ǰ ǰ  3.74 öćÖ 
3 ÿćöćøëĔĀǰÙǰćðøǰÖþćĒÖǰđóǰǰĂîøǰüöÜćîĕéǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ğǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰǰ Čęǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ š 3.72 öćÖ 
4 öǰÙüćöđ×ǰćĔÝĒúąÿćöćøëîǰćÙüćöøǰǰìǰǰĕéǰøǰïĕðĔßǰĕéǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ċęǰǰ šǰ Ćǰ ǰǰ ǰǰ šǰǰ š  3.77 öćÖ 

ÙǰćđÞúǰǰ÷øüöǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ  ���� öćÖ 

6. ðøąē÷ßîǰìǰǰĕéǰøǰïǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰ Ċęǰǰ šǰ Ćǰ  

 ïǰÙúćÖøĔîÿǰÜÖǰéÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰöǰÙüćöđ×ǰćĔÝÖćøéǰćđîǰîÜćî×ĂÜĀîǰü÷ÜćîêǰîĒïïĒîüðäǰïǰêǰìǰǰǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ Ċę

éǰìǰǰĕéǰøǰïøćÜüǰúÙǰèõćóÖćøïøǰĀćøÝǰéÖćøõćÙøǰåǰĒúąĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰĒîüìćÜÖćø×ǰïđÙúǰǰĂîĂÜÙǰÖøÿǰǰÖćøĕéǰøǰïǰ Ċǰ Ċęǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ

øćÜüǰúéǰÜÖúǰćüǰîǰćöćóǰçîćǰðøǰïðøǰÜǰ×ǰïđÙúǰǰĂîóǰçîćĂÜÙǰÖøêǰĂĕðǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ Šǰ ǰǰ  

7. ×ǰĂđÿîĂĒǰ šǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ îą 
1. ×Ă×ĂïÙǰèüǰì÷ćÖøĒúąñǰǰÝǰéǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ćǰ  
2. Ă÷ćÖĔĀǰöǰÖćøòǰÖĂïøöÿöǰǰćđÿöĂǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ęĞǰ ǰǰ ǰ ǰ  
3. üǰì÷ćÖøđîǰîìǰǰĀöüéǰ�ǰñǰǰîǰćĂÜÙǰÖøǰĒúąÖćøöǰÿǰüîøǰüö×ĂÜìǰÖÙîĔîĂÜÙǰÖøǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ Šǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ  
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õćÙñîüÖ 
øć÷ßǰǰĂüǰì÷ćÖøǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
1.  îćÜèǰå÷ćǰǰúćõđúǰýÿǰ×ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ čǰ   ñǰǰĂǰćîü÷ÖćøÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøǰǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čŠǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ 

ÿǰćîǰÖîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøǰó÷ćÖøíøøößćêǰĒúąÿǰǰÜĒüéúǰĂöǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ĉęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ  
øć÷ßǰǰĂñǰǰđ×ǰćøǰüöðøąßǰöǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ Ďšǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ  
1.  îćÜÿćüéüÜĔÝǰǰýøǰíüǰßßǰ÷ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰǰ ǰ Ċǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ  ñǰǰĂǰćîü÷ÖćøÿǰüîĒñîÜćîĒúąðøąđöǰîñúǰÿüó�ǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 
2.  îćÜĂǰćĕóǰǰèąîüúǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ñǰǰĂǰćîü÷ÖćøÿǰüîĂǰćîü÷Öćøǰÿüó�ǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 
3.  îć÷îǰêǰóǰîíǰǰǰǰêøÜÖćøéǰǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ĉǰ Ćǰ ǰ čŤǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċ ñǰǰĂǰćîü÷ÖćøÿǰüîĒñîÜćîĒúąðøąđöǰîñúǰÿĂî�ǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 
4.  îćÜđóǰâÿǰîǰǰǰǰÝøǰâÿǰüøøèǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ĉǰ Ċǰǰǰǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ  ñǰǰĂǰćîü÷ÖćøÿǰüîóǰÿéǰǰǰÿúÖ�ǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰǰǰ ǰ ǰ ǰ 
5.  îćÜÿćüðøąĕóǰǰïøøìǰéÝǰîìøǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Ť ñǰǰĂǰćîü÷ÖćøÿǰüîĂǰćîü÷Öćøǰǰýðü�ǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ 
6.  îć÷óǰóǰçîǰǰđøǰĂÜÜćöǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ǰ Ťǰǰǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  øǰÖþćÖćøñǰǰđßǰǰ÷üßćâÿǰćîǰÖÿǰÜđÿøǰöĒúąðøąÿćîöüúßîǰÿÿð�ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ Šǰǰǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 
7.  îć÷Ăõǰ÷æǰø÷ǰǰǰÿǰüøøèßǰÝǰêǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ďǰ ǰ Ťǰǰǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ĉǰ  üǰýüÖøē÷íćßǰćîćâÖćøóǰđýþǰÿüó�ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 
8.  îć÷ÖöúǰǰĂ÷ǰǰìĂÜǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîßǰćîćâÖćøǰÿüó�ǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 
9.  îćÜÿćüýýǰÖćîêǰǰǰđÝøǰâÿǰê÷ǰÿǰøǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰǰǰǰ ǰ ĉǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰ ĉǰ ĉ îǰÖĂǰìÖüǰì÷ćßǰćîćâÖćøǰÿüó�ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 
10.  îćÜÿćüüćøǰèǰǰǰßöđöǰĂÜǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ Ċǰǰǰ ǰ ǰǰ Čǰ ǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîßǰćîćâÖćøǰÿÿð�ǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 
11.  îćÜÿćüĂøóøøèǰǰĕìøĒÖǰüǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ šǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîðäǰïǰêǰÖćøǰÿñê�ǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 
12.  îćÜÿćüĒóøüóøøèǰǰóøĀöđÝøǰâǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ĉǰ  îǰêǰÖøðäǰïǰêǰÖćøǰÿñê�ǰ ĉǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 
13.  îćÜÿćüóǰßøǰǰǰēóíǰǰÿǰ÷ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ċǰǰǰǰ ǰ ĉĝǰ Ćǰ  îǰêǰÖøǰǰǰÿñê�ǰ ĉǰ ĉǰ ǰ ǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ 
14.  îćÜÿćüÿǰÝǰøćǰǰÖúǰǰćìĂÜǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ĉǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ęĞǰ ǰ ǰ ǰ  đÝǰćĀîǰćìǰǰïøǰĀćøÜćîìǰǰüĕðǰǰÿúÖ�ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćęǰ ǰǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ 
15.  îćÜÿćüßîÖöîǰǰÝǰîìøýøǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċ đÝǰćĀîǰćìǰǰïøǰĀćøÜćîìǰǰüĕðǰǰÿúÖ�ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćęǰ ǰǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ 
16.  îćÜÿćüåǰêǰîǰîìǰǰǰîóÖćýǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ĉǰ Ćǰ ǰ Ťǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  đÝǰćĀîǰćìǰǰïøǰĀćøÜćîìǰǰüĕðǰǰÿúÖ�ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćęǰ ǰǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ 
17.  îćÜõǰìøõøǰǰöǰýøǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ Ċǰ ǰ Ċ đÝǰćĀîǰćìǰǰíǰøÖćøǰǰÿúÖ�ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ 
18.  îćÜÿćüîǰîìǰõǰÿǰǰöǰúÖćýǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰ Ćǰ ǰǰǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ  đÝǰćĀîǰćìǰǰïøǰĀćøÜćîìǰǰüĕðǰÖêî�ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćęǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 
19.  îćÜÿćüüîǰéćǰǰĒ÷ǰööèǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰǰǰ ǰ šǰ ǰ ǰ Ċ đÝǰćĀîǰćìǰǰüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîǰÖîÖ�ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 
20.  îćÜÿćüÖĂïÖǰúǰǰÿøąìĂÜóúĂ÷ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  đÝǰćĀîǰćìǰǰüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîǰÖîÖ�ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 
21.  îćÜÿćüßǰéćǰǰúǰðøąđÿøǰåÿǰ×ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ  îǰÖÝǰéÖćøÜćîìǰǰüĕðßǰćîćâÖćøǰǰÿîñ�ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćęǰ ǰǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ 
22.  îćÜÿćüđØéøćÿǰǰǰëǰøąýǰõąǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰǰǰ ĉǰ ǰ ǰ čǰ ǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîßǰćîćâÖćøǰÿîñ�ǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 
23.  îćÜÿćüðǰ÷ąîǰîìǰǰǰ×ǰć÷ĒÖǰüǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ŗǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ šǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîðäǰïǰêǰÖćøǰÿîñ�ǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 
24.  îćÜÿćüüćøǰèǰǰǰøǰÖþćñúǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ Ċǰǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîßǰćîćâÖćøóǰđýþǰÿïÝ�ǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 
25.  îć÷đĂÖèǰìǰǰđöíǰüǰçǰÖǰúǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰǰǰ ǰ Ċǰ čǰ ĉǰ čǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîßǰćîćâÖćøǰÿïÝ�ǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 
26.  îć÷îđøýǰǰóúǰñÖćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ  îǰÖüǰßćÖćøÿǰǰÜĒüéúǰĂößǰćîćâÖćøǰǰÿïÝ�ǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ 
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17.  îćÜÿćüÝǰêîćǰǰēîîîĂÖǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîßǰćîćâÖćøǰǰÿìõ��ǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰ  
18.  îćÜÿćüðǰìöćǰǰÿǰÜĀǰđëǰǰĂîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ŧǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ĉǰ ǰ Ťǰǰ Čęǰ ǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîðäǰïǰêǰÖćøǰǰÿìõ��ǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰ  
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37.  îć÷đêßÿǰìíǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉĝǰǰÿǰĀćðìǰöǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ čǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîßǰćîćâÖćøǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰÿìõ�� 
38.  îćÜÿćüüøøèǰüǰöúýøǰÙúǰĂǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ šǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîßǰćîćâÖćøǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰÿìõ�� 
39.  îć÷ðøǰââćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰüÝąøǰÖþǰđúǰýǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰǰ ĉǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîßǰćîćâÖćøǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰÿìõ�� 
40.  îćÜÿćüĂøǰÿøćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰïǰâĀîǰîǰ čǰ ǰ ǰ čǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîðäǰïǰêǰÖćøǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰÿìõ�� 
41.  îćÜÿćüĂēèìǰ÷ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ćǰ ǰøćýøǰǰ ǰ ǰ ǰ Ċ üǰýüÖøē÷íćðäǰïǰêǰÖćøǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰÿìõ�� 
42.  îć÷đßêǰǰǰÝǰîìøǰëǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ čǰǰǰ Ćǰ ǰ ǰ Ťǰ ĉ îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîßǰćîćâÖćøǰÿìõ��ǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ  
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44.  îćÜÿćüìǰýîǰ÷ǰǰǰóǰúñúǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ċǰ Ťǰǰǰ Ďǰ ǰ ǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîßǰćîćâÖćøǰÿìõ��ǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ  
45.  îć÷ðǰ÷ąóÜþǰǰǰÿǰööćĀúüÜǰ ǰ ǰ ǰ ŗǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîðäǰïǰêǰÖćøǰÿìõ�ǰ�ǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰǰ  
46.  îćÜÿćüîùöúǰǰßćêǰéǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ĉǰ Ċ îǰÖÝǰéÖćøÜćîìǰǰüĕððäǰïǰêǰÖćøǰÿìõ�ǰ�ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćęǰ ǰǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰǰ  
47.  îćÜÿćüÝøǰ÷ćǰ÷ąõǰöǰîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ďǰ ĉǰ  đÝǰćóîǰÖÜćîíǰøÖćøǰÿìõ�ǰ�ǰǰ šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰǰ  
48.  îćÜÿćüßúíǰßćǰǰñǰüìĂÜÙǰćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ  đÝǰćĀîǰćìǰǰïøǰĀćøÜćîìǰǰüĕðǰÿìõ�ǰ�ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćęǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰǰ  
49.  îćÜÿćüèǰåíǰø÷ćǰǰíøøööćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  đÝǰćĀîǰćìǰǰïøǰĀćøÜćîìǰǰüĕðǰǰÿìõ�ǰ�ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćęǰ ǰǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰǰ  
50.  îćÜÿćüđÿćüúǰÖþèǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ŤǰǰÿǰéĒìîǰ čǰ ǰ ǰ ǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîðäǰïǰêǰÖćøǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰÿìõ�� 
51.  îć÷Ýćêǰøîêǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ŤǰǰÝǰîìøćÖǰúǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîßǰćîćâÖćøǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰÿìõ�� 
52.  îćÜõèǰéćǰǰǰÿéǰéǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰǰǰǰ ǰ čǰ Ċ îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîßǰćîćâÖćøǰÿìõ��ǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ  
53.  îćÜđóǰâóøøèǰǰđÝøǰâ÷ǰǰÜǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉęǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîßǰćîćâÖćøǰÿìõ��ǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ  
54.  îćÜüǰçîćǰǰĀîǰĒÖǰüǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ Ďǰ ǰ šǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîßǰćîćâÖćøǰÿìõ���ǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ  
55.  îćÜóøøèøǰêîǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰǰ÷ǰǰöðøąđÿøǰåǰ ĉĚǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ĉǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîßǰćîćâÖćøǰǰÿìõ���ǰǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ 
56.  îćÜÿćüðõćéćǰǰÝǰêóǰìǰÖþǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ĉǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ǰ Ť îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîðäǰïǰêǰÖćøǰÿìõ���ǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ  
57.  îćÜÿćüĂöøøǰêîǰǰđÖǰéĀǰøǰâǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰǰǰ ĉǰ ǰ ĉǰ Ćǰ  óîǰÖÜćîüǰéøąéǰïîǰǰćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĚĞǰ ǰÿìõ��� 

 
 
 
 

 



ÖĉÝÖøøöǰKM-Co1ǰÙøĆĚÜìĊęǰ3ǰ
øć÷ÜćîēÙøÜÖćøðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšǰ

đøČęĂÜǰĒîüìćÜÖćøÝĆéìĈÿöéčúîĚĈđóČęĂÖćøÝĆéÿøøîĚĈǰêćöóøąøćßïĆââĆêĉìøĆó÷ćÖøîĚĈǰó�ý�ǰ����ǰ

đöČęĂüĆîóùĀĆÿïéĊìĊęǰ�ǰđöþć÷îǰ����ǰ

èǰĀšĂÜðøąßčöýĎî÷Ťđö×úćǰßĆĚîǰ��ǰÖøöìøĆó÷ćÖøîĚĈǰĒúąǰñŠćîÿČęĂĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĂîĕúîŤǰ(Zoom)ǰǰ

�� ĀúĆÖÖćøĒúąđĀêčñú  

  êćöóøąøćßïĆââĆêĉìøĆó÷ćÖøîĚĈǰó�ý�ǰ����ǰĕéšðøąÖćýĔîøćßÖĉÝÝćîčđïÖþćđöČ ęĂüĆîìĊęǰ 
��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰöĊñúïĆÜÙĆïĔßšđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰöĊ×šĂÖĈĀîéìĊęöĊñúĔĀšÖøöìøĆó÷ćÖøîĚĈöĊõćøÖĉÝ

đóĉęö×ċĚîêćöĀöüéǰ�ǰÖćøÝĆéÿøøîĚĈĒúąÖćøĔßšîĚĈǰàċęÜöćêøćǰ��ǰìĊęÖĈĀîéĔĀšÖćøĔßšîĚĈðøąđõììĊęÿĂÜĒúąðøąđõììĊę

ÿćöêšĂÜĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖĂíĉïéĊÖøöìøĆó÷ćÖøîĚĈǰĂíĉïéĊÖøößúðøąìćîǰĒúąĂíĉïéĊÖøöìøĆó÷ćÖøîĚĈïćéćúǰ

ĒúšüĒêŠÖøèĊǰēé÷ÙüćöđĀĘîßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøúč ŠöîĚĈǰĒúąÙèąÖøøöÖćøìøĆó÷ćÖøîĚĈĒĀŠÜßćêĉÿĈĀøĆï 
ÖćøĂîčâćêĔßšîĚĈðøąđõììĊęÿĂÜǰĒúąðøąđõììĊęÿćöĒúšüĒêŠÖøèĊǰøüöëċÜÖćøêøüÝÿĂïĒúąÙüïÙčöÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøîĚĈ

ÿćíćøèąǰÖćøÿĆ ęÜĀ÷čéĔßšî ĚĈĕü šđð ŨîÖćøßĆ ęüÙøćüǰÖćøÿĆ ęÜóĆÖĔïĂîčâćêǰøüöëċÜÖćøđóĉÖëĂîĔïĂîčâćêǰ 
àċęÜóøąøćßïĆââĆêĉìøĆó÷ćÖøîĚĈǰó�ý�ǰ����ǰĕéšÖĈĀîéÖøĂïĀúĆÖđÖèæŤǰĒîüìćÜǰüĉíĊÖćøÝĆéÿøøîĚĈǰÿøčðđïČĚĂÜêšîĕéšéĆÜîĊĚ 
 öćêøćǰ��ǰÖćøÝĆéÿøøîĚĈ×ĂÜðøąđìýóċÜÙĈîċÜëċÜîĚĈđóČęĂÖćøĂčðēõÙïøĉēõÙǰÖćøøĆÖþćøąïïîĉđüýǰ

ÝćøĊêðøąđóèĊǰÖćøïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰÖćøÙöîćÙöǰđÖþêøÖøøöǰĂčêÿćĀÖøøöǰóćèĉß÷ÖøøöǰĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ

ìĆĚÜîĊĚǰÖćøÝĆéúĈéĆïÙüćöÿĈÙĆâĔĀšđðŨîĕðêćöìĊęǰÖîß�ǰÖĈĀîé 
 öćêøćǰ��ǰÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøîĚĈÿćíćøèąǰĒïŠÜđðŨîÿćöðøąđõìǰÙČĂ 
 	�
ǰÖćøĔßšîĚĈðøąđõììĊęĀîċęÜǰĕéšĒÖŠǰÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøîĚĈÿćíćøèąđóČęĂÖćøéĈøÜßĊóǰÖćøĂčðēõÙ

ïøĉēõÙĔîÙøĆüđøČĂîǰÖćøđÖþêøĀøČĂÖćøđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤđóČęĂ÷ĆÜßĊóǰÖćøĂčêÿćĀÖøøöĔîÙøĆüđøČĂîǰÖćøøĆÖþćøąïïîĉđüýǰ

ÝćøĊêðøąđóèĊǰÖćøïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰÖćøÙöîćÙöǰĒúąÖćøĔßšîĚĈĔîðøĉöćèđúĘÖîšĂ÷ 
	�
ǰÖćøĔßšîĚĈðøąđõììĊ ęÿĂÜǰĕéšĒÖŠǰÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøîĚĈÿćíćøèąđóČ ęĂÖćøĂčêÿćĀÖøøöǰ

ĂčêÿćĀÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰÖćøñúĉêóúĆÜÜćîĕôôŜćǰÖćøðøąðćĒúąÖĉÝÖćøĂČęî 
	�
ǰÖćøĔßšîĚĈðøąđõììĊęÿćöǰĕéšĒÖŠǰÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøîĚĈÿćíćøèąđóČęĂÖĉÝÖćø×îćéĔĀâŠìĊęĔßšîĚĈ 

ĔîðøĉöćèöćÖǰĀøČĂĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìï×šćöúčŠöîĚĈǰĀøČĂÙøĂïÙúčöóČĚîìĊęĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜ 
úĆÖþèąĀøČĂøć÷úąđĂĊ÷éÖćøĔßšîĚĈĒêŠúąðøąđõìêćöǰ	�
ǰ	�
ǰĒúąǰ	�
ǰĔĀšđðŨîĕðêćöìĊęÖĈĀîé 

ĔîÖãÖøąìøüÜìĊęĂĂÖēé÷îć÷ÖøĆåöîêøĊēé÷ÙüćöđĀĘîßĂï×ĂÜǰÖîß� 
öćêøćǰ��ǰüøøÙǰ�ǰĔïĂîčâćêêćöÙüćöĔîüøøÙĀîċęÜǰĂćÝÖĈĀîéđÜČęĂîĕ×ĔĀšñĎ šøĆïĔïĂîčâćê 

ÖćøĔßšîĚĈêšĂÜðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔßšîĚĈđóČęĂðŜĂÜÖĆîÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîêŠĂìøĆó÷ćÖøîĚĈÿćíćøèąĀøČĂđóČęĂ

øĂÜøĆïõćüąüĉÖùêîĚĈéšü÷ÖĘĕéš 
öćêøćǰ��ǰĔîÖćøóĉÝćøèćĂĂÖĔïĂîčâćêÖćøĔßšîĚĈðøąđõììĊęÿĂÜĒúąðøąđõììĊęÿćöĔĀšĒÖŠ 

ñĎš×ĂøĆïĔïĂîčâćêǰĔĀšÙĈîċÜëċÜÿöéčú×ĂÜîĚĈĔîìøĆó÷ćÖøîĚĈÿćíćøèąǰøüöìĆĚÜúčŠöîĚĈìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂöĉĔĀšÿŠÜñú

ÖøąìïêŠĂõćóøüöÙüćöÿöéčú×ĂÜúčŠöîĚĈ 

đĂÖÿćøĒîïǰ� 
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öćêøćǰ��ǰĔîÖćø×ĂøĆïĔïĂîčâćêÖćøĔßšîĚĈêćööćêøćǰ��ǰĒúąöćêøćǰ��ǰñĎš×ĂøĆïĔïĂîčâćê

êšĂÜ÷Č ęîĒñîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîĚĈöćóøšĂöÖĆïÙĈ×Ăéšü÷ǰìĆ ĚÜî Ċ Ě ǰĒïïÙĈ×ĂøĆïĔïĂîčâćêÖćøĔßšî ĚĈĒúąĒñî 
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîĚĈĔĀšđðŨîĕðêćöìĊęĂíĉïéĊÖøößúðøąìćîǰĂíĉïéĊÖøöìøĆó÷ćÖøîĚĈǰĀøČĂĂíĉïéĊÖøöìøĆó÷ćÖøîĚĈïćéćúǰ

ĒúšüĒêŠÖøèĊðøąÖćýÖĈĀîé 
ĒñîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîĚĈêćöüøøÙĀîċęÜǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷êšĂÜöĊøć÷ÖćøǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
	�
ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøĔßšîĚĈĒúąĒĀúŠÜîĚĈìĊęÝąĔßš 
	�
ǰðøąöćèÖćøðøĉöćèîĚĈìĊęÝąĔßšĀøČĂÝąÖĆÖđÖĘïĕüšđóČęĂĔßš 
	�
ǰÿëćîìĊęÖĆÖđÖĘïîĚĈ 
	�
ǰüĉíĊÖćøĔßšîĚĈ 
	�
ǰĒñîÖćøÝĆéÖćøîĚĈìĊęÖĆÖđÖĘïĕüšđöČęĂđÖĉéõćüąîĚĈĒúšÜ 
	�
ǰĒñîÖćøÝĆéÖćøîĚĈìĊęÖĆÖđÖĘïĕüšđöČęĂđÖĉéõćüąîĚĈìŠüö 
	�
ǰüĉíĊÖćøïĈøčÜøĆÖþćǰôŚŪîôĎǰĒúąĂîčøĆÖþŤìøĆó÷ćÖøîĚĈÿćíćøèą 
ĒñîÝĆéÖćøîĚĈìĊęÖĆÖđÖĘïĕüšđöČęĂđÖĉéõćüąîĚĈĒúšÜêćöǰ	�
ǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷êšĂÜöĊÿćøąÿĈÙĆâìĊęđÖĊę÷üÖĆï

üĉíĊÖćøĔßšîĚĈĔîøąĀüŠćÜìĊęđÖĉéõćüąîĚĈĒúšÜǰÖćøúéðøĉöćèÖćøĔßšîĚĈǰÖćøĀćĒĀúŠÜîĚĈìéĒìîǰĒúąĂĆêøćÙüćöđðŨîĕðĕéš

ĔîÖćøđÞúĊę÷îĚĈìĊęöĊđóČęĂðøąē÷ßîŤÿćíćøèą 
ĒñîÝĆéÖćøîĚĈìĊęÖĆÖđÖĘïĕüšđöČęĂđÖĉéõćüąîĚĈìŠüöêćöǰ	�
ǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷êšĂÜöĊÿćøąÿĈÙĆâìĊęđÖĊę÷üÖĆï 

ÖćøðŜĂÜÖĆîöĉĔĀšîĚĈìĊęÖĆÖđÖĘïĕüšúšîĂĂÖĕðîĂÖÿëćîìĊęÖĆÖđÖĘïîĚĈÝîĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéîĚĈìŠüöǰĀøČĂĕðđóĉęöðøĉöćèîĚĈ 
ìĊęìŠüöĂ÷ĎŠĒúšÜĔĀšöćÖ×ċĚîĕðĂĊÖ 

îĂÖÝćÖîĊĚǰóøąøćßïĆââĆêĉìøĆó÷ćÖøîĚĈǰó�ý�ǰ����ǰǰĕéšÖĈĀîéĀîšćìĊęĒúąĂĈîćÝ×ĂÜÙèąÖøøöÖćø

ìøĆó÷ćÖøîĚĈĒĀŠÜßćêĉǰĒúąÙèąÖøøöÖćøúčŠöîĚĈĔîÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĆéÿøøĒúąÖćøĔßšîĚĈĕüšǰéĆÜîĊĚ 
öćêøćǰ��ǰĔĀšǰÖîß�ǰöĊĀîšćìĊ ęĒúąĂĈîćÝđÖĊ ę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøîĚĈǰđóČ ęĂĔĀšïøøúč

üĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøïĎøèćÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔßšǰÖćøóĆçîćǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰÖćøïĈøčÜøĆÖþćǰÖćøôŚŪîôĎǰĒúą 
ÖćøĂîčøĆÖþŤìøĆó÷ćÖøîĚĈĔĀšđÖĉéÙüćöđðŨîđĂÖõćóǰøüöìĆĚÜöĊĀîšćìĊęĒúąĂĈîćÝǰĔîÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĆéÿøøĒúą

ÖćøĔßšîĚĈĕüšéĆÜîĊĚ 
	�
ǰóĉÝćøèćĒúąĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïñĆÜîĚĈìĊ ęÿĈîĆÖÜćîđÿîĂǰĒúąðøąÖćýÖĈĀîéñĆÜîĚĈĔî 

øćßÖĉÝîčđïÖþć 
	�
ǰÖĈĀîéÖøĂïǰĀúĆÖđÖèæŤǰĒúąĒîüìćÜðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøúč ŠöîĚĈǰĒúąúĈéĆï

ÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøĔßšîĚĈÿĈĀøĆïÖĉÝÖćøðøąđõìêŠćÜėǰđóČęĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøúčŠöîĚĈîĈĕðóĉÝćøèćĔîÖćøÝĆéÿøøîĚĈ

ĒúąÙüïÙčöÖćøĔßšîĚĈĔîĒêŠúąúčŠöîĚĈ 
öćêøćǰ��ǰĕéšÖĈĀîéĀîšćìĊęĒúąĂĈîćÝ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøúčŠöîĚĈđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøîĚĈ

Ĕîđ×êúčŠöîĚĈǰĕüšéĆÜîĊĚ 
	�
ǰóĉÝćøèćðøĉöćèÖćøĔßšîĚĈǰÖćøÝĆéÿøøîĚĈǰĒúąÝĆéúĈéĆïÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøĔßšîĚĈĔîđ×êúčŠöîĚĈ

ĒúąÙüïÙčöÖćøĔßšîĚĈĔĀšđðŨîĕðêćöÖøĂïǰĀúĆÖđÖèæŤĒúąĒîüìćÜìĊęǰÖîß�ǰÖĈĀîé 
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ÖúčŠöóĆçîćøąïïïøĉĀćøǰÖøöìøĆó÷ćÖøîĚĈǰĕéšóĉÝćøèćđĀĘîüŠćǰđóČ ęĂđðŨîĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎš 
ĔîéĈđîĉîÖćøøĂÜøĆïõćøÖĉÝéšćîÖćøÝĆéÿøøǰĒúąÖĈÖĆïÙüïÙčöÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøîĚĈǰĔĀšđÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšîĈĕðÿĎŠ 
ÖćøĂĂÖĒïïÖøąïüîÜćîđóČęĂéĈđîĉîÖćøêćöõćøÖĉÝǰĒúą×ĆïđÙúČęĂîÿĎŠĂÜÙŤÖćøĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰÖúčŠöóĆçîćøąïï

ïøĉĀćøǰÝċÜĕéšÝĆéðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšǰđøČ ęĂÜǰĒîüìćÜÖćøÝĆéìĈÿöéčúîĚĈđóČęĂÖćøÝĆéÿøøîĚĈ 
êćöóøąøćßïĆââĆêĉìøĆó÷ćÖøîĚĈǰó�ý�ǰ����ǰ×ċĚî 

�� üĆêëčðøąÿÜÙŤǰ

 ��ǰđóČęĂĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšĒîüìćÜÖćøÝĆéìĈÿöéčúîĚĈđóČęĂÖćøÝĆéÿøøîĚĈêćöóøąøćßïĆââĆêĉ

ìøĆó÷ćÖøîĚĈǰó�ý�ǰ����ǰøąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆé×ĂÜÖøöìøĆó÷ćÖøîĚĈĔĀšđÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšîĈĕðÿĎŠÖćøĂĂÖĒïï

ÖøąïüîÜćîđóČęĂéĈđîĉîÖćøêćöõćøÖĉÝǰĒúą×ĆïđÙúČęĂîÿĎŠĂÜÙŤÖćøĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎš 
 ��ǰđóČ ęĂøüïøüöðŦâĀćǰĂčðÿøøÙǰ×šĂđÿîĂĒîąǰ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîǰĔîÿĆÜÖĆéÖøöìøĆó÷ćÖøîĚĈǰ 
îĈöćÿĎŠÖćøüĉđÙøćąĀŤǰóĆçîćǰðøĆïðøčÜÖćøĂĂÖĒïïÖøąïüîÜćîđóČęĂéĈđîĉîÖćøêćöõćøÖĉÝǰĒúą×ĆïđÙúČęĂî 
ÿĎŠĂÜÙŤÖćøĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšêŠĂĕðǰ

�� ñĎšđ×šćøŠüöðøąßčö  
ñĎšđ×šćøŠüöðøąßčöǰöĊÝĈîüîìĆĚÜÿĉĚî 9� ÙîǰðøąÖĂïéšü÷ ÿŠüîÖúćÜǰÝĈîüîǰ�� ÙîǰĒúąÿĈîĆÖÜćî

ìøĆó÷ćÖøîĚĈõćÙǰ�ǰ- ��ǰÝĈîüîǰ�� Ùî ēé÷öĊøć÷ßČęĂêćöõćÙñîüÖ 

�� ÿøčðñúÖćøðøąßčöǰ

 ÖúčŠöóĆçîćøąïïïøĉĀćø ÖøöìøĆó÷ćÖøîĚĈǰ	ìî�
ǰĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöǰKM ßčößîîĆÖðäĉïĆêĉǰ	$01
ǰ

ÙøĆĚÜìĊęǰ� ðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý� ����ǰēé÷ĕéšĀ÷ĉï÷ÖõćøÖĉÝÖćøÝĆéÿøøǰĒúąÖĈÖĆïÙüïÙčöÖćøĔßšîĚĈĒúąðøąðć

ÿĆöðìćîǰàċęÜđðŨîõćøÖĉÝÿĈÙĆâ×ĂÜÖøöǰÝćÖǰ�ǰõćøÖĉÝĀúĆÖ éĆÜîĊĚ  
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đóČ ęĂĒúÖđðúĊ ę÷îđø Ċ÷îøĎ š ĔîĀĆü× šĂǰ "ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĈÿöéčúîĚĈđóČ ęĂøĂÜø ĆïÖćøĂîčâćêêćö

óøąøćßïĆââĆêĉìøĆó÷ćÖøîĚĈǰó�ý�ǰ����ǰ�ǰøŠüöÖĆïñĎšïøĉĀćøđóČęĂĔĀš×šĂÙĉéđĀĘîĔîđßĉÜîē÷ïć÷ǰĀîŠü÷ÜćîøĆïñĉéßĂïÝĆéìĈ

×šĂöĎúǰĀîŠü÷ÜćîĂîčâćêìĆĚÜÿŠüîÖúćÜĒúąøąéĆïóČĚîìĊę ÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ  

îć÷ÿćíĉêǰÿČęĂðøąđÿøĉåÿč×ǰøĂÜĂíĉïéĊÖøöìøĆó÷ćÖøîĚĈ đĀĘîüŠćÝčéĒ×ĘÜ×ĂÜÖøöǰÙČĂǰöĊÖãĀöć÷ìĊęĔßš

ĔîÖćøÝĆéÿøøîĚĈǰéĆÜîĆĚîǰêšĂÜđøŠÜÿøšćÜđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéÿøøîĚĈ đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđðŨîíøøöǰÖøąÝć÷îĚĈĔĀš

óĂđóĊ÷ÜĔîĒêŠúąÖĉÝÖøøöǰēé÷ÙĈîċÜÿöéčúîĚĈǰÙüïÙĎŠÖĆïÖćøðøĆïǰMind Set óĆçîćýĆÖ÷õćóïčÙúćÖøǰĒúąóĆçîć

øąïïÖćøÝĆéđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúđóČęĂüĉđÙøćąĀŤÿëćîÖćøèŤĔîĂîćÙê 

îćÜÿćüóøøèóøǰÿčüøøèǰñĎ šĂĈîü÷ÖćøÿŠüîÝĆéÿøøîĚĈ ĕéšîĈđÿîĂ×ĆĚîêĂîÖćøĂîčâćêĔßšîĚĈ

ðøąđõììĊ ęǰ�ǰĒúąðøąđõììĊ ęǰ�ǰàċ ęÜêćöïìđÞóćąÖćúöćêøćǰ���ǰÖĈĀîéĔĀšêšĂÜ×ĂĂîčâćêõć÷Ĕîǰ��ǰüĆîǰ 
îĆïÝćÖüĆîìĊęÖãĀöć÷öĊñúïĆÜÙĆïĔßšǰēé÷ÿĉęÜìĊęđÝšćĀîšćìĊęÖøöêšĂÜđøĊ÷îøĎšǰÙČĂǰ	�
ǰÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìĆĚÜĔîÿŠüîìĊęǰÿìîß�  
Ēúą ìî�ǰøĆïñĉéßĂïǰ	�
ǰĒñîïøĉĀćøÝĆéÖćøîĚĈìĊęêšĂÜóĉÝćøèćúĈéĆïÙüćöÿĈÙĆâǰÖćøÖĈĀîéÿĆéÿŠüîÖćøĔßšîĚĈ 
ĒêŠúąÖĉÝÖøøöêćöìĊęǰÿìîß�ǰĒúąĂćÝĒêÖêŠćÜĔîĒêŠúąúčŠöîĚĈǰĔîÖćøóĉÝćøèćĒñîïøĉĀćøÝĆéÖćøîĚĈÝĈđðŨîìĊęêšĂÜ

đßČ ęĂöē÷ÜÖĆï×šĂöĎúǰýĆÖ÷õćóúčŠöîĚĈĒúąðøĉöćèîĚĈêšîìčîǰēé÷đĀĘîüŠćðŦâĀćǰĂčðÿøøÙǰĒúąÙüćöìšćìć÷Ĕî 
Öćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøìĈÜćîĔîĂîćÙêǰöĊǰ�ǰ×šĂǰéĆÜîĊĚǰ	�
ǰÙüćöĕöŠßĆéđÝîĔîÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜǰïìïćìĀîšćìĊęĒúą

õćøÖĉÝ×ĂÜǰìî�ǰ	�
ǰÙüćöóøšĂö×ĂÜïčÙúćÖøǰøüöëċÜÖćøÿøøĀćïčÙúćÖøìĊ ęöĊĂÜÙŤÙüćöøĎ šđÞóćąéšćîǰĒúą 
îĆÖÖãĀöć÷ǰ	�
ǰÖćøĕöŠĕéšøĆïÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ	�
ǰÙüćöĕöŠßĆéđÝî×ĂÜøą÷ąđüúćĔîÖćøïĆÜÙĆï

ĔßšÖãĀöć÷ĒúąÖćøđêøĊ÷öóøšĂö×ĂÜÖúĕÖǰđÙøČęĂÜöČĂǰĒîüìćÜðäĉïĆêĉǰĒúąǰ	�
ǰÖćøïĎøèćÖćøÖćøìĈÜćîøąĀüŠćÜ

ĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰøüöëċÜÖćøÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖĔîĂîćÙê 

îć÷öÜÙúǰĀúĆÖđöČĂÜǰñĎšĂĈîü÷ÖćøýĎî÷ŤðŜĂÜÖĆîüĉÖùêîĚĈ ĕéšîĈđÿîĂÖćøüĉđÙøćąĀŤÿöéčúîĚĈéšü÷

ĒïïÝĈúĂÜǰMIKE HYDRO BASIN ēé÷ĒïïÝĈúĂÜéĆÜÖúŠćüđðŨîìĊę÷ĂöøĆïÝćÖĀîŠü÷ÜćîîĂÖǰđßŠîǰÿìîß�ǰßð�ǰđðŨîêšîǰ

àċ ęÜýĎî÷ŤðŜĂÜÖĆîüĉÖùêîĚĈöĊđðŜćĀöć÷ĔîÖćøÝĆéìĈǰDynamic Rule Curve ēÙøÜÖćø×ĂÜÖøöìøĆó÷ćÖøîĚĈ 
×îćéÖúćÜǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰĔîðŦÝčïĆîĕéšéĈđîĉîÖćøĒúšüǰ��ǰĒĀŠÜǰõćÙđĀîČĂǰ��ǰĒĀŠÜǰõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂǰ��ǰ

ĒĀ ŠÜǰǰĒúąÝąđø ŠÜéĈđî ĉîÖćøĂ ĊÖǰ��ǰĒĀ ŠÜǰĔĀ šĒú šüđÿø ĘÝõć÷Ĕîð ŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ���� îĂÖÝćÖîĊĚ ǰ 
ýĎî÷ŤðŜĂÜÖĆîüĉÖùêîĚĈĕéšöĊÖćøüĉđÙøćąĀŤóČĚîìĊęđÿĊę÷ÜõĆ÷ĒúšÜǰđóČęĂđêøĊ÷öÖćøßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîĔĀšìĆîêŠĂÿëćîÖćøèŤ

ìĆĚÜõĆ÷ĒúšÜĒúąĂčìÖõĆ÷ 

îć÷đüÿćøĆßǰēÿõèéĉđøÖøĆêîŤǰñĎšĂĈîü÷ÖćøÿĈîĆÖÜćîìøĆó÷ćÖøîĚĈõćÙǰ� ĕéšîĈđÿîĂÖćøéĈđîĉîÖćø
đóČęĂøĂÜøĆïõćøÖĉÝÖćøĂîčâćêĔßšîĚĈēé÷ĕéšöĂïĀöć÷ÿŠüîðøąÿćîĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøúčŠöîĚĈðøąÿćîĂčêÿćĀÖøøö

ÝĆÜĀüĆéđóČęĂÝĆéìĈìąđïĊ÷î×šĂöĎúñĎš×ĂĂîčâćêĔßšîĚĈǰÖćøÿĈøüÝÙüćöêšĂÜÖćøĔßšîĚĈǰÿĈĀøĆïđÙøČęĂÜöČĂĒúąĂčðÖøèŤĕéš

üĉđÙøćąĀŤĒúąĒÝšÜÙüćöðøąÿÜÙŤ×ĂøĆïÿîĆïÿîčîöć÷ĆÜÖøöĒúšüǰĒúąđöČęĂóĉÝćøèćÖćøđêøĊ÷öÖćø×ĂÜÿŠüîÖúćÜ 
ĔîÖćøÝĆéìĈÿöéčúîĚĈǰÝċÜđĀĘîüŠćÖøöĄǰÙüøđøŠÜóĆçîćĒïïÝĈúĂÜđóČęĂĔßšĔîÖćøóĉÝćøèćÝĆéÿøøĒúąĂîčâćêĔßšîĚĈ 
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ìĆęüðøąđìýĔĀšđðŨîöćêøåćîđéĊ÷üÖĆîǰóøšĂöđøŠÜÝĆéĂïøöđÝšćĀîšćìĊęđóČ ęĂîĈđ×šć×šĂöĎúĒúąìéúĂÜĔßšÜćîîĈøŠĂÜ 
ĔîøąéĆïóČĚîìĊęǰøüïøüöðŦâĀćǰĂčðÿøøÙöćÿĎŠÖćøóĆçîćðøĆïðøčÜǰđöČęĂÖãĀöć÷öĊñúïĆÜÙĆïĔßšÖøöĄ ÿćöćøëóĉÝćøèć

ÝĆéÿøøĒúąĂîčâćêĔßšîĚĈĕéšìĆîìĊ 

éø�ǰÿčðøąõćóǰóĆçîŤÿĉÜĀđÿîĊ÷ŤǰñĎšĂĈîü÷ÖćøýĎî÷Ťđö×úć ĕéšîĈđÿîĂÖćøÝĆéÿøøîĚĈĒúąÖćøĔßšîĚĈìĊę

êšĂÜđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúÖĆïĒñîïøĉĀćøÝĆéÖćøîĚĈêćööćêøćǰ��ǰìĊęñĎš×ĂøĆïĔïĂîčâćêđÿîĂǰĕéšĒÖŠǰðøąöćèÖćøðøĉöćè

îĚĈìĊęÝąĔßšĀøČĂÝąÖĆÖđÖĘïĕüšđóČęĂĔßšǰüĉíĊÖćøĔßšîĚĈǰĒñîÝĆéÖćøîĚĈìĊęÖĆÖđÖĘïĕüšđöČęĂđÖĉéõćüąîĚĈĒúšÜǰĒñîÝĆéÖćøîĚĈ 
ìĊęÖĆÖđÖĘïĕüšđöČęĂđÖĉéõćüąîĚĈìŠüöǰÿĈĀøĆïĒîüÙĉéĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤÿöéčúîĚĈóČĚîìĊęîĂÖđ×êßúðøąìćîÙøĂïÙúčöǰ 
óČĚîìĊęǰ�
��� êĈïúǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰéšćîĀúĆÖǰÙČĂǰ	�
ǰðøĉöćèîĚĈêšîìčî ðøąÖĂïéšü÷ǰĒĀúŠÜîĚĈîĂÖđ×êßúðøąìćîǰ

đÿšîìćÜîĚĈìĊęĕĀúñŠćîóČĚîìĊęîĂÖđ×êßúðøąìćîǰðøĉöćèòîÙćéÖćøèŤúŠüÜĀîšćǰǰ	�
ǰðøĉöćèÙüćöêšĂÜÖćøĔßšîĚĈđóČęĂ

ÖćøĂčðēõÙïøĉēõÙǰøĆÖþćøąïïîĉđüýǰđÖþêøÖøøöǰĒúąĂčêÿćĀÖøøö ÝćÖÖćøÝĆéìĈÿöéčúîĚĈđóČęĂîĈöćüĉđÙøćąĀŤ

óČ ĚîìĊ ęđÿĊ ę÷ÜõĆ÷úŠüÜĀîšćđìĊ÷ïÖĆïóČĚîìĊ ęðøąÖćýđ×êĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷óĉïĆêĉÖøèĊÞčÖđÞĉîǰ	õĆ÷ĒúšÜ
ǰ 
öĊÙüćöĒöŠî÷ĈÿĎÜëċÜøšĂ÷úąǰ��ǰóøšĂöÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒîüìćÜÖćøüĉđÙøćąĀŤÿöéčúîĚĈøąéĆïêĈïúĔîóČĚîìĊęîĂÖđ×ê

ßúðøąìćî×ĂÜǰìî�ǰĒúąǰÿÿî�ǰĒúąÖćøüĉđÙøćąĀŤÿöéčúîĚĈéšü÷ĒïïÝĈúĂÜǰMIKE HYDRO BASIN đßČęĂöĆęîĕéšüŠć

ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĈÿöéčúîĚĈđðŨîĕðĔîĒîüìćÜđéĊ÷üÖĆîÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÿĈĀøĆïÖćø÷ÖøąéĆïÙüćöđßČęĂöĆęîǰ

ÙüćöĒöŠî÷Ĉǰìî�ǰÝĈđðŨîêšĂÜóĆçîćđÙøČęĂÜöČĂǰĂčðÖøèŤĔîÖćøÝĆéđÖĘï×šĂöĎúđóČęĂîĈöćðøąöüúÿëćîÖćøèŤîĚĈ 

îĂÖÝćÖîĊĚǰñĎ šđ×šćøŠüöđÿüîćǰĕéšĔĀš×šĂÙĉéđĀĘî×šĂđÿîĂĒîąēé÷ÿŠüîĔĀâŠđĀĘîüŠćÖøöĄǰêšĂÜđøŠÜ

óĉÝćøèćÝĆéìĈĒñîĂĆêøćÖĈúĆÜìĊ ęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćø×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝǰǰÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšđÝšćĀîšćìĊęÿĈîĆÖÜćî

ìøĆó÷ćÖøîĚĈõćÙøŠüöđðŨîÙèąìĈÜćîǰÖćøüćÜĒñîóĆçîćĒĀúŠÜîĚĈĔîĂîćÙêǰÖćøĂïøöÖćøĔßš×šĂöĎúĒúąÖćøîĈ×šĂöĎú

öćÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉǰöćÿĎŠÖćøÝĆéìĈøć÷ÜćîǰÖćøÝĆéđêøĊ÷öéšćîđÙøČęĂÜöČĂĒúąĂčðÖøèŤǰøüöëċÜÖćøÝĆéìĈĒïïÝĈúĂÜ

öćêøåćîìĊęÙĈîċÜÿõćóĒĀúŠÜîĚĈĔîóČĚîìĊę×ĂÜõćÙĔêšìĊęöĊúĆÖþèąđÞóćąǰøüöëċÜÖćøÝĆéÿøøǰÿîĆïÿîčîÜïðøąöćè

øĂÜøĆïÖćø×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝìĆĚÜǰ�ǰõćøÖĉÝĔĀšđÖĉéðøąÿĉìíĉõćóǰĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö 

ÝćÖÖćøðøąßčöÿøčðĕéšüŠćēÝì÷Ť×ĂÜÖøöìĊęêšĂÜđøŠÜéĈđîĉîÖćøđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝÖćøÝĆéÿøøǰĒúą

ÖĈÖĆïÙüïÙčöÖćøĔßšîĚĈǰÙČĂǰ	�
 đøŠÜÝĆéĂïøöđóČęĂóĆçîćïčÙúćÖøĔîÖćøÝĆéìĈÿöéčúîĚĈǰ	�
ǰđøŠÜóĆçîćĒïïÝĈúĂÜ

đóČęĂüĉđÙøćąĀŤÿöéčúîĚĈĔĀšđðŨîöćêøåćîđéĊ÷üìĆęüðøąđìýǰ	�
ǰđøŠÜÿĈøüÝÝĆéìĈ×šĂöĎúñĎšĂîčâćêĔßšîĚĈðøąđõììĊęǰ� Ēúąǰ
ðøąđõììĊęǰ�ǰĔîóČĚîìĊęǰ	�
ǰđøŠÜÝĆéìĈĒúą×ĆïđÙúČęĂîĒñîÖćøóĆçîć×šĂöĎúîĚĈđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĒúąÙüćöĒöŠî÷Ĉ

ĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤÿöéčúîĚĈǰ	�
ǰüĉđÙøćąĀŤðøąđöĉîðøĉöćèîĚĈǰÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøĔßšîĚĈĔîóČĚîìĊęĔîđïČĚĂÜêšîđóČęĂüĉđÙøćąĀŤ

ðŦâĀćđóČęĂóĉÝćøèćÖĈĀîéĒîüìćÜÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøĔßšîĚĈÖøèĊóČĚîìĊęìĊęöĊǰDemand ÿĎÜÖüŠćǰSupply đóČęĂ

đêøĊ÷öÖćøĔĀšĕöŠöĊñúêŠĂõćÙíčøÖĉÝĔĀšÿćöćøëéĈđîĉîÖćøĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜđöČęĂÖãĀöć÷öĊñúïĆÜÙĆïĔßšǰÙćéüŠćĂ÷ŠćÜßšć

ĕöŠđÖĉîđéČĂîóùþõćÙöǰ���� ēé÷ÝćÖÖćøđÿüîćÙøĆ ĚÜîĊ ĚĕéšđúĘÜđĀĘîðøąđéĘîÿĈÙĆâìĊęêšĂÜîĈöć×÷ć÷ñúđóČęĂ

ĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšÖĆïĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰĂćìĉǰÖøößúðøąìćîǰÿĈîĆÖÜćîìøĆó÷ćÖøîĚĈĒĀŠÜßćêĉǰÿëćïĆîÿćøÿîđìý

ìøĆó÷ćÖøîĚĈǰ	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
 ÖøöìøĆó÷ćÖøîĚĈïćéćúǰøüöëċÜïøĉþĆììĊęðøċÖþćìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćî
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ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîĚĈ×ĂÜðøąđìýǰøüöëċÜðøąđéĘîÖćøđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúÿöéčúîĚĈÖĆïÖćøüćÜēÙøÜÖćøóĆçîćĒĀúŠÜîĚĈ

øĂÜøĆïÖćøđóĉęöðøĉöćèîĚĈêšîìčîĔĀšÿćöćøëÝĆéÿøøĒúąĂîčâćêēé÷ÙĈîċÜëċÜÿöéčúîĚĈĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 

�� ñúÖćøÿĈøüÝñĎšđ×šćøĆïĂïøöǰ

ÖúčŠöóĆçîćøąïïïøĉĀćøǰĕéšÝĆéìĈĒïïðøąđöĉîÖćøðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎš đøČęĂÜǰ
đøČ ęĂÜǰĒîüìćÜÖćøÝĆéìĈÿöéčúîĚĈđóČęĂÖćøÝĆéÿøøîĚĈêćöóøąøćßïĆââĆêĉìøĆó÷ćÖøîĚĈǰó�ý�ǰ����đóČęĂÿĈøüÝ

ðøąđöĉîñúÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöǰKM ēé÷öĊñĎ šêĂïĒïïðøąđöĉîĒúąĒÿéÜÙüćöđĀĘîĔîÙøĆ ĚÜîĊĚ ÝĈîüîǰ ��ǰÙîǰǰ 
ÿøčðøć÷úąđĂĊ÷éĕéšéĆÜîĊĚ 

ÿŠüîìĊęǰ�ǰǰǰÿëćîõćóìĆęüĕðǰ

đóýǰ ÝĈîüîǰ	Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ

ßć÷ �� ����� 
ĀâĉÜ �� ����� 

øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ ��ǰ ������ǰ
 

ÿëćîõćóĔîÜćîðŦÝÝčïĆîǰ ÝĈîüîǰ	Ùî
ǰ øšĂ÷úąǰ

×šćøćßÖćø �� ����� 
úĎÖÝšćÜðøąÝĈ � ���� 

óîĆÖÜćîøćßÖćø � ���� 
øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ ��ǰ ������ǰ

ǰ

ÿŠüîìĊęǰ�ǰǰǰñúÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝêŠĂÖćøðøąßčöǰ

ñúÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝêŠĂÖćøðøąßčöǰēé÷đÖèæŤĔßšĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰ

øąéĆïÙüćöóċÜóĂĔÝ�ÙüćöøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝ�ÖćøîĈĕðĔßšǰêŠĂÖćøđ×šćøŠüöēÙøÜÖćø ĒïŠÜđðŨîǰ�ǰøąéĆïǰéĆÜîĊĚ  
����ǰ- ���� Āöć÷ëċÜǰǰǰǰǰöćÖìĊęÿčé  
����ǰ- ���� Āöć÷ëċÜǰǰǰǰǰöćÖ  
����ǰ- ���� Āöć÷ëċÜǰǰǰǰǰðćîÖúćÜ  
����ǰ- ���� Āöć÷ëċÜǰǰǰǰǰîšĂ÷  
    �ǰ- ���� Āöć÷ëċÜǰǰǰǰǰîšĂ÷ìĊęÿčé 

éšćîüĉì÷ćÖø ēé÷öĊÙŠćđÞúĊę÷øüöĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÙüćöóċÜóĂĔÝöćÖǰ ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ ����� 

×šĂǰ ðøąđéĘîéšćîüĉì÷ćÖøǰ ÙŠćđÞúĊę÷ǰ đÖèæŤÖćøðøąđöĉîǰ

� ÖćøđêøĊ÷öêĆüĒúąÙüćöóøšĂö×ĂÜüĉì÷ćÖø  ����ǰ öćÖ 
� ÖćøëŠć÷ìĂé×ĂÜüĉì÷ćÖø  ����ǰ öćÖ 
� ÿćöćøëĂíĉïć÷đîČĚĂĀćĕéšßĆéđÝîĒúąêøÜðøąđéĘî  ����ǰ öćÖ 
� ĔßšõćþćìĊęđĀöćąÿöĒúąđ×šćĔÝÜŠć÷  ����ǰ öćÖ 
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×šĂǰ ðøąđéĘîéšćîüĉì÷ćÖøǰ ÙŠćđÞúĊę÷ǰ đÖèæŤÖćøðøąđöĉîǰ

� ÖćøêĂïÙĈëćö×ĂÜüĉì÷ćÖø  ����ǰ öćÖ 
� đĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøïøø÷ć÷đĀöćąÿö  ����ǰ öćÖ 

ÙŠćđÞúĊę÷øüöǰ ����ǰ öćÖǰ

éšćîÙüćöđ×šćĔÝǰēé÷öĊÙŠćđÞúĊę÷øüöĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÙüćöóċÜóĂĔÝöćÖǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ ����� 
×šĂǰ ðøąđéĘîéšćîÙüćöđ×šćĔÝǰ ÙŠćđÞúĊę÷ǰ đÖèæŤÖćøðøąđöĉîǰ

�ǰ Ùüćöđ×šćĔÝđøČęĂÜîĊĚÖŠĂîÖćøđ×šćĂïøöǰ  ����ǰǰ ðćîÖúćÜǰ

�ǰ Ùüćöđ×šćĔÝđøČęĂÜîĊĚĀúĆÖÖćøĂïøöǰ  ����ǰǰ öćÖǰ

�ǰ ÿćöćøëïĂÖðøąē÷ßîŤĕéšǰ  ����ǰǰ öćÖǰ

�ǰ ÿćöćøëïĂÖ×šĂéĊĕéšǰ  ����ǰǰ öćÖǰ

�ǰ ÿćöćøëĂíĉïć÷øć÷úąđĂĊ÷éĕéšǰ  ����ǰǰ öćÖǰ

�ǰ ÿćöćøëÝĆéøąïïÙüćöÙĉé�ðøąöüúÙüćöÙĉéÿĎŠÖćø

óĆçîćĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ

 ����ǰǰ
öćÖǰ

�ǰ ïĎøèÖćøìćÜÙüćöÙĉéÿĎŠÖćøìĈÜćîđðŨîìĊö�ÖćøðøĆïêĆü×ĂÜ

ïčÙÙúćÖø�ÖćøðäĉøĎðøąïïÖćøìĈÜćîĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ

 ����ǰǰ
öćÖǰ

ÙŠćđÞúĊę÷øüöǰ ��79ǰ öćÖǰ

éšćîÖćøîĈÙüćöøĎšĕðĔßšǰēé÷öĊÙŠćđÞúĊę÷øüöĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÙüćöóċÜóĂĔÝöćÖǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ �����ǰ
×šĂǰ ðøąđéĘîéšćîÙüćöđ×šćĔÝǰ ÙŠćđÞúĊę÷ǰ đÖèæŤÖćøðøąđöĉîǰ

� ÿćöćøëîĈÙüćöøĎšìĊęĕéšøĆïĕððøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ ����ǰ öćÖǰ

� ÿćöøëîĈÙüćöøĎšĕðđñ÷ĒóøŠ�ëŠć÷ìĂéĒÖŠßčößîǰ ����ǰ öćÖǰ

� ÿćöćøëĔĀšÙĈðøċÖþćĒÖŠđóČęĂîøŠüöÜćîĕéšǰ ����ǰ öćÖǰ

� öĊÙüćöđ×šćĔÝĒúąÿćöćøëîĈÙüćöøĎšìĊęĕéšøĆïĕðĔßšĕéš ǰ ����ǰ öćÖǰ

ÙŠćđÞúĊę÷øüöǰ ����ǰ öćÖǰ

ǰ

�� ðøąē÷ßîŤìĊęĕéšøĆïǰ

 ��ǰĒîüìćÜÖćøðøĆïðøčÜǰóĆçîćǰĒîüìćÜÖćøÝĆéìĈÿöéčúîĚĈđóČęĂÖćøÝĆéÿøøîĚĈêćöóøąøćßïĆââĆêĉ

ìøĆó÷ćÖøîĚĈǰó�ý�ǰ����ǰĔĀšđÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšîĈĕðÿĎŠÖćøóĆçîćÖøąïüîÖćøǰĒúą×ĆïđÙúČęĂîÿĎŠĂÜÙŤÖćøĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎš 
 ��ǰÖøöìøĆó÷ćÖøîĚĈöĊÖćøĒúÖđðúĊę÷îÖćøđøĊ÷îøĎšîĈĕðÿĎŠÖćøóĆçîćÖøąïüîÖćøǰĒúą×ĆïđÙúČęĂîýĆÖéĉĝ

ÿĎŠĂÜÙŤÖćøĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎš 
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�� ×šĂđÿîĂĒîąǰ

�� Ă÷ćÖĔĀšöĊÖćøÝĆéìĈ×šĂöĎúĒ÷ÖđðŨîøć÷ÝĆÜĀüĆéđóČęĂîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤĔîēĂÖćÿđ×šćøŠüöðøąßčöøŠüö 
ÖĆïĀîŠü÷ÜćîêŠćÜ ė ĔîøąéĆïÝĆÜĀüĆéǰĒúąđóĉęöÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĔî×šĂöĎú×ĂÜĀîŠü÷Üćî 

�� ÙüøúÜøć÷úąđĂĊ÷éìćÜóČĚîìĊęĔĀšÙøĂïÙúčöúĆÖþèąÖćøĔßšìĊęéĉîĒúąõĎöĉðøąđìýǰàċęÜöĊÙüćöĒêÖêŠćÜ

ÖĆîìĈĔĀšöĊÖćøêøüÝüĆé×šĂöĎúêŠćÜÖĆîǰÝċÜÙüøĀćüĉíĊìĊęđĀöćąÿöĒúąĂíĉïć÷ĔĀšđÝšćĀîšćìĊęđ×šćĔÝ 
�� Ùüøđßĉâüĉì÷ćÖøÝćÖĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖǰĒúąñĎšđßĊ ę÷üßćâđÞóćąéšćîǰĂćÝđðŨîêĆüĒìîÝćÖìĊę

ðøċÖþćǰđóČęĂöćøŠüöĒúÖđðúĊę÷îĔîēĂÖćÿêŠĂĕð 
�� öĊĒîüìćÜÖćøðãĉïĆêĉĒúąÖćøòřÖĂïøöĂ÷ŠćÜßĆéđÝîđóČęĂĔĀšñĎšðãĉïĆêĉĕéšđ×šćĔÝĒúąëŠć÷ìĂéĂÜÙŤ

ÙüćöøĎšĕðĔîĒîüìćÜđéĊ÷üÖĆî 
�� ×šĂöĎúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖãĀöć÷ÝąêšĂÜöĊÖćøĔĀšÙüćöøĎšÖĆïđÝšćĀîšćìĊęĂ÷ŠćÜßĆéđÝîĒúąđîšî÷ĚĈđðŨîøą÷ą 
�� Ă÷ćÖĔĀšöĊÖćøìéúĂÜòřÖðäĉïĆêĉđðŨîÖøèĊêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜĒêŠúąóČĚîìĊęǰĒúąöĊ×šĂöĎúđñ÷ĒóøŠìćÜđüĘïĕàêŤ

đðŨîĕôúŤÿĈđøĘÝøĎðìĊęÿćöćøëîĈĕðÖøĂÖ×šĂöĎúđóČęĂüĉđÙøćąĀŤĕéš 
�� Ă÷ćÖĔĀšöĊđüìĊĒúÖđðúĊę÷îĒïïîĊĚïŠĂ÷ė 
�� ÖćøÝĆéìĈÿöéčúîĚĈÙüøéĈđîĉîÖćøĔĀšĒúšüđÿøĘÝēé÷đøĘüìĆîÖćøîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤÿĈĀøĆïÖćøüćÜĒñî 

ĒúąÙüøđñ÷ĒóøŠĔĀšĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊ ę÷ü×šĂÜǰøüöìĆĚÜĀîŠü÷ÜćîĔîõĎöĉõćÙǰđóČęĂĔßšðøąÖĂïÖćøüćÜĒñîĔîóČĚîìĊęǰ 
ĒúąđðŨî×šĂöĎúĒÝšÜđêČĂîđóČęĂđêøĊ÷öøĆïÿëćîÖćøèŤõĆ÷ĒúšÜìĊęđÖĉé×ċĚîđðŨîðøąÝĈìčÖðŘĂ÷ćÖĔĀšöĊÖćøòřÖĂïøöÿöęĈđÿöĂ 

�� ÙüøøąïčìĊ ęöć×šĂöĎúĔĀšßĆéđÝîüŠćöĊìĊ ęöćĂ÷ŠćÜĕøǰđóČ ęĂĔĀšđÖĉéÙüćöîŠćđßČ ęĂëČĂǰøüöìĆ ĚÜđóČ ęĂĔßš

ðøąÖĂïÖćøßĊĚĒÝÜĔîìĊęðøąßčöêŠćÜėǰ×ĂÜÿŠüîõĎöĉõćÙ 
 

�� õćÙñîüÖ 
 

øć÷ßČęĂüĉì÷ćÖøǰ

��  îć÷ÿćíĉêǰǰÿČęĂðøąđÿøĉåÿč×  øĂÜĂíĉïéĊÖøöìøĆó÷ćÖøîĚĈ 
��  îć÷öÜÙúǰĀúĆÖđöČĂÜǰ ñĎšĂĈîü÷ÖćøýĎî÷ŤðŜĂÜÖĆîüĉÖùêîĚĈ 
��  îć÷đüÿćøĆßǰǰēÿõèéĉđøÖøĆêîŤ ñĎšĂĈîü÷ÖćøÿĈîĆÖÜćîìøĆó÷ćÖøîĚĈõćÙǰ�  
��  îć÷ÿčðøąõćóǰǰóĆçîŤÿĉÜĀđÿîĊ÷Ť ñĎšĂĈîü÷ÖćøýĎî÷Ťđö×úć 
��  îćÜÿćüóøøèóøǰǰÿčüøøè ñĎšĂĈîü÷ÖćøÿŠüîÝĆéÿøøîĚĈ 
��  îćÜÿćüßöóĎîčßǰéúÿč×đúĉý ñĎšĂĈîü÷ÖćøÖúčŠöóĆçîćøąïïïøĉĀćø 
øć÷ßČęĂñĎšđ×šćøŠüöðøąßčöǰèǰìĊęêĆĚÜÿĈîĆÖÜćîǰ	ÿŠüîÖúćÜ
 
��  îć÷ðøąÿĉìíĉĝ  óĆüìüĊ ñĎšđßĊę÷üßćâđÞóćąéšćîïøĉĀćøÝĆéÖćøîĚĈ ÿîñ� 
��  îćÜÿćüÖĉęÜĒÖšü  óÜýŤóùìíĉĝ îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćøóĉđýþ ÿñê� 
��  îćÜÿćüíĆß÷îĆîìŤ  đÿøĉöÿÖčúüĆçîŤ îĉêĉÖø ÿñê� 
��  îć÷ÖĉêêĉǰÝĆîìøŤÿŠĂÜ đú×ćîčÖćøÖøö  ÿúÖ� 



- 9 - 

��  îć÷đìóøĆêîŤǰüĉøĉē÷íĉî ñĎšĂĈîü÷ÖćøÿŠüîðøąßćÿĆöóĆîíŤ ÿúÖ� 
��  îćÜÝøø÷ć  ĕêøøĆêîŤ ñĎšĂĈîü÷ÖćøÿĈîĆÖïøĉĀćøÝĆéÖćøîĚĈ  ÿïÝ� 
��  îć÷ĕêøÿĉìíĉĝ  üĉìĎøßüúĉêüÜþŤ ñĎšđßĊ÷üßćâđÞóćąéšćîøąïïÖćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøîĚĈ ÿïÝ� 
��  îćÜÿćüüćøčèĊǰøĆÖþćñú îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćøóĉđýþ ÿïÝ� 
��  îć÷đÝøĉâßĆ÷  ÝĉøßĆ÷øĆêîÿĉî üĉýüÖøē÷íćßĈîćâÖćøóĉđýþ ÿïÝ� 
���  îćÜÿćüđÖþøĉî  đÖĊ÷øêĉéčúĕóïĎú÷Ť îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćø ÿïÝ� 
���  îćÜÿćüéćøćúĆÖþèŤǰõĎŠìĂÜ îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćø ÿðì� 
���  îćÜÿćüÖöúćǰǰöĆìíÖčúóø îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰÖóø� 
���  îćÜÿćüÖĆú÷ćèĊǰǰöĉęÜðøą÷Ďø îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰÖóø� 
���  îćÜÿćüüĉÿć×ćǰǰîĉúüĆêø îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰÖóø� 
���  îćÜÿćüóĆßøĊǰǰöĊđ÷Ęî đÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøÜćîìĆęüĕðǰǰÖóø� 
���  îćÜíĆâúĆÖþèŤǰǰÿĉÜĀđøýøŤ đÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøÜćîìĆęüĕðǰǰÖóø� 
���  îćÜÿćüÝćøčüøøèǰđóßøöĆęî đÝšćĀîšćìĊęüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîǰǰÖóø� 

øć÷ßČęĂñĎšđ×šćøŠüöðøąßčöñŠćîÿČęĂĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	Zoom)ǰ
��  îćÜÿćüĂöøøĆêîŤ  óčŠöýøĊóĆÖêøŤ  ĀĆüĀîšćñĎšêøüÝøćßÖćøÖøö ÿñê� 
��  îćÜÿćüÞĆåÿčøĊ÷Ť  ĀćâüÜýŤ ñĎšêøüÝøćßÖćøÖøö ÿñê� 
��  îćÜÿćüĒóøüóøøè  óøĀöđÝøĉâ îĉêĉÖøðäĉïĆêĉÖćø ÿñê� 
��  îć÷íîąßĆ÷  đ÷ĘîĔÝ îĉêĉÖø ÿñê� 
��  îćÜÿćüóĆßøĊ  ēóíĉĝÿĆ÷ îĉêĉÖø  ÿñê� 
��  îćÜÿćüýčõĆÖþø  úĉĚöĂŠĂÜ îĉêĉÖø ÿñê� 
��  îć÷óĉßâüčçĉ  ĀîĎđÝĊ÷ö îĉêĉÖø ÿñê� 
��  îć÷íîýĆÖéĉĝ  đéßąĂîĉüøøêîŤ đÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøÜćîìĆęüĕð ÿñê� 
��  îć÷èĆåóÜþŤ  èǰóĆìúčÜ îĉêĉÖøßĈîćâÖćøóĉđýþ ÖîÖ� 
���  îćÜÿćüèĆåÖćâÝîŤ  ĒàŠêĆĚÜ ñĎšĂĈîü÷ÖćøÖúčŠöêøüÝÿĂïõć÷Ĕî Öêî� 
���  îćÜÝĆîìøŤđóĘâǰÝøĆÿéĈøÜîĉê÷Ť îĆÖüĉßćÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîßĈîćâÖćøóĉđýþ  Öêî� 
���  îćÜÿćüîõćüĆú÷ŤǰÞĆêøîøđýøþå îĆÖüĉßćÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîßĈîćâÖćøóĉđýþ Öêî� 
���  îć÷ÙöÿĆîǰÿĆÝÝąüøøèÙčè ñĎšĂĈîü÷ÖćøÿŠüîöćêøÖćø ÿóî� 
���  îć÷üýĉîǰĒÝŠöÿćÖú üĉýüÖøē÷íćßĈîćâÖćø ÿóî� 
���  îć÷îđøý  óĎúñÖć îĆÖüĉßćÖćøÿĉęÜĒüéúšĂößĈîćâÖćø ÿïÝ�   
���  îć÷ÿöïĆêĉǰøĂéìĂé îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćø ÿïÝ� 
���  îć÷đĂÖèĆìǰđöíĊüčçĉÖčú îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćø ÿïÝ� 
���  îć÷ßîĉîìøǰÙÜóĆîíčŤ îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćø ÿïÝ� 
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���  îć÷ÖĆîêĉýć îĉ÷ö üĉýüÖøðäĉïĆêĉÖćø ÿïÝ� 
���  îć÷ÖĉêêĉóúǰéĊðøąéĉþåŤ üĉýüÖøē÷íć  ÿïÝ� 
���  îć÷öîêøĊǰìĆęÜÿčüøøèŤ îć÷ßŠćÜē÷íćĂćüčēÿ ÿïÝ� 
���  îćÜÿćüìĉó÷ŤøóĊǰóčÖßćâÙšć îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćø ÿðì� 
���  îć÷ÝĉøüĆçîŤ  øąêĉÿčîìø ñĎšĂĈîü÷ÖćøÿĈîĆÖÿŠÜđÿøĉöĒúąðøąÿćîöüúßî ÿÿð� 
���  îć÷óĉóĆçîŤ  đøČĂÜÜćö øÖ�ñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÿŠÜđÿøĉöĒúąðøąÿćîöüúßî ÿÿð� 
���  îćÜÿćüÿčÝĉêøć  øĆêîüÜýŤ îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćøóĉđýþ ÿÿð� 
���  îćÜÿćüèĆãåć ÝĆîìøŤÖøąÝŠćÜ îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćø ÿÿð� 
���  îć÷ÿĉìíćîĆîìŤ  üĆçîćĕóïĎú÷Ť îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷đđúąđđñîðäĉïĆêĉÖćø ÿÿð� 
���  îć÷óĆìíóúǰ÷ĆĚÜðøą÷čìíŤ îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷đđúąđđñîðäĉïĆêĉÖćø ÿÿð� 
���  îćÜÿćüĕóúĉî ïčâîą îĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤßĈîćâÖćøóĉđýþ ÿüó� 
���  îć÷ĂõĆ÷æĎø÷Ť ÿčüøøèßĎÝĉê üĉýüÖøē÷íćßĈîćâÖćøóĉđýþ ÿüó� 
���  îćÜÿćüÿöÿÜüî ßöÿčüøøèŤ îĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤßĈîćâÖćø ÿüó� 
���  îć÷îĉøĆêîŤ õĎìĆéĀöćÖ üĉýüÖøē÷íćßĈîćâÖćø ÿüó� 
���  îćÜÿćüèĉßćøĊ÷Ť đüĊ÷ÜöĎú îĆÖíøèĊüĉì÷ćðäĉïĆêĉÖćø ÿüó� 
���  îćÜÿćüÿčßćéćǰǰìĂÜđÜĉî îĆÖíøèĊüĉì÷ćðäĉïĆêĉÖćøǰÿüó� 
���  îć÷ĂčÖùþãŤǰĂĉîÿüŠćÜ üĉýüÖøē÷íćßĈîćâÖćø ÿóî� 
���  îćÜÿčøĆÿüéĊǰïčè÷ćîĆîêŤ îĆÖÝĆéÖćøÜćîìĆęüĕðßĈîćâÖćø ýÿì� 
���  îćÜÿćüĂøĂîÜÙŤ  ýøĊđÖČĚĂ îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćø  ýðü� 
���  îć÷ÝêčóÜþŤ ĕóïĎú÷ŤēøÝîć îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćø ýðü� 
���  îćÜÿćüĂĆÝÞøć đøĉÜĔÝ îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćø ýðü� 
���  îć÷ðøąÿó đêĘö÷Ăé îć÷ßŠćÜē÷íćĂćüčēÿ ýðü� 
���  îć÷èĆåóú ÿĊéćßćêĉ îć÷ßŠćÜđìÙîĉÙ ýðü� 
���  îć÷Ăîčđìó íĊøąéĉþåŤ îć÷ßŠćÜđìÙîĉÙ ýðü� 
���  îćÜÿćüøčŠÜîõćǰÿĊúć îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîðãĉïĆêĉÖćø ÿìõ�� 
���  îć÷ÿčöĉêǰÿĊÿć ñĎšĂĈîü÷ÖćøÿŠüîóĆçîćĒúąôŚŪîôĎĒĀúŠÜîĚĈǰÿìõ�� 
���  îć÷ðøąüĉì÷ŤǰïčêøéĊđúĉý ñĎšĂĈîü÷ÖćøÿŠüîüĉßćÖćø ÿìõ�� 
���  îć÷đøČĂÜùìíĉĝ îĉęöïøĉïĎøèŤóø üĉýüÖøē÷íćßĈîćâÖćøóĉđýþ ÿìõ�� 
���  îćÜÿćüüĉúćÿĉîĊ ĕÿüüøøè îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćø ÿìõ�� 
���  îć÷ïĆâßćǰÿć÷øĂé îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñî ÿìõ�� 
���  îć÷đöíĊǰđßêčøćß îć÷ßŠćÜē÷íćßĈîćâÜćî ÿìõ�� 
���  îć÷ÿöýĆÖéĉĝǰĒÿîđðŨÜ îć÷ßŠćÜē÷íćßĈîćâÜćî ÿìõ�� 
���  îć÷óĊøąóúǰđĂĊę÷öÿĂćé ñĎšĂĈîü÷ÖćøÿŠüîïøĉĀćøÝĆéÖćøîĚĈǰǰÿìõ�� 
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���  îć÷ïčâßĎǰÖĂÜÿč× îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćø ÿìõ�� 
���  îćÜÿćüßúøßćǰïčâđìĊ÷ö îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćø ÿìõ�� 
���  îć÷ïĆâßćǰøĆåÿöčìø îć÷ßŠćÜē÷íćßĈîćâÜćî ÿìõ�� 
���  îć÷Öøĉßđßøǰđéßē÷íĉî îć÷ßŠćÜē÷íćßĈîćâÜćî  ÿìõ�� 
���  îć÷Ýĉø÷čìíǰ÷ĉî×čîìé îć÷ßŠćÜđìÙîĉÙ  ÿìõ�� 
���  îćÜüøĉ÷ćǰÿÝĉøüĆçîćÖčú ñĎšĂĈîü÷ÖćøÿŠüîïøĉĀćøÝĆéÖćøîĚĈ ÿìõ�� 
���  îćÜÿćüĂøîĉþåǰöćîąÿøšćÜ îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćø ÿìõ�� 
���  îćÜÿćüîÜîčßǰóøööćóÜþŤ îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćø ÿìõ�� 
���  îć÷îóÖøèŤǰđĀúŠćÿĉö îć÷ßŠćÜđìÙîĉÙðäĉïĆêĉÜćî ÿìõ�� 
���  îćÜÿćüìĆýîĊ÷Ť  óĎúñú îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćø ÿìõ�� 
���  îćÜÿćüßèõĉßćǰ÷ĉĚööąđøĉÜ îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćø ÿìõ�� 
���  îć÷đÿøĊǰđúĘÖüĉĕú îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćø ÿìõ�� 
���  îć÷üĊø÷čìíǰ÷čìíÿĎÜđîĉî îć÷ßŠćÜē÷íćßĈîćâÜćî ÿìõ�� 
���  îć÷éĉþèŤÖøǰñŠĂÜýøĊ îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćø ÿìõ�� 
���  îć÷óĆçýĆÖéĉĝǰĒÖšüßĎĒÿÜ đÝšćóîĆÖÜćîĂčìÖüĉì÷ćĂćüčēÿ ÿìõ�� 
���  îć÷ìćîčǰúĉęöÿÖčú îć÷ßŠćÜē÷íćßĈîćâÜćî ÿìõ�� 
���  îćÜîÜđ÷ćüŤ ÖĆîíĉ÷ą îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîßĈîćâÖćø ÿìõ�� 
���  îćÜÿčøĊøĆêîŤ ÙÜêćú îĆÖüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćø ÿìõ�� 
���  îć÷ēõÙĉî  ßĚĈđÖêč ñĎšĂĈîü÷ÖćøÿŠüîóĆçîćĒúąôŚŪîôĎĒĀúŠÜîĚĈ ÿìõ��� 
���  îć÷đêßĉîìŤ đìóÿöïĆêĉ üĉýüÖøē÷íćðäĉïĆêĉÖćø ÿìõ��� 
���  îć÷đÖøĉÖóú đúðîëĉøćÜÖĎø ÝšćÜđĀöćïøĉÖćøĄ éšćîüĉýüÖøē÷íć ÿìõ��� 
���  îćÜÿćüóĆßøĉîìøŤ ĕøŠúČĂÙĈ ÝšćÜđĀöćïøĉÖćøĄ éšćîđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý  ÿìõ��� 

 
 
 
 

 



ÖǰÝÖøøöǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰKM-Co1ǰÙøǰǰÜìǰǰǰǰ ǰ ĆĚǰ ǰ Ċęǰ4ǰ
øć÷ÜćîÖćøðøąßǰöđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰ
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�� ĀúǰÖÖćøĒúąđĀêǰñúǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ čǰ ǰ   
êćöìǰǰÙèąøǰåöîêøǰǰöǰöêǰđöǰǰĂüǰîìǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰǰ Ċǰ ǰ ĉǰǰ Čęǰ ǰ Ćǰ ǰ Ċęǰ21 óùýÝǰÖć÷îǰǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ2560 đĀǰîßĂïĒúąðøąÖćýüćøąĒĀǰÜßćêǰǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ĉ

õć÷ĔêǰßǰǰĂǰǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Čęǰ ǰ“ÿǰìíǰöîǰþ÷ßîøǰüö×ǰïđÙúǰǰĂîǰǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰThailand ���ǰđóǰǰĂÖćøóǰçîćìǰǰ÷ǰǰÜ÷ǰîǰ ǰǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ Ćę ǰ ǰ Čǰ ” ēé÷öǰđðǰćĀöć÷ǰ	ǰǰ ǰ ǰ Ċǰǰ Ŝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰGoal) : 
ÿǰÜÙöĕì÷đðǰîÿǰÜÙöÿǰÜđÿøǰöÿǰìíǰđÿøǰõćóǰĒúąÙüćöđìǰćđìǰ÷öǰēé÷ÙǰćîǰÜëǰÜýǰÖéǰǰýøǰÙüćöđðǰîöîǰþ÷ǰđóǰǰĂîǰćĕðÿǰǰÿǰÜÙöǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Šǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ċǰ ǰ ċǰ ǰ Ćǰ ǰ ĉĝǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ čǰ ǰ Ťǰǰ Čęǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ĎŠǰ Ćǰ ǰ ǰ

ÿǰîêǰÿǰ×ǰàǰǰÜđðǰîÖćø÷Öǰ Ćǰ ǰ ĉ ǰ č ǰ ǰǰ ċę ǰ ǰǰ Ũ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ øąéǰïðøąđéǰîÿǰìíǰöîǰþ÷ßîĔĀǰđðǰîüćøąĒĀǰÜßćêǰǰđóǰǰĂĔĀǰĀîǰü÷ÜćîìǰÖõćÙÿǰüîǰ ǰ ǰ Ć ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ę ǰ ǰ ĉ ǰ ǰ ĉ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ š ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Š ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰǰ Čę ǰ ǰ ǰ š ǰ ǰ Š ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ č ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ  
øüöóúǰÜ×ǰïđÙúǰǰĂîÜćîéǰćîÿǰìíǰöîǰþ÷ßîĔĀǰđÖǰéñúĂ÷ǰćÜđðǰîøǰðíøøöǰøüöëǰÜÖćøÿǰÜđÿøǰöĔĀǰõćÙíǰøÖǰÝđÙćøóĔîÿǰìíǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰǰ ǰ ĉǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ĉǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉ

öîǰþ÷ßîǰđóǰǰĂÿǰÜđÿøǰöǰÿîǰïÿîǰîǰĒúąÙǰǰöÙøĂÜÿǰìíǰöîǰþ÷ßîǰĒúąÿćöćøëđðǰîÖúĕÖ×ǰïđÙúǰǰĂîǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰ Šǰ ǰǰ ǰ ĉǰ ǰǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ čšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ÙüćöđÝøǰâđêǰïēêǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ĉǰ ǰǰ ĉǰ ǰǰ

×ĂÜðøąđìýĕéǰĂ÷ǰćÜöǰðøąÿǰìíǰõćóǰìǰǰÜîǰǰǰêǰĂöćÙèąøǰåöîêøǰĕéǰöǰöêǰǰđöǰǰĂüǰîìǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ĆĚǰ ǰ ĊĚǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰǰ šǰ Ċǰ ǰ ĉǰǰǰ Čęǰ ǰ Ćǰ ǰ Ċęǰ29 êǰúćÙöǰǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ2562 đĀǰîßĂïøǰćÜǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ

ĒñîðäǰïǰêǰÖćøøąéǰïßćêǰüǰćéǰü÷íǰøÖǰÝÖǰïÿǰìíǰöîǰþ÷ßîǰøą÷ąìǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Šǰ ǰ šǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ĉǰ ǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ1 	ó�ý�ǰ2562 – 2564) øüöëǰÜÖøöÙǰǰöÙøĂÜÿǰìíǰǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉ

ĒúąđÿøǰõćóĕéǰÝǰéìǰćĒñîÿǰìíǰöîǰþ÷ßîĒĀǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ŠÜßćêǰǰÞïǰïìǰǰǰ�ǰđóǰǰĂđðǰîÖøĂïìǰýìćÜÖćøéǰćđîǰîÜćî×ĂÜðøąđìýǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ċęǰǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ

ÿǰćĀøǰïĀîǰü÷ÜćîëǰĂðäǰïǰêǰĔîÖćøéǰćđîǰîÖćøǰđóǰǰĂøǰüöÖǰîóǰçîćĒúą÷Öøąéǰïÿǰìíǰöîǰþ÷ßîĔîõćóøüö×ĂÜǰ Ğǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ðøąđìýĔĀǰöǰöćêøåćîìǰéđìǰ÷öøąéǰïÿćÖúǰēé÷öǰǰÜðøąē÷ßîǰìǰǰðøąßćßîóǰÜĕéǰøǰïđðǰîÿǰćÙǰâǰàǰǰÜÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćĕéǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ šǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ čŠǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰǰ Ũǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ š

ĔĀǰÙüćǰǰ šǰ ǰ ǰ öÿǰćÙǰâĒúąêøąĀîǰÖëǰÜÖćøđÙćøóêǰĂÿǰìíǰöîǰþ÷ßîêćööćêøåćîÿćÖúǰàǰǰÜëǰĂđðǰîÿǰìíǰ×ǰǰîóǰǰîåćîǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ċęǰ ǰ Čǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ĆĚǰ ǰ ČĚǰ ǰ ǰ ǰ  
ēé÷ÖǰćĀîéîē÷ïć÷éǰćîÿǰìíǰöîǰþ÷ßîǰđóǰǰĂĔßǰđðǰîöćêøåćîĒúąĒîüìćÜðäǰïǰêǰĔĀǰïǰÙúćÖø÷ǰéöǰǰîĔîÖćøđÙćøóǰǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰǰ šǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰǰ šǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ Ćęǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ

ÿǰìíǰ×ĂÜïǰÙúćÖøĔîÿǰÜÖǰéǰĒúąÙøĂïÙúǰöĕðëǰÜñǰǰöǰÿǰüîĕéǰÿǰüîđÿǰ÷ÝćÖìǰÖõćÙÿǰüîìǰǰöǰǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ǰ ċǰ ǰ Ďšǰ Ċǰ Šǰ ǰ ǰǰ šǰ Šǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ċęǰ ĊÙüćöđÖǰǰ÷ü×ǰĂÜĀøǰĂÿǰöóǰîíǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċęǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ Čǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ Ť

ÖǰïĂÜÙǰÖøǰēé÷ĕöǰĒïǰÜĒ÷ÖĀøǰĂđúǰĂÖðäǰïǰêǰǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰǰ Šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čǰ ǰǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ 
ÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøǰÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰÝǰÜĕéǰÝǰéðøąßǰöđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰđøǰǰĂÜǰǰ ǰ čŠǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ċǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ Čęǰ ǰ ǰ

ÿǰìíǰöîǰþ÷ßîÖǰïÖćøðäǰïǰêǰĀîǰćìǰǰ×ĂÜđÝǰćĀîǰćìǰǰøǰåǰđóǰǰĂđðǰîÖćøëǰć÷ìĂéĔĀǰïǰÙúćÖøĔîÿǰÜÖǰéÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ Ćǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ   
ĕéǰöǰÙüćöđ×ǰćĔÝëǰÜîē÷ïć÷éǰćîÿǰìíǰöîǰþ÷ßî×ĂÜÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ×Ăïđ×êÿǰìíǰöîǰþ÷ßîöćđßǰǰĂöē÷Üǰǰ šǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čę ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
đóǰǰĂđóǰǰöðøąÿǰìíǰõćóĔîÖćøìǰćÜćîǰĒúąĒñîÖćø×ǰïđÙúǰǰĂîéǰćîÿǰìíǰöîǰþ÷ßî×ĂÜÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰǰǰ Čę ǰ ǰǰ ĉę ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉ ǰ ǰ ĉ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ć ǰ ǰǰ ǰ Čę ǰ ǰ ǰ š ǰ ǰ ǰ ĉ ǰ ǰ ĉ ǰ ǰ č ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ć ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞ ǰ ǰ 
ēé÷ÙøĂïÙúǰöïǰÙúćÖøĕöǰêǰǰćÖüǰćøǰĂ÷úąǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Šǰ ęĞǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ5 ×ĂÜïǰÙúćÖøÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  

�� üǰêëǰðøąÿÜÙǰǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ

 đóǰǰĂëǰć÷ìĂéÙüćöøǰǰĔĀǰïǰÙúćÖøĔîÿǰÜÖǰéÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćĕéǰøǰïìøćïǰǰ Čę ǰ ǰ Š ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš ǰ ǰ š ǰ č ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ć ǰ ǰ Ć ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ć ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞ ǰ ǰ ǰ š ǰ Ć ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ îē÷ïć÷éǰćîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ š ǰ ǰ  
ÿǰìíǰöîǰþ÷ßî×ĂÜÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰĒúąđ×ǰćĔÝ×Ăïđ×êÿǰìíǰöîǰþ÷ßîöćđßǰǰĂöē÷ÜđóǰǰĂđóǰǰöðøąÿǰìíǰõćóǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čę ǰ ǰǰ ĉę ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ  
ĔîÖćøìǰćÜćîǰĒúąĒñîÖćø×ǰïđÙúǰǰĂîéǰćîÿǰìíǰöîǰþ÷ßî×ĂÜÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  

�� ñǰǰđ×ǰćøǰüöðøąßǰöǰ Ďšǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ   
ñǰǰđ×ǰćøǰüöðøąßǰöǰöǰǰ Ďšǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĊÝǰćîüîǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ìǰǰÜÿǰǰîǰ ĆĚǰ ǰ ĉĚǰ  190 ÙîǰðøąÖĂïéǰü÷ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰÿǰüîÖúćÜǰÝǰćîüîǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ102 ÙîǰĒúą

ÿǰćîǰÖÜćîìøǰó÷ćÖøîǰǰćõćÙǰǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ1 - 11 Ýǰćîüîǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ88 Ùî ēé÷öǰøć÷ßǰǰĂêćöõćÙñîüÖǰǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
 

đĂÖÿćøĒîïǰ4 
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	4) ÿîǰïÿîǰîđÜǰîĀøǰĂÙǰćĔßǰÝǰć÷Ăǰǰîêǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ Čǰ ǰ Šǰ ǰǰ šǰ Šǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ćöüǰêëǰðøąÿÜÙǰǰđßǰîǰÖćøÿîǰïÿîǰîēÙøÜÖćøĔĀǰÙüćöøǰǰìćÜǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰǰǰ Šǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ ǰ ǰ

ÖãĀöć÷ĒÖǰðøąßćßîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
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ÖćøÙǰǰöÙøĂÜó÷ćîĔîÙéǰĂćâćǰêćöóøąøćßïǰââǰêǰÙǰǰöÙøĂÜó÷ćîĔîÙéǰĂćâćǰó�ý�ǰǰ ǰ ǰ ǰ čšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ĉǰ čšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ����  
ēé÷ÿǰìíǰìǰǰÝąĕéǰøǰïÖćøÙǰǰöÙøĂÜó÷ćîǰöǰéǰÜîǰǰǰǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ Ćǰ ǰ ĊĚ 

	�
ǰÿǰìíǰìǰǰÝąĕéǰøǰïÖćøÙǰǰöÙøĂÜÙüćöðúĂéõǰ÷đöǰǰĂëǰÖÙǰÖÙćöĔîåćîó÷ćîĔîÙéǰĂćâćǰøüöëǰÜñǰǰǰ ĉǰ ǰ ĉǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Čęǰ ǰ Ďǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ Ďš

ĔÖúǰßǰé×ĂÜó÷ćîĔîÙéǰĂćâćĕéǰøǰïÙüćöÙǰǰöÙøĂÜðúĂéõǰ÷ǰǰ ǰ šǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ  
	2) ÿǰìíǰìǰǰÝąĕéǰøǰïÖćøðäǰïǰêǰìǰǰđĀöćąÿöǰ ĉǰ ǰ ĉǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ Ċęǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
	�) ÿǰìíǰìǰǰÝąĕéǰøǰïđÜǰîÙǰćêĂïĒìîÝćÖÖćøöćĔĀǰ×ǰĂđìǰÝÝøǰÜêǰĂóîǰÖÜćîÿĂïÿüîĀøǰĂđïǰÖÙüćöêǰĂýćúǰ ĉǰ ǰ ĉǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰǰ ĉǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ šǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ĉǰǰ Šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ  
	4) ÿǰìíǰìǰǰÝąĕéǰøǰïÙǰćêĂïĒìîÙüćöđÿǰ÷Āć÷êǰĂßǰüǰêǰøǰćÜÖć÷ǰßǰǰĂđÿǰ÷Üǰ ĉǰ ǰ ĉǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ Ċǰ ĉǰ ǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰǰ Ċǰ ǰ  ìøǰó÷ǰÿǰîĂǰîđîǰǰĂÜöćÝćÖǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰ ĉǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

Öćøđðǰîó÷ćîĔîÙéǰĂćâćǰ ǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ  
	5) ÿǰìíǰìǰǰÝąĕéǰøǰïđÜǰîÙǰćĔßǰÝǰć÷ĔîÖćøÙǰǰöÙøĂÜó÷ćîĔîÙéǰĂćâǰ ĉǰ ǰ ĉǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰǰ ĉǰ ǰ Šǰ ǰǰ šǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ć 

Öøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰĕéǰ×ǰïđÙúǰǰĂîĒñîðäǰïǰêǰÖćøøąéǰïßćêǰüǰćéǰü÷íǰøÖǰÝÖǰïÿǰìíǰöîǰþ÷ßîǰǰ šǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Šǰ ǰ šǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ĉǰ ǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ øą÷ąìǰǰǰ�ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ

ðøąđéǰîǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ßǰößîǰìǰǰéǰîǰìøǰó÷ćÖøíøøößćêǰĒúąÿǰǰÜĒüéúǰĂöǰĒúąĒñîÿǰìíǰöîǰþ÷ßîǰ čǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċęǰ ĉǰ ǰǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ĉęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ĒĀǰÜßćêǰǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ĉ 	Þïǰïìǰǰǰǰǰ ǰ Ćǰ ǰ Ċęǰ4) ēé÷üǰđÙøćąĀǰǰǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ť

ÙüćöđßǰǰĂöē÷ÜÖćøéǰćđîǰîÖćøêćöõćøÖǰÝĀúǰÖìǰǰÜǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĆĚǰ ǰ4 ×ĂÜǰìî�ǰéǰÜîǰǰǰõćøÖǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰǰ ǰ ǰ ǰ ĉÝìǰǰǰǰ ǰ Ċęǰ1 ÖǰćÖǰïǰ Ğǰ ǰ Ćǰ  ÙüïÙǰöǰ ǰ ǰ ǰ čǰ  ĂîǰøǰÖþǰĒúąôǰǰîôǰǰ ǰ čǰ Ćǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ŚŪǰ ǰ Ď

ìøǰó÷ćÖøîǰǰćÿćíćøèąêćöÖãĀöć÷ǰõćøÖǰÝìǰǰǰǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ Ċęǰ2 óǰçîćǰðøǰïðøǰÜǰàǰĂöĒàöïøǰĀćøēÙøÜÖćøĒĀúǰÜîǰǰćĒúąøąïïǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ÖøąÝć÷îǰǰćǰõćøÖǰÝìǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ Ċęǰ�ǰÝǰéÿøøǰÖǰćÖǰïǰÙüïÙǰöÖćøĔßǰìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰĒúąðøąðćÿǰöðìćîǰĒúąõćøÖǰÝìǰǰǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ Ċęǰ4 ÖćøĒÝǰÜǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ

đêǰĂîõǰ÷ĒúąÖćøÝǰéÖćøÿõćüąüǰÖùêǰđóǰǰĂÝǰéìǰćĒñî×ǰïđÙúǰǰĂîéǰćîÿǰìíǰöîǰþ÷ßîĄǰ×ĂÜǰìî�ǰĒúąêǰéêćöǰǰ Čǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ

ðøąđöǰîñúÖćøéǰćđîǰîÖćøêćöĒñîöćêǰǰÜĒêǰðǰÜïðøąöćèǰó�ý�ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĆĚǰ ǰ ǰ Šǰ Řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ2562 ëǰÜðǰÝÝǰïǰîǰ ċǰ ǰ Ŧǰ ǰ čǰ Ćǰ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

õćóìǰǰǰ�ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ ǰ- ñǰÜÙüćöđßǰǰĂöē÷ÜõćøÖǰÝÖøöÖǰïĒñîøąéǰïßćêǰéǰćîÿǰìíǰöîǰþ÷ßîǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ šǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ  
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øǰĂÜđøǰ÷îđÝǰćĀîǰćìǰǰìǰÝøǰêǰ šǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ čǰ ǰ ĉǰ ǰ

 
øǰĂÜđøǰ÷îìǰǰüĕðǰ šǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ćęǰ ǰǰ ǰ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

õćóìǰǰǰ�ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ ǰ– øć÷ÜćîñúÖćøéǰćđîǰîÜćîêćöĒñîðäǰïǰêǰÖćøéǰćîíǰøÖǰÝÖǰïÿǰìíǰöîǰþ÷ßî×ĂÜÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ĉǰ ǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  

ÖøèǰóïđĀǰîÖćøúąđöǰéÿǰìíǰöîǰþ÷ßîõć÷ĔîÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰÿćöćøëĒÝǰÜ×ǰĂöǰúǰøǰĂÜìǰÖ×ǰǰǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ čǰ ǰ Ťǰ

øǰĂÜđøǰ÷îǰÖćøúąđöǰéÿǰìíǰöîǰþ÷ßîñǰćîđüǰïĕàêǰÖøöìǰ šǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ øǰóǰ Ćǰ ÷ćÖøîǰǰćǰĀøǰĂìćÜǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰQR Code  îǰǰǰ ĊĚ 
 
 
 
 
 
 

�� ñúÖćøÿǰćøüÝñǰǰđ×ǰćøǰïĂïøöǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ šǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ

ÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøǰĕéǰÝǰéìǰćĒïïðøąđöǰîÖćøðøąßǰöđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰđøǰǰĂÜǰǰ ǰ čŠǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰǰ šǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰ

ÿǰìíǰöîǰþ÷ßîÖǰïÖćøðäǰïǰêǰĀîǰćìǰǰ×ĂÜđÝǰćĀîǰćìǰǰøǰåǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ Ćǰ  đóǰǰĂÿǰćøüÝðøąđöǰîñúÖćøÝǰéÖǰÝÖøøöǰǰǰ Čęǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰKM ēé÷öǰǰǰ ǰ ǰ ĊñǰǰêĂïĒïïǰ Ďšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ðøąđöǰîĒúąĒÿéÜÙüćöđĀǰîǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ĔîÙøǰǰÜîǰǰöǰǰǰ ǰ ǰ ĆĚǰ ǰ ĊĚǰ Ċ Ýǰćîüîǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 190 Ùî  ÿøǰðøć÷úąđĂǰ÷éĕéǰéǰÜîǰǰǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ĊĚ 

ÿǰüîìǰǰǰǰ Šǰ ǰ ǰ Ċęǰ�ǰǰǰÿëćîõćóìǰǰüĕðǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćęǰ ǰǰ ǰ

đóýǰ Ýǰćîüîǰ	Ùî
ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰǰ øǰĂ÷úąǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ßć÷ 57 ����� 
ĀâǰÜǰ ǰ ĉǰ  ��� 70.00 

øüöìǰǰÜÿǰǰîǰ ǰ ǰ ǰ ĆĚǰ ǰ ĉĚǰ ǰ ���ǰ ������ǰ
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ÿëćîõćóĔîÜćîðǰÝÝǰïǰîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ŧǰ ǰ čǰ Ćǰ ǰ Ýǰćîüîǰ	Ùî
ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰǰ øǰĂ÷úąǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

×ǰćøćßÖćøǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  151 79.47 
úǰÖÝǰćÜðøąÝǰćǰ Ďǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ  6 ���� 

óîǰÖÜćîøćßÖćøǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  �� ����� 
øüöìǰǰÜÿǰǰîǰ ǰ ǰ ǰ ĆĚǰ ǰ ĉĚǰ ǰ ���ǰ ������ǰ

ǰ

ÿǰüîìǰǰǰǰ Šǰ ǰ ǰ Ċęǰ�ǰǰǰñúÖćøĒÿéÜÙüćöÙǰéđĀǰîĒúąÙüćöóǰÜóĂĔÝêǰĂÖćøðøąßǰöǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ

ñúÖćøĒÿéÜÙüćöÙǰéđĀǰîĒúąÙüćöóǰÜóĂĔÝêǰĂÖćøðøąßǰöǰēé÷đÖèæǰĔßǰĔîÖćøüǰđÙøćąĀǰ×ǰĂöǰúǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰǰ šǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ

øąéǰïÙüćöóǰÜóĂĔÝ�ÙüćöøǰǰǰÙüćöđ×ǰćĔÝ�ÖćøîǰćĕðĔßǰǰêǰĂÖćøđ×ǰćøǰüöēÙøÜÖćøǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ǰǰ šǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ĒïǰÜđðǰîǰǰ ǰ Šǰ ǰǰ Ũǰ ǰ5 øąéǰïǰéǰÜîǰǰǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Ćǰ ǰ ĊĚ  
4.51 - 5.00 Āöć÷ëǰÜǰǰǰǰǰöćÖìǰǰÿǰéǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ čǰ   
���� - 4.50 Āöć÷ëǰÜǰǰǰǰǰöćÖǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ   
2.51 - ���� Āöć÷ëǰÜǰǰǰǰǰðćîÖúćÜǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ   
1.50 - 2.50 Āöć÷ëǰÜǰǰǰǰǰîǰĂ÷ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰǰǰǰǰǰ šǰ ǰ   
    1 - 1.50 Āöć÷ëǰÜǰǰǰǰǰîǰĂ÷ìǰǰÿǰéǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰǰǰǰǰǰ šǰ ǰ ǰ Ċęǰ čǰ  

éǰćîüǰì÷ćÖøǰ šǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ēé÷öǰÙǰćđÞúǰǰ÷øüöĂ÷ǰǰĔîøąéǰïÙüćöóǰÜóĂĔÝǰǰ ǰ ǰ Ċǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰ öćÖǰ ÙǰéđðǰîøǰĂ÷úąǰǰ ĉǰ ǰǰ Ũǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ����6 

×ǰĂǰ šǰ ǰ ðøąđéǰîǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ éǰćîüǰì÷ćÖøǰ šǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÙǰćđÞúǰǰ÷ǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ đÖèæǰÖćøðøąđöǰîǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ

1 Öćøđêøǰ÷öêǰüĒúąÙüćöóøǰĂö×ĂÜüǰì÷ćÖøǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ   4.25  öćÖ 
2 Öćøëǰć÷ìĂé×ĂÜüǰì÷ćÖøǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ   4.24  öćÖ 
� ÿćöćøëĂíǰïć÷đîǰǰĂĀćĕéǰßǰéđÝîĒúąêøÜðøąđéǰîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ČĚǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ   4.21  öćÖ 
4 ĔßǰõćþćìǰǰđĀöćąÿöĒúąđ×ǰćĔÝÜǰć÷ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰ Šǰ ǰ   4.27  öćÖ 
5 ÖćøêĂïÙǰćëćö×ĂÜüǰì÷ćÖøǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ   4.02  öćÖ 
6 đĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøïøø÷ć÷đĀöćąÿö  4.21  öćÖ 

ÙǰćđÞúǰǰ÷øüöǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ����ǰ öćÖǰ

éǰćîÙüćöđ×ǰćĔÝǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰēé÷öǰÙǰćđÞúǰǰ÷øüöĂ÷ǰǰĔîøąéǰïÙüćöóǰÜóĂĔÝöćÖǰÙǰéđðǰîøǰĂ÷úąǰǰǰ ǰ ǰ Ċǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰǰ Ũǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 78.59 
×ǰĂǰ šǰ ǰ ðøąđéǰîǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ éǰćîÙüćöđ×ǰćĔÝǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰ ÙǰćđÞúǰǰ÷ǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ đÖèæǰÖćøðøąđöǰîǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ

1ǰ Ùüćöđ×ǰćĔÝđøǰǰĂÜîǰǰÖǰĂîÖćøđ×ǰćĂïøöǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ĊĚǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ����ǰǰ ðćîÖúćÜǰ

2ǰ Ùüćöđ×ǰćĔÝđøǰǰĂÜîǰǰĀúǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ĊĚǰ ǰ ĆÜÖćøĂïøöǰ  4.05 ǰ öćÖǰ

�ǰ ÿćöćøëïĂÖðøąē÷ßîǰĕéǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰǰ šǰ  4.06 ǰ öćÖǰ

4ǰ ÿćöćøëïĂÖ×ǰĂéǰĕéǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċǰǰ šǰ  4.11 ǰ öćÖǰ

5ǰ ÿćöćøëĂíǰïć÷øć÷úąđĂǰ÷éĕéǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰǰ šǰ  ����ǰǰ öćÖǰ

6ǰ ÿćöćøëÝǰéøąïïÙüćöÙǰé�ðøąöüúÙüćöÙǰéÿǰǰÖćøǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ

óǰçîćĂ÷ǰćÜđðǰîøąïïǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

 4.00 ǰ
öćÖǰ
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×ǰĂǰ šǰ ǰ ðøąđéǰîǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ éǰćîÙüćöđ×ǰćĔÝǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰ ÙǰćđÞúǰǰ÷ǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ đÖèæǰÖćøðøąđöǰîǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ

7ǰ ïǰøèǰ Ďǰ ǰ ćÖćøìćÜÙüćöÙǰéÿǰǰÖćøìǰćÜćîđðǰîìǰö�Öćøðøǰïêǰüǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ Ċǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ

×ĂÜïǰÙúćÖø�ÖćøðäǰøǰðøąïïÖćøìǰćÜćîĔîÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ǰ ǰǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ

 4.05 ǰ
öćÖǰ

ÙǰćđÞúǰǰ÷øüöǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ����ǰ öćÖǰ

éǰćîÖćøîǰćÙüćöøǰǰĕðĔßǰǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ ǰǰ šǰēé÷öǰÙǰćđÞúǰǰ÷øüöĂ÷ǰǰĔîøąéǰïÙüćöóǰÜóĂĔÝöćÖǰÙǰéđðǰîøǰĂ÷úąǰǰǰ ǰ ǰ Ċǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰǰ Ũǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 79.97ǰ
×ǰĂǰ šǰ ǰ ðøąđéǰîǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ éǰćîÙüćöđ×ǰćĔÝǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰ ÙǰćđÞúǰǰ÷ǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ đÖèæǰÖćøðøąđöǰîǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ

1 ÿćöćøëîǰćÙüćöøǰǰìǰǰĕéǰøǰïĕððøą÷ǰÖêǰĔßǰĔîÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ċęǰǰ šǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ Ťǰǰ šǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ  4.05 ǰ öćÖǰ

2 ÿćöćøëîǰćÙüćöøǰǰĕðđñ÷Ēóøǰ�ëǰć÷ìĂéĒÖǰßǰößîǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ čǰ ǰ ǰ ǰ  ����ǰǰ öćÖǰ

� ÿćöćøëĔĀǰÙǰćðøǰÖþćĒÖǰđóǰǰĂîøǰüöÜćîĕéǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ğǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰǰ Čęǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ  ����ǰǰ öćÖǰ

4 öǰÙüćöđ×ǰćĔÝĒúąÿćöćøëîǰćÙüćöøǰǰìǰǰĕéǰøǰïĕðĔßǰĕéǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ċęǰǰ šǰ Ćǰ ǰǰ ǰǰ šǰǰ š ǰ  4.06 ǰ öćÖǰ

ÙǰćđÞúǰǰ÷øüöǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ����ǰ öćÖǰ

�� ðøąē÷ßîǰìǰǰĕéǰøǰïǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰ Ċęǰǰ šǰ Ćǰ ǰ

 ïǰÙúćÖøĔîÿǰÜÖǰéÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ĕéǰǰǰ šøǰïìøćïîē÷ïć÷éǰćîÿǰìíǰöîǰþ÷ßî×ĂÜÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ

Ēúąđ×ǰćĔÝ×Ăïđ×êÿǰìíǰöîǰþ÷ßîöćđßǰǰĂöē÷ÜđóǰǰĂđóǰǰöðøąÿǰìíǰõćóĔîÖćøìǰćÜćîǰĒúąĒñîÖćø×ǰïđÙúǰǰĂîéǰćîǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰǰ ĉęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ šǰ ǰ  
ÿǰìíǰöîǰþ÷ßî×ĂÜÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  

�� ×ǰĂđÿîĂĒîąǰ šǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

1. ÙüøöǰÖćø÷ÖêǰüĂ÷ǰćÜðøąÖĂïĂíǰïć÷ĔĀǰÙüćöøǰǰßǰéđÝîöćÖ×ǰǰǰ îǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċĚǴǰ  
2. ÖćøēêǰêĂïĔîøąĀüǰćÜÖćøðøąßǰöǰéǰü÷ñǰǰøǰïôǰÜÙüøöǰÖćøëćöǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ćǰ ǰ Ŧǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ -êĂïǰĒïïĕöǰêǰĂÜÖǰÜüúüǰćñǰéĀøǰĂëǰÖǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ Šǰ šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ Čǰ ǰ Ďǰ ǰ

ÝąĕéǰìøćïüǰćñǰǰøǰïôǰÜîǰǰîöǰÙüćöđ×ǰćĔÝöćÖîǰĂ÷đóǰ÷ÜĔéǰǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ Ďšǰ Ćǰ ǰ Ŧǰ ǰ ĆĚǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰǰ ǰĀøǰĂéǰü÷ÖćøðøąßǰöÙøǰǰÜîǰǰđðǰîđßǰÜĂïøöøǰüöéǰü÷ǰÝǰÜđÿîĂĔĀǰǰ ǰ Čǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ĆĚǰ ǰ ĊĚǰǰ Ũǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ ċǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ š

öǰÖćøìǰćǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ  Test ÖǰĂîĒúąĀúǰÜÖćøĂïøöǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰñǰǰìǰǰìǰćñǰćîđÖèæǰÝąĕéǰøǰïðøąÖćýîǰ÷ïǰêøǰĀøǰĂñǰǰìǰǰ÷ǰÜĕöǰñǰćîǰĔĀǰÿćöćøëǰ Ďšǰ Ċęǰ Ğǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰǰ ǰ Čǰ ǰ Ďšǰ Ċęǰ Ćǰ ǰǰ Šǰ Šǰ ǰ ǰǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

÷ǰĂîÖúǰïĕðìǰćÝîÖüǰćÝąñǰćîĒúąÝąĕéǰøǰïðøąÖćýîǰ÷ïǰêøđßǰîÖǰîÖǰïñǰǰìǰǰñǰćîĔîøĂïĒøÖǰ šǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰǰ Šǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ Ďšǰ Ċęǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ëǰĂđðǰîÖćøÿîǰïÿîǰîǰ Čǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ  
ĔîÖćøđ×ǰćøǰüöøǰïôǰÜǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ŧǰ   

�� Ă÷ćÖĔĀǰöǰÖćøÝǰéĂïøöÖćøĔĀǰÙüćöøǰǰéǰćîÖãĀöć÷ïǰĂ÷ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ  ė 
4. Ă÷ćÖĔĀǰöǰÖćøðøąßǰöđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøđÖǰǰ÷üÖǰïÖćøîǰćÙüćöøǰǰéǰćîÿǰìíǰĄǰĕðÿǰǰÖćøðäǰïǰêǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċęǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ šǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰǰǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉ êćöõćøÖǰÝǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ

×ĂÜìî� 
5. đøǰǰĂÜÖãĀöć÷ǰÙüøïøø÷ć÷ßǰćėǰĔĀǰöǰđüúćÙǰéêćöÝąéǰöćÖǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰǰ šǰ Ċǰǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ  
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õćÙñîüÖ 
øć÷ßǰǰĂüǰì÷ćÖøǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

1. îćÜüøøèøǰåîćǰĂéǰđøÖêøąÖćøǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîßǰćîćâÖćøóǰđýþǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ  
2. îćÜÿćüýǰõǰÖþøǰúǰǰöĂǰĂÜǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉĚǰ ǰ Šǰ ǰ  îǰêǰÖøǰÿǰćîǰÖñǰǰêøüÝøćßÖćøǰ ĉǰ ĉǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ Ďšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
øć÷ßǰǰĂñǰǰđ×ǰćøǰüöðøąßǰöǰèǰìǰǰêǰǰÜÿǰćîǰÖÜćîǰ	ÿǰüîÖúćÜ
ǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ Ďšǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ǰǰ Ċęǰ ĆĚǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 
1. îćÜÿćüĂöøøǰêîǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ť  óǰǰöýøǰóǰÖêøǰǰ čŠǰ ǰ ǰ Ċǰ Ćǰ ǰ ǰ Ť  ĀǰüĀîǰćñǰǰêøüÝøćßÖćøÖøöǰ Ćǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ďšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ÿñê� 
2. îć÷đìóøǰêîǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰüǰøǰē÷íǰîǰ ĉǰ ĉǰǰ ǰ ĉǰ  ñǰǰĂǰćîü÷ÖćøÿǰüîðøąßćÿǰöóǰîíǰǰÿúÖ�ǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰǰ ǰ ǰ ǰ 
�� îć÷ÿǰîǰîǰǰïüïîćǰǰ ǰ ǰ ǰ čǰ Ćǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ñǰǰĂǰćîü÷ÖćøÿǰüîĂǰìÖüǰì÷ćìǰǰǰ�ǰóǰþèǰēúÖǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ ǰǰ ĉǰ ǰ čǰǰ ǰ  ÿìõ�� 
4. îć÷ðøąÖǰÝǰǰĂǰðąÿǰöðąÖǰÝǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰǰǰ čǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ  îć÷ßǰćÜē÷íćßǰćîćâÜćîǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ÿóî� 
5. îćÜÿćüÿǰÝǰøćǰǰÖúǰǰćìĂÜǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ĉǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ęĞǰ ǰ ǰ ǰ  đÝǰćĀîǰćìǰǰïøǰĀćøÜćîìǰǰüĕðǰÿúÖ�ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćęǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 
6. îćÜÿćüßöóǰîǰßǰǰéúÿǰ×đúǰýǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ čǰ ǰǰǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ  ñǰǰĂǰćîü÷ÖćøÖúǰǰöóǰçîćøąïïïøǰĀćøǰÖóø�ǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čŠǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ  
7. îćÜíǰâúǰÖþèǰǰǰÿǰÜĀđøýøǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Ťǰǰǰ ĉǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ť đÝǰćĀîǰćìǰǰïøǰĀćøÜćîìǰǰüĕðǰǰÖóø�ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćęǰ ǰǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ 
8. îćÜÿćüÝćøǰüøøèǰđóßøöǰǰîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćęǰ  đÝǰćĀîǰćìǰǰüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîǰǰÖóø�ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ 

øć÷ßǰǰĂñǰǰđ×ǰćøǰüöðøąßǰöñǰćîÿǰǰĂĂǰđúǰÖìøĂîǰÖÿǰǰ	ǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ Ďšǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ĉǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ŤǰǰZoom)ǰǰ
1. îćÜÿćüÞǰåÿǰøǰ÷ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ Ċǰ Ť  ĀćâüÜýǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ť ñǰǰêøüÝøćßÖćøÖøöǰÿñê�ǰ Ďšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 
2. îć÷öÜÙúǰǰĀúǰÖđöǰĂÜǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Čǰ ǰ  ñǰǰĂǰćîü÷Öćøýǰî÷ǰðǰĂÜÖǰǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ǰ Ťǰ Ŝǰ ǰ ǰ ĆîüǰÖùêǰîǰǰćǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ ĚĞǰ  ýðü� 
�� îć÷íǰøąßǰèǰǰïǰâÿǰìíǰǰǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰǰ čǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉĝ ñǰǰĂǰćîü÷ÖćøÿǰćîǰÖĂîǰøǰÖþǰĒúąôǰǰîôǰĒĀúǰÜîǰǰćǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ Ćǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ŚŪǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ  
4. îćÜÿćüĒóøüóøøè  óøĀöđÝøǰâǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ĉǰ  îǰêǰÖøðäǰïǰêǰÖćøǰÿñê�ǰ ĉǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ 
5. îć÷óǰßâüǰçǰǰǰĀîǰđÝǰ÷öǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ čǰ ĉǰǰǰ ǰ Ďǰǰ Ċǰ ǰ  îǰêǰÖøǰ ĉǰ ĉǰ ǰ  ÿñê� 
6. îć÷íîýǰÖéǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĉĝǰǰđéßąĂîǰüøøêîǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ť đÝǰćĀîǰćìǰǰïøǰĀćøÜćîìǰǰüĕðǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćęǰ ǰǰ  ÿñê� 
7. îćÜÿćüĂöøøǰêîǰǰǰóǰóǰçÝǰêêøąÖǰúǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰǰǰ ĉǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ  îǰêǰÖøǰ ĉǰ ĉǰ ǰ  ÖîÖ� 
8. îćÜÿćüèǰßÖćîêǰǰǰìĂÜÖĂïǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  îǰÖðøąßćÿǰöîóǰîíǰðäǰïǰêǰÖćøǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  ÿúÖ� 
9. îćÜÿćüóøßèǰìýöîǰǰÝǰêĂćÙąǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  đÝǰćĀîǰćìǰǰïøǰĀćøÜćîìǰǰüĕðǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćęǰ ǰǰ  ÿúÖ� 
10. îćÜÿćüýǰøǰîǰîìǰǰǰĂǰêóǰîíǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ĉǰ Ćǰ ǰ Ťǰǰǰ čǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰ đÝǰćĀîǰćìǰǰüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷Ēǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ úąĒñî ÿúÖ� 
11. îćÜÿćüĂöøǰǰǰöî×ǰîìéǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ  đÝǰćĀîǰćìǰǰïøǰĀćøÜćîìǰǰüĕðǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćęǰ ǰǰ  ÿúÖ� 
12. îćÜöúǰèǰ÷ǰǰǰđĀöǰĂÜĀöǰĂǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ċǰ Ťǰǰǰǰ ǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ šǰ  óîǰÖÜćîíǰøÖćøǰÿ�ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ  ÿúÖ� 
��� îć÷üýǰîǰǰĒÝǰöÿćÖúǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰǰǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  üǰýüÖøē÷íćßǰćîćâÖćøǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ÿĂî� 
14. îć÷îđøýǰǰóǰúñÖćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ  îǰÖüǰßćÖćøÿǰǰÜĒüéúǰĂößǰćîćâÖćøǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ÿïÝ� 
15. îćÜöèǰÖǰââćǰǰĕß÷óǰèǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰ ǰ ǰ ĉǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîßǰćîćâÖćøǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ÿðì� 
16. îćÜÖćîéćǰǰÙǰðøąđÿøǰåǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ĉǰ  üǰýüÖøē÷íćßǰćîćâÖćøǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ÿðì� 
17. îćÜÿćüüćøǰèǰǰǰßöđöǰĂÜǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ Ċǰǰǰ ǰ ǰǰ Čǰ ǰ  îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîßǰćîćâÖćøǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ÿÿð� 
18. îć÷óǰìíóúǰ÷ǰǰÜðøą÷ǰìíǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĆĚǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ Ť îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ðäǰïǰêǰÖćøǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  ÿÿð� 
19. îćÜýýǰóǰöóǰǰǰǰĔêǰßǰ÷õǰöǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ĉǰ ǰ Ťǰǰǰǰǰ šǰ Ćǰ ǰ Ďǰ ĉǰ îǰÖüǰßćÖćøđñ÷ĒóøǰðäǰïǰêǰÖćøǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  ÿÿð� 
20. îć÷üǰøǰßǰǰðąüąēêǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ  đÝǰćĀîǰćìǰǰüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ÿÿð� 
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21. îćÜÿćüðǰ÷ǰüøćǰǰßǰýøǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Řǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰǰǰ Ďǰ ǰ Ċ îǰÖüǰì÷ćýćÿêøǰðäǰïǰêǰÖćøǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  ÿüó� 
22. îć÷êøąÖǰúǰǰõǰöǰóÜýǰĕì÷ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ǰǰǰ Ďǰ ĉǰ ǰ ǰ Ťǰǰ ǰ  îǰÖĂǰìÖüǰì÷ćðäǰïǰêǰÖćøǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  ÿüó� 
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54. îć÷íđîýǰǰëǰøąóÜþǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ť îǰÖüǰđÙøćąĀǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîðäǰïǰêǰÖćøǰ Ćǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  ÿìõ�� 
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��1 
 

ÿøǰðøć÷Üćîǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøÝǰéÖćøÙüćöøǰǰǰÖćøǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ ǰ ǰóǰçîćÿǰǰĂÖćøđøǰ÷îøǰǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďš 
ìǰǰĕéǰóǰçîć×ǰǰîǰ Ċęǰǰ šǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ċĚǰ ǰǰĔîðǰÜïðøąöćèǰó�ý�ǰǰǰ ǰ Řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ2564 

Āîǰü÷Üćîǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ßǰǰĂĀǰü×ǰĂÖćøđøǰ÷îøǰǰǰ Čęǰ ǰ Ćǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďš øǰðĒïïÿǰǰĂĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 
 

Öêî� 1. ÙǰǰöǰĂÖćøïøǰÖćøĔĀǰÙǰćðøǰÖþćǰ	ǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ğǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰConsulting Services) ÙǰǰöǰĂÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  
��ǰÖćøÝǰéìǰćÖćøðøǰïðøǰÜÙǰǰöǰĂĒîüìćÜÖćøêøüÝÿĂïđÜǰîǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ  
ìéøĂÜøćßÖćø 

ÙǰǰöǰĂÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  
 

Öóø� 3. øć÷ÜćîñúðøąßǰöđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰđøǰǰĂÜǰǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰ 
ÖćøÖǰćĀîéĒúąëǰć÷ìĂéêǰüßǰǰüǰéĂÜÙǰÖøÿǰǰøąéǰïïǰÙÙúǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ 

øć÷ÜćîÿøǰðñúÖćøðøąßǰöĄǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ 
óøǰĂöǰǰ ǰ šǰ ǰ ǰInfographic ÿøǰðĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 

4. øć÷ÜćîñúðøąßǰöđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰđøǰǰĂÜǰǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰ 
ĒîüìćÜÖćø×ǰïđÙúǰǰĂîĂÜÙǰÖøÿǰǰøćÜüǰúđúǰýøǰåÿć×ćÖćøóǰçîćÙǰèõćóǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ĉǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ

ÖćøïøǰĀćøÝǰéÖćøõćÙøǰåǰ	ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰPMQA)  

øć÷ÜćîÿøǰðñúÖćøðøąßǰöĄǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ 
óøǰĂöǰǰ ǰ šǰ ǰ ǰInfographic ÿøǰðĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 

5.ǰøć÷ÜćîñúðøąßǰöđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰđøǰǰĂÜǰǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰĒîü

ìćÜÖćøÝǰéìǰćÿöéǰúîǰǰćđóǰǰĂÖćøÝǰéÿøøîǰǰćêćöóøąøćßïǰââǰêǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ĉ

ìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰó�ý�ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ2561 

øć÷ÜćîÿøǰðñúÖćøðøąßǰöĄǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ 
óøǰĂöǰǰ ǰ šǰ ǰ ǰInfographic ÿøǰðĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 

��ǰøć÷ÜćîñúðøąßǰöđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰđøǰǰĂÜǰǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰÿǰìíǰǰ ĉǰ ǰ ĉ

öîǰþ÷ßîÖǰïÖćøðäǰïǰêǰĀîǰćìǰǰ×ĂÜđÝǰćĀîǰćìǰǰøǰåǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ Ćǰ  
øć÷ÜćîÿøǰðñúÖćøðøąßǰöĄǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ 
óøǰĂöǰǰ ǰ šǰ ǰ ǰInfographic ÿøǰðĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 

7. øć÷Üćîñúðøąßǰöǰ ǰ ǰ ǰ čǰ đßǰÜðäǰïǰêǰÖćøǰđøǰǰĂÜǰÖćø×ǰïđÙúǰǰĂîĂÜÙǰÖøÿǰǰøąïïǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰ

øćßÖćøǰ4.0 êćöđÖèæǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ŤǰPMQA 4.0 øą÷ąìǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ1 
øć÷ÜćîÿøǰðñúÖćøðøąßǰöĄǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ 
óøǰĂöǰǰ ǰ šǰ ǰ ǰInfographic ÿøǰðĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 

8. ÖćøÿøǰðÖãĀöć÷ǰøąđïǰ÷ïìǰǰđÖǰǰ÷ü×ǰĂÜÖǰïÖćøðäǰïǰêǰøćßÖćøǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ Ċęǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ïìđøǰ÷îĂĂîĕúîǰǰÙǰǰöǰĂǰĒúąÿǰǰĂÖćøđøǰ÷îøǰǰǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ťǰǰ ĎŠǰ Čǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďš 
ÝǰéĀöüéĀöǰǰđñ÷Ēóøǰñǰćîđüǰïĕàêǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ Šǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰǰ ǰ Ť 

ÖîÖ� 9. ĒîüìćÜÖćøêøüÝÿĂïÙüćößǰćøǰéïÖóøǰĂÜÖǰĂîÖćøÙǰîĀúǰÖðøąÖǰîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ

ÿǰââćǰ Ćǰ ǰ ǰ  
ÙǰǰöǰĂÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  

10. ÖćøïĂÖđúǰÖÿǰââćĒúąÖćøéǰćđîǰîÖćøõć÷ĀúǰÜÖćøïĂÖđúǰÖǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ

ÿǰââćǰ Ćǰ ǰ ǰ  
ÙǰǰöǰĂÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  
 

ÿñê� ���ǰðøąÖćýÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰđøǰǰĂÜǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰöćêøÖćøðǰĂÜÖǰîÖćøøǰïÿǰîïîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ŝǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ

đóǰǰĂðǰĂÜÖǰîÖćøìǰÝøǰêĒúąðøąóùêǰöǰßĂïǰǰ Čęǰ ǰ Ŝǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ĉǰ ǰ ǰ  
ÙǰǰöǰĂÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  

���ǰðøąÖćýÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰđøǰǰĂÜöćêøÖćøĒúąĒîüìćÜÖćøðäǰïǰêǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉ 
ÖćøÝǰéÖćøđøǰǰĂÜøǰĂÜđøǰ÷îÖćøìǰÝøǰêĒúąðøąóùêǰöǰßĂï×ĂÜđÝǰćĀîǰćìǰǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċę 
Öøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  

ÙǰǰöǰĂÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  

đĂÖÿćøĒîïǰ5 
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Āîǰü÷Üćîǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ßǰǰĂĀǰü×ǰĂÖćøđøǰ÷îøǰǰǰ Čęǰ ǰ Ćǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďš øǰðĒïïÿǰǰĂĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 
 

ÿĂî� ���ǰĒñîÖćøôǰǰîôǰĒúąÖćøĂîǰøǰÖþǰóǰǰîìǰǰßǰǰöîǰǰćǰïǰÜÿǰĕôǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ŚŪǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ Ćǰ ǰ Ťǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰ čŠǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ċǰ ǰ Ċǰǰ  ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰFǰ-ǰLearning 
ÿÿð� 14. ĀîǰÜÿǰĂǰǰ ǰ Ćǰ ǰ Čǰ ǰĶöǰîǰǰćǰöǰßǰüǰêǰ Ċǰ ĚĞǰ ǰǰ Ċǰ Ċǰ ĉǰ ķǰēÙøÜÖćøêǰîĒïïÖćøïøǰĀćøÝǰéÖćøǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ

ìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  
�ǰĕôúǰĀîǰÜÿǰĂǰǰǰ ǰ Ťǰ ǰ Ćǰ ǰ Čǰ ǰĶöǰîǰǰćǰöǰßǰüǰêǰ Ċǰ ĚĞǰ ǰǰ Ċǰ Ċǰ ĉǰ ķ 
�ǰOPPM õćóøüöđÖǰǰ÷üÖǰïĀîǰÜÿǰĂǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċęǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Čǰ ǰ

Ķöǰîǰǰćǰöǰßǰüǰêǰ Ċǰ ĚĞǰ ǰǰ Ċǰ Ċǰ ĉǰ ķ 
15. ÖćøïøǰÖćøđßǰÜîǰđüýĔîÖćøÝǰéÖćøúǰǰöîǰǰćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čŠǰ ǰ ĚĞǰ   ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰFǰ-ǰLearning 
���ǰÙüćöøǰǰđÖǰǰ÷üÖǰïÖćøøąÜǰï×ǰĂóǰóćììćÜđúǰĂÖĒúąÖćøĕÖúǰđÖúǰǰ÷Ēïïǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ Ċęǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ šǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Šǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ

đîǰîÙüćöêǰĂÜÖćøìǰǰĒìǰÝøǰÜǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ ǰ šǰ ǰ ĉǰ  
ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰFǰ-ǰLearning 

ÿüó� 17. ĒîüìćÜðäǰïǰêǰêćöÖǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ãÖøąìøüÜÖǰćĀîéóǰÿéǰĒúąüǰíǰÖćøÝǰéàǰǰĂÝǰéǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ČĚǰ ǰ Ćǰ

ÝǰćÜóǰÿéǰìǰǰøǰåêǰĂÜÖćøÿǰÜđÿøǰöĀøǰĂÿîǰïÿîǰîǰ	Þïǰïìǰǰǰ�
ǰó�ý�����ǰ šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ Ċęǰ Ćǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ Čǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰǰ ǰ Ćǰ ǰ Ċęǰǰ ǰǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ  
ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰFǰ-ǰLearning 

18, ìùþãǰĒúąÖćøðøą÷ǰÖêǰĔßǰđÙøǰǰĂÜĕìđìøêǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ Ťǰǰ šǰǰ ǰ Čęǰ ǰǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ĂǰêēîöǰêǰǰïøǰþǰìǰéǰđÙđĂÿđĂßǰǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Ćǰ ĉǰǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ǰǰ Ċǰǰ ǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ

	ðøąđìýĕì÷
ǰÝǰćÖǰéǰÿǰööîćĂĂîĕúîǰǰñǰćîøąïïǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ťǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰTeams 
ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰFǰ-ǰLearning 

���ǰñúÖćøðøąßǰöÖćøëǰć÷ìĂéĂÜÙǰÙüćöøǰǰéǰćîÖćøóǰçîćÖćøĔßǰÜćîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ

øąïïåćî×ǰĂöǰúǰēÙøÜÖćøýǰÖþćñúÖøąìïĒúąêǰéêćöêøüÝÿĂïǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ñúÖøąìïÿǰǰÜĒüéúǰĂö×ǰćöóøöĒéîǰÝćÖēÙøÜÖćøǰ ĉęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ĕôôǰćóúǰÜîǰǰćĔîĒöǰîǰǰćǰǰ ǰ Ŝǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰ ǰ Šǰ ĚĞǰ

ē×Üÿć÷ðøąíćîǰðǰÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 

ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰFǰ-ǰLearning 

20. ñúðøąßǰöǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ÿǰööîćǰđøǰǰĂÜǰöćìǰćÙüćöøǰǰÝǰÖđìĂøǰēööǰđêĂøǰßîǰéêǰćÜǰėǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ĉǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ

ÿëćïǰîöćêøüǰì÷ćǰ	ÿǰööîćñǰćîǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰFacebook : Training NIMT) 
ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰFǰ-ǰLearning 

21. ÖćøòǰÖĂïøöøąéǰïñǰǰĔßǰÜćîēÙøÜÖćøüǰćÝǰćÜìǰǰðøǰÖþćĒúąÝǰéìǰćǰ ǰ ǰ ǰ řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ďšǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ šǰ ǰ ǰ Ċęǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ

øąïïïøǰĀćøÜćîĂîǰøǰÖþǰĒúąôǰǰîôǰĒĀúǰÜîǰǰćēÙøÜÖćøîǰćøǰĂÜóǰǰîìǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ Ćǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ŚŪǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ČĚǰ ǰ Ċę 
úǰǰöîǰǰćîǰćîǰ čŠǰ ǰ ĚĞǰ ǰ Šǰ ǰ òǰǰÜêąüǰîĂĂÖêĂîĔêǰǰÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ Ŧũǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  

ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰFǰ-ǰLearning 

���ǰĂïøöÖćøĔßǰÜćîđÙøǰǰĂÜÿǰïîǰǰć×ǰïéǰü÷đÙøǰǰĂÜ÷îêǰéǰđàúǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ Ďǰ ǰ ĚĞǰ ǰ Ćǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ Ċǰǰ ǰ ǰ 
×îćéǰ��ǰîǰǰüǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ ĉĚǰ ǰÿǰćîǰÖĂîǰøǰÖþǰĒúąôǰǰîôǰĒĀúǰÜîǰǰćǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ Ćǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ŚŪǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ  

ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰFǰ-ǰLearning 

���ǰÿǰööîćǰđøǰǰĂÜǰÿǰìíǰöîǰþ÷ßîÖǰïÖćøðäǰïǰêǰĀîǰćìǰǰ×ĂÜđÝǰćĀîǰćìǰǰøǰåǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ Ćǰ  
Öøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  

ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰFǰ-ǰLearning 

���ǰÖćøðøąßǰöøąéǰïõǰöǰõćÙǰ	ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ďǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰRegional Workshop) đøǰǰĂÜǰ����ǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

Lower Mekong Water Quality Monitoring Report ĒúąǰÖćø
òǰÖĂïøöǰǰ řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰRegional Refresher Training on Water Quality Data 

ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰFǰ-ǰLearning 



 

��3 
 

Āîǰü÷Üćîǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ßǰǰĂĀǰü×ǰĂÖćøđøǰ÷îøǰǰǰ Čęǰ ǰ Ćǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďš øǰðĒïïÿǰǰĂĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 
 

Analysis and Interpretation (ðøąßǰöñǰćîÿǰǰĂĂǰđúǰÖìøĂîǰÖÿǰǰǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ĉǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ Ťǰ

Webex) 
���ǰÖćøĂïøöđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøǰđñ÷ĒóøǰðøąßćÿǰöóǰîíǰđÖǰǰ÷üÖǰïöćêøåćîǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰǰ Ċęǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 
ÙüćöðúĂéõǰ÷ĀǰĂÜðäǰïǰêǰÖćøǰøą÷ąìǰǰǰ�ǰ	ÙøǰǰÜìǰǰǰ�
ǰ	Ăïøöñǰćîøąïïǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ ǰǰǰ ǰ ĆĚǰ ǰ Ċęǰǰ ǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ĂĂîĕúîǰ
ǰÿǰćîǰÖÜćîÖćøüǰÝǰ÷ĒĀǰÜßćêǰǰ	üß�
ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ťǰǰǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰǰ ǰ ǰǰ 

ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰFǰ-ǰLearning 

���ǰ�1H Meter ÖćøĔßǰÜćîǰĒúąéǰĒúøǰÖþćđïǰǰĂÜêǰî�	ÿǰööîćĂĂîĕúîǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰǰ ČĚǰ ǰ ǰ šǰ ǰǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ťǰ

ñǰćîøąïïǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰTeams)ǰïøǰþǰìǰéǰđÙđĂÿđĂßǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰÝǰćÖǰéǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ǰǰ Ċǰǰ ǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰǰ Ğǰ ǰ Ćǰ  
ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰFǰ-ǰLearning 

���ǰĂïøöĀúǰÖÿǰêøǰÖćøđðǰî×ǰćøćßÖćøìǰǰéǰøǰǰîìǰǰǰ��ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ Ċǰ čŠǰ ǰ Ċęǰǰ ǰ  ÿëćïǰîóǰçîćǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ

ïǰÙúćÖøéǰćîìøǰó÷ćÖøíøøößćêǰĒúąÿǰǰÜĒüéúǰĂöǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ĉęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ  
ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰFǰ-ǰLearning 

���ǰÖćøðøąßǰöđìÙîǰÙÖćøÿǰǰĂÿćøĒúąÖćøǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ îǰćđÿîĂĂ÷ǰćÜöǰðøąÿǰìíǰõćóǰǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ

	ÿǰööîćǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰñǰćîøąïïĂĂîĕúîǰ
ǰÿǰćîǰÖîē÷ïć÷ĒúąĒñîǰÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ťǰǰǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  
ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰFǰ-ǰLearning 

���ǰĂïøöÿǰööîćđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøđÙøǰĂ×ǰć÷ðøąßćÿǰöóǰîíǰĄǰ	ÿǰööîćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Čǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰ ǰǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ

ñǰćîøąïïĂĂîĕúîǰ
ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ťǰ 
ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰFǰ-ǰLearning 

ÿúÖ� 30. ÙǰǰöǰĂÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  (Work Manual)ǰÖøąïüîÜćîÖćøđïǰÖǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ

Ýǰć÷đÜǰîǰ Šǰ ǰ ǰǰ ĉǰ  
ÙǰǰöǰĂÖćøðäǰïǰêǰÜćǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ î 

���ǰÙǰǰöǰĂĒîüìćÜÖćøðäǰïǰêǰÜćîÝǰéàǰǰĂÝǰéÝǰćÜđóǰǰĂðǰĂÜÖǰîÖćøĂǰìíøèǰǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ČĚǰ ǰ Ćǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ Ŝǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ Ť ÙǰǰöǰĂÖćøðäǰïǰêǰÜćǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ î 
���ǰÖćøêǰéêǰĂüǰéǰēĂđóǰǰĂðøąßćÿǰöóǰîíǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Šǰ ǰ ĉǰ Ċǰǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ Ť ÿǰǰĂÖćøđøǰ÷îøǰǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰ 
33. ÖćøđóǰǰößǰĂÜìćÜÖćøÿǰǰĂÿćøđóǰǰĂđñ÷Ēóøǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉęǰ ǰ Šǰ ǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Š×ǰćüðøąßćÿǰöóǰîíǰñǰćîǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰ Šǰ ǰ

ĒĂóóúǰđÙßǰǰîĕúîǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ Ćęǰ ǰǰ ǰ Ť 
ÿǰǰĂÖćøđøǰ÷îøǰǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰ 

34. ÖćøĂĂÖĒïïĒúąñúǰêÿǰǰĂðøąßćÿǰöóǰîíǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ŤĔîøǰðĒïï×ĂÜÿćøÙéǰǰǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċ ÿǰǰĂÖćøđøǰ÷îøǰǰĔîøǰðĒïïĕôúǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ťǰ 
���ǰÙǰǰöǰĂÙèąÖøøöÖćøÖúǰǰîÖøĂÜÖćøðøąđöǰîñúÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ

óîǰÖÜćîøćßÖćøǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
ÙǰǰöǰĂÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  
 

36. ēÙøÜÖćøòǰÖĂïøöĀúǰÖÿǰêøǰÖćøðǰĂÜÖǰîǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ŝǰ ǰ ǰ Ćǰ ĂǰÙÙǰõǰ÷Ēúąõǰ÷êǰćÜėǰǰ Ćǰ ǰ Ċǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰĔî

ĂćÙćøÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  
ÿøǰðñúÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰ 

���ǰēÙøÜÖćøòǰÖĂïøöĀúǰÖÿǰêøđìÙîǰÙÖćøîǰćđÿîĂĂ÷ǰćÜöǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ċ

ðøąÿǰìíǰõćóǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ  
ÿøǰðñúÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰ 

���ǰēÙøÜÖćøòǰÖĂïøöđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøǰđøǰǰĂÜǰÖćøúéĒúąÙǰéĒ÷Öǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ  
×÷ąöǰúòĂ÷ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ  

ÿøǰðñúÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰ 



 

��4 
 

Āîǰü÷Üćîǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ßǰǰĂĀǰü×ǰĂÖćøđøǰ÷îøǰǰǰ Čęǰ ǰ Ćǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďš øǰðĒïïÿǰǰĂĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 
 

���ǰēÙøÜÖćøĂïøöđóǰǰĂÿøǰćÜÙüćöøǰǰÙüćöđ×ǰćĔÝđÖǰǰ÷üÖǰïǰóøï�×ǰĂöǰúǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰǰ ǰǰ Ċęǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ Ďǰ

×ǰćüÿćø×ĂÜøćßÖćøǰó�ý�ǰ����ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ  
ÿøǰðñúÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďš 

���ǰēÙøÜÖćøòǰÖĂïøöĀúǰÖÿǰêøǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰóǰçîćüǰýüÖøéǰćîóǰçîćĒúąĂîǰøǰÖþǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ Ćǰ ǰ Ť

ôǰǰîôǰĒĀúǰÜîǰǰćǰ ŚŪǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ  
ÿøǰðñúÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰ 

���ǰēÙøÜÖćøðøąßǰöđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøǰđøǰǰĂÜǰÖćøýǰÖþćÙüćöđĀöćąÿöǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

đïǰǰĂÜêǰîĒúąÖćøüćÜēÙøÜÖćøìćÜéǰćîĒĀúǰÜîǰǰć×ĂÜÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰĔîǰǰ ČĚǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰǰ

øǰðĒïïĂĂîĕúîǰǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ť 

ÿøǰðñúÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰ 

���ǰÖćøĔßǰÜćîøąïïÿćøïøøèĂǰđúǰÖìøĂîǰÖÿǰǰ	ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ŤǰǰINFOMA : Web flow) ÙǰǰöǰĂÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  
���ǰÖćøĔßǰÜćîøąïïÿćøïøøèĂǰđúǰÖìøĂîǰÖÿǰǰ	ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ŤǰǰSARABUN) ĔĀöǰǰǰ ǰ Š ÙǰǰöǰĂÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  
���ǰÖćøĔßǰÜćîøąïïÿćøïøøèĂǰđúǰÖìøĂîǰÖÿǰǰ	ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ŤǰǰINFOMA : Webflow) ÖćøĂïøöĔîøǰðĒïïĂĂîĕúîǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ť 
���ǰÖćøĔßǰÜćîøąïïÿćøïøøèĂǰđúǰÖìøĂîǰÖÿǰǰ	ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ŤǰǰSARABUN) ĔĀöǰǰǰ ǰ Š ÖćøĂïøöĔîøǰðĒïïĂĂîĕúîǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ť 

ÿïÝ� ���ǰðøąßǰößǰǰĒÝÜÙüćöÖǰćüĀîǰćÖćøéǰćđîǰîÜćîêćöõćøÖǰÝ×ĂÜÖøöǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ĊĚǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰõć÷Ĕêǰóøąøćßïǰââǰêǰìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰó�ý�ǰ����ǰĀöüéǰ�ǰǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ĉǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ

ÖćøÝǰéÿøøîǰǰćĒúąÖćøĔßǰîǰǰćǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ĚĞǰ ǰ 

øć÷ÜćîÖćøðøąßǰößǰǰĒÝÜǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ĊĚǰ ǰ ǰ

ÙüćöÖǰćüĀîǰćĄǰÙøǰǰÜìǰǰǰ������ǰĒúąǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ ǰ ĆĚǰ ǰ Ċęǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ

øć÷ÜćîÖćøðøąßǰöǰÙøǰǰÜìǰǰǰ������ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ǰ ĆĚǰ ǰ Ċęǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 
���ǰÿǰǰĂĂÜÙǰÙüćöøǰǰđÖǰǰ÷üÖǰïóøǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ Ċęǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ąøćßïǰââǰêǰìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰó�ý�ǰ����ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ĉǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ  OPPMǰõćóøüöǰóøï�îǰǰćǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ĚĞǰ ǰ61ǰ 

ÿîñ� ���ǰÙǰǰöǰĂöćêøåćîÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰÿǰćîǰÖîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  ÙǰǰöǰĂÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  
���ǰēÙøÜÖćøĒïǰÜðǰîĒúąĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰđóǰǰĂÖćøóǰçîćÙǰèõćóǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ Ŧǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ  
ÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ	,.
ǰÿîñ�ǰ 

ÿøǰðñúÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďšǰ 

���ǰðøąßǰößǰǰĒÝÜÖćøÝǰéìǰćĒñîðäǰïǰêǰÖćøéǰćîìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ĊĚǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ 
ñǰćîøąïïǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ5IBJǰ8BUFSǰ1MBO 

Ýǰéðøąßǰö�ÿøǰðñúÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ

đøǰ÷îøǰǰǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďš 
���ǰðøąßǰöđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøđìÙîǰÙÖćøÿǰǰĂÿćøǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ  
ĒúąÖćøîǰćđÿîĂĂ÷ǰćÜöǰðøąÿǰìíǰõćóǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ  

Ýǰéðøąßǰö�ÿøǰðñúÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ

đøǰ÷îøǰǰǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďš 
���ǰðøąßǰöđßǰÜðäǰïǰêǰÖćøéǰćđîǰîÖćøêǰéêćöĒúąðøąđöǰîñúēÙøÜÖćøǰǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ðøąÝǰćðǰÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ Řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ  
Ýǰéðøąßǰö�ÿøǰðñúÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ

đøǰ÷îøǰǰǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďš 
���ǰðøąßǰöđñ÷ĒóøǰñúÖćøðøąđöǰîÙüćöđÿǰǰ÷Ü×ĂÜÖćøéǰćđîǰîÜćîǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ

ēÙøÜÖćøêćöõćøÖǰÝ×ĂÜǰìî�ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ 
ÿøǰðñúÖćøĒúÖđðúǰǰ÷îđøǰ÷îøǰǰǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďš�ÿǰǰĂǰ Čęǰ  

���ǰñúÜćîéǰćîÖćøóǰçîćîüǰêÖøøöǰÖćøêøüÝÿĂïüǰîúćǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰPOMJOF đÙøǰǰĂÜöǰĂĂǰćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîÖćøǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ Čǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ

ðäǰïǰêǰÜćîǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  
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ýðü� 55. ÖćøòǰÖĂïøöøąïïåćî×ǰĂöǰúĒúąÖćøĔßǰÜćîøąïïåćî×ǰĂöǰúǰ ǰ ǰ ǰ řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ  ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰe-Learning / đĂÖÿćøÙǰǰöǰĂÖćøǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ

ĔßǰÜćîǰǰ šǰ ǰ ǰ  
56. ÖćøĂïøöøąïïüǰđÙøćąĀǰĒúąðøąđöǰîÿëćîÖćøèǰîǰǰćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ĚĞǰ  ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰe-Learning / đĂÖÿćøÙǰǰöǰĂǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰ Čǰ  

ýÿì� 57. ĀúǰÖÿǰêøñǰǰĔßǰÜćîøąïïĒúąïøǰÖćøõǰöǰÿćøÿîđìýÖúćÜǰ ǰ Ćǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ÙǰǰöǰĂÝǰéÖćøøąïïðäǰïǰêǰÖćøǰǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰGIS 
ÿóî� 58. Ùǰǰǰ ĎŠöǰĂÖćøéǰćđîǰîÜćîēÙøÜÖćøóǰçîćĂîǰøǰÖþǰǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ Ćǰ ǰ ŤĒúąôǰǰǰ ŚŪîôǰĒĀúǰǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ŠÜîǰǰćǰ ǰ ĚĞǰ  ÙǰǰöǰĂÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  
ÿðì� 59. øąïïõǰöǰÿćøÿîđìýđóǰǰĂÖćøüǰđÙøćąĀǰđßǰÜóǰǰîìǰǰðøąÖĂïĔîÖćøüćÜǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰǰ ĉǰ ǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ĒñîÖćøïøǰĀćøÝǰéÖćøóǰǰîìǰǰßǰǰöîǰǰćĀîĂÜĀćøǰÝǰÜĀüǰéÿÖúîÙøǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰ čŠǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ćǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
ÿǰǰĂǰ Čęǰ ĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 

60. øąïïõǰöǰÿćøÿîđìýđóǰǰĂÖćøüǰđÙøćąĀǰđßǰÜóǰǰîìǰǰĀćĒĀúǰÜîǰǰćêǰîìǰîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰǰ ĉǰ ǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ ǰ šǰ ǰ čǰ

ĔĀǰÖǰïēÙøÜÖćøĂîǰøǰÖþǰôǰǰîôǰĒĀúǰÜîǰǰćĒúąēÙøÜÖćøóǰçîćĒĀúǰÜîǰǰć×ĂÜǰǰ šǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ Ćǰ ǰ Ťǰ ŚŪǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ  
Öøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰđóǰǰĂÿîǰïÿîǰîóǰǰîìǰǰđÖþêøĒðúÜĔĀâǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Š 

ÿǰǰĂǰ Čęǰ ĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 

ÿìõ�2 61. ÙüćöøǰǰđïǰǰĂÜêǰîđÖǰǰ÷üÖǰïĒĂóóúǰđÙßǰǰîìǰǰĔßǰĔîÖćøÿǰǰĂðøąßćÿǰöóǰîíǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ ČĚǰ ǰ ǰ šǰ ǰǰ Ċęǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ Ćęǰ ǰ Ċęǰǰ šǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ Ť

ĒúąÖćøÿǰǰĂÿćøđïǰǰĂÜêǰîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ČĚǰ ǰ ǰ šǰ  
ÿǰǰĂǰ Čęǰ ĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 

62. ÖćøÝǰéìǰćÿǰǰĂĂĂîĕúîǰñǰćîǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ťǰ Šǰ ǰ ĒĂóóúǰđÙßǰǰîìǰǰĔßǰĔîÖćøðøąßćÿǰöóǰîíǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ Ćęǰ ǰ Ċęǰǰ šǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰ

ĒúąÖćøÿǰǰĂÿćøǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ đïǰǰĂÜêǰîĔîÖćøìǰćÜćîǰǰ ČĚǰ ǰ ǰ šǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ  
ÿǰǰĂǰ Čęǰ ĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 

ÿìõ�ǰ3 63. ÙǰǰöǰĂǰ ĎŠǰ Čǰ ĒîąîǰćÖćøĔßǰēðøĒÖøöÙĂöóǰüđêĂøǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰǰ ǰ ǰ ŤǰAutoDesk AutoCAD 
CIVIL 3D 2018 ÿǰćĀøǰïÖćøđ×ǰ÷îĒïïÖćøÙǰćîüèÜćîéǰîêćöøǰðĒïïǰ Ğǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ  
Üćî×ĂÜÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  

ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰe-Learning /  
ÙǰǰöǰĂÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  

ÿìõ�ǰ4 64. ðøąÖćýÝǰÜĀüǰé×ĂîĒÖǰîǰđøǰǰĂÜǰđÝêîćøöèǰéǰćîÖćøÿǰÜđÿøǰöǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰǰ ǰ ĉǰ  
ĒúąÙǰǰöÙøĂÜÿǰìíǰöîǰþ÷ßîǰ ǰ ǰ ǰ čšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ  
65.ǰÖćøđÝćąÿǰćøüÝßǰǰîéǰîéǰü÷ÿüǰćîǰ	ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĆĚǰ ǰ ĉǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰAuger Boring) 
���ǰÖćøÿǰćøüÝðåóǰÖúýćÿêøǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ť 
���ǰÖćøÝǰéÖćøîǰǰćđóǰǰĂÖćøĂǰðēõÙïøǰēõÙĔîßǰößîǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰǰ ǰ čǰ ǰ ǰ  
���ǰöćðøąĀ÷ǰéîǰǰćĔîĀîǰćĒúǰÜÖǰîđëĂąǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ  
���ǰēÙüǰéÖǰïîǰǰćǰǰ ǰ ĉǰ ǰ Ćǰ ǰ ĚĞǰ  
���ǰîǰǰćĔêǰéǰîĒúąÖćøđÙúǰǰĂîìǰǰ×ĂÜîǰǰćǰ ĚĞǰ ǰǰ šǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  
���ǰēÙøÜÖćøòć÷ßąúĂîǰǰćǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  
���ǰđ×ǰǰĂîǰǰ Čęǰ ǰ  
���ǰÖćøđĂćêǰüøĂéÝćÖĂǰìÖõǰ÷ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ Ćǰ  

ÿǰǰĂǰ Čęǰ ĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 



 

��6 
 

Āîǰü÷Üćîǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ßǰǰĂĀǰü×ǰĂÖćøđøǰ÷îøǰǰǰ Čęǰ ǰ Ćǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďš øǰðĒïïÿǰǰĂĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 
 

���ǰîǰǰć×ǰǰîǰîǰǰćúÜǰ ĚĞǰ ǰ ċĚǰ ǰǰ ĚĞǰ ǰ ǰ  
���ǰĂǰîêøć÷ÝćÖĂǰìÖõǰ÷ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ Ćǰ  
���ǰĂǰìÖõǰ÷ǰ čǰ ǰ ǰ Ćǰ  
���ǰđĂúîǰâēâǰǰǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰǰ Š 
���ǰõǰ÷ĒúǰÜǰ Ćǰ ǰ ǰ šǰ  
���ǰóúǰÜÜćîîǰǰćǰêĂîìǰǰǰ�ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ  
���ǰóúǰÜÜćîîǰǰćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  
���ǰ×÷ąÖǰïßąêćÖøøöÿǰêüǰĔîìąđúǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰǰ ǰ ǰ ǰǰ  
���ǰöúóǰþìćÜîǰǰćǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  
���ǰĀúǰÖÖćøĒúąðøąđõì×ĂÜēÙøÜÿøǰćÜǰǰðǰĂÜÖǰîĒúąÖćøÖǰéđàćąǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰǰ Ŝǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ

ßć÷òǰǰÜǰ ǰ ǰ ǰ Ŧũǰ  
���ǰöćøǰǰÝǰÖóć÷ǰÖǰîđëĂąǰ ǰ ǰ Ďšǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ čǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ  
���ǰÖćøïǰćïǰéîǰǰćđÿǰ÷Ĕîßǰößîǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ Ċǰ ǰǰ ǰ čǰ ǰ ǰ  
���ǰòć÷ßîǰéêǰćÜėǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ  
���ǰđ×ǰǰĂîǰĒĀúǰÜÖǰÖđÖǰïîǰǰćǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ĚĞǰ  
���ǰöćøǰïöǰĂîǰǰćìǰüöÖǰîđëĂąǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Čǰ ǰ ĚĞǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ  
���ǰóć÷ǰùéǰøǰĂîǰ ǰ ǰ čǰ ǰ Ďǰ šǰ ǰ  
���ǰõǰ÷ĒúǰÜǰ Ćǰ ǰ ǰ šǰ  
���ǰÿǰêüǰöǰóǰþìǰǰêǰĂÜøąüǰÜđöǰǰĂĕðđìǰǰ÷üìąđúǰ Ćǰ ǰ Ťǰ Ċǰ ĉǰ ǰ Ċęǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Čęǰ ǰǰ ǰǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ  
���ǰìǰćĂ÷ǰćÜĕøđöǰǰĂđÖǰéîǰǰćìǰüöǰ Ğǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰǰ Čęǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ĚĞǰ ǰ Šǰ ǰ  
���ǰõćüąēúÖøǰĂîǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ šǰ ǰ  
���ǰìąđúĀöĂÖǰÙǰĂǰĂąĕøǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čǰ ǰǰ ǰ ǰǰ  
���ǰđ×ǰǰĂîéǰîǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ĉǰ  
���ǰÙúǰǰîóć÷ǰóǰéòǰǰÜÖǰïÿǰîćöǰêǰćÜÖǰîĂ÷ǰćÜĕøǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ čǰ Ćǰ ǰ Ŧũǰ ǰ Ćǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ĉǰ Šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ  
���ǰÖćøđÜǰîǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰGFMIS ñǰćîǰǰ Šǰ ǰ ǰKTB Cooperate Online 
98.ǰÖćøđÜǰîÙǰćĔßǰÝǰć÷òǰÖĂïøöǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ Šǰ ǰǰ šǰ Šǰ ǰ ǰ řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
���ǰÖćøđÜǰîÙǰćĔßǰÝǰć÷đéǰîìćÜǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ Šǰ ǰǰ šǰ Šǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ	đÙøǰǰĂÜïǰî
ǰǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ 
����ǰÖćøđÜǰîǰÙǰćĔßǰÝǰć÷đéǰîìćÜĔîðøąđìýǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰǰ Šǰ ǰǰ šǰ Šǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ  

 



 

��7 
 

Āîǰü÷Üćîǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ßǰǰĂĀǰü×ǰĂÖćøđøǰ÷îøǰǰǰ Čęǰ ǰ Ćǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďš øǰðĒïïÿǰǰĂĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 
 

����ǰóǰÿéǰøąđïǰ÷ïóǰÿéǰǰ����ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰǰ ǰ ǰ ǰ  
����ǰóǰÿéǰÖćøïøǰĀćøÿǰââćǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ  
����ǰÙǰǰöǰĂÖćøêøüÝÿĂïàǰĂöĒàöĒúąïǰćøǰÜøǰÖþćÿëćîǰÿîćöøąïïǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ čǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

đêǰĂîõǰ÷úǰüÜĀîǰćǰ	ǰǰ Čǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰǰEarly Warning
 
ÙǰǰöǰĂÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  
 

ÿìõ�ǰ� 104. ÙǰǰöǰĂÖćøĔßǰåćî×ǰĂöǰúøąïïÿćøÿîđìýǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ õǰöǰýćÿêøǰéǰü÷ēðøĒÖøöǰǰ Ďǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

Quantum GIS: óǰǰîìǰǰēÙøÜÖćøýǰÖþćǰÿǰćøüÝǰĂĂÖĒïïǰǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰĒúąÝǰéìǰćǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ

øąïïåćî×ǰĂöǰúÿćøÿîđìýõǰöǰýćÿêøǰǰđóǰǰĂïøǰĀćøÝǰéÖćøēÙøÜÿøǰćÜǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ďǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ

ĒĀúǰÜîǰǰćøǰüöÖǰîĂ÷ǰćÜđðǰîøąïïǰĔîóǰǰîìǰǰúǰǰöîǰǰćúǰćđßǰ÷ÜĕÖøǰĂǰćđõĂéǰćîǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰ čŠǰ ǰ ĚĞǰ ǰ Ğǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ

×ǰîìéǰÝǰÜĀüǰéîÙøøćßÿǰöćǰ čǰ ǰ ǰ ǰǰ Ćǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ  

ÙǰǰöǰĂÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ: ÙǰǰöǰĂÖćøĔßǰǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ š

åćî×ǰĂöǰúǰǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ(*4ǰéǰü÷ēðøĒÖøöǰǰ šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ2(*4ǰ

����ǰĔîóǰǰîìǰǰýǰÖþćúǰǰöîǰǰćúǰćđßǰ÷ÜĕÖøǰ ǰǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ čŠǰ ǰ ĚĞǰ ǰ Ğǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ

ĂǰćđõĂéǰćî×ǰîìéǰÝǰÜĀüǰéǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰǰ Ćǰ ǰ ǰ Ćǰ

îÙøøćßÿǰöćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ  
ÿìõ�ǰ� ����ǰÖćøóǰçîćðøǰïðøǰÜÖøąïüîÜćîđóǰǰĂđóǰǰöðøąÿǰìíǰõćóÖćøÝǰéìǰćǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰǰ ĉęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ

ĒñîðäǰïǰêǰÖćøéǰćîìøǰó÷ćÖøîǰǰćêćöǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ óøąøćßïǰââǰêǰìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ĉǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ

ó�ý�ǰ���� 

ÙǰǰöǰĂÖćøðäǰïǰêǰÜǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ćîĔîøǰðĒïïĕôúǰǰǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ť 
PDF đóǰǰĂǰǰ Čęǰ ĔßǰýǰÖþćĒúąóǰçîćǰǰ šǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ

ÖøąïüîÖćøÝǰéìǰćĒñîðäǰïǰêǰÖćøǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ

éǰćîìøǰó÷ćÖøîǰǰćĔîÿǰüîìǰǰđÖǰǰ÷ü×ǰĂÜǰ šǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ Ċęǰ ǰ ǰ šǰ ǰ  
ÿìõ�ǰ7 ���. ĒîüìćÜÖćøðøąÿćîÜćîÖǰïĂÜÙǰÖøðÖÙøĂÜÿǰüîìǰĂÜëǰǰîǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ĉęǰ /ñǰǰîǰćǰ Ďšǰ Ğǰ

ìǰĂÜëǰǰîǰ šǰ ǰ ǰ ĉęǰ /ñǰǰîǰćìǰĂÜìǰǰĒúąĀîǰü÷ÜćîìǰǰđÖǰǰ÷ü×ǰĂÜĔîđ×êÙüćöøǰïñǰéßĂïǰ Ďšǰ Ğǰ ǰ šǰ ǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ Ċęǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ

ÿǰćîǰÖÜćîìøǰó÷ćÖøîǰǰćõćÙǰǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ7 

ÿǰǰĂǰ Čęǰ ĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 

107. ÖćøĔßǰēðøĒÖøöǰǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰCanva đóǰǰĂÖćøÿøǰćÜÿǰǰĂðøąßćÿǰöóǰîíǰðøąđõìǰǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ

ĂǰîēôÖøćôǰÖÿǰǰ ĉǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ŗǰ ǰ Ť 
ÿǰǰĂǰ Čęǰ ĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 

����ǰÜćîóǰÿéǰÿǰćîǰÖÜćîìøǰó÷ćÖøîǰǰćõćÙǰ�ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ  ÿǰǰĂÙúǰðüǰéǰēĂǰ Čęǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ Ċǰǰ  
ÿìõ�ǰ8 109. ÖćøÿøǰćÜÖćøøǰïøǰǰǰóøąøćßïǰââǰêǰìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰó�ý�ǰ����ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ďšǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ĉǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ  

�ǰêĂîìǰǰǰ�ǰĔÙøǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ ǰǰǰ ǰ ? ìǰćĂąĕøǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰǰ ?  ĔîÖãĀöć÷îǰǰćǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  
�ǰêĂîìǰǰǰ�ǰøǰǰÝǰÖǰđ×ǰćĔÝǰÖãĀöć÷üǰćéǰü÷ìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ ǰǰ Ďšǰ Ćǰ ǰǰǰ šǰ ǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  

ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰe-Learning 

����ǰ�ÖãĀöć÷üǰćéǰü÷ìøǰó÷ćÖøîǰǰćìǰǰÙüøøǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 
�ǰêĂîìǰǰǰ�ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ ǰ�đøćÝąöǰÿǰüîøǰüöĔîÖãĀöć÷üǰćéǰü÷ìøǰó÷ćÖøîǰǰćĕéǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ Šǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ š

Ă÷ǰćÜĕøǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ?" 
�ǰêĂîìǰǰǰ�ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ ǰĶöǰÿǰüîøǰüöĔîÖãĀöć÷üǰćéǰü÷ìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰñǰćîǰĂðì�ǰ Ċǰ Šǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰķ 
�ǰêĂîìǰǰǰ�ǰ�ĂÜÙǰÖøĀúǰÖ×ǰïđÙúǰǰĂîÖãĀöć÷üǰćéǰü÷ìøǰó÷ćÖøîǰǰć�ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ ǰǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ 
�ǰêĂîìǰǰǰ�ǰ�ðøąē÷ßîǰ×ĂÜÖãĀöć÷üǰćéǰü÷ìøǰó÷ćÖøîǰǰć�ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ 

ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰe-Learningǰ 



 

��8 
 

Āîǰü÷Üćîǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ßǰǰĂĀǰü×ǰĂÖćøđøǰ÷îøǰǰǰ Čęǰ ǰ Ćǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Ďš øǰðĒïïÿǰǰĂĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 
 

����ǰÖćøÝéìąđïǰ÷îÖǰĂêǰǰÜĂÜÙǰÖøñǰǰĔßǰîǰǰćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĆĚǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ šǰ ĚĞǰ  
�ǰêĂîìǰǰǰ�ǰĂÜÙǰÖøñǰǰĔßǰîǰǰćÙǰĂĔÙøǰ×ĂÝéìąđïǰ÷îĕéǰĂ÷ǰćÜĕøǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ šǰ ĚĞǰ ǰ Čǰ ǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ  
�ǰêĂîìǰǰǰ�ǰïìïćìĂÜÙǰÖøñǰǰĔßǰîǰǰćǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ Ďšǰǰ šǰ ĚĞǰ  

ÿǰǰĂǰǰ Čęǰ ǰe-Learning 

����ǰÖøąïüîìǰćÜćîĒïïïǰøèćÖćøǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒÝǰÜǰ ǰ šǰ  OPPM ÖćøïǰøèćÖćøÖćøĒÝǰÜǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ

đêǰĂîõǰ÷îǰǰćìǰüöǰǰ Čǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĚĞǰ ǰ Šǰ ǰ �éǰîëúǰöǰøąéǰïóǰǰîìǰǰǰ ĉǰ ǰ ǰ Šǰ ǰǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ČĚǰ ǰ Ċę

ÝǰÜĀüǰéÿÜ×úćǰ Ćǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
����ǰÖćøĒÝǰÜđêǰĂîõǰ÷îǰǰćìǰüöĒúąéǰîëúǰöǰøąéǰïóǰǰîìǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰǰ Čǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĚĞǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ Šǰ ǰǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ČĚǰ ǰ ĊęÝǰÜĀüǰéÿÜ×úćǰ Ćǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  

ÿìõ� 9 114. ÖćøÝǰéìǰćøć÷ÜćîÙüïÙǰöõć÷ĔîǰÿǰćîǰÖÜćîìøǰó÷ćÖøîǰǰćõćÙǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ9 ÙǰǰöǰĂÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ  
ÿìõ�ǰ11 ����ǰÖćøđóǰǰöðøąÿǰìíǰõćóÖćøÿǰćøüÝõǰöǰðøąđìýéǰü÷øąïïéćüđìǰ÷öǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ  

GNSS 
ÿǰǰĂǰ Čęǰ ĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 

116. ÙǰǰöǰĂÖćøđÖǰïêǰüĂ÷ǰćÜîǰǰćĒúąÖćøøǰÖþćÿõćóêǰüĂ÷ǰćÜǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ  ÿǰǰĂǰ Čęǰ ĂÜÙǰÙüćöøǰǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďš 

 



1 
 

การพัฒนาบุคลากรของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำป8งบประมาณ พ.ศ. 2564 

ลำดับ หลักสูตร/โครงการ จำนวนผูIเขIาอบรม (ราย) 

การจัดการอบรมภายใน จำนวนท้ังสิ้น 964 ราย ดังน้ี 

1 หลักสูตรการป-องกันอัคคีภัยและภัยต7างๆ ในอาคารกรมทรพัยากรน้ำ 120 

2 หลักสูตรเทคนิคการนำเสนออย7างมีประสิทธิภาพ 41 

3 หลักสูตรการลดและคัดแยกขยะมูลฝอย 100 

4 หลักสูตรการใชJงานและทดลองปฏิบัติงาน โครงการพัฒนาระบบติดตาม

สถานการณQน้ำอัตโนมัติ (ลุ7มน้ำกกและโขงเหนือ). 

20 

5 หลักสูตรผูJใชJงาน (user) โครงการระบบและบริการภูมสิารสนเทศกลาง 

(DWR GIS System) 

57 

6 หลักสูตรผูJใชJงานระบบ (user) โครงการดาตJาเลคทรัพยากรน้ำ (DWR 

Data Lake) 

64 

7 หลักสูตรโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนปฏิบติัการประจำปm

งบประมาณ พ.ศ.2564-2565 

107 

8 หลักสูตรอบรมการใชJงานเครือ่งมอืทดสอบหาปริมาณความช้ืนและความ

หนาแน7นของวัสดุบดอันแน7นแบบใชJไฟฟ-า 

30 

9 หลักสูตรอบรมการใชJงานเครือ่งมอืเจาะสำรวจดินแบบเจาะลJาง (สามขา) 30 

10 หลักสูตรอบรมการใชJงานเครือ่งมอืสำรวจธรณีฟuสิกสQแบบวัดแรงตJานทาน

ไฟฟ-าจำเพาะ 

30 

11 หลักสูตรการฝvกอบรมเจJาหนJาที่ของกรมทรัพยากรน้ำโครงการติดต้ังระบบ

เตือนภัยล7วงหนJา (Early Warning) สำหรบัพื้นทีเ่สี่ยงอุทกภัย-ดินถล7ม ใน

พื้นที่ลาดชันและพื้นที่ราบเชิงเขา  

75 

12 หลักสูตรการฝvกอบรมเจJาหนJาที่ของกรมทรัพยากรน้ำโครงการซ7อมแซม

ระบบเตือนภัยล7วงหนJา (Early Warning) สำหรับพื้นที่เสี่ยงอุทกภัย-ดิน

ถล7ม ในพื้นที่ลาดชันและพื้นทีร่าบเชิงเขา 

67 

13 หลักสูตรโครงการอบรมเสรมิสรJางการรบัรูJเกี่ยวกบัมาตรการป-องกัน

ผลประโยชนQทับซJอน ผ7านระบบ Zoom 

82 

14 จัดอบรมหลักสูตรโครงการค7าใชJจ7ายในการศึกษาประเมินศักยภาพ และ

พัฒนาระบบตรวจวัดปริมาณน้ำ เกบ็กักในแหล7งน้ำขนาดเลก็ ที่พัฒนา 

โดยกรมทรัพยากรน้ำในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

21 

เอกสารแนบ 6 



2 
 

ลำดับ หลักสูตร/โครงการ จำนวนผูIเขIาอบรม (ราย) 
15 หลักสูตรโครงการฝvกอบรมหลักสูตรการอนุรักษQฟÉÑนฟูพื้นที่ชุ7มน้ำ 40 

16 การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพการใชJน้ำและการเพิ่ม 

ผลิตภาพดJานการเกษตรกรรม ในพื้นที่โครงการอ7างเก็บน้ำแม7รำพัน จังหวัดสุโขทัย 

35 

17 หลักสูตรศึกษาดูงานธนาคารน้ำใตJดิน 45 

การอบรมกับหนRวยงานภายนอก จำนวนท้ังสิ้น 175 ราย ดังน้ี 

1 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผูJนำทีม่ีวิสัยทัศนQและคุณธรรม (นบส.1) 

ประจำปmงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1 

2 หลักสูตรเสริมสรJางศักยภาพและพัฒนาดุลยภาพของขJาราชการประจำปm

งบประมาณ พ.ศ. 2564 

3 

3 หลักสูตร "เทคนิคการปฏิบัติงานสำหรับเจJาหนJาที่พสัดุมือใหม7 หน7วยงาน

ภาครัฐตาม พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจJางและการบริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ.2560 

และศึกษาประเด็นปàญหาในการปฏิบัติงาน" 

1 

4 หลักสูตรดJานสถิติและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำปmงบประมาณ พ.ศ. 

2564 

1 

5 หลักสูตรดJานสถิติและเทคโนโลยีดิจิทัล ประจำปmงบประมาณ พ.ศ. 2564   1 

6 หลักสูตร "เจJาหนJาที่พสัดุมือใหม7กบัพื้นฐานทีส่ำคัญและจำเปäนสำหรบัการ

ปฏิบัติงานตาม พรบ. การจัดซือ้จัดจJางและการบรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560" รุ7นที่ 2 

1 

7 หลักสูตรการใชJงานระบบแสดงผล และระบบรายงานสถานการณQน้ำ (Web 

Application, Mobile Application) ในแหล7งน้ำขนาดเล็กในพื้นที่สำนักงาน

ทรัพยากรน้ำภาค 1 

4 

8 หลกัสูตรการใชJงานและทดสอบเครือ่งสบูน้ำขับดJวยเครื่องยนตQดีเซล  

ขนาด 30 น้ิว 

13 

9 หลักสูตรอบรมการใชJงานเครื่องสูบน้ำขับเคลื่อนดJวยเครื่องยนตQดีเซล  

ขนาด 12 น้ิว 

8 

10 หลักสูตรการพฒันาระบบบัญชีขJอมูล (Data Catalog) เพือ่นำไปสู7 

การเปuดเผยขJอมลูภาครัฐ (Open Data) 

3 



3 
 

ลำดับ หลักสูตร/โครงการ จำนวนผูIเขIาอบรม (ราย) 
11 หลักสูตร “เขJาถึง เขJาใจเทคนิคการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง  

(Risk Management Plan) ตามหลัก COSO เพื่อผลักดันการดำเนินงาน

ตามยุทธศาสตรQขององคQกร” 

1 

12 หลักสูตรฝvกอบรมเชิงปฏิบัติการ Training Workshop on Impact Based 

Forecast and Warning Services (IBFWS)   

1 

13 โครงการจัดอบรมหลักสูตรการดำเนินการทางวินัย รุ7นที่ 1 1 

14 การฝvกอบรมหลักสูตรการพฒันากฎหมายภาครัฐระดับชำนาญการข้ึนไป  

รุ7นที่ 29 

1 

15 หลักสูตรวิทยากรกระบวนการเจJาหนJาที่รฐั ดJานสิทธิมนุษยชน ครั้งที่ 3 2 

16 หลักสูตร “การเปäนขJาราชการที่ดี” 30 

17 โครงการฝvกอบรมการใชJงานระบบ New GFMIS Thai สำหรับหน7วยเบิกจ7าย

ของส7วนราชการ รุ7นที่ 7 (อบรมออนไลนQ) 

3 

18 โครงการฝvกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการโอนสินทรพัยQ ของจงัหวัดและ 

กลุ7มจังหวัด ประจำปmงบประมาณ พ.ศ. 2564 

3 

19 อบรมความรูJเกี่ยวกับเครื่องสูบน้ำ ประจำปm 2564  5 

20 หลักสูตรการรับฟàงความคิดเห็นประกอบการจัดทำร7างรฐัธรรมนูญ 

ว7าดJวยการผังเมือง 

2 

21 หลักสูตรประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสรJางประสิทธิภาพดJานการจัดซื้อ 

จัดจJางใหJกบัหน7วยงานภาครัฐ จัดโดยสำนักงาน ป.ป.ช. ประจำจงัหวัด

อุบลราชธานี 

2 

22 หลักสูตร toolkit พิชิตองคQการสมรรถนะสูง 1 

23 หลักสูตรโครงการพฒันาขีดความสามารถในการบรหิารจัดการทรพัยากรน้ำ

แบบบรูณาการ (Integrated Water Resource Management, IWRM) 

และการปรบัตัวโดยอาศัยระบบนิเวศ (Ecosystem–based Adaptation, 

EbA) ภายใตJการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในพื้นที่นำร7อง คือ ลุ7มน้ำยม 

และลุ7มน้ำสะแกกรงั ระยะที่ 1 

1 

24 หลักสูตร “การจัดทำธรรมาภิบาลขJอมลู (Data Governance)  

เพื่อการบริหารสู7องคQการดิจิทลั” 

2 

25 หลักสูตร “พลกิโฉมระบบบริการภาครัฐ ดJวย e-Service” 2 



4 

 

ลำดับ หลักสูตร/โครงการ จำนวนผูIเขIาอบรม (ราย) 
26 ประชุมระดับภูมิภาคเรื่อง 2019 Lower Mekong Water Quality 

Monitoring Report และการฝvกอบรม Regional Refresher Training 

on Water Quality Data Analysis and Interpretation 

2 

27 การเตรียมความพรJอมเพื่อขอรบัใบอนุญาตประกอบวิชาชีพระดับสามัญ

วิศวกรรมควบคุม ระดับสามญัวิศวกร และภาควิศวกรพิเศษ ผ7านระบบ 

การประชุมทางไกล    

4 

28 บทบาทการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อป-องกันความสูญเสียความหลากหลาย

ทางชีวภาพ ช7องว7างและการเติมเต็มผ7านระบบการประชุมทางไกล 

9 

29 Kick off แผนงานยุทธศาสตรQเป-าหมาย (Spearhead) ดJานสังคม  

แผนการบรหิารจัดการน้ำปmที่ 2 “รบัมือวิกฤติสำหรบัโควิด 19”  

14 

30 แนวทางการปฏิบัติตามกฎกระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจJาง

พัสดุทีร่ัฐตJองการส7งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2563    

7 

31 หลักสูตรอบรมการใชJเครื่องมือการติดตามปริมาณน้ำและตะกอน 

Discharge and Sediment Monitoring : DAM) ภายใตJ กิจกรรม  

Joint Environment Monitoring UEM) 

4 

32 ศึกษาดูงานระบบธนาคารน้ำใตJดินแบบพอเพียง 5 

33 ศึกษาดูงานโครงการธนาคารน้ำใตJดินหนองฮีโมเดล 25 

34 อบรมการใชJงานอากาศยานไรJคนขับเพื่อการสำรวจ (มหาวิทยาลัยขอนแก7น) 2 

35 หลกัสูตรโครงการฝvกอบรมการพฒันาศักยภาพผูJดูแลระบบประปาสู7น้ำประปา

ด่ืมไดJ 

2 

36 หลักสูตรอบรมเชิงวิชาการโครงการจัดหาเรือดูดโคลนสะเทนิน้ำสะเทินบก 

กรมทรัพยากรน้ำ 

5 

37 อบรมเชิงปฏิบัติการดJานการจัดซื้อจัดจJางภาครฐัดJวยวิธีทางอิเลก็ทรอนิกสQ 

(Electronic Govern Procurement : e-GP) สำหรบัเจJาหนJาที่

ผูJปฏิบัติงานของหน7วยงานของหน7วยงานของรฐัในส7วนภูมิภาค 

3 

การอบรมผRานระบบ e-Learning จำนวนท้ังสิ้น 78 ราย 

1 หลักสูตร การดำเนินการทางวินัยที่สำนักงาน 1 

2 หลักสูตร นักบรหิารระดับสงู (ส.นบส.) 2 

3 หลักสูตร “การรับรูJดJานคุณธรรมจริยธรรม” 8 



5 

 

ลำดับ หลักสูตร/โครงการ จำนวนผูIเขIาอบรม (ราย) 
4 หลกัสูตรการทำงานร7วมกันแบบออนไลนQดJวย กเูกลิด็อก กเูกลิชีท กูเกลิสไลดQ 1 

5 หลักสูตร Google Tools เพื่อการพฒันางาน 1 

6 หลักสูตรการใชJสือ่สงัคมออนไลนQอย7างสรJางสรรคQ 1 

7 หลักสูตรการจัดการความรูJ 1 

8 หลักสูตรการใชJโปรมแกรม Microsoft Excel Advance 1 

9 หลักสูตรการตรวจซ7อมไมโครคอมพิวเตอรQ ระดับ 1 1 

10 หลักสูตร Digital Literacy 1 

11 หลักสูตรการใชJเครื่องมือดิจทิัลเพื่อการทำงานภาครัฐ   1 

12 อบรมการใชJระบบประชุมทางไกลอัตโนมัติ (Zoom meeting) 2 

13 หลักสูตรความเขJาใจและการใชJเทคโนโลยีดิจิทลัอย7างมีประสิทธิภาพ 1 

14 หลักสูตร Introduction to Data Governance Framework and Open data   1 

15 หลักสูตรการเพิ่มประสิทธิภาพการบงัคับใชJกฎหมายสิ่งแวดลJอม 1 

16 หลักสูตรการใชJงานระบบ New GFMIS Thai สำหรบัหน7วยเบิกจ7ายของ

ส7วนราชการ รุ7นที่ 7   

2 

17 หลักสูตรการใชJเครื่องมือดิจทิัลเพื่อการทำงานภาครัฐ (Essential Digital 

Tools for Workplace) 

1 

18 หลักสูตรการใชJงานระบบ New GFMIS Thai สำหรบัหน7วยเบิกจ7ายของ

ส7วนราชการ รุ7นที่ 7 

1 

19 หลักสูตรการประชุมออนไลนQหัวขJอ “Clean Water and Ecosystem 

Restoration: Biodiversity and the impact on available freshwater 

resources”  

10 

20 หลักสูตร “The Necessity and Functions of a Water Law 

Enforcement”  

10 

21 หลักสูตรฝvกอบรมขJาราชการบรรจุใหม7ใหJเรียนรูJดJวยตนเองดJวยชุดวิชาที่ 

ก.พ. กำหนด หรือเรียนรูJโดยการลงทะเบียนเรียนทาง Internet  
30 
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Öćøóǰçîćǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ îüǰêÖøøöǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąóǰçîćÖøąïüîÜćîǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰðøąÝǰćðǰÜïðøąöćèǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ Řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ó�ý�ǰ2564 

Āîǰü÷Üćîǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ñúÜćîÖćøóǰçîćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ /îüǰêÖøøöǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
Öêî� 1. Ýǰéìǰćǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ÙǰǰöǰĂÖćøïøǰÖćøĔĀǰÙǰćðøǰÖþǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ Ğǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ć 

2. ðøǰïðøǰÜÙǰǰöǰĂĒîüìćÜÖćøêøüÝÿĂïđÜǰîìéøĂÜøćßÖćøǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
ÖîÖ� 3. ÝǰéĔĀǰöǰîǰêǰÖøéǰĒúĔĀǰÙǰćðøǰÖþćéǰćîÖãĀöć÷ĒÖǰđÝǰćĀîǰćìǰǰ×Ăǰ Ćǰ ǰǰ šǰ Ċǰ ĉǰ ĉǰ ǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰǰ šǰ Ğǰ ǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ ǰ Ü 

ÿǰćîǰÖÜćîìøǰó÷ćÖøîǰǰćõćÙǰǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ1-11 
4. ÝǰéêǰǰÜÖúǰǰöĒĂðóúǰđÙßǰǰîĕúîǰòǰć÷óǰçîćÖãĀöć÷ǰ Ćǰ ǰ ĆĚǰ ǰ ǰ čŠǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ Ćęǰ ǰǰ ǰ Ťǰ śǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
5. ĔßǰĒĂóóúǰđÙßǰǰîǰǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ Ćęǰ ǰLine ĒúąǰZoom ĔîÖćøðøąÿćîÜćîđóǰǰĂúé×ǰǰîêĂîǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ĆĚǰ ǰ ǰ ǰ  
- ÖćøêĂïĒïïÿĂïìćÜĂǰîđêĂøǰđîǰêǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰǰ Ęǰ ǰ 
- Öćøđñ÷ĒóøǰÙüćöøǰǰìćÜÖäĀöć÷ñǰćîìćÜđüǰïĕàêǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰǰ ǰ Ť 

Öóø� 6. ÖćøóǰçîćøąïïÖćøÝǰéÖćøĂÜÙǰÙüćöøǰǰ×ĂÜÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  
7. óǰçîćøąïïÖćøđÿîĂĀîǰÜÿǰĂĒúąĀîǰÜÿǰĂđüǰ÷îìćÜĂǰđúǰÖìøĂîǰÖÿǰđóǰǰĂúéÖćøĔßǰÖøąéćþǰĒúąǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Čǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ Ťǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ

ÿćöćøëǰWFH ĕéǰĂ÷ǰćÜöǰðøąÿǰìíǰõćóǰǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ100% 
8. óǰçîćøąïïêǰéêćöÜćîõć÷ĔîĀîǰü÷ÜćîĂ÷ǰćÜđðǰîøąïïĒúąđßǰǰĂöē÷ÜÖǰïêǰüßǰǰüǰéøąéǰïïǰÙÙúǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ čǰ ǰ ǰ  

ÿñê� 9. Öćøîǰć×ǰĂöǰúđ×ǰćøąïïåćî×ǰĂöǰúñúÖćøÿǰïÿüî×ǰĂđìǰÝÝøǰÜǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ĉǰ  
10. ÖćøüǰđÙøćąĀǰĒúąÝǰéđÖǰï×ǰĂöǰúÿëǰêǰđøǰǰĂÜøǰĂÜđøǰ÷îÖćøìǰÝøǰêĒúąðøąóùêǰöǰßĂïǰ ǰǰǰ ĉǰǰ ǰǰǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Ęǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ĉǰ ĉǰǰ Čęǰ ǰǰ šǰ ǰǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ čǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ĉǰ ǰ ǰ ×ĂÜ 

đÝǰćĀîǰćìǰǰǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ĊęÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  
11. ÝǰéìǰćßǰĂÜìćÜĒÝǰÜđøǰǰĂÜøǰĂÜđøǰ÷îÖćøìǰÝøǰêĒúąðøąóùêǰöǰßĂïǰǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰóøǰĂöøąïïêǰéêćöǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ  

đøǰǰĂÜ×ĂÜñǰǰøǰĂÜđøǰ÷îïîđüǰïĕàéǰÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďšǰ šǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  
ýðü� 12. ÖćøüǰđÙøćąĀǰÿöéǰúîǰǰćøąéǰïêǰćïúĔîóǰǰîìǰǰîĂÖđ×êßúðøąìćî×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ ǰ  

13. ÖćøðøǰïðøǰÜĂǰóđéì×ǰĂöǰúïîđüǰïĕàéǰéǰćî×ǰĂöǰúÿëćîÖćøèǰîǰǰćĔîǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰǰ ǰ Ťǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰWebsite ĒúąǰMobile 
Application Öøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  

14. ÖćøîǰćøąïïðǰââćðøąéǰþåǰĔîĒïïÝǰćúĂÜìćÜÙèǰêýćÿêøǰ×ĂÜúǰǰöîǰǰćöćĔßǰĔîÖćøÙćéÖćøèǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ŧǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ Ťǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰǰ čŠǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ť

øąéǰïîǰǰćǰĒúąöǰÖćøøć÷Üćîđðǰîøć÷ÜćîÿëćîÖćøèǰúǰǰöîǰǰćǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ čŠǰ ǰ ĚĞǰ  
15. Öćøìǰćßǰé×ǰĂöǰú�ïǰâßǰ×ǰĂöǰúǰðøąÖĂïêǰüßǰǰüǰéÖćøóǰçîćøąïïïǰâßǰ×ǰĂöǰúǰ	ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ čǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰǰ Ćǰ ǰ Ċǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĊĚǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ċǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰǰData Catalog) 

đóǰǰĂîǰćĕðÿǰǰÖćøđðǰéđñ÷×ǰĂöǰúõćÙøǰåǰ	ǰǰ Čęǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰǰ ŗǰ ǰǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰOpen Data) 
16. Öćøîǰćǰ Ğǰ øąïïǰApplication LINE ĔîÖćøĒÝǰÜ×ǰĂöǰú�ÿǰǰÜÜćî�ÿǰÜĕôúǰÜćîǰõć÷ĔîĀîǰü÷Üćîǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰǰ Ćęǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Šǰ ǰǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
17. ÖćøÝǰéðøąßǰöđóǰǰĂÿǰǰĂÿćø×ǰĂöǰúĒúąêǰéêćöÜćîǰéǰü÷øąïïǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰǰ Čęǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰZoom Conference Ēúąøąïïǰ

Video Conference 
18. Öćøîǰćǰ Ğǰ øąïïǰApplication LINE îǰéĀöć÷ðøąßǰöìćÜĂĂîĕúîǰøąĀüǰćÜĀîǰü÷Üćîǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  

đĂÖÿćøĒîïǰ7 
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Āîǰü÷Üćîǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ñúÜćîÖćøóǰçîćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ /îüǰêÖøøöǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
19. Öćøîǰćøąïïǰǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰApplication cisco jabber ĔîÖćøðøąßǰöøąĀüǰćÜĀîǰü÷Üćîǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ õć÷îĂÖ 
20. ÖćøÝǰéìǰć×ǰĂöǰúÿëćîÖćøèǰðøǰöćèîǰǰćĔîĒĀúǰÜîǰǰć×îćéđúǰÖǰĔîóǰǰîìǰǰõćÙêąüǰîĂĂÖđÞǰ÷ÜđĀîǰĂǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Šǰǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰǰǰ ǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰǰǰ ǰ Čǰ

éǰü÷øąïïĒñîõćóǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰGIS /øąïïõǰöǰÿćøÿîđìýǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰìǰǰĕéǰîǰćđÿîĂïîđüǰïĕàéǰÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ Ċęǰǰ šǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  
21. ÖćøÝǰéòǰÖĂïøöÖćøĔßǰÜćîøąïïêøüÝüǰéðøǰöćèîǰǰćđÖǰïÖǰÖĔîĒĀúǰÜîǰǰć×îćéđúǰÖǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ Ęǰ ǰ Ćǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰ 

ÖćøĒÿéÜñúǰĒúąøąïïøć÷ÜćîÿëćîÖćøèǰîǰǰćǰ	ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ĚĞǰ ǰǰWeb Application, Mobile 

Application) 
ýÿì� 22. ðøǰïðøǰÜüǰíǰÖćøéǰćđîǰîÜćîÖćøøǰïđøǰǰĂÜøǰĂÜđøǰ÷î×ĂÜÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰēé÷Öćøóǰçîćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ĉǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ  

ßǰĂÜìćÜÖćøøǰïđøǰǰĂÜøǰĂÜđøǰ÷îđÝǰćĀîǰćìǰǰìǰÝøǰê×ĂÜÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰ čǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  

23. óǰçîćøąïïĒúąïøǰÖćøõǰöǰÿćøÿîđìýÖúćÜǰ	ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰDWR GIS Data System) đóǰǰĂîǰćĕðĔßǰĔîÖćøǰǰ Čęǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ǰǰ šǰǰ ǰ ǰ ǰ

ïøǰĀćøÝǰéÖćøìøǰó÷ćÖøîǰǰćìǰǰüðøąđìýĕéǰĂ÷ǰćÜđðǰîøąïïǰēé÷ÿćöćøëĔĀǰïøǰÖćøÿǰïÙǰîǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ Ćęǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Čǰ ǰ šǰ  
ßǰǰîĒñîìǰǰ�×ǰĂöǰúõǰöǰÿćøÿîđìýìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰÿǰÜđÿøǰöÖćøĔĀǰïøǰÖćøõǰöǰÿćøÿîđìýĔîøǰðĒïïǰ ĆĚǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ Ďǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ Šǰ ǰǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ
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ĔîÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰĒúąđóǰǰĂúéðøǰöćèÖćøĔßǰìøǰó÷ćÖøÖøąéćþǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 

25. ÖćøêøüÝÿĂïüǰîúć×ĂÜïǰÙúćÖøõć÷ĔîÿǰćîǰÖîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ	Online) 

ÿúÖ� 26. ÖćøîǰćđìÙēîēú÷ǰÿøǰćÜÿøøÙǰñúÜćîîüǰêÖøøöÿǰǰÖćøóǰçîćÜćîéǰćîĂǰðÖøèǰÿǰćøĂÜĕôǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ǰǰ ǰǰ ǰ Ċǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĎŠǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ
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ÙǰéĒ÷ÖĔĀǰêćöĀîǰü÷Üćî
ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ 

28. ÖćøÝǰéìǰćÙǰǰöǰĂÖćøðäǰïǰêǰÜćîÖøąïüîÜćîÖćøđïǰÖÝǰć÷ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ Šǰ ǰ  
29. îǰćĒĂóóǰđÙßǰǰîǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ Ćęǰ ǰWire Reminder öćĔßǰĔîÖćøĒÝǰÜđêǰĂîÖćøêøüÝÿĂïÿõćóÜćîÖǰĂÿøǰćÜ�ǰ ǰ ǰǰ šǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ

ÙøǰõǰèæǰǰÖǰĂîÙǰîĀúǰÖðøąÖǰîÿǰââćǰǰ ǰ čǰ Ćǰ ǰ Ťǰǰ Šǰ ǰ ǰ Čǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ 
30. ÖćøĔßǰǰǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰE-mail ÖúćÜ×ĂÜÿǰüîßǰü÷Ăǰćîü÷Öćøǰ	ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Šǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰEmail: ad.dwr10@gmail.com) Ēúą 

ÖćøđÖǰï×ǰĂöǰúøüöĔîǰǰ ǰ ǰ ǰǰ Ęǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰGoogle drive ÖúćÜĀîǰü÷ÜćîÿǰüîÖúćÜǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
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Öćøìąđïǰ÷îÖøöÖćøðÖÙøĂÜÖøąìøüÜöĀćéĕì÷đðǰî×ǰĂöǰúđöǰǰĂđéǰĂîíǰîüćÙöǰðǰǰó�ý�ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ċǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ Ũǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰǰ Čęǰ ǰǰ Čǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Řǰǰ ǰǰ ǰǰ2563 

ÿïÝ� 35. ÝǰéìǰćÙǰǰöǰĂÖćøóǰçîćÜćîĔîĂÜÙǰÖøǰǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ2ǰđøǰǰĂÜǰǰ Čęǰ ǰ  
�ǰÙǰǰöǰĂÖćøðøąßǰöĂĂîĕúîǰǰ×ĂÜÿǰćîǰÖïøǰĀćøÝǰéÖćøîǰǰćǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ťǰǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ  
�ǰÙǰǰöǰĂÖćøĔßǰÜćîǰøąïïǰǰ ĎŠǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰGIS 

36. ÝǰéìǰćđðǰîĒôǰöǰǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰǰ Ũǰ ǰ ǰ Ŝǰ ǰ2ǰøǰðĒïïǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ  
�ǰđĂÖÿćøÖøąéćþǰóǰöóǰđðǰîøǰðđúǰö×îćéǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ Ťǰǰ Ũǰ ǰ Ďǰ ǰǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰA4 
- đĂÖÿćøéǰÝǰêĂúǰÝǰéìǰćđðǰîđĂÖÿćøĒïïǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰǰ Ũǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰE-Book Ēïïǰpdf 

37. ÖćøĔßǰÜćîđĂÖÿćøǰ ǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ   
�ǰĔßǰÙǰǰöǰĂēé÷óǰöóǰïîÖøąéćþǰîǰćĕðýǰÖþćĂǰćÜĂǰÜǰǰ šǰ ĎŠǰ Čǰ ǰǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰǰ ǰ ċǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ĉǰ  
�ǰéćüîǰēĀúéĕôúǰéǰÝǰêĂúđðǰééǰĕéǰÝćÖÙĂöóǰüđêĂøǰĀøǰĂÿöćøǰìēóîǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ťǰ ĉǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ŗǰ ǰ Ďǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ Čǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰǰ ǰ  

ÿÿð� 38. Ýǰéìǰćåćî×ǰĂöǰúÿćøÿîđìýõǰöǰýćÿêøǰĒĀúǰÜîǰǰćÿćíćøèąĔîÙüćöéǰĒú×ĂÜǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ďǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Öøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ

	ĒĀúǰÜîǰǰćÿćíćøèąǰÝǰćîüîǰǰǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ94ǰĒĀúǰÜ
ǰǰ ǰ ǰ Šǰ ǰǰ 
39. Ýǰéìǰćåćî×ǰĂöǰúÿćøÿîđìýõǰöǰýćÿêøǰóǰǰîìǰǰßǰǰöîǰǰćìǰǰĂ÷ǰǰĔîÙüćöéǰĒú×ĂÜÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ďǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰ čŠǰ ǰ ĚĞǰ ǰ Ċęǰ ǰ ĎŠǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ

Ýǰćîüîǰ�ǰđøǰǰĂÜǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰ  
ÿóî� 40. ēÙøÜÖćøóǰçîćĒĀúǰÜîǰǰćǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ ǰ3 êǰćïúǰ Ğǰ ǰ ǰ  

41. Ĕßǰøąïïǰǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰNAS đóǰǰĂÝǰéđÖǰï×ǰĂöǰúēÙøÜÖćøõć÷ĔîĀîǰü÷Üćîǰǰ Čęǰ ǰ Ćǰ ǰǰ Ęǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
ÿĂî� 42. øć÷ÜćîñúÙüćöÖǰćüĀîǰćÖćøéǰćđîǰîÜćîēÙøÜÖćøĂîǰøǰÖþǰôǰǰîôǰĒĀúǰÜîǰǰćðøąÝǰćđéǰĂîǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ Ćǰ ǰ Ťǰ ŚŪǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ Čǰ ǰ  

ĔîøǰðĒïïĀîǰÜÿǰĂĂǰđúǰÖìøĂǰǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Čǰ ǰ ĉǰǰ Ęǰ ǰ ǰ ǰ îǰǰ ĉÖÿǰǰ Ťǰ	E-book) 



4 
 

Āîǰü÷Üćîǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  ñúÜćîÖćøóǰçîćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ /îüǰêÖøøöǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
 43. ĔßǰǰǰšðäǰìǰîîǰéĀöć÷ñǰ ǰ ĉǰ ĉǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰŠćîøąïïĂĂîĕúîǰǰǰŤ ĔîÖćøêǰéêćöÜćîìǰǰêǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ ǰǰǰšĂÜéǰćđîǰîÖćøĔĀǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰǰǰšìǰîøą÷ąđüúćǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ

ìǰǰÖǰćĀîéǰ Ċęǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ  
ÿðì� 44. øąïïõǰöǰÿćøÿîđìýđóǰǰĂÖćøüǰđÙøćąĀǰđßǰÜóǰǰîìǰǰðøąÖĂïĔîÖćøüćÜĒñîÖćøïøǰĀćøÝǰéÖǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰǰ ĉǰ ǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ćø

óǰǰîìǰǰßǰǰöîǰǰćĀîĂÜĀćøǰǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰ čŠǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰÝǰÜĀüǰéǰ Ćǰ ǰ ǰ Ćǰ ÿÖúîÙø 
45. Ýǰéìǰćåćî×ǰĂöǰúøąïïõǰöǰÿćøÿîđìýđóǰǰĂÖćøüǰđÙøćąĀǰđßǰÜóǰǰîìǰǰĀćĒĀúǰÜîǰǰćêǰîìǰîĔĀǰÖǰïǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰǰ ĉǰ ǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ ǰ šǰ ǰ čǰ ǰǰ šǰ Ćǰ

ēÙøÜÖćøĂîǰøǰÖþǰôǰǰîôǰĒĀúǰÜîǰǰćǰĒúąēÙøÜÖćøóǰçîćĒĀúǰÜîǰǰć×ĂÜÖøöìøǰó÷ćÖøîǰǰćđóǰǰĂǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ Ćǰ ǰ Ťǰ ŚŪǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ Čęǰ

ÿîǰïÿîǰîóǰǰîìǰǰđÖþêøĒðúÜĔĀâǰǰĔîøǰðĒïï×ĂÜǰǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ čǰ ǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Šǰǰǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰMap package ĒúąĒñîìǰǰõǰöǰðøąđìýǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ċęǰ Ďǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ

ĒÿéÜóǰǰîìǰǰđÖþêøĒðúÜĔĀâǰǰĒĀúǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Šǰǰ ǰ ǰ ŠÜîǰǰćíøøößćêǰǰìǰǰêǰǰÜĒñîðäǰïǰêǰÖćøéǰćîìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰðǰǰǰ ǰ ĚĞǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ Ċęǰ ĆĚǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ Řǰ

���������ǰ	Thai Water plan) ĒúąēÙøÜÖćøóǰçîćĒĀúǰÜîǰǰćìǰǰöǰýǰÖ÷õćó×ĂÜÖøöǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ ǰ Ċęǰ Ċǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ìøǰó÷ćÖøîǰǰćǰðǰǰ����ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ Řǰǰ ǰ ǰ ǰ ����� 
ÿìõ�ǰ1 46. ĂǰðÖøèǰüǰéøąéǰïîǰǰćÿǰÜÿǰéǰ	ǰ čǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ĚĞǰ ǰ Ďǰ ǰ čǰ ǰǰFlood Level Marker) 

47. üǰđÙøćąĀǰýǰÖ÷õćóóǰǰîìǰǰĒúąüćÜēÙøÜÖćøĂîǰøǰÖþǰĒúąôǰǰîôǰĒĀúǰÜîǰǰćēé÷ĔßǰÖćøðäǰïǰêǰÜćîǰ ĉǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ Ćǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰ ǰ ŚŪǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰ ǰǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ Ćǰ ĉǰ ǰ ǰ

éǰćîõǰöǰýćÿêøǰÿîđìýǰ	ǰ šǰ ǰ ǰ Ďǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰGIS) ĒúąéǰćîüǰßćÖćøǰĔîÖćøÿǰćøüÝÿõćóõǰöǰðøąđìýǰĂĂÖĒïïǰ ǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ďǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

éǰćîüǰýüÖøøöĒúąÿëćðǰê÷ÖøøöǰđóǰǰĂéǰćđîǰîÖćøĒÖǰĕ×ðǰâĀćǰĒúąïøøđìćÙüćöǰ šǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ŧǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰ Ğǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ šǰǰ ǰ Ŧǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

đéǰĂéøǰĂî×ĂÜðøąßćßîÝćÖÖćø×ćéĒÙúîîǰǰćĂǰðēǰǰ Čǰ ǰ ǰ šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĚĞǰ ǰ čǰ ǰõÙïøǰēõÙǰÖćøđÖþêøǰĒúąðýǰÿǰêüǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ Ćǰ ǰ Ťǰ 
ĔîóǰǰîìǰǰøǰïñǰéßĂïǰǰǰ ǰ ČĚǰ ǰ Ċęǰ Ćǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 

48. øąïïïøǰĀćøÝǰéÖćøÜïðøąöćèǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ  
ÿìõ�ǰ2 49. øąïïêǰéêćöĒúąðøąđöǰîñúēÙøÜÖćøĂîǰøǰÖþǰôǰǰîôǰĒĀúǰÜîǰǰćǰêćöĒñîÜćîðǰÜïðøąöćèǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĉǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ čǰ Ćǰ ǰ Ťǰ ŚŪǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ĚĞǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ó�ý�ǰ2562ǰÝǰćîüîǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ24ǰēÙøÜÖćø 
50. óǰçîćÜćîĔîĂÜÙǰÖøǰÝǰćîüîǰǰ Ćǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ Ťǰ ǰ ǰǰ Ğǰ ǰ ǰ ǰ ǰ1ǰđøǰǰĂÜǰǰēé÷ÖćøÝǰéòǰÖĂïøöĀúǰÖÿǰêøǰǰǰ Čęǰ ǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ řǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ďǰ ǰ ǰĶÖćøÝǰéìǰćÿǰǰĂĂĂîĕúîǰǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ğǰ ǰ Čęǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ Ť

ñǰćîĒĂóóúǰđÙßǰǰîǰđóǰǰĂđñ÷ĒóøǰðøąßćÿǰöóǰîíǰĀîǰü÷Üćîǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĉǰǰ ǰ Ćęǰ ǰǰǰ Čęǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ćǰ ǰ Ćǰ ǰ Ťǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ ķǰĔĀǰĒÖǰđÝǰćĀîǰćìǰǰĔîĀîǰü÷Üćîǰǰǰǰ šǰ ǰ Šǰǰ šǰ ǰ ǰ šǰ ǰ Ċęǰǰ ǰ ǰ Šǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰǰ 
ÿìõ�ǰ3 51. QR Code øć÷ÜćîÿëćîÖćøèǰêǰćÜǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ťǰ Šǰ ǰ  ėǰĕéǰĒÖǰǰõǰ÷ĒúǰÜǰîǰǰćìǰüöǰǰ ǰǰǰ šǰ ǰ Šǰǰ Ćǰ ǰ ǰ šǰ ǰǰ ĚĞǰ ǰ Šǰ ǰ ǰ 
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