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�$��. ��%������ ���!����.���0,� ������	��
��� �.(. )*23  +,� 3  ���4�.�  51���%�6�076,�%�������
#��0�%������ ���!����.�
�86��6�,�6��� ����.��.���������	��
���#�$	%�#& 6�����,���	��
��� 
�.�6��6�,�6��� ������6��  ������#�$
��#�1�9�6���������	�0�%����������	��
���#�$	%�#&76,
��04�,���0 :��5/%�5,�������$���0������
����  ������0��/�����%�6�0����!����$�4��������7�
������	��0���+����,���	��
���76,�#;�����0. ���������<����#�.� �+,�������:0,  ��/��./  �0 76,�.���
#�$
��#�1�9�6����=� 7��0������ � �+�����#&  7�����./  �%�������#��0�%������ ���!����.:0,�.���
	�0#�$
��0���������,����������.�  )> ��� � �  )**)   ��$	�0�%�+1/����4%������%������ ���!����. �.� 
3/)**>  ������  ������	��
���#�$	%�#&��#�$��
 �.(. )**>  +����,���	��
����%������ � 
��!����.  51���� ���!����.:0,���6�� 76,��,���	��
����%������ ���!����.���������,���	��
���
��$���� ��$��,���	��
�����$�������������,���	��
������0%�����������	��
����0 �.���	�0�%�
���������	��
���������
���������������������������� �� +����!����������  0���� �$��. 0#���@
���=�4�����.� A   

 ���$�%�4�8+�����������	��
���������
���������������������������� �� +����!��� 
#�$	%�#&��#�$��
 )**>  �.�#B�#�$��4C�%�4�8�.�<���#;��+D�����+�����E ���=����	+���$��������	
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��)��������.���������������� �!"#-��)5���$%�
%&����'�
�  �0  F��$������G 51���%�6�0���/�6�
+�����������	��
���E #�$	%�#&��#�$��
 )**>  ��4� 106�������.��������	���4���+��  
������	��
����
���0. ����������	�0�%����������	��
���E #�$	%�#&��#�$��
 �.(. )**)  �.�������  
51��#�$���:#0,� ��,���	��
����%������ ���!����. ��$��,���	��
��������$�����.��.�4���������7���� 
���
���� ���0	��.������������������	��
��� :0,������������4������.��.4����%�4�8�����!��� 
7�����$0,�� �0 ������4��$6C4����,� �
����+���4�������������$��������,��4�
4�� (VCP-Value Creation 
Process) 	����/��%���#�$����4�����.� ��
�� ���(����C (Strategic Risk Assessment) ������#;�+,����7����
���	��
������:#  
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 7����	�0�%����������	��
���E #�$	%�#&��#�$��
�.(. )**>  :0,0%������������� ���
4
$��!����.7����#�$
�����������.� A_ ��(	��� � )**A  �.�:0,76,4����6D�
��76,+ � +���+�+�� 
������
����������	��
���+����,���	��
����%������ ���!����.��$��,���	��
�����$���������$����76,
4���4����%�6���������	��
�����
.#���+����,���	��
�����/�6�0�+,�:�,0,� ���  ��$76,���<1�������	
��
���+����,���	��
������0,�   ������%�76,�$��������	��
�������$0���.������
�������� �����,	���   

 �0 ���#��,� 	%����������/�4������.���$������� A` ��$��������������#;�������/�4����� 
�.��������
����7����������	��
���������
���������������������������� �� +����!��� #�$	%�#&
��#�$��
 �.(. )**>  +����,���	��
���  �.	%���� *2 ������/�4�����  	%��������� �� ��!��� 
2  0,�� 0���./ 
 (A) �� �� ���4���$4�
=��
.���   )) �4����� 
 ()) �� �� �(�9!��	  )A �4����� 
 (>) �� �� �.�0�� ���� �������
��� ��$������0�,��     _ �4����� 
 (2) �� �� ��� �(����C ��4���� . �����	�  ��$��������  ) �4����� 
��/��./ �� �$��. 0+��������/�4�����0�������+,���,� :0,�%�����:�,7����.� > ������������/�4��������
���������	��
���������
����E 
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 +.�.� �"��%��2�1 
  76,��$���������	��
����#;���:��%�4�87��������0�����0%�����������=����	
+����!��� ��$+�������$������������������������ �� +����!�����$���������6����
�������0��
� ����.#�$�����=�� 

  +.�.+ ���!
"� 
   (A) +���4�����������	��
��������76,���0%�����������/�4������%�4�8+����!��� �.�
:����04�,����� �.4����
����� ���04�,���%�:#��������������4��+��������/�4����� 7�=��������������
��������������� �� +����!��� 
   ()) #�$�������������	�0���4�����.� �+��������/�4������.��.4����%�4�8���
#�$�0D��� �� +����!�����/�7��$0����/��.� (Area) ��$=����	+����$����/��� (Function) 
   (>) 76,+,�������$����������+.0����<�$+��6��� ���������	��/�7�0,��#�$������� 
#�$�����=�� 4�
=�����76,��������$�����b����4C��7���#���+���� �����������	��
�����/� 
�� ���  =������� ��� ��$�� #& ������� ����������6��� �� ��  
   (2) ��0�������#��+,�������$������#@�����	���+��6��� ���������	 
   (*) #�$���������6��4�����.� ��
�� ���(����C�$6������/��.���$�$6������$���� 
���0	�=�4#�$
�
�  ��$=�4.6�,������.���.� �+,��������0#c		� ��.� ��
�� ���(����C 
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 #c86�#�$���6�1��7���$������������ ���(����C��$���#@�������
���#�$	%�#&+���$��
��
���:�  51���#;���:�6���+��������6����
�������0������� �� +����!��� 4�� ������������
� ����� :����. ����+�0������
����������04���5/%�5,������	�0�%�4%�+���#�$��
��� ��+�0���
���4��$6C���+���4������� �� :#���������������/��$���.�0,�  

 -$��/� �������������� ���+���4������� �� +����!���:#������������������4������%�4�8+��
��$��������d �,� �
����6������������� F#c		� �6��4����%���D	G ��/��$����. �70 	1��.����%����
��$��������,��4�
4�� (VCP-Value Creation Process) �#;��4�������������� 
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  +.+.�  ���
�)���

���/
�0��0�
 (VCP)  	1�6�� <1� F����������.���0�<1�4����
����� �
�$6�����6���6�����%���D	G (#c		� �6��4����%���D	 Critical Success Factor) 6��� F4����
����� ��$6����
������C:#���������������$�� (Impact) ����1�#�$��4CG  :0,��� �#B�6�� �
���� �� +����!���7�������
���6����
�������0��  51��7�#&��#�$��
 �.(. )**>  �%������ ���!����.  ��$��$��������d 
�.���.� �+,������$�� �� :0,�.���	�0�%������$��������,��4�
4�� (VCP)  0������ ������=���.� A   

ตารางสอบทานความเสี�ยงจากแนวทางการดําเนินงานที�ไม่สอดคล้องกัน โดยคาํนึงถงึ Value Creation Process ทั �งระบบ
การตรวจราชการแบบบูรณาการโครงการ นโยบายที�ดิน ทรัพยากรธรรมชาต ิและสิ�งแวดล้อม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓
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I. $0��
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J. $0��

�(�)�
(D��4�%5��8E(K
  (��.)

L. $0��
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�5/
��.���
�9	
�����
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�� �(�. (��.)
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!
��4�%  (��.)

P. $0��
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$Q�5���5"�-./
0���0�������(�)��2  (��.)

R. $0��
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$0��

���
5��.��
 (Key Driver) ��9����&�9�

�����%�

� (�/��9	
) &�9�

�5	
��"�

� (
�
��9	
) &�9�

��	

����"���)�����!18(-�/(�)$%��1 ((�
%�9	
)  &���$%�
%�� �5"� ����%

�!����
�"  ��)�" ����5�/��  
(*��(�)�
� �.2. +,,� 

 ��+�����7
,�����$��������,��4�
4�� �������4������%�4�8 �0 �-��$� ��� ����4������.�
��$�������� d �����+,���������������	��
���������
����E �%�76,��,���	��
�����$�.���������
������	��
��� �����<#�$�����4����� �.��.�#B�#�$��4C:#7���(����0. ����76,���0������
���� �
�����,�  
�����=�����+���4�����7�������4������0. ����	$���������C�0 ����.��.4���4�,�4�� (Value for Money) 
����� �� +����!������+1/� 

  �4������.��%���������0,� �����$��������,��4�
4����/� ����������4��$6C4�����.� ��
��
 ���(����C  > #�$�=�  51���.�6��#c		� �.��%�76,���04�����.� ���$�.4�����04�,�����4�����.� ����6���
�����=����  0���./ 
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���������������������������� �� ��!��� #�$	%�#&��#�$��
 �.(. )**> 

* 

(�)�4�&��0�
�����%���"�
%��!2
���1 

([���%����%� 
0�
���50�/��
��0�
�����%�

�
�.��
!���
4"�
� 
A.A � ��/ � 6 � + � � � � � � � � /
�4�����:������������#�$�0D� 
 � ��(����C 6�� ��� �� +��
	��6��0 �����	��6��0��$��!��� 

• 6���=��$�����0
�� A. 4�����.� �0,�����������
0%� ��������.� :����04�,����� 
(Key Risk Area) 
 

A.) + � 0 � � � # � $ � � � � � �
0%���������$6����=�4.6�,������.�
��.� �+,��������%���D	� ��� ��� ��
+��������/�4����� 

• 6�������.�������� 

).4�����.� �0,��=�����9
C
(Reputation and Political Risk) 

+�04��������0
��������7
,
��#�$��
	%�������76,���0
4���4�,�4���0 �.��:��.�����. �
7�������	��� #�$���� 	���	
�����76,���0����$�������
	���������
�:0, 

• 6���4�
���� 

• 6���4����#���7� 

• 6���4���4�,�4�� 

• 6����������� 

>.A +�0����. �� �� �� ��+��
#�$
�
� ��,�.����:0,��. 	�����:0,
:0,���#�$� 
�C/����$���0 ���
���������/�4����� 

• 6�������.�������� >.4�����.� �0,������������
4����, � � � � ��.� � �, 	 �� � + � �
#�$
�
� (Negotiation Risk) 

>.) ���0%�����������������  
�4�������:0,��$	� ��#�$� 
�C
�.�<���,��
������:# ��=�4����
�.�4��:0,���#�$� 
�C� �����,	��� 

• 6���4���4�,�4�� 

�
�
���� �  :  ��5�0�
�.�
%&��0�
�����%��
�.��
!���
4"�
��

0�
�����%���"�%��!2
���1 � (�)�4�   

 
 +.+.+  

�(�)��"�0�
�����%���"�%��!2
���1+��������/�4����� 4�� ���#�$�����$0�� 
4����#;�:#:0,7�������04�����0���0:�������� ($�

�) ��$�$0��4�����. 6� �.���	���0+1/��������������
�$0���� ��  (����$��) ������%������#�$������4�
��� ($�

� x ��
�)��) ������� ^5����0�
�����%�7  
51�����
./<1� ^�)5��0�
�����%�7 �����0�<1��%�0��4����%�4�8��$������������6��	�0��� 7����/���,�0�
�. 
��$�$0��4�����.� ��.��������#�$����	����$���� <���#;������!�����/���,� =����	+����,���	��
��� �D4��  
����+,�:#���	��0���������/�4������6�����/����4�����.� ��
�� ���(����C�.�:0,��/������!��:�,�������



 

���������	��
���������
���������������������������� �� ��!��� #�$	%�#&��#�$��
 �.(. )**> 

m 

���	��/��.� ��	��� �,�����4��$6C6��6��#c		� +��4�����.� �  ��$�������,���6����,��D76,+,�������$ 
�.�	$�%�76,4��0�
�.4�����.� ��0��� ��7��$0���.� �����:0, 0����0�:�,7�������.� ) ��$ > ����%�0�� 

$�

�����)�
"5 ��
�)�� 
A  �,�  A �,�  
) 4���+,���,�  ) 4���+,���,�  
> #������ > #������ 
2 �.�����,� 2 ��� 
* ������ * ������ 

          �
�
���� +  : ��5�0�
5����0�
�����%���"�%��!2
���1 �
"5�



�(�)��"�$�

� ��)��
�)�� 

 

5����0�
�����%� �)5��0�
�����%� 
A.nn - _.nn �$0�� �����:0, 
_.nA - A2.nn �$0���oB��$��� 
A2.nA - A_.nn �$0��������0	�0��� 
A_.nA - )*.nn �$0��	�0����0 ��D��.���0 

       �
�
���� �  : ��5���0��&��$�

���)��
�)�� �	
-./�
"50�
5����0�
�����%� �������85/�(_� J �)5�� 
 

 �6�����%�4�8�.��4���+�� ������	��
��� 106���������6��4�����.� ��
�� ���(����C� ���
�
����� ����4�����.� ����.��
!���
4"�
� (Good Governance) ��������	��������6����
�������0��
�.� 10����4�0�.���. ���� ^

���".
���'
"����%-.��7 (New Public Management) ��/� �.�#B�6�� #�� 
#�$��4C � ���.����7
,�%���	��!��$��#�$��
	��=�9.����+��#�$
�
� 76,���0�����=������/�7�
��$��������$������C	��������6����
�������0��������� ���	���./ 4�����.� ��
�� ���(����C��$
4�����.� ����6��������=���� �#;�#�$�0D�������6��	�0����.��,��0%��������4��4����� 

 ����04�����.� ��
�� ���(����C76,� ��7��$0���.� �����:0,  ���#�$�����#�$� 
�C�����
$ 
(Public Interest) 7�+
$�.�����04�����.� ����6��������=����76,� ��7��$0���.� �����:0,  ����%�76,
#�$
�
�:�,���7	 (Public Trust) ���������6����
�������0�� ����#;�:#�����#�$� 
�C�����
$� ���
��,	��� 
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 ������	�����+���4�����������	��
���  10���0%������������4���+��  (Connectivity) 4%���� 
^�������


�7 	1���/������ ���������,��4����6D��,���,�����7� 2 �������%�4�8 :0,��� 

 (A) 7
,6���������6��������	��
���
�0�0. ���� ����  ������6��4�����.� ��
�� ���(����C
� �����04�,�����4�����.� ����6��������=���� 
 ())  7
,���������������	��
���������
������������$6������,���	��
����%����
�� ���!����.�����,���	��
�����$����  �0 �-��$7�������	��0��� �4���������0��6��� (Key Driver) 
+����$����  ��$�$6������,���	��
�����$�����.��.������/�4������
����� ����0%���������.���0
#�$������ 
 (>) 7
,�����������0�������$76,+,�������$7�������	��
������6��� ������	��/�
����������$����=���=�4���0���<1���4C��#�4��������,��<��� 0,� ��������.��#;�����!���0. ���� 
�����4�� �����������������	��
���E ����#;� > ���  �#;��,� 
 (2) 7
,�������� �����������	��
����#;�����!���0. ���� ��$�.����%��� ��������
���	��
�������	��
��������  �����76,�����<4%���
4���-�.� +���$0��4�����.� ��
�� ���(����C+��
�� �� ����$0,�� ���0	�#�$����� 	�06��06�������������04�����.� �E 7��� ���-����0. ���� 
�.�:0,�� �������� ���!����.��$4
$��!����. 

 7����+���4��������������	��
��� #�$	%�#&��#�$��
 )**> ��/� :0,�.��� ��$0��4%���� 
^����


�7 :#���������������6�,��.��.�
�0�	��$6������,���	��
����%������ ���!����.��$��,���	
��
�����$����0,�  �����4�� ��,���	��
����%������ ���!����. ������,�:#�.�������	��
����)5��
�$%�
%&����'�
� ��)�)5������


� 7�+
$�.���,���	��
����$0����$���� ��,�������	��
���
�)5���$%�
%&��
�)���� ������%���������	��
��������4��$6C���
����7��������	� C�%�4�8�.���� 
��������������� �� +��4
$��!����. 	$�����:0,��/� 	%��#;��,���.���#������$�%�4�8+������� �� ���
6���	%��#;��,��#�������%�:#������#@�������$���$�.��,��#���#�����/�4���$:� 

 +.�.� 

�(o"���"�
�&��

������
�

��)5���$%�
%&����'�
��	
.�����/����
�
�

��	
��
�
%
��'����� 

   �����6�,��.��-��$7�����+����,���	��
����%������ ���!����. 7�������	��
���
�$0���� �� ��!��� ��$�$0�����
���� �.0���./ 
  (A) ��,���	��
����%������ ���!����. �.=��$�����0
�� (Accountability) 7����
#�$���� 76,+,�������$��$��0�����7�����04�����.� ��
�� ���(����C+���4������%�4�8����� �� 
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3 

+����!��� �.��.����%�������#@����� (Implementation) 7�	��6��0��$�����	��6��0����#�$��( ���<1��4�����
����4������.���,���	$�%�������#@�����7������/��.�����#;��4������.�7
,��#�$��
��� �.���0%��������
��$	� ���� �����,��+���  ��$��+���4�����	$����� (Impact) ���#�$
�
��#;�	%������� �����/�
4����%���D	+���� �� +����!���7��$0����� �6�����%�4�8�D4�� �4������%�4�8�.��.���9
$0������� <��:0,��� 
�#;��4���������0��6��� (Key Driver) +���� �� 0,����/�d 7���
.�.��.+,�������$������04�����.� � 
�
�� ���(����C��.� ���������$������$/6���6��� ����	,�=������ �D�����<�	,���. �+,�������$0�������
6���	�0#�$
��6���������76,��	��
��0 �������:0, �.���/��4������%�4�8�.��.���9
$+,���,� ����#;�����6�1��
+��������/�4������.������ ���!����. 6�����!����.#�$	%��%������ ���!����.�.�:0,������6��  
	���� ���!����.76,0�������%��� �� :#������#@�����7���/��.� �0 ��,���	��
����%������ ���!����. 
�%�6�,��.��#;�ot� ��+������ 	1��.6�,��.��,�����	��0���������/�4�����0������� 
  ()) ��,���	��
����%������ ���!����.��$�.���������������	��
���	$�%�6�0
�4������.��� ,���	��
����%������ ���!����.��$��,���	��
�����$���� ����������	��
������
���
����  �0 ����%��4�����+����$����=� 7�,�� �� ����0�4����������C6���4����
����� �76,���0
���������0%���������.���0#�$�������$6����������/�4����� ��������$��������,��4�
4�� (VCP-
Value Creation Process) ��$�%�6�0��	�����.�4���.����%����������� �0 7
, Project Matrix �����
���4��$6C 4�0����#c		� �6��4����%���D	 ��$#�$��������������   
  (>) ��,���	��
����%������ ���!����.	$	�0������4�����.� �+�����0%���������.�:��
#�$�����04�,����� 	������.�6��� ��������0
��	$0%���������������������+���4������.�:0,���
���6�� ���0%��������	����������  51��7�6�� ��
.�4������������  ������$�����.���<�#�$��4C  
�#B�6�� 7����0%��������7���/��.��.�7��,�4. ����  ��$�����<���/�������:0,  ���6��� #@������.�����6��� ��� 
��		$���:���6D�4������/�������  	1����0�#;����9
$ F����4� �����%�G  �.���,���	��
����%������ � 
��!����.	$�,��	�0������4�����.� ��6�����/� �0 �%�6�,��.��#;� F�	,�=��G 7�����%�76,�4������.�����6��� 
�����0
��7��$0����/��.������/���� �,� �
�������:0, �����76,���04���4�,�4��  (Value for money) +�����
0%��������=�4��!  ������04���5/%�5,�� ��$����������7�����%��4�����+����$�����.�� ��=� 7�,�� �� 
�0. ����+����!��� ��6��������%�6�0����+,�������$��������
�������0%��������������� 
���	$�����76,���0��:�7�����04�����.� �0,�����������0%���������.�:����04�,����� (K-Key Risk 
Area) ������	��
���+����,���	��
����%������ ���!����.	1�4���%�6�,��.�����0��+,�������$�����
���
�������0%���������4������.��.��	����7��,�4. ����  ���	$�����76,���0��:�7�����04�����.� �0,��
���������0%���������.�:����04�,����� (K-Key Risk Area) ����� ����6����4���	%��#;���$
+,�������$0������������ ���!����./4
$��!����.  �������	��
�76,4����6D�
�����������0��76,6��� ���
���	7�����=���=�4��$�0 �-��$� ��� ����������������<�%�+,�������$:#������#@����� ���	$�����76,
������6����
�������0�����0������
������/�7����0��� (Vertical Integration) 4�� ��������������������
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���������
���������������������������� �� ��!��� #�$	%�#&��#�$��
 �.(. )**> 

_ 

+���� �� �0. ������$�0 �-��$7������� (Horizontal Integration) 4�� �������0%����������$ 
����	�0������� ��� �����76,���0���0%������4�����7�����.���. ����0,� =�9���. ���� ��� F������-������G 
������ ���+1/�0,�     
 (2) ���������0+����:�������	��
�����������=����	0,���� ��  �%��0 ��,���	
��
����%������ ���!����.�0 ������������,���	��
�����$�������� d  	1�<���#;�4���6����%�4�8 7����
�%�76,�$����
���:�  �����<����0��������6����
�������0��7���������4��������������������
��$������(�9!��	+�����:0, ��$��		%��#;��,��������b��:#��� F(�� C#�$���������6����
�������0��
����.��������G (NCG-National Center of Participatory  Governance) �0 ��D� 
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  ��,���	��
�����$����  ��4��.������%�4�87�������	��
����4������%�4�8���
���#@�������
���#�$	%�#&+����$����E 6�������.�:0,������6�� 	����!����.��$��!����.
�� ������
��$����E ���0���:#<1�#��0��$����E �,������0 

  � ���:��D��� ������	��+,���D		����.���� �����#�$����������%��6���+����,���	��
���
��$����=� 7�,�$������ (Broad banding) :0,+,����#
�0�	���,���� ������%��6�����,���	��
���E �����0
���� ^��/��".
�7 -$��/�����%�6�0 F4��
./��0+�������#@��������G (Key Performance Indicator) 	1�	%��#;�
�
���0. �����$0��4���
%���8���+������<�$ (Level of Competency Proficiency) -$��/� �����1�
�%��������4��+�� ������	��
��� �����	�0�%�4%����������#@�������
���������%�:#������#@����� ���0	����
7
,���<#�$� 
�C	��������
����������	��
�����������=����	�
���� ��  	$
�� ����0��76,�����
#@��������7�!��$������6�� �.����������4���#B�6�� ���+1/� 0��	$�6D�:0,��� �����$����:0,76,
4����%�4�8����%��6�����,���	��
���7�!��$ ^��
��".
�7 0,� �����/�6��� ��������������	��
���
�#;����<���+1/�7��$0����. ������%����6������ 

  ���� ������%������$4���
%���8���+����4����7��%����6���������	��
���+��
6�� ��$����  ��:����. ������=��$������	��
����$0����$����:0, 0,� �6��0�������  ����+,���������
������� ��� (Share Resources and Information)  �����4��+�� ������	��
������������,���	��
���
�%������ ���!����. 	1��#;�#c		� �6��4����%���D	+����,���	��
�����$���� �.���/� �������<7
,�#;�

��������/���$��D�7�����%�76,6�1��7������#@�������� 4�� ^&/�������)-�

��50�
�����%���"�
%��!2
���17  �+,���������	��
� ��������,��$�#;��.�#�$	��9C+���� ���!����./4
$��!����.���+1/� 
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 4
$��!����.7�4���#�$
��#�1�9����������.� )` �.��4� )**n �.����6D�
������.��%�������
#��0�%������ ���!����.���� ������ ������4��$6C4�����.� ����6��������=����+��������/�4������%�4�8
����� �� +����!��� �%�6������	�0�%�4%�+���#�$��
7���������:#76,�%�������4
$�������
��b������(�9!��	��$���4��6��
��� ��$�%������#�$��
���:#��	��
��%�6�06�����
}C��$������ 
���4�0�����������/�4������.�4��	$:0,�.������4��$6C4�����.� ����6��������=���� ���0	���4C#�$���
+��6��� ����.���.� �+,�����������4��$6C4�����.� �0������� �����76,�#;�����!���0. �����%�6������
6��� �����$�%�����4
$��!����.��	��
�76,4����6D�
��76,���6��� ���<��#@����� ��/��./ 76,���<1����
+���#�$��
 ������ +��6��� �������d 0,�   ��$4
$��!����.�.������������.� )) ��9� � )**A  
�6D�
��76,�%�������#��0�%������ ���!����.  �%������#�$��
  ��$6��� ��������.���.� �+,���������
��	��
������ #���#���6�����
}C������4��$6C4�����.� ����6��������=����+���%�������#��0�%����
�� ���!����.76,�.4����6��$����$4���4��� ���+1/�  �����76,������
���/��!����6��	��$6��� �������  �%�
6�����
}C0�������:#7
,7����	�0�%�4%�+���#�$��
�� 	�� #�$	%�#&��#�$��
 �.(. )**>  �����
�%������#�$��
:0,+�����������%�6�����
}C������4��$6C4�����.� �E :#7
,7����	�0�%�4%�+���#�$��

�� 	�� #�$	%�#&��#�$��
 �.(. )**2 �#;��,�:#  51��4
$��!����.�.����6D�
�����������.� )m ��9=�4� 
)**)  

 �%������#�$��
:0,	�0#�$
����������$6����6��� ����.���.� �+,�� :0,��� �%�������#��0�%����
�� ���!����.  �%������#�$��
 �%�������4
$���������b������(�9!��	��$���4��6��
��� ��$
�%�������4
$���������b���$����
���  �������	��
������ #���#���6�����
}C������4��$6C 
4�����.� ����6��������=����E  51��6��� ����.���.� �+,��0�������:0,76,4����6D�
��6�����
}C 
������4��$6C4�����.� ����6��������=����+��������/�4������.��%�4�8����� �� ��!��� ��$ 
76,�%�����4
$��!����.������������:#   

 �����76,������
���  ��!����6��	��$6��� �������:0,�.��������$6�����
}C������4��$6C 
4�����.� ����6��������=����+��������/�4������.��%�4�8����� �� ��!����.��#;�����!���0. ����
��$�.4���4��<,�������
C7����	�0�%�4%�+���#�$��
�� 	�� #�$	%�#&  �%������#�$��
	1��%�
��������$6�����
}C������4��$6C4�����.� ����6��������=����+��������/�4���������4
$��!����.
7�4���#�$
��#�1�9�6�������������.� )_ �����4� )**) ��������� ��$�	,�������
��� ��!����6��	 ��$
6��� �������  �����0%�����������4��$6C4�����.� ����6��������=����+��������/�4������.��%�4�8���
�� �� ��!���7����	�0�%�4%�+���#�$��
�� 	�� #�$	%�#&��/����#&��#�$��
 �.(. )**2 �#;��,�:#  
51������������4��$6C4�����.� ����6��������=���� 4�� ����
����� ����4�0������6��4�����.� � 
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���������
���������������������������� �� ��!��� #�$	%�#&��#�$��
 �.(. )**> 

AA 

�
�� ���(����C > ����  ��$4�����.� ����6��������=���� 3 #�$���   �����/��,��#�$����4�����.� ��.����0
	���=����0�,��=� 7���$=� ���  ��$4�����.� �#�$�=�����d  m #�$���  �0 �������#�$����4�����.� �
:0,�%�6�0:�, > #�$�0D�  4��  ������.�	$���04�����.� �  �$0��4���������+������$��  ��$4��������<
7�������6��	�0���  ��/��./ 76,���������
���  ��!����6��	 ��$6��� ��������%�������4��$6C4�����.� ����
6��������=����+��������/�4�����������.�7
,��#�$��
�����0���0���������  �%�6������	�0�%�4%�+�
��#�$��
�� 	�� #�$	%�#&7�#&���d :#  	1�76,������
���  ��!����6��	  ��$6��� �������+ � �����
���4��$6C4�����.� ������+1/�  �%�6���	��6��0��$�����	��6��076,�%�������4��$6C4�����.� ����6��������=����E 7�
#&��#�$��
 �.(. )*** �#;��,�:#  ������	��	��6��0��$�����	��6��0:0,���	�0�����#�$��
7�
��$��
��88�����#�$��
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�4������.��������	������
����E  	$�%�������	��0���4�������������+��������/�4������%�4�8
+����$����/�� �� +����!���  �0 �.������
����������	��
��� ) ���� 4�� ���	��0���������/
�4�����������
�����$6������$����  ��$���	���
����=� 7���$����  =� 7�,�� �� �0. ���� ��$
#�$������������/�4������#;� > ���������	��
��� 0���./ 
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 �%�6���������	��
���+����,���	��
����%������ ���!����. #�$	%�#&��#�$��
 �.(. 
)**> 	$�%�������	��0�����$#�$������������/�4������#;� > ���������	��
��� �
���0. ���� 
�����4��  

 (�)  ������.�S�� �$6�����0�������4� )**) ~ ���=�����C )**> �#;�������	��0���
������/�4���������� �� +����!������4%������%������ ���!����. �.� 3/)**>  ������.� A) ����4� 
)**>  ������������	��
���#�$	%�#&��#�$��
 �.(. )**>  +����,���	��
����%������ ���!����.   
��$��������������	��
���+����,���	��
�����$�������������/�4������.���,���	��
���
��$����:0,����+,��������	������
����E (=� 7��$ $���� A* ���  6���	�����D	��/�������	7�����$���)  
�����/� ���	#�$���������#@��������7���/��.�7�����+��������/�4������.��#;��4���������0��6��� (Key 
Driver) 7������$��������,��4�
4�� (VCP) 7�����$�� ��   ��������		�0����6���#�$�0D�4�����.� ��.� ��
��	�.����$�����4����%���D	+���� �� +����!��� ��$76,+,�������$������%�	�0	�0����6����04�����.� �
0������� 7��$0��4����
����� �6��������������4��+��������/�4�����=� 7�,�� �� +����!��� 
7�����$0,��  ��/��./  4��������,�������	��
����$0���� ���C6����� ��  �� =� 7�,�� �� +����!��� 
7�����$0,��76,���+1/�   

  7�#&��#�$��
 �.(. )**>  �%������ ���!����.:0,�.���#�$
��#�1�9�6��������
������������	��0���������/�4�����=� 7�,�� �� ����d  ���������$��������d �.���.� �+,������$
�� ��   ��$�.���	�0�%������$��������,��4�
4�� (VCP)  ��$ Project Matrix �%�6����� �� ���4�
��$4�
=��
.���   �� �� �(�9!��	  �� �� �.�0�� ���� �������
��� ��$������0�,��  ��$�� �� 
��� �(����C ��4���� . �����	�  ��$��������  #���@���=�4�����.� ) ��/��./ 	�����#�$
��0�������  
:0,�.���4�0������4���������0��6��� (Key Driver)  +������$�� ��   0���./ 
  � �$%�
%���0���)0��4
����"�   	%����  *  �4����� 0���./  
   A. �4�������b��4�
=����������. �����!�� (�����b�������. �+��0��D����(�� C
�����. ���,4�
=��)  
   ). �4�����0�����+=�������. ������$��
0%��� ���0D	��$���������
��0� � �����
��
�����.E  
   >. �4��������� ��������������+=���%��� (�4�����+ � �4���+�� ��$�������,��
(�� =��6��� ��������+=��7��,�,��76,������ :0,����!��)  
   2. �4����������������������	�0����0�������4�  
   *. �4�������b������.����$������������
�  
 
 



 

���������	��
���������
���������������������������� �� ��!��� #�$	%�#&��#�$��
 �.(. )**> 

)A 

  � �$%�
%�2�3'
"�    	%����  2  �4�����  0���./ 
   A.  �4�����	�0�%�����������7��$0��
��
� `* 
��
�  (#& )**>) 
   ).  �4�����4���#��0=� 0,����6�� #& )**>  
  >.   �4�����4���#��0=� 0,����
 
  2.   �4�������b�����
��
�+����������b��
��
�  
  � �$%�
%���5"� ����%

�!����
�" ��)�"����5�/��  	%���� )  �4����� 0���./ 
  A.   �4����������������#����,�:�, ������(�9!��	 ���4� ��$������0�,�� 
  ). �4�����o��5,�����#B�������$�����������
=�  
   �  �$%�
%�"�%
2
���1 ��0$�$�%� 

��"��% ��)����
���  	%����  A �4�����  
4��  �4�����4�������4���� . 

 (+)   ��������� �$6�����0����.��4� ~ ��<��� � )**>  7�����+��������	��0���
������/�4������.���,���	��
�����$��������+,��������	������
����E ��,���	��
����%����
�� ���!����.	$0%����������������������	��
���+����,���	��
�����$���������������	
��
����� ����.���,���	��
�����$����:0,���76,��,� (=� 7��$ $���� A* ���  6���	�����D	��/�������	 
7�����$���)  ��$���	��0���4����,��6�,�7����0%�����������+,�������$+��6��� ����.���.� �+,�� 
������%�	�0	�0���� (<,� ��4��.� ��) 6����04�����.� �76,� ��7��$0���.� �����:0,�%�6����4���������0��6��� 

 (�)  �������
�  �$6�����0��������4� ~ ��� � � )**>  ��,���	��
����%����
�� ���!����.	$7
,��$�������������� �����������	��
���+����,���	��
�����$����7��� ���
��������	��
����� ����.���,���	��
�����$����:0,���76, (=� 7��$ $���� A* ���  6���	�����D	��/� 
������	7�����$���)  �����#�$�������.�0%�������� ��$0%�����������	#�$������7���/��.��-��$������/
�4������.��#;��4���������0��6��� (Key Driver) ��������	���	�0����6���#�$�0D�4�����.� ��.� ����	
��$�����4����%���D	+���� �� +����!��� ��$76,+,�������$�.�	%��#;�������#B�������,:+#c86�
0������� �0  10����������+�/�������0%��������+����,���	��
����%������ ���!����. 0����0�:�, 
7����=���.� > 
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 ��,���	��
����%������ ���!����.��$��,���	��
�����$����	$�.���0%�����������	��
���
������
�����������  7�#&��#�$��
 �.(. )**>  0���./  
 �.J.�  
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�����
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�����
��  7�  )  ���9
$ 0���./  
  (A) �$6������,���	��
����%������ ���!����.�����,���	��
�����$�����%�6���
������/�4���������0��6��� (Key Driver) ���������/�4������.��.4����
����� ���� 6�����,���	��
���
�%������ ���!����.��	:#���	��0���������/�4������� ��=� 7�,�� �� ����d �. �:��7
��4�����
����0��6���  �0 ��	:#���	��0���6���(1�9�+,���������0%�����������������	����������	��
���+��
��,���	��
�����$����  6����
�86��� ����	,�+��������/�4�������
./�	�76,+,�������������  ������#;����
#�$���������������
���� �� +��������/�4�����=� 7�,�� �� ����d   
  ()) �$6������,���	��
�����$�����.��.������/�4������.��.4����
����� ������� 
�����$��������,��4�
4�� (Value Creation Process : VCP)  ��$  ���4����
����� ��4����� (Project  
Matrix : PM)  7�����.� ) 6��� ����.� >  7�#&��#�$��
 �.(. )**>  � ����,�  A 4��/� 
 �.J.+  
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�
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�����
��  4��   ��������D	��/����
������	��
��� (����.� >)  	$�.���	�0�%��� ���������	��
���������
����������� �0 �%��� ���
��������	��
�������	��
��������  �����76,����6D�=������������+���� ��   ��$�����<�.
+,�������$7��
�����
����76,�����!���:0,���  ���0%������� �� ����d �,���.�������$�����0%��������
��/�����,��/%�  �����/%� ��$#�� �/%�  ���������0�����0%��������:# ��6��� ���6��� :0,��� �%�������
4
$���������b������(�9!��	��$���4��6��
���  ��$�%������#�$��
  �#;��,� 
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 �����76,������/�4������.���,���	��
�����$����:0,�%��+,�����$��������	��
������ 
���
����E #�$	%�#&��#�$��
 �.(. )**> :0,�.�����b�� ��$0��:#����������0��76,���0������6��
��
�������0������� �� +����!���:0,� ����#;���#����  	1�:0,�.������4��$6C�=����0�,��������%�6�0
���/�6�#�$�0D� ���(����C+�����������	��
���������
����E #�$	%�#&��#�$��
 �.(. )**>  �0 
���	����
}C4�
=��������6��	�0���=�4��! (PMQA) 7� 2 �������#�$���� :0,��� ����#�$������� ����
4�
=�����76,������ ����#�$�����=�� ��$���������b����4C�� 0���./ 
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������%�����.��.� ��7��$�����	��
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��� 4�� ���
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แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

บทที่ ๔ 

ตวัชีวั้ดการประเมินผลการปฏิบัตริาชการงานตรวจราชการ 

 เพ่ือเป็นการสร้างหลกัประกนัการขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์ดงักลา่วข้างต้น  จงึได้กําหนดตวัชีว้ดั

ผลงานสําคญัทัง้ ๔ มิตกิารประเมินผลการปฏิบตัริาชการ ดงันี ้
 

ลาํดับ ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
ประเดน็การประเมนิผล/ 

ตัวชีวั้ดผลงาน 
สปน. 

(นํา้หนัก) 
กระทรวง 
(นํา้หนัก) 

มติทิี่ ๑ : มติปิระสทิธิผลของแผนการตรวจราชการฯ ประจาํปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๓ ๕๐ ๕๕ 

๑.๑ ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม

แผนการตรวจราชการแบบบูรณาการเพ่ือมุ่ง

ผลสัมฤทธิตามนโยบายของรัฐบาล ประจําปี์

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ ของผู้ตรวจราชการ 

๒๐ ๑๕ 

๑.๒ ร้อยละเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกัของการตอบสนอ

ข้อเสนอแนะในการตรวจราชการ 

๒๐ ๑๕ 

๑.๓ ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินการตาม

ภารกิจท่ีผู้ตรวจราชการได้รับมอบหมายพิเศษ

จากผู้บริหาร 

๑๐ ๑๐ 

๑.๔ 

ขบัเคล่ือนการตรวจราชการแบบ

บรูณาการ  โดยการลดความเส่ียง

เชิงยทุธศาสตร์ด้านแนวทางการ

ดําเนินงานท่ีไม่สอดคล้องกัน

ของนโยบายสําคัญของรัฐบาล

ให้อยูใ่นระดบัยอมรับได้  

ร้อยละของรายงานภาพรวมรายรอบที่ส ่ง

มอบต่อสํานกังานปลดัสํานกันายกรัฐมนตรี

ตามกําหนดเวลา  และเป็นไปตามกรอบ

แนวทางท่ีกําหนด 

- ๑๕ 

มติทิี่ ๒ :  มติคุิณภาพการให้บริการของแผนการตรวจราชการฯ ประจาํปีงบประมาณ 
              พ.ศ. ๒๕๕๓ 

๒๐ ๒๐ 

๒.๑ พัฒนารายงานผลการตรวจ

ราชการฯ ทกุประเภทให้ครบถ้วน 

และเป็นท่ีน่าเ ช่ือถือของฝ่าย

บริหาร 

ร้อยละของระดับความเช่ือมั่นของการปฏิบัติ

ราชการของผู้ ตรวจราชการ สํานักนายก 

รัฐมนตรีและผู้ตรวจราชการกระทรวง 

๑๐ ๑๐ 

๒.๒ การเสริมสร้างการมีสว่นร่วมของ

ท่ีปรึกษาผู้ ตรวจราชการภาค

ประชาชน และเครือข่ายภาค

ประชาสงัคมในการตรวจราชการ 

ระดับความสําเร็จในการเสริมสร้างการมีส่วน

ร่วมของท่ีปรึกษาภาคประชาชน เครือข่าย

ประชาสงัคม และประชาชนกลุ่มเป้าหมายใน

การตรวจราชการ 

๑๐ ๑๐ 

มติทิี่ ๓ : มติปิระสทิธิภาพของแผนการตรวจราชการฯ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ ๒๐ ๑๐ 

๓.๑ การบริหารผลการปฏิบัติงาน

ตรวจราชการท่ีมีประสิทธิภาพ

และการพัฒนากระบวนการ

ระดับความสําเ ร็จของการบริหารผลการ

ป ฏิบั ติ ง า น ด้ านกา รต ร ว จ ร า ชกา ร ขอ ง   

คณะผู้ตรวจราชการ/สํานกั/กองตรวจราชการ 

๑๐ ๑๐ 



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๓๑ 

ลาํดับ ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
ประเดน็การประเมนิผล/ 

ตัวชีวั้ดผลงาน 
สปน. 

(นํา้หนัก) 
กระทรวง 
(นํา้หนัก) 

๓.๒ เช่ือมโยงผลการตรวจราชการ

ระหว่างผู้ ตรวจราชการสํานัก

น ายก รั ฐมนต รี แล ะผู้ ต ร ว จ

ราชการกระทรวง 

ระดบัความสําเร็จของการพฒันากระบวนการ

เช่ือมโยงผลการตรวจราชการระหว่างผู้ ตรวจ

ราชการสํานักนายกรัฐมนตรีและผู้ ตรวจ

ราชการกระทรวง 

๑๐ - 

มติทิี่ ๔ : มติกิารพัฒนาองค์กรของแผนการตรวจราชการฯ ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๓ ๑๐ ๑๕ 

๔.๑ กา รพัฒนาอง ค์ ก ร เ พ่ื อ เพิ่ ม

ประสิท ธิภาพของการตรวจ

ราชการ 

ร้อยละเฉล่ียถ่วงนํา้หนกัในการบรรลเุป้าหมา

ตามแผนการพัฒนาขีดสมรรถนะระบบการ

ตรวจราชการ 

๑๐ ๑๐ 

๔.๒  ความสําเร็จของการจดัทําข้อเสนอแนวทางการ

ปรับปรุงโครงสร้างการตรวจราชการของผู้ตรวจ

ราชการสํานักนายกรัฐมนตรีและผู้ ตรวจ

ราชการกระทรวง 

- ๕ 

 ๑๐๐ ๑๐๐ 

 
 ตารางที่ ๕ :   ตารางแสดงตัวชีวั้ดผลงานสาํคัญทัง้ ๔ มติกิารประเมนิผลการปฏบัิตริาชการ 
 

 



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๓๒ 

มิตทิี่ ๑ : มิตปิระสิทธิผลของแผนการตรวจราชการฯ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 

ตวัชีวั้ดที่ ๑.๑  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการตรวจราชการแบบบรณาการู     

เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิตามนโ์ ยบายของรัฐบาล ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 

ประเภทตวัชีวั้ด  เชิงคุณภาพ/ขัน้ตอนการดาํเนินงาน (Milestone) 
นํา้หนัก : สปน.  ร้อยละ ๒๐ 
นํา้หนัก : กระทรวง ร้อยละ ๑๕ 
คาํอธิบาย : 

• ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธ์ิ

ตามนโยบายของรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓  พิจารณาจากการดําเนินการ

ตามแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการได้รับความเห็นชอบจากนายกรัฐมนตรี /

คณะรัฐมนตรี   

• แผนการตรวจราชการแบบบูรณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายของรัฐบาล หมายถึง์  

แผนการตรวจราชการร่วมกันของผู้ตรวจราชการสํานักนายกรัฐมนตรี และผู้ตรวจราชการ

กระทรวงจากทกุกระทรวงท่ีมีผู้ตรวจราชการ ท่ีได้คดัเลือกแผนงาน/โครงการเข้าร่วมบรูณาการ 

ไว้ในแผนการตรวจราชการ รวมทัง้สิน้ ๑๗ กระทรวง  โดยผู้ตรวจราชการกระทรวงตรวจ

ติดตามแผนงาน/โครงการท่ีกระทรวงคดัเลือกบรรจุไว้ในแผนการตรวจราชการ และผู้ตรวจ

ราชการสํานักนายกรัฐมนตรีตรวจติดตามแผนงาน/โครงการท่ีเป็นนโยบายของรัฐบาล และ

คัดเลือกโครงการท่ีมีงบประมาณสูง มีพืน้ท่ีดําเนินการทั่วประเทศ หรือกระจายตัวอย่าง

กว้างขวาง สง่ผลตอ่ประชาชนเป็นจํานวนมาก   และเม่ือนําโครงการมาร้อยเรียงผงักระบวนการ

สร้างคณุคา่แล้วพบว่า เพิ่มมลูค่ากบัโครงการอ่ืนๆ ในนโยบายนัน้ๆ  เป็น โครงการผลกัดนัหลกั 

(Key Driver) โดยมีข้อมลูการให้คําปรึกษาของท่ีปรึกษาผู้ตรวจราชการภาคประชาชนมา

ประกอบสรุปรายงานผลการตรวจราชการแบบบรูณาการตามนโยบายของรัฐบาลในแตล่ะด้าน 

• สรุปรายงานผลการตรวจราชการแบบบรูณาการตามนโยบายรัฐบาลในแตล่ะด้านได้เสร็จสิน้ 

โดยมีข้อมูลการให้คําปรึกษาของท่ีปรึกษาผู้ ตรวจราชการภาคประชาชนพร้อมนําเสนอ

นายกรัฐมนตรีได้ภายใน ๔๕ วนั หลงัสิน้สดุปีงบประมาณ 



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๓๓ 

เกณฑ์การให้คะแนน :  
กําหนดเป็นระดบัของความสําเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น ๕ ระดบั พิจารณาจาก

ความก้าวหน้าของขัน้ตอนการดําเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดบั  ดงันี ้

 

ระดบั
คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน/ขัน้ตอนการดาํเนินงาน  

๑ คะแนน - ผู้ตรวจราชการกระทรวงนําเสนอแผนงาน/โครงการสําคญัของกระทรวงท่ีผ่านการ

วิเคราะห์ความเส่ียงตามหลกัธรรมาภิบาล และจดัลําดบัความสําคญัให้กบัสํานกังาน

ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีตามกําหนด และสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีนํา

แผนงาน/โครงการดงักลา่ว  มาพิจารณาจดัทําร่างแผนการตรวจราชการแบบบรูณาการ

เพ่ือมุง่ผลสมัฤทธิตามนโยบายของรัฐบาล ์  

- สํานกังานปลดัสํานกันายกรัฐมนตรีจดัประชมุปรึกษาหารือกําหนดกรอบแนวทางใน

การตรวจติดตามร่วมกันระหว่างผู้ แทนกระทรวงต่างๆ ท่ีมีแผนงาน/โครงการบรรจุใน

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายของรัฐบาลในแต่ละ์

นโยบาย  กับสํานักนายกรัฐมนตรี  เพ่ือปรับปรุงแก้ไขร่างแผนการตรวจราชการแบบ

บรูณาการฯ  

-  สํานกังานปลดัสํานกันายกรัฐมนตรีนําร่างแผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือ

มุ่งผลสัมฤทธิตามนโยบายของรัฐบาล์  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓  เสนอ

นายกรัฐมนตรี เพ่ือขอความเห็นชอบให้เสนอคณะรัฐมนตรี 

๒ คะแนน - ผู้ตรวจราชการกระทรวงสามารถดําเนินการตามแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการฯ  

ได้ครบถ้วน และมีความครอบคลมุทกุโครงการท่ีบรรจไุว้ตามแผนฯ  โดยตรวจราชการ

ตามแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการฯ  ในรอบท่ี ๑ (Project Review)  รอบท่ี ๒ 

(Progress Review)  และรอบท่ี ๓  (Monitoring/Evaluation) แล้วเสร็จ 

- ผู้ตรวจราชการสํานกันายกรัฐมนตรีสามารถดําเนินการตามแผนการตรวจราชการ

แบบบูรณาการฯ  ได้ครบถ้วน  ตามแผนฯ  โดยการตรวจราชการตามแผนการตรวจ

ราชการแบบบูรณาการฯ ในรอบท่ี ๑ (Project Review) รอบท่ี ๒ (Progress Review) และ

รอบท่ี ๓ (Monitoring/Evaluation) โดยมีท่ีปรึกษาผู้ตรวจราชการภาคประชาชนให้ข้อมลู 

และให้คําปรึกษาในการตรวจราชการแล้วเสร็จ  

๓ คะแนน - ผู้ตรวจราชการกระทรวงสามารถรายงานผลการตรวจราชการรายรอบรายเขตระดบั
โครงการ ตามแผนการตรวจราชการแบบบรูณาการฯ ทัง้ ๓ รายรอบ ต่อปลดักระทรวง 

และสง่รายงานให้สํานกังานปลดัสํานกันายกรัฐมนตรีภายในระยะเวลา ๑๕ วนัหลงัจาก

เสร็จสิน้การตรวจในแตล่ะรายรอบได้ครบถ้วน 



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๓๔ 

ระดบั
คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน/ขัน้ตอนการดาํเนินงาน  

- ผู้ตรวจราชการสํานกันายกรัฐมนตรีสามารถรายงานผลการตรวจราชการรายรอบราย

เขตระดับนโยบาย ตามแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการฯ  สําหรับแผนงาน/

โครงการท่ีเป็นโครงการผลกัดนัหลกั (Key Driver) ของแผนงาน/โครงการตามนโยบาย

ของรัฐบาล  ๔ ด้าน  ทัง้ ๓ รายรอบ ต่อปลดัสํานักนายกรัฐมนตรี และเผยแพร่สู่

สาธารณะผ่านทางเว็บไซต์ของสํานกันายกรัฐมนตรีภายในระยะเวลา ๓๐ วนั หลงัจาก

เสร็จสิน้การตรวจในแตล่ะครัง้ได้ครบถ้วน  

๔ คะแนน - ผู้ตรวจราชการกระทรวงสรุปรายงานผลการตรวจราชการตามแผนการตรวจราชการ
แบบบูรณาการเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิตามนโยบายของรัฐบาล์  ประจําปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๕๓  ในส่วนท่ีกระทรวงเป็นผู้ รับผิดชอบได้เสร็จสิน้ พร้อมนําเสนอสํานกังาน

ปลดัสํานกันายกรัฐมนตรีหลงัสิน้สดุปีงบประมาณภายใน ๑๕ วนั 

- ผู้ตรวจราชการสํานกันายกรัฐมนตรีจดัทําสรุปรายงานผลการตรวจราชการแบบบรูณาการ
เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิตามนโยบายของรัฐบาล์  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ ของ

ผู้ ตรวจราชการเสนอต่อนายกรัฐมนตรีได้แล้วเสร็จภายใน  ๔๕ วันนับแต่วันสิน้

ปีงบประมาณ 

๕ คะแนน - รายงานผลสัมฤทธิของแผนงานโครงการฯ  ท่ี มีผลต่อยุทธศาสตร์กระทรวง  ์

และยทุธศาสตร์ชาติ1  ตามแบบท่ีกําหนด 
 

เหตุผล 

 ๑. เพ่ือให้กระทรวงใหญ่และสําคญัท่ีมีแผนงาน/โครงการท่ีตอบสนองนโยบายของรัฐบาล 

  จํานวนมาก  ซึง่หมายถึง มีจํานวนผู้ตรวจราชการกระทรวงมาก เสนอแผนงาน/โครงการเข้า 

ไว้ในแผนการตรวจราชการแบบบรูณาการฯ ในจํานวนท่ีเหมาะสม ให้แผนการตรวจราชการ 

แบบบรูณาการฯ มีจํานวนแผนงาน/โครงการ มากพอท่ีจะตอบสนองนโยบายของรัฐบาลใน 

แตล่ะด้าน ในระดบัท่ีเช่ือถือได้  จงึกําหนดจํานวนแผนงาน/โครงการขัน้ต่ําท่ีผู้ตรวจราชกา

กระทรวงเสนอเข้าร่วมในแผนการตรวจราชการแบบบรูณาการฯ ไว้ 

                                                            
1 ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี ๘ ธนัวาคม ๒๕๕๒  ท่ีได้กําหนดแนวปฏิบตัิให้การตรวจราชการของ

กระทรวงต่าง ๆ จะต้องมีระบบการรายงานความก้าวหน้าของผลการดําเนินงาน และผลสมัฤทธิของแผนงาน์

โครงการสําคัญ ท่ีมีผลต่อยุทธศาสตร์กระทรวงและยุทธศาสตร์ชาติ ให้ผู้ ตรวจราชการกระทรวงได้ทราบ 

เพ่ือให้ผู้ตรวจราชการกระทรวงสามารถตรวจติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงานของหน่วยงานต่าง ๆ      

ในระดบักรมได้ในขอบเขตท่ีครอบคลมุยทุธศาสตร์สําคญัของกระทรวงได้มากยิ่งขึน้ 



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๓๕ 

๒. เพ่ือให้การดําเนินการตามแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตาม์ นโยบาย   

ของรัฐบาล เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และสามารถรวบรวมข้อมลูตา่งๆ จากการตรวจราชการ 

ของผู้ตรวจราชการกระทรวงต่างๆ สําหรับเป็นข้อมลูในการกําหนดแนวทางการปรับปรุง

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการในอนาคต 

๓. สําหรับการตรวจราชการแบบบูรณาการเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิตามนโยบายของรัฐบาล์               

ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๔ จะพฒันาไปสูก่ารตรวจผลสมัฤทธิของแผนงานโครงการสําคญั ์

ท่ีมีผลต่อยทุธศาสตร์กระทรวงและยทุธศาสตร์ชาติ ทัง้ในระดบัผลผลิต (Output) และใน

ระดบัผลลพัธ์ (Out come) 

 
หน่วยงานผ้รับผิดชอบ ู :  

 สํานกัตรวจราชการ สํานกังานปลดัสํานกันายกรัฐมนตรี 
 
เงื่อนไขการดาํเนินงาน :    

๑.   การประเมินผลการดําเนินงานในระดบัขัน้ตอนท่ี ๑ กําหนดจํานวนแผนงาน/โครงการไว้ในแผนการ

ตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุง่ผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓  โดยอิงกบั

จํานวนผู้ตรวจราชการกระทรวงไว้  ดงันี ้

 - กระทรวงท่ีมีผู้ตรวจราชการ จํานวน ๗ - ๑๒ คน ให้เสนอแผนงาน/โครงการไม่น้อยกว่า ๕ 

แผนงาน/โครงการ 

- กระทรวงท่ีมีผู้ตรวจราชการ จํานวน ๔ - ๖ คน ให้เสนอแผนงาน/โครงการไมน้่อยกวา่ ๓ แผนงาน/ 

โครงการ 

- กระทรวงท่ีมีผู้ตรวจราชการ จํานวนน้อยกวา่ ๔ คน ให้เสนอแผนงาน/โครงการไมน้่อยกวา่ ๒ 

แผนงาน/โครงการ 

๒.   การประเมินผลการดําเนินงานในระดบัขัน้ตอนที่ ๔ และ ๕ จะคิดคะแนนอิสระกบัระดบั

ขัน้ตอนท่ี ๑ - ๓   

๓.  รูปแบบและมาตรฐานในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัดําเนินการและการรายงานผลการตรวจ

ราชการ ตามตวัชีว้ดันี ้ ให้เป็นไปตามท่ีสํานกัตรวจราชการ สํานกังานปลดัสํานกันายกรัฐมนตรีกําหนด 

  



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๓๖ 

ตวัชีวั้ดที่ ๑.๒ :  ร้อยละเฉล่ียถ่วงนํา้หนักของการตอบสนองข้อเสนอแนะในการตรวจราชการ 

ประเภทตวัชีวั้ด  ตวัชีวั้ดเชิงปริมาณ 
นํา้หนัก : สปน.  ร้อยละ ๒๐ 
นํา้หนัก : กระทรวง ร้อยละ ๑๕ 
คาํอธิบาย :  

 การตรวจราชการ  หมายถึง การตรวจราชการของผู้ตรวจราชการตามแผนการตรวจราชการประจําปี 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 

• ข้อเสนอแนะ หมายถึง ข้อสัง่เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้ รับการตรวจปฏิบตัิหรืองดเว้นการปฏิบตั ิ    

ในเร่ืองใดๆ  ในระหวา่งการตรวจราชการไว้ก่อน  หากเห็นวา่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการ

หรือประโยชน์ของประชาชนอย่างร้ายแรง  และเม่ือผู้ตรวจราชการได้สัง่การดงักล่าวแล้วให้รายงาน

ผู้ บังคับบัญชาเพ่ือทราบหรือพิจารณาโดยด่วน รวมไปจนถึงการเสนอแนะ ปรับปรุง แก้ไขให้           

สมประโยชน์ต่อทางราชการ และเหมาะสมต่อความเป็นอยู่และความต้องการของประชาชนในพืน้ท่ี 

ตลอดจนประมวล ศึกษา วิเคราะห์ ประเมินผล และเสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรี นายกรัฐมนตรี       

รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี  รัฐมนตรีว่าการกระทรวง ปลัดสํานัก

นายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวง ปลดักระทรวง อธิบดี แล้วแต่กรณีเพ่ือทราบ  พิจารณา

หรือวินิจฉัยสัง่การ  เพ่ือปรับปรุงแก้ไขการปฏิบตัิงานให้สมประโยชน์ต่อทางราชการ2  

• ข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการของผ้ตรวจราชการสํานักนายกรัฐมนตรีู  หมายถึง 

ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจราชการสํานกันายกรัฐมนตรีท่ีปรากฏในรายงานรายรอบ ซึ่งเป็นข้อเสนอแนะ 

ท่ีช่วยลดความเส่ียงตามหลักธรรมาภิบาลในระดับบูรณาการซึ่งจะต้องมีความเช่ือมโยงระหว่าง

แผนงาน/โครงการ หรือระหว่างหน่วยงานท่ีรับผิดชอบตามแผนการตรวจราชการอย่างเป็นรูปธรรม 

เพ่ือให้บังเกิดผลตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาล โดยในทางปฏิบัติผู้ ตรวจราชการสํานัก          

นายก รัฐมนตรีจะแจ้งข้อเสนอแนะตามแบบฟอร์มมาตรฐานท่ีกําหนดไว้ ให้จงัหวดั/หน่วยรับตรวจ

และหรือส่วนราชการรับไปปฏิบัติ และได้รับการตอบกลับจากจังหวัด/หน่วยรับตรวจ และหรือ        

สว่นราชการ3 ทัง้นีจ้ะต้องปรากฏในรายงานผลการตรวจราชการโดยมีความเช่ือมโยงกนัในตวัรายงาน

ในแตล่ะรอบ และในรอบ Monitoring/ Evaluation จะต้องสรุปว่าข้อเสนอแนะสามารถลดความเส่ียง

ได้อยา่งไรบ้าง 

 

 

                                                            
2 ระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการตรวจราชการ พ.ศ. ๒๕๔๘ 
3 แบบฟอร์มปรากฏดงัคู่มือการประเมินการปฏิบตัิราชการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ์

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๓ 



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๓๗ 

 

• ข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการของผ้ตรวจราชการกระทรวงู  หมายถึง ข้อเสนอแนะท่ีผู้ตรวจ

ราชการกระทรวงให้แก่หน่วยรับตรวจ  ตามมาตรฐานการตรวจราชการท่ีใช้ในระบบการตรวจราชการ

แบบบรูณาการ และมีการรายงานผลการตรวจราชการในแตล่ะครัง้ตอ่ปลดักระทรวง  
 

• ข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการของผ้ตรวจราชการสํานักนายกรัฐู มนตรีที่ ได้รับการ
สนองตอบ หมายถึง จํานวนของข้อเสนอแนะท่ีได้รับการตอบสนองจากหน่วยงานผู้ รับตรวจท่ี

รายงานถึงผลการดําเนินการตามข้อเสนอแนะหรือจากรายงานสรุปการติดตามผลของผู้บงัคบับญัชา

ของหน่วยรับตรวจหรือสํานักตรวจ ทัง้นีใ้ห้หมายรวมถึงข้อเสนอแนะท่ีหน่วยปฏิบตัิพิจารณารับไว้

ดําเนินการท่ีอาจจะแก้ไขไม่สําเร็จในปีงบประมาณ เน่ืองจากต้องใช้เวลาหรืองบประมาณในการ

ดําเนินการตามข้อเสนอแนะ ซึง่เป็นเหตผุลความจําเป็นท่ีไม่สามารถดําเนินการตามข้อเสนอแนะได้

ภายในปีงบประมาณ 
 

• ข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการของผ้ตรวจราชการกระทรวงที่ ได้รับการตอบสนอง ู
หมายถึง  การท่ีหน่วยรับตรวจนําข้อเสนอแนะ  ข้อสงัเกตจากการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการ

กระทรวงไปดําเนินการเกิดประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลมากยิ่งขึน้  โดยสามารถรายงานผลการ

ดําเนินการดงักล่าวกลบัมายงัสํานกังานปลดักระทรวงได้ภายในปีงบประมาณ โดยแบ่งออกเป็น ๓ 

ระดบัดงัตอ่ไปนี ้ 

ระดบัท่ี ๑  รับทราบ 

ระดบัท่ี ๒  รับทราบและดําเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการ 

ภายในปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๕๓ เป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน 

ระดบัท่ี ๓  ข้อเสนอแนะถกูกําหนดเป็นนโยบายในระดบักรม/กระทรวง/รัฐบาล 
 

• โดยท่ีให้สว่นราชการจําแนกระดบัการตอบสนองจากหน่วยรับตรวจทัง้หมดและจําแนกระดบัของการ

ตอบสนองของหน่วยรับตรวจ โดยมีตารางและสตูรการคํานวณดงัตอ่ไปนี ้  

• ตารางและสตรการคาํนวณ ู : 

จํานวนข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการท่ีได้รับการสนองตอบ X ๑๐๐ 

จํานวนข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการทัง้หมด  

• โดยที่ พจิารณาระดบัของการตอบสนองข้อเสนอแนะดงันี ้

 



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๓๘ 

ระดบัการตอบสนอง 
นํา้หนัก 

(A) 
ร้อยละ 

(B) 

ผลการดาํเนินงานเฉล่ีย
ถ่วงนํา้หนักของกา

ตอบสนองข้อเสนอแนะ 
(C) =(A) x (B) 

รับทราบ ๐.๒   

รับทราบและดําเนินการ แก้ไขปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการภายใน

ปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๕๓ เป็นรูปธรรมท่ี

ชดัเจน 

๐.๓ 

 

 

ข้อเสนอแนะถูกกําหนดเป็นนโยบายใน

ระดบั   กรม/กระทรวง/รัฐบาล 
๐.๕ 

 
 

 ๑  ∑ (C) 
 

A  หมายถึง คา่นํา้หนกัความสําคญัของระดบัการตอบสนองโดยมีคา่คะแนนรวมทัง้สิน้ร้อยละ ๑ 

B  หมายถงึ ร้อยละของการตอบสนองในแตล่ะระดบั 

C  หมายถงึ ผลการดําเนินงานเฉล่ียถ่วงนํา้หนกัของการตอบสนองข้อเสนอแนะ 
 

• เกณฑ์การให้คะแนนสาํหรับสาํนักนายกรัฐมนตรี : 
ระดบัคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ คะแนน ร้อยละ ๗๕ 

๒ คะแนน ร้อยละ ๘๐ 

๓ คะแนน ร้อยละ ๘๕ 

๔ คะแนน ร้อยละ ๘๕ 

๕ คะแนน     ร้อยละ ๘๕+A 

เงื่อนไขสาํหรับสาํนักนายกรัฐมนตรี :  
A หมายถึง สามารถประเมนิผลสําเร็จจากการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะได้ภายในปีงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๕๓ ไมน้่อยกวา่ร้อยละ ๕๐  

เกณฑ์การให้คะแนนสาํหรับกระทรวง : 
ระดบัคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ คะแนน ร้อยละ ๗๕ 

๒ คะแนน ร้อยละ ๘๐ 



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๓๙ 

๓ คะแนน ร้อยละ ๘๕ 

๔ คะแนน ร้อยละ ๙๐ 

๕ คะแนน ร้อยละ ๙๕ 
 
เงื่อนไขสาํหรับกระทรวง 

๑. ในกรณีท่ีหน่วยรับตรวจนําข้อเสนอแนะ ข้อสงัเกตจากการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการไป

ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ เป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 

๖๐ ของจํานวนข้อเสนอแนะทัง้หมด  ให้ปรับลดคะแนนของตวัชีว้ดันี ้๑.๐๐๐๐ คะแนน 

๒. จํานวนข้อเสนอแนะ ข้อสงัเกตจากการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการท่ีสามารถดําเนินการแก้ไข

ปรับปรุงภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ เป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน  จะนบัรวมทัง้ในส่วนท่ีมีการ

ปฏิบัติหรือเร่ิมปฏิบัติ ท่ีมีการเตรียมการต่างๆ  ซึ่งอาจไม่สามารถดําเนินการได้เสร็จสิน้

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ ก็ตาม  โดยไมน่บัรวมถึงกรณีท่ีกําหนดเป็นการดําเนินการในปีตอ่ไป 

แหล่งข้อมล ู / วธีิการจัดเก็บข้อมล ู :  
แหล่งข้อมลู  

๑. แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุง่ผลสมัฤทธิตามนโยบายของรัฐบาล ์ ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๓  

๒. หลกัฐานข้อมลูแสดงจํานวนและรายละเอียดของข้อเสนอแนะท่ีผู้ตรวจราชการกระทรวง/ผู้ตรวจ

ราชการสํานกันายกรัฐมนตรี รายงานผลการตรวจราชการในแตล่ะครัง้ตอ่ปลดักระทรวง/ปลดัสํานกั

นายกรัฐมนตรี  

๓. เอกสารสรุปรายงานผลการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวง/ผู้ตรวจราชการสํานกันายกรัฐมนตรี

ในแตล่ะครัง้  

๔. เอกสารหลกัฐานท่ีแสดงการดําเนินการแก้ไข ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ หรือข้อสงัเกตของผู้ตรวจ

ราชการกระทรวง/ผู้ ตรวจราชการสํานักนายกรัฐมนตรีจากหน่วยรับตรวจ และรายงานผลการ

ดําเนินการให้กบัปลดักระทรวง/ปลดัสํานกันายกรัฐมนตรี 

๕. รายงานผลการตรวจราชการแบบบูรณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายของรัฐบาล์ ของผู้ตรวจ

ราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ ในแตล่ะรอบการตรวจราชการ  

 
ผ้กาํกับดแลตวัชีวั้ด ู ู   : .................................   เบอร์ตดิต่อ: ๐-xxxx-xxxx 

ผ้จัดเก็บข้อมล ู ู         : .................................   เบอร์ตดิต่อ: ๐-xxxx-xxxx 



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๔๐ 

ตวัชีวั้ดที่ ๑.๓ :  ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินการตามภารกิจที่ผ้ตรวจราชการได้รับมอบหมายู  
                     พิเศษจากผ้บริหารู  

ประเภทตวัชีวั้ด  ตวัชีวั้ดเชิงปริมาณ 
นํา้หนัก : สปน.  ร้อยละ ๑๐ 
นํา้หนัก : กระทรวง ร้อยละ ๑๐ 
คาํอธิบาย :  

• ภารกิจท่ีได้รับมอบหมายพิเศษ หมายถึงภารกิจท่ีเก่ียวกับการผลักดันนโยบาย ยุทธศาสตร์จาก

ผู้บริหารท่ีเหนือขึน้ไป เช่น ปลดักระทรวง ผู้ช่วยรัฐมนตรี รัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี นายกรัฐมนตรี 

ซึง่เป็นภารกิจพิเศษเชิงบริหาร หรือการขบัเคลื่อนนโยบาย ยทุธศาสตร์ของรัฐบาล   หรือกระทรวงท่ี

ไม่ใช่เป็นการตรวจราชการท่ีคณะผู้ตรวจราชการได้รับมอบหมายให้เป็นเจ้าภาพ   หรือเป็นผู้ ช่วยของ

ผู้บริหารระดบัสูงในการดําเนินงานให้บงัเกิดผล ทัง้นีอ้าจเป็นงานท่ีมอบหมายเป็นรายบุคคลหรือ

มอบหมายให้คณะผู้ตรวจร่วมกนัดําเนินการโดยแยกตามเขตพืน้ท่ีการตรวจราชการก็ได้ 

• ตารางและสตรการคาํนวณู  : 

จํานวนภารกิจพิเศษท่ีดําเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๓  X ๑๐๐ 

จํานวนภารกิจพิเศษท่ีได้รับมอบหมายทัง้หมดในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๓  

• โดยที่พจิารณาระดบัของการตอบสนองข้อเสนอแนะดงันี ้
เกณฑ์การให้คะแนน : 

ระดบัคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ คะแนน ร้อยละ ๘๐ 

๒ คะแนน ร้อยละ ๘๕ 

๓ คะแนน ร้อยละ ๙๐ 

๔ คะแนน ร้อยละ ๙๕ 

๕ คะแนน ร้อยละ ๑๐๐ 
 
แหล่งข้อมล ู / วธีิการจัดเก็บข้อมล ู :  

แหล่งข้อมลู  

๑. สรุปภาพรวมภารกิจท่ีผู้ตรวจราชการแต่ละท่านได้รับมอบหมายพิเศษท่ีเก่ียวกบัการผลกัดนันโยบาย 

ยทุธศาสตร์จากผู้บริหารท่ีเหนือขึน้ไป ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 

๒. รายงานผลสรุปรายงานผลการดําเนินงาน 

 
ผ้กาํกับดแลตวัชีวั้ด   ู ู : .................................   เบอร์ตดิต่อ: ๐-xxxx-xxxx 

ผ้จัดเก็บข้อมล ู ู         : .................................   เบอร์ตดิต่อ: ๐-xxxx-xxxx 



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๔๑ 

ตวัชีวั้ดที่ ๑.๔ : ระดบัความสาํเร็จของการจัดทาํรายงานสรุปผลการตรวจราชการรายรอบที่ส่งมอบต่อ 
  สาํนักงานปลัดสาํนักนายกรัฐมนตรีหรือนําเสนอต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

ประเภทตวัชีวั้ด  ตวัชีว้ดัเชิงคณุภาพ/ขัน้ตอนการดําเนินงาน (Milestone) 
นํา้หนัก : สปน.  ร้อยละ - 
นํา้หนัก : กระทรวง ร้อยละ ๑๕ 
คาํอธิบาย:  

• รายงานสรุปผลการตรวจราชการรายรอบ หมายถึง รายงานผลการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือ

มุ่งผลสมัฤทธิท่ีดําเนินการตามรูปแบบมาตรฐานขัน้ต่ําที่พฒันาและกําหนดร่วมโดยสํานกังานปลั์

สํานกันายกรัฐมนตรี  และผู้แทนของคณะผู้ตรวจราชการกระทรวง 

• รอบเวลาการส่งรายงาน หมายถึง รอบเวลาท่ีกําหนดตามแผนการตรวจราชการประจําปีท่ีแบ่งเป็น  

๓  รอบ  โดย 

o รายรอบที่ ๑  การสอบทานความเสี่ยงตามหลกัธรรมาภิบาล (Project Review) ระหว่าง

เดือนตลุาคม ๒๕๕๒ – กุมภาพนัธ์ ๒๕๕๓ เป็นการตรวจติดตามแผนงาน/โครงการตาม

นโยบายของรัฐบาล  ตามคําสัง่สํานักนายกรัฐมนตรี ท่ี๘/๒๕๕๓ เร่ือง การตรวจราชการ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓  ของผู้ตรวจราชการสํานักนายกรัฐมนตรี  ในส่วนของ

แผนงาน/โครงการท่ีเป็นโครงการผลกัดนัหลกั (Key Driver) ในแต่ละนโยบาย  เพ่ือตรวจ

จดุอ่อนหรือประเด็นความเส่ียงท่ียงัอาจมีผลกระทบต่อความสําเร็จของนโยบายของรัฐบาล 

และให้ข้อเสนอแนะ  และสอบทานผลการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงสําหรับ

แผนงาน/โครงการท่ีผู้ตรวจราชการกระทรวงได้ส่งเข้าร่วมตรวจแบบบรูณาการฯ ตามผลการ

ตรวจราชการรายรอบท่ีผู้ตรวจราชการกระทรวงได้สง่ให้แล้ว  

o รายรอบที่ ๒  การติดตามความก้าวหน้า (Progress Review)  ระหว่างเดือนมีนาคม – 

มิถนุายน ๒๕๕๓  ในส่วนของการตรวจติดตามแผนงาน/โครงการท่ีผู้ตรวจราชการกระทรวง

สง่เข้าร่วมตรวจแบบบรูณาการฯ ผู้ตรวจราชการสํานกันายกรัฐมนตรีจะดําเนินการสอบทาน

ผลการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงตามผลการตรวจราชการรายรอบท่ีผู้ตรวจ

ราชการกระทรวงได้ส่งให้แล้ว (ภายในระยะเวลา ๑๕ วัน  หลังจากเสร็จสิน้การตรวจ 

ในแต่ละรอบ)  และตรวจติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินการตามข้อเสนอแนะของ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือกําจดัจุดอ่อน (ถ้ายงัคงมีอยู่) หรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ี

ยอมรับได้สําหรับโครงการผลกัดนัหลกั  

o รายรอบที่ ๓  การประเมินผล (Monitoring/Evaluation) ระหวา่งเดือนกรกฎาคม – กนัยายน 

๒๕๕๓  ผู้ตรวจราชการสํานกันายกรัฐมนตรีจะใช้กระบวนการสอบทานรายงานผลการตรวจ

ราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงในรายงานผลการตรวจราชการรายรอบท่ีผู้ตรวจราชการ

กระทรวงได้ส่งให้ (ภายในระยะเวลา ๑๕ วัน  หลังจากเสร็จสิน้การตรวจในแต่ละรอบ)            



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๔๒ 

เพ่ือประเมินผล  และดําเนินการตรวจประเมินผลในพืน้ที่เฉพาะแผนงาน/โครงการที่เป็น

โครงการผลกัดนัหลกั (Key Driver) เพ่ือตรวจสอบจุดอ่อนหรือประเด็นความเส่ียงท่ียงัอาจ

กระทบต่อความสําเร็จของนโยบายของรัฐบาล และให้ข้อเสนอแนะท่ีจําเป็นต่อการป้องกัน

แก้ไขปัญหาดงักลา่ว 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
ระดบัคะแนน เกณฑ์การให้คะแนนแต่ละรอบเวลา 

๑ คะแนน ผู้ตรวจราชการกระทรวงเข้าร่วมหรือสง่เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นผู้แทนเข้าร่วมประชมุสมัมนาเพ่ือ

ชีแ้จงหรือพฒันารูปแบบการจดัทํารายงานรายรอบประจําปี ๒๕๕๓ 

๒ คะแนน จดัสง่รายงานลา่ช้าจากกรอบเวลาท่ีกําหนด 

๓ คะแนน จดัสง่รายงานตรงตามกรอบเวลาท่ีกําหนด 

๔ คะแนน รายงานรายรอบท่ีจดัสง่มีเนือ้หา องค์ประกอบข้อมลูครบถ้วนตามรูปแบบมาตรฐานขัน้ต่ํา 

๕ คะแนน ผู้ตรวจราชการกระทรวงเข้าร่วมหรือสง่เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นเข้าร่วมประชมุสมัมนาเพ่ือ

ประมวลผลสรุปรายงานรายรอบหรือพิจารณารายงานผลสรุปประจําปี ๒๕๕๓ ร่วมกนั 
 

เงื่อนไขการดาํเนินงาน : สํานกังานปลดัสํานกันายกรัฐมนตรี จะแจ้งกรอบระยะเวลาการจดัสง่รายงานให้    

 ทกุสว่นราชการทราบอยา่งเป็นทางการ 

แหล่งข้อมลู /วิธีการจัดเก็บข้อมลู  : 

แหล่งข้อมลู  

๑  กรอบระยะเวลาในการกําหนดสง่รายงานการตรวจราชการภาพรวมรายรอบให้กบัสํานกังานปลดั

สํานกันายกรัฐมนตรี 

๒ กรอบแนวทางในการเขียนรายงานการตรวจราชการภาพรวมรายรอบ 

๓ เอกสารรับ - สง่รายงานภาพรวมรายรอบของกระทรวง 

วิธีการจัดเกบ็ข้อมลู  

๑  บนัทกึข้อมลูรายละเอียดในการสง่มอบรายงานการตรวจราชการภาพรวมรายรอบของแตล่ะกระทรวง 

๒ ตรวจสอบความถกูต้องตามกรอบแนวทางของการเขียนรายงานการตรวจราชการภาพรวมรายรอบ 

๓ สรุปประเมินผลการดําเนินงานและนําเสนอตอ่ผู้บริหาร  

ผ้กาํกับดแลตวัชีวั้ด   ู ู : .................................   เบอร์ตดิต่อ: ๐-xxxx-xxxx 

ผ้จัดเก็บข้อมล ู ู         : .................................   เบอร์ตดิต่อ: ๐-xxxx-xxxx 



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๔๓ 

มิตทิี่ ๒ : มิตคุิณภาพการให้บริการของแผนการตรวจราชการฯ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 

ตวัชีวั้ดที่ ๒.๑ :  ร้อยละของระดบัความเช่ือม่ันของการปฏิบัตริาชการของผ้ตรวจราชการสาํนักนายกู  
  รัฐมนตรีและผ้ตรวจราชการกระทรวงู  

ประเภทตวัชีวั้ด  เชิงปริมาณ 
นํา้หนัก : สปน.  ร้อยละ ๑๐ 
นํา้หนัก : กระทรวง ร้อยละ ๑๐ 
คาํอธิบาย:  

• ระดบัความความเช่ือมัน่ของการปฏิบตัิราชการของผู้ตรวจราชการสํานกันายกรัฐมนตรีและผู้ตรวจ

ราชการกระทรวงท่ีจะสะท้อนถึงประสทิธิภาพของ 

- การขับเคลื่อนการตรวจราชการเพ่ือให้การดําเนินแผนงาน/โครงการสําคัญของรัฐบาล            

ท่ีไม่สอดคล้องกัน มีความเช่ือมโยงสอดคล้องนําไปสู่การเพิ่มมลูค่าของแผนงาน/โครงการ     

ในภาพรวมเพ่ือมุง่ผลสมัฤทธิตามนโยบายของรัฐบาล์  

- การจดัการความเส่ียงตามหลกัธรรมภิบาลของแผนงาน/โครงการท่ีมีความสําคญัตอ่ประเด็น

นโยบายของรัฐบาลทัง้ในระดบัพืน้ท่ี (Area) และภารกิจของกระทรวง/กรม (Function) 

- การให้ข้อเสนอแนะเพ่ือเพิ่มขีดสมรรถนะของหน่วยงานรับตรวจทัง้ในด้านประสิทธิผล 

ประสทิธิภาพ คณุภาพการให้บริการและการพฒันาองค์กร 

- การส่งมอบรายงานสรุปผลการตรวจราชการรายรอบท่ีดําเนินการตามรูปแบบมาตรฐานและ

องค์ประกอบตา่ง ๆ เช่น 

 องค์ประกอบท่ี ๑  : ความครบถ้วนสมบรูณ์ของรายงานผลการตรวจราชการหลกัเกณฑ์

ท่ีกําหนด  

 องค์ประกอบท่ี  ๒  : ฐานข้อมูลท่ีใช้ประกอบการจัดทํารายงาน ว่าแสดงถึงข้อเท็จจริง 

และการประยกุต์ใช้ความรู้ตลอดจนประสบการณ์ของผู้ตรวจราชการเพียงใด 

 องค์ประกอบท่ี  ๓  : ประโยชน์ของรายงานผลการตรวจราชการต่อการวิเคราะห์หา

มลูเหตขุองผลสําเร็จหรือข้อปรับปรุงตลอดจนข้อเสนอแนะท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

และประเมินผลภาคราชการ  คณะผู้ บริหาร หรือคณะรัฐมนตรีสามารถนําไปใช้

กําหนดหรือปรับปรุงนโยบายหรือกําหนดมาตรการดําเนินการสําคญัได้ 

 องค์ประกอบท่ี ๔ : ระดบัการยอมรับ ความพึงพอใจและข้อคิดเห็นท่ีได้รับจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ  คณะผู้บริหาร หรือคณะรัฐมนตรี  
 

 

 

 



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๔๔ 

• เกณฑ์การให้คะแนน : 
ระดบัคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ คะแนน ร้อยละ ๖๐ 

๒ คะแนน ร้อยละ ๖๕ 

๓ คะแนน ร้อยละ ๗๐ 

๔ คะแนน ร้อยละ ๗๕ 

๕ คะแนน ร้อยละ ๘๐ 

• แหล่งข้อมล ู / วธีิการจัดเก็บข้อมล ู :  
แหล่งข้อมลู  

๑. ข้อมูลผลการประเมินระดับความเช่ือมั่นของการปฏิบัติราชการของผู้ ตรวจราชการสํานัก

นายกรัฐมนตรีและผู้ตรวจราชการกระทรวง  

• ผ้กาํกับดแลตวัชีวั้ด   ู ู : .................................   เบอร์ตดิต่อ: ๐-xxxx-xxxx 

• ผ้จัดเก็บข้อมล ู ู         : .................................   เบอร์ตดิต่อ: ๐-xxxx-xxxx 



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๔๕ 

ตวัชีวั้ดที่ ๒.๒ :   ระดบัความสาํเร็จในการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของที่ปรึกษาภาคประชาชน
     เครือข่ายประชาสังคม และประชาชนกลุ่มเป้าหมายในการตรวจราชการ 

ประเภทตวัชีวั้ด  เชิงคุณภาพ/ขัน้ตอนการดาํเนินงาน (Milestone) 
นํา้หนัก : สปน.  ร้อยละ ๑๐ 
นํา้หนัก : กระทรวง ร้อยละ ๑๐ 
คาํอธิบาย:  

• การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการตรวจราชการ หมายถึง ระบบการตรวจราชการท่ีคณะผู้ ตรวจ

ราชการได้มีการจดัระบบ กระบวนการ และกําหนดแนวทางการทํางานท่ีเปิดโอกาสให้ภาคประชาชนได้

เข้ามามีส่วนร่วม ในการรับข้อมูลข่าวสาร การเสนอความคิดเห็นและตดัสินใจทางการบริหาร เพ่ือ

นําไปสู่การปฏิบตัิราชการท่ีจะสนองตอบต่อความต้องการของประชาชนโดยรวมท่ีมีการดําเนินการ

อยา่งตอ่เน่ือง 

• การจดัระดบัของการมีสว่นร่วมในการตรวจราชการ แบง่ออกเป็นหลายระดบั อาทิ 

- การให้ข้อมลู (Inform) อนัได้แก่ การนําเสนอข้อมลู ข่าวสารท่ีเป็นจริง สมดลุ ทนัสมยั ซึง่จะช่วยให้

สาธารณชนมีความรู้ ความเข้าใจปัญหา ทางเลือกและ/หรือแนวทางแก้ไข 

- การปรึกษาหารือ(Consult) อนัได้แก่ การรับฟังความเห็น ข้อเสนอแนะ เพ่ือประกอบการวิเคราะห์ 

กําหนดทางเลือก และตดัสนิใจ 

- การเปิดให้เข้ามาเก่ียวข้อง(Involve) อนัได้แก่ การทํางานร่วมกบัสาธารณชน ตลอดกระบวนการ เพ่ือ

ยืนยนัวา่ เข้าใจความคดิและความต้องการของประชาชน และถกูนํามาพิจารณา 

- การร่วมมือทํางาน (Collaboration) อนัได้แก่ การทํางานเป็นหุ้นส่วนในทุกแง่มมุของกระบวนการ

ตดัสินใจรวมถึงการเลือกวิธีการแก้ปัญหา 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
ระดบัคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ คะแนน มีการจดัประชมุ/สมัมนาเครือข่ายท่ีปรึกษาผู้ตรวจราชการภาคประชาชน/เครือข่ายประชา

สังคม เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกันเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนากระบวนการ 

มีสว่นร่วมในการตรวจราชการ 

๒ คะแนน มีการสํารวจและจัดทํารายงานสรุปความต้องการ ความคาดหวงัของประชาชนเก่ียวกับ

แผนงานโครงการสําคญัตามนโยบายของรัฐบาล/กระทรวง  และสร้างความรู้ ความเข้าใจ

ตอ่ระบบการตรวจราชการเชิงรุกให้กบัภาคีเครือขา่ยประชาสงัคม/ท่ีปรึกษาภาคประชาชน 

๓ คะแนน คณะท่ีปรึกษาภาคประชาชน ผู้แทนภาคีเครือข่ายประชาสงัคมร่วมตรวจราชการในพืน้ท่ี

และให้ข้อเสนอแนะ  

๔ คะแนน จดัทํารายงานสรุปผลประมวลผลข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นของท่ีปรึกษาภาคประชาชน

ภาคีองค์กรเครือข่าย และข้อสรุปจากรายงานผลการสํารวจฯ พร้อมแนวทางการปรับปรุง



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๔๖ 

ระดบัคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

แก้ไขการสนองตอบความต้องการเพ่ือนําเสนอตอ่คณะผู้บริหาร/คณะรัฐมนตรี 

๕ คะแนน มีการเผยแพร่รายงานสรุปผลประมวลผลข้อเสนอแนะฯ ต่อสาธารณะผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต และส่ือประชาสมัพนัธ์ท่ีเก่ียวข้อง 

 
เงื่อนไขการดาํเนินงาน :  หากในการตรวจราชการฯ มีท่ีปรึกษาภาคประชาชน หรือเครือข่ายประชาสงัคม 

หรือประชาชนกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมตรวจราชการหรือให้ข้อเสนอแนะไม่ถึงร้อยละ ๕๐ ของจํานวนหน่วยรับ

ตรวจทัง้หมดให้ปรับลดคะแนน ๑.๐๐๐๐ คะแนน  

• แหล่งข้อมล ู / วธีิการจัดเก็บข้อมล ู :  
แหล่งข้อมลู  

๑. แผน/ปฏิทินการตรวจราชการแบบบูรณาการเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปี์

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 

๒. หนงัสือเชิญท่ีปรึกษาภาคประชาชน หรือเครือข่ายประชาสงัคม หรือประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ท่ีส่วน

ราชการออกหนงัสือเชิญให้เข้าร่วมตรวจราชการในแตล่ะพืน้ท่ี 

๓. รายงานผลจํานวนพืน้ท่ี (หน่วย) รับตรวจทัง้หมดในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๓ และรายงานสรุป

จํานวนพืน้ท่ี (หน่วย) รับตรวจท่ีมีท่ีปรึกษาภาคประชาชน หรือเครือข่ายประชาสงัคม หรือประชาชน

กลุม่เป้าหมายร่วมตรวจราชการ หรือให้ข้อเสนอแนะ 

๔. รายงานสรุปผล/ประมวลข้อเสนอแนะของท่ีปรึกษาภาคประชาชน หรือเครือข่ายประชาสงัคม หรือ

ประชาชนกลุม่เป้าหมาย 

 
ผ้กาํกับดแลตวัชีวั้ด ู ู   : .................................   เบอร์ตดิต่อ: ๐-xxxx-xxxx 

ผ้จัดเก็บข้อมล ู ู         : .................................   เบอร์ตดิต่อ: ๐-xxxx-xxxx 



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๔๗ 

มิตทิี่ ๓ : มิตปิระสิทธิภาพของแผนการตรวจราชการฯ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 

ตวัชีวั้ดที่ ๓.๑ : ระดบัความสาํเร็จของการบริหารผลการปฏิบัตงิานด้านการตรวจราชการของคณะผ้ตรวจู  
  ราชการ/สาํนัก/กองตรวจราชการ 

ประเภทตวัชีวั้ด  ตวัชีวั้ดเชิงคุณภาพ/ขัน้ตอนการดาํเนินงาน (Milestone) 
นํา้หนัก : สปน.  ร้อยละ ๑๐ 
นํา้หนัก : กระทรวง ร้อยละ ๑๐ 
คาํอธิบาย:  

• การพฒันาระบบบริหารการปฏิบตัิงานด้านการตรวจราชการ หมายถึง กระบวนการ กิจกรรมท่ี

ตอ่เน่ืองเก่ียวกบัการวางแผนยทุธศาสตร์การตรวจราชการ การแปลงยทุธศาสตร์สูก่ารปฏิบตัิและการ

ถ่ายทอดเป้าหมายผลงานตามตวัชีว้ดัไปสูผู่้ปฏิบตังิาน และการควบคมุให้มีการดําเนินการตามแผนท่ี

กําหนดอย่างมีมาตรฐาน เพ่ือทําให้ได้มาซึง่ผลผลิต ผลิตภาพของการตรวจราชการ รวมทัง้การสร้าง

ความชดัเจน สร้างความเข้าใจในทิศทาง ยทุธศาสตร์การตรวจราชการ การทําให้ทัว่ทัง้ระบบ (องค์การ)      

มีความเช่ือมโยงกนัในด้านยทุธศาสตร์ และการจดัระบบควบคมุ ตดิตามประเมินผลการปฏิบตังิาน 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
ระดบัคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ คะแนน คณะผู้ตรวจราชการและสํานกัตรวจราชการจดัทําแผนท่ียทุธศาสตร์ด้านการตรวจราชการ

(Strategy Map) ท่ีตอบสนองต่อแผนยทุธศาสตร์/แผนปฏิบตัิราชการ ๔ ปีของกระทรวง/

รัฐบาล พร้อมกําหนดตวัชีว้ดัความสําเร็จของประเดน็ยทุธศาสตร์ตา่ง ๆ ครบถ้วน 

๒ คะแนน คณะผู้ ตรวจราชการและสํานักตรวจราชการจัดให้มีการแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การ

ปฏิบตัิ โดยจัดทําแผนปฏิบตัิการเพ่ือพฒันาระบบการตรวจราชการประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๓ ท่ีมีรายละเอียดของกิจกรรม กรอบเวลาการดําเนินการ งบประมาณ และ

ผู้ รับผิดชอบอยา่งชดัเจน 

๓ คะแนน คณะผู้ ตรวจราชการและสํานักตรวจราชการมีการจัดประชุมเพ่ือชีแ้จงรายละเอียดของ

แผนปฏิบตักิารเพ่ือมอบหมายความรับผิดชอบลงสูบ่คุลากรท่ีเก่ียวข้อง   

๔ คะแนน คณะผู้ตรวจราชการ/สํานกัตรวจราชการ/บุคลากรในระบบตรวจราชการ ดําเนินกิจกรรม

ตามแผนและเกิดผลสําเร็จตามเป้าหมายของแผนปฏิบตักิารไมน้่อยกวา่ร้อยละ ๘๕ 

๕ คะแนน คณะผู้ตรวจราชการและสํานกัตรวจราชการมีคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานตาม  

คํารับรองการตรวจราชการแบบบูรณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาลประจําปี์

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๓ รวมเฉลี่ยท่ีระดบั ๔ ขึน้ไป 

 

• เงื่อนไขการดาํเนินงาน :  ไมมี่ 



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๔๘ 

• แหล่งข้อมล ู / วธีิการจัดเก็บข้อมล ู :  
แหล่งข้อมลู  

๑. รายงานสรุปผลการจดัทําแผนท่ียทุธศาสตร์ด้านการตรวจราชการ(Strategy Map) ท่ีตอบสนองต่อ

แผนยทุธศาสตร์/แผนปฏิบตัิราชการ ๔ ปีของกระทรวง/รัฐบาล พร้อมกําหนดตวัชีว้ดัความสําเร็จของ

ประเดน็ยทุธศาสตร์ตา่ง ๆ 

๒. สรุปผลการดําเนินการตามแผนปฏิบตัิการเพ่ือพฒันาระบบการตรวจราชการประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๓ 

๓. เอกสาร/หลกัฐานท่ีแสดงถึงการมอบหมายและการตดิตามผลการดําเนินงานในระดบับคุคล 

 

ผ้กาํกับดแลตวัชีวั้ดู ู    : .................................   เบอร์ตดิต่อ: ๐-xxxx-xxxx 

ผ้จัดเก็บข้อมล ู ู         : .................................   เบอร์ตดิต่อ: ๐-xxxx-xxxx 



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๔๙ 

ตัวชีวั้ดที่ ๓.๒ : ระดับความสําเร็จของการพัฒนากระบวนการเช่ือมโยงผลการตรวจราชการระหว่าง
  ผ้ตรวจราชการสาํนักนายกรัฐมนตรีและผ้ตรวจราชการกระทรวงู ู  

ประเภทตวัชีวั้ด  ตวัชีวั้ดเชิงคุณภาพ/ขัน้ตอนการดาํเนินงาน (Milestone) 
นํา้หนัก : สปน.  ร้อยละ ๑๐ 
นํา้หนัก : กระทรวง ร้อยละ - 
คาํอธิบาย:  

• กระบวนการเช่ือมโยงผลการตรวจราชการ หมายถึง  กระบวนการท่ีทําให้เกิดการเช่ือมโยงผลการ

ตรวจราชการท่ีสามารถมีข้อเสนอแนะในเชิงบรูณาการให้กบัรัฐบาลได้  

เกณฑ์การให้คะแนน : 
ระดบัคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ คะแนน สํานกังานปลดัสํานกันายกรัฐมนตรีมีคําสัง่แต่งตัง้คณะทํางานจดัทําแผนการตรวจราชการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ เพ่ือเตรียมการสร้างความเห็นพ้องในการจดัทําแผนการตรวจ

ราชการแบบบรูณาการฯ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๓ และแต่งตัง้ท่ีปรึกษาการตรวจ

ติดตามแผนงาน/โครงการภายใต้นโยบาย ๔ ด้าน    

๒ คะแนน - สํานักงานปลดัสํานักนายกรัฐมนตรี โดยท่ีปรึกษาการตรวจติดตามแผนงาน/โครงการ

ภายใต้นโยบาย ๔ ด้าน  และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายสนบัสนุนท่ีเก่ียวข้องของสํานกังานปลดัสํานกั

นายกรัฐมนตรี  จัดประชุมเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจในกระบวนการตรวจราชการแบบ

บรูณาการฯ และการเช่ือมโยงผลการตรวจราชการร่วมกนั 

- สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีจัดประชุมเพ่ือสร้างความเห็นพ้องกระบวนการ

เช่ือมโยงผลการตรวจราชการร่วมกันระหว่างผู้ตรวจราชการสํานกันายกรัฐมนตรี ผู้ตรวจ

ราชการกระทรวง และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายสนบัสนนุท่ีเก่ียวข้อง 

๓ คะแนน คณะผู้ตรวจราชการกระทรวง และสํานักงานปลดัสํานักนายกรัฐมนตรีดําเนินการตรวจ

ราชการ  และผู้ ตรวจราชการสํานักนายกรัฐมนตรีจัดทํารายงานผลการตรวจราชการ 

รายรอบรายเขตระดบันโยบายของรัฐบาลแต่ละด้าน  โดยประมวลผลการตรวจราชการ 

รายรอบของผู้ตรวจราชการกระทรวงเจ้าภาพโครงการภายใต้นโยบายรัฐบาลแต่ละด้านไว้

ในรายงานผลการตรวจราชการรายรอบรายเขตระดบันโยบาย หรือรายงานผลการตรวจ

ราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามน์ โยบายของรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๕๓ ในลกัษณะภาพรวมทัง้ประเทศ 

๔ คะแนน สํานกังานปลดัสํานักนายกรัฐมนตรีจัดการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือเช่ือมโยงผลการ

ตรวจราชการ เมื่อเสร็จสิน้การตรวจราชการรอบที่ ๓  สรุปผลการตรวจราชการในระดบั

บ ูรณาการท่ีเกิดจากการเห็นพ้องต้องกันท่ีสามารถนําเสนอต่อนายกรัฐมนตรี  และ

คณะรัฐมนตรี  เพ่ือผลกัดนัการดําเนินการไปยงัหน่วยงานหลกั 



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๕๐ 

ระดบัคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๕ คะแนน พฒันารูปแบบ/วิธีการติดตามประเมินผลสมัฤทธ์ิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๔ แล้วเสร็จ และประชุมชีแ้จงแนวทางการประเมินผลสัมฤทธิตามนโยบาย์

รัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ให้ผู้ ตรวจราชการสํานักนายกรัฐมนตรีและ

ผู้ตรวจราชการกระทรวงได้รับทราบ 

 
เงื่อนไขการดาํเนินงาน :  เป็นตวัชีว้ดัท่ีสํานกังานปลดัสํานกันายกรัฐมนตรี ร่วมดําเนินการกบักระทรวง 
 
ผ้กาํกับดแลตวัชีวั้ด ู ู   : .................................   เบอร์ตดิต่อ: ๐-xxxx-xxxx 

ผ้จัดเก็บข้อมล ู ู         : .................................   เบอร์ตดิต่อ: ๐-xxxx-xxxx 
 



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๕๑ 

มิตทิี่ ๔ : มิตกิารพัฒนาองค์กรของแผนการตรวจราชการฯ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 

ตวัชีวั้ดที่ ๔.๑ :  ร้อยละเฉล่ียถ่วงนํา้หนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนการพัฒนาขีดสมรรถนะระบบ 
  การตรวจราชการ 

ประเภทตวัชีวั้ด  ตวัชีวั้ดเชิงคุณภาพ/ขัน้ตอนการดาํเนินงาน (Milestone) 
นํา้หนัก : สปน.  ร้อยละ ๑๐ 
นํา้หนัก : กระทรวง ร้อยละ ๑๐ 
คาํอธิบาย:  

• แผนปฏิบัติการพัฒนาขีดสมรรถนะระบบการตรวจราชการ หมายถึง แผนปฏิบัติการประจําปีของ

สํานกัตรวจราชการในส่วนหนึ่งของแผนงานเพ่ือพฒันาสมรรถนะทางการบริหารท่ีประกอบด้วยกลุ่ม

ของแผนงาน/โครงการท่ีเป็นงานเชิงพฒันาทางด้านการพฒันาทรัพยากรบคุคล และการจดัการความรู้ 

และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนบัสนนุการตรวจราชการ (ถ้ามี) ด้านละไม่ต่ํากวา่ ๑ แผนงาน/

โครงการ ท่ีดําเนินการตามรูปแบบมาตรฐาน โดยจะต้องมีการระบุกิจกรรมหลกัการดําเนินงาน 

ผลผลติท่ีได้ กรอบเวลาดําเนินงานและผู้ รับผิดชอบ 

• ตารางและสตรการคาํนวณ ู : 

แผนการพัฒนาขีดสมรรถนะด้าน 
นํา้หนัก 

(A) 
ร้อยละ 

(B) 

ผลการดาํเนินงานเฉล่ียถ่วง
นํา้หนักของการตอบสนอ

ข้อเสนอแนะ 
(C) =(A) x (B) 

การพฒันาทรัพยากรบคุคล ๐.๔   

การจดัการความรู้ ๐.๓   

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  (IT สนบัสนุน

การตรวจ) 
๐.๓ 

 
 

 ๑  ∑ (C) 

 

A  หมายถึง คา่นํา้หนกัความสําคญัของการพฒันาแตล่ะด้านโดยมีคา่คะแนนรวมทัง้สิน้ร้อยละ ๑ 

B  หมายถงึ ร้อยละของความสําเร็จตามแผน 

C  หมายถงึ ผลการดําเนินงาน 
 

 

 

 

 

 

 



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๕๒ 

 

• เกณฑ์การให้คะแนน: 
ระดบัคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ คะแนน ร้อยละ ๘๐ 

๒ คะแนน ร้อยละ ๘๕ 

๓ คะแนน ร้อยละ ๙๐ 

๔ คะแนน ร้อยละ ๙๕ 

๕ คะแนน     ร้อยละ ๑๐๐ 

เงื่อนไขการดาํเนินงาน :   
o คณะผู้ตรวจราชการ/สํานกั/กองตรวจราชการจะต้องจดัทําแผนปฏิบตักิารประจําปี 

o ตวัชีว้ดัดงักล่าวให้ดําเนินการในส่วนราชการท่ีมีสํานกัตรวจราชการ/กองตรวจราชการตาม
ประกาศของกฎกระทรวงอยา่งเป็นทางการ 

o ในกรณีกระทรวงท่ีไม่มีสํานกั/กองตรวจราชการ และไม่ประสงค์จะดําเนินการตามตวัชีว้ดันี ้ 

ให้นําคะแนนของตวัชีว้ดัไปถวัเฉลี่ยในตวัชีว้ดัอ่ืนใน ๓ มิติ ท่ีเหลือ  

แหล่งข้อมล ู / วธีิการจัดเก็บข้อมล ู :  
แหล่งข้อมลู  

๑. แผนการพฒันาขีดสมรรถนะระบบการตรวจราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓  

๒. หลกัฐานข้อมลูแสดงถึงความคืบหน้าหรือความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการพฒันา          

ขีดสมรรถนะระบบการตรวจราชการ 

 
ผ้กาํกับดแลตัู ู วชีวั้ด   : .................................   เบอร์ตดิต่อ: ๐-xxxx-xxxx 

ผ้จัดเก็บข้อมล ู ู         : .................................   เบอร์ตดิต่อ: ๐-xxxx-xxxx 



 

แผนการตรวจราชการแบบบรูณาการเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธิตามนโยบายรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ์ .ศ. ๒๕๕๓ 

๕๓ 

ตวัชีวั้ดที่ ๔.๒ :    ความสาํเร็จของการจัดทาํข้อเสนอแนวทางการปรับปรุงโครงสร้างการตรวจราชการของ 
      ผ้ตรวจราชการสาํนักนายกรัฐมนตรีและผ้ตรวจราชการกระทรวงู ู  

ประเภทตวัชีวั้ด  ตวัชีวั้ดแบบได้-ตก (pass-fail) 
นํา้หนัก : สปน.  ร้อยละ - 
นํา้หนัก : กระทรวง ร้อยละ ๕ 
คาํอธิบาย:  

ความสําเร็จของการจัดทําข้อเสนอแนวทางการปรับปรุงโครงสร้างการตรวจราชการของผู้ ตรวจ

ราชการสํานกันายกรัฐมนตรีและผู้ตรวจราชการกระทรวง เป็นการพิจารณาข้อเสนอแนวทางการปรับปรุง

โครงสร้างการตรวจราชการของสํานักนายกรัฐมนตรีและผู้ ตรวจราชการกระทรวงท่ีประกอบไปด้วย การ

วิเคราะห์ภารกิจ โครงสร้าง และอัตรากําลงัท่ีพึงประสงค์ของส่วนราชการอันจะช่วยผลกัดนัให้การปฏิบตัิ

ราชการของหน่วยงานสมัฤทธิผล์  

เกณฑ์การให้คะแนน : 
ระดบัคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ คะแนน จดัทําไมสํ่าเร็จ 

๒ คะแนน - 

๓ คะแนน - 

๔ คะแนน - 

๕ คะแนน จดัทําสําเร็จและนําส่งสํานกังานปลดัสํานกันายกรัฐมนตรีภายในวนัท่ี ๓๑ สิงหาคม พ.ศ. 

๒๕๕๓ 

 

• เหตุผล:  เพ่ือให้ได้ข้อมลูจากทุกกระทรวงทัง้ในส่วนของสภาพการปฏิบตัิงานในปัจจุบนั ความ

พอเพียงของอตัรากําลงั และระบบการสนบัสนนุการตรวจราชการของกระทรวงต่าง ๆ เพ่ือเป็นข้อมลู

สําหรับสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีในการพัฒนาระบบการตรวจราชการในภาพรวม

ระดบัประเทศตอ่ไป 

• แหล่งข้อมล ู / วธีิการจัดเก็บข้อมลู  :  
แหล่งข้อมลู  

๑. รายงานการรับเอกสาร จากสํานกังานปลดัสํานกันายกรัฐมนตรี 

ผ้กาํกับดแลตวัชีวั้ด   ู ู : .................................   เบอร์ตดิต่อ: ๐-xxxx-xxxx 

ผ้จัดเก็บข้อมล ู ู         : .................................   เบอร์ตดิต่อ: ๐-xxxx-xxxx 
 



มิตทิี� ๑ : มิตปิระสทิธิผลของแผนการตรวจราชการฯ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓
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มิตทิี� ๒ : มิตคิุณภาพการให้บริการของแผนการตรวจราชการฯ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๓
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