o/

V
AlAREANENTINNTTIIIREN SN TBYAU1ES
#1ULATEgNUAZNTAGIVRIUTEINA
7 A o /o&ew

1394 gnssalAdll iilawmedayadmasvasdinauanenssunisiiunanning
wazaananannIng neanuniivdaieudedsuienlunainnu

Hanssal DU -
Mitguvesigniuiiarey  :  dnineuanznssunisinuranninduazaaie
waNNINg
gnssalseslildaudn usdn - davstel ladndsEeadiudl be

6 [ % s

NINIAL beed fuarinisangnssumsiidundnninduazaarandnning ieveln
Furauarvaienarsiisatesnsdidinauamznssunissifundnninduazaain
wdnning @iy nan.) Indsde A nan.aAa.(d) be/oeee asTuil b wgadnieu
beee FouiuTimaasdou uTdnmdnning U3Enaivsnumnensiu uazauiaud
RAerdedunanyu vearuduiielifiansanegrsseunsuuarlinnuseiings Selunns
vihgsnssuivyanaiiinginssudinenainaesuduiiesiufuuiledgminismain
rosuilutsamalng ol

®. NU9ED Nan. N Nan.AA.(Y) be/oddd 833U b NYAINIYUY beed il
wisaulangludiinau nae. Wudsuiinveuiaueisesuazsnmilade nieuvdiu
504 wasidunsdiawemudiiutuegidls i mthngladng

b. nilsdesInavinulseanausIunantnivsell Tnge1due 1Nty
Nszylimunguune sedeu vederule

o. NNSRTUN0NNTIFDAINA AT UAIULAUIDUINNAULNTTUNNS
AAunannsSnguaznatnnannswevsaly agnals

o w = ' Y A vua = v A &
& dTUNIU NaK. RIDNTULDY VLﬂU{]UG]LUU@J'W]ig’]UI@EJLﬂEJlI‘Wuﬂﬁ@‘Vii’eJ
TaANANYAULAEITULALIEYYAAARNIZIE AT UREI U T e ki Tnaaniy

¥ 424
YU o W & WL



NUT @ U & BUN

o/

A28 N AR o /od&dd

9819EUTENIANLLTU USENMENNINEG USEMNUTN®IMNNITRY wazauauieITes
lupaanuiuaggnNAIEININYIINTEYIRAFINNATA NTAllatN waznIalveanssel
JunsidenufiRniely susssunfviavesdineu nas.

difnau nan. Indede A nan Ad.mblon/beee aruil « fua
beed fgnssaludslfiasnisilamedoyatnasiaglivenain  nseenvilvdeioy
atussnandumsuansunumvesdrineu lugrusiiduduvilmesdsaumananuluns
aswenunszvinlunguiifendeaietuiygmnimaiaresudy Fadutagmisetuas
denaludsaudeanuznasnaunsindeiovessumalneluamemussdszaaslanin
Tnemaen 3aduiessnduiinnniadiu suisesdnssie Tudsaunatanuasdadls
dninsuardssimiletuogvaidaiioudlatlgmdsnan Tnsfividodouatuiiu
LBIN95EYUNTEANSANTUNITUAL AINLLALYBIDIANTAINY mﬂimgwmaa 57897 9717
viounasnsnivesusazesdnsiild Dnmeviomeunslaerluagudauviitu dwsudeya
m’mmimqummauuamﬂummmwﬁamLLuummsJ’qu’mmmaasg 3dlsions
\Uaeundanssal mudeuviansesyUyaAveyatiasvedsvns naleeco

Aenssalinladensiui oc SuIAN beee gnssalidallmlaime
UOUAYIIATAING T

ARIZNITINNTTEYATNIANTIRITIINS AT IS s Talnardedgssal
AanaiknAnensTuNTITadeNsUnNeToYaYIIE1 AN ATEER LA NITASIVD
UssnmdarieluiiagiFondn “angnssunisidiads 97 IdfRansangrssaludauiiuin nsdiil
miiguressglaufiasnisilanedeyatiians glasunisufjiasidndanssaise

ANIENTIUNITVBLAUIIANTVDITIVNTAMUNING o WitnsETvdnydlAtoyat1ians
YDIFIVNIT W.AETO

forfinvssnnnistiuasvasdiiieadas

AMENTIUNTINAAE ) ana1sanudaivauessuiladayauasUainanss
NnEAsTeafieUsznounsiansan SedluAliidadevssal dunudiinau nan. 11
Tifeuduarinasdofionds agunistuaslawsd



YUY o MU & WL

'
[ =

A1IHANY N AR o /addD

o '
%4 6

o. §aNsIalTnaInieIuToTun & NUA1Us bego uwavinilidons

$uil o nuATiUS wes Juasfiudagulsinditnau nan. Winilsdo A nan.aa. ()
be/oded a3iufl b ngeAnieu beee Poufadvmannadou vismvdnning u3om
AUInwmansiu waraneuiieadedunaiayu veausudlolifiarsuedig
sounsuLayldausyiasyfalunisingsnssufuyanaifingAnssudiiienain
aefUtuoTmfuuAlutymnsmainneuiuludsemalne Tnovidsdeioulsngn
winfiagonssaisng vilidovssniidendetedsuazinansznusenisusznevgina
fafin1styavesanznssunmstestularumuusmmnaiauientudunssuiunis

a

gRsssululoiu madilildininwidndavssainseiainuiia Snnsenssalliladu

9

vsenlusaananning denssaldseinisteyainiaisniugnssaliionsiaaaudn

o w =

41170974 NaR. T01U1200NNUIABIUMINAIINID M kaTliNTEUIUNITIBNULIHD
ag1als vnd1inaw nas. lifidruanidifertuniseennilsdeliouiu ganssal

9193 TR UAINY Nan. waglmthngineItes lnedoyav1iansiganssald
&

ANUBIY @ TVOUULTIDALLDEM A9

L

A1venude o. Hanssalnesn1snsudndiinay nan. dulguiense

9
a a;'

Tumouasislsluniseanuifedoiou 7 nan.aa.(2) be/ocee asiufl b ngainioy
beed uazduFowamilsdedsudanandanunduinedils

A18A1U09 b. Honssaldasnisniuindineu nan. 81ded1u19
widl asnguangatiula 1esile lunsesnuilsdeieudsnan

Avenmide m. favssalfesmensuindiuAiivszy vionnsznisUsea
Y94ARIZNIIUNT N.a.A. MATestunsesnuilsdoieudnanuioll

A18N1UT0 @ HansIaineIn1snI1uInd1inaiu nan. tAgaen
nifsdoiouludnvuryiuendorfunidede A nan.Aa.(2) be/veee asiufl b
nrRANeY beed Tunsalvosuion - wiold uwazlunsallatng

o. dinaru nan. fivilsde A nanla. mbc/bees asiuil bo
ANAUS bedo Tuastarfiants uasunudiiney nan Fuasdenandetud we
UNTTS bees aglld dil

o.0 d11inau nan Ss1unaihilunsduaiilfiAnussinauadialy

pananu BsmsdifiunasmssedunisainaedUiududnmilwesmsiivssdvaiva

lagdrinaru nan. laddimuanannistilusnunagnsnlasuainuiugeuain



YU & T & %L

o/

A28 N AR o /od&dd

ARIENTIUNIT N.A.A. BTNy nas. IAHEUNTEWINNT unumnisresuaesUY
N15AUESUUTENEIUAIUNANTITUIAUIA UHUENTAIENT WNUNALNTVBIF1TNIU
nan.vuduledvesdnineu nas. denssalamnsadnlugldiesuuiuled

oo MI3fdTNL nan fvsderiou 7 nan.Aa.(2) be/eeee astui
b WOAINEY beed BoufvutnaanaSou USTnudnning uSeniivinumnenisiu
wazaunauiigateslunaiayu vemnudnielvfiansanedaseunsuuagliaiig
seilasefdlumsvihganssufuyaraiinginssudinenainaesuduiiiesaufuudly
Joyminisnaiaeefuduluussmalnedy (Junisuansunuimvesditineu nan lu
grugidudiunisvesdinunaayulunisuansanuiuiatazaiennunsevinly
dnumananuiiefugmnimainaeiudu lnseenisdorisudnanaundnnis
UsTMAUIaTR uazegmeldununagndvosdiinnu nan. Uszneududitinau nan 1¢
dsufuadieietnesesuneiuduse

uammﬁ?uﬁmum The Asian Corporate Governance Association
Wz CLSA Asia-Pacific Markets b@ans18411 CG Watch 2012 dagusulilssinalne
Junifudduiiauwesgiiniaeds Tussaulduansanudusuiiniaensulng s
fuflaflengenunidomnainnesuiu Gamsfivsamalneldsunsdasusufiatuiy
flasdusznaunatsdads Tnsnssussdreduaesududududadodunisdunisda
BuUAU 1IN nan, %ﬂaaﬂmﬁfaﬁaﬁw@hna'nLﬁﬂﬁaaﬁﬂﬁumammmﬂLwiwsw
Yoya uazsussAlvisildmlumsudledgmasiuduielfiAnnaasadsely mm‘m
pifdedoundndadtn - dshildegmeldnsiituguaresditnau nan. du
Lﬁaqmﬂiusﬁwnméﬁ'ma'nﬂiﬁﬂgsunﬂimﬂmwﬂﬁumi{]aaﬂuLLauUmUUimmimim
LLmsmaﬁ?’faﬂammam%ﬁw - guatvayuniinaunssshesfin dmsutuneunms
senmilsdotaudy mﬁaamuﬁ%’uﬁmamﬂuﬁaﬂi"mﬁﬁfaﬁaﬁamauamﬁﬁ’aﬁuﬁmﬁm
firnsanmusiuty

oo N30ennisdaisusenanfiliniseondids Usznia wie

cal o

vaninasintadulryanaladeslfifnu 1uifisansdeasvenuiuileiiesniu
uidmmainnedudu ditineu nanaunsadidunslfiedeghifouausiseaiove
AIUTIUIINANENTINAT N.a.0. uanantu n1sdisuiuadiadedidediu
pofUdutudrine nan. Aausoduduaulfiedaslidesseanuiureuain

AMEATINNTT N.8.9. LTUNU



YU & MU & %

'
[ =

A1IHANY N AR o /addD

0.« lunseenvidsdeisudinantudunsdusn osndniney
nanLfisdsandundiniedisdeiunesudu dddusfnfiiiuuilodnineu nan.
nanlnuglainnsevianuiin winddslifeign dinay nam fuaasnmnase

o.¢ 1WefgvssnifiAvedoyatnarsudridiinau nan lafinisde
Fuanfeafusrurantnfiuazunuimvesdiineu nan lianssainsivud udld
annsnaweteyaifsrfuduiinnisiaueiieseadmihifidudusedunisesn
wifsdodousanan Wesnnfunsuansanuiuendmihiluusiagsyiu vy
Dupnuiurdeduuginnelunienuvessslunmsdniunsdemiaiedani

[
LY 4

1957 o () WHaNses 19 URRTaaY13@15U0951UN15 WA bEo BNNIKaNTIaiana

9
Ay a Y

rdayaninanluldusznaunisiiesnauns vseafo1gunla i NEieIee ul

e

Winthfiesddededinaniiunisiaeaase winenalinanssnudeviguaziaslaves
WU TR

an. 1IN nan. ladiviede 71 nan.iA. cmo/bedo aviui el TunA
b&&s DnuznITUNTINde uieirdidnauy nan. ladividede 7 nan.da. <ne/

bE&o AaTTUN ob LUIAY bE&D DIUSEN - WV aL 958 UNITEDN
NisEeEU 91 Nan.Ad.(3) be/oddd aviudl b NOAINIEY bEdd fall

“o. driinauisunamhilumsdadduliiAaussenAviaialunaiayu
Famsdudiuinnsnisdediunmatanazaesiudududiunisvesnisivisimavia
wazdtinnuiiununagnslunisredunesiutu Fsldmmunizesnsnandunisrody
AosUTusuUTImasmzevlunsuuatiuayunagnsiunsANAsesac LA W
amnuideiovesmatnnu U beee JeldumnuiiutouainangnIsunis n.a.n. ua
I¢fmuanagnsiAsrfuusuilunfionisiauiegnediiu Sanseunquiisdiuduandon
aau vsTEnAuta Tanstedueeisuduluuaunagnsy bees T9 bees B
lasuanuiiugeuainauznIsunis n.a.a. Useneududisuiunifniedignasiu
pofsUty fofu drdnauldiunumiiazsusdiiesding uenaintudiinuan The
Asian Corporate Governance Association kg CLSA Asia-Pacific Markets lAans1eenu
G Watch 2012 dadudulviszmelnetunndududuil o vesgiiniaiede Tngly
onufainanliuansanuiusuiiniaenvulnglduiiomensomnitymyaie
posSUT oedlsfid fnadadnusedethnmasidunmsfindnazannsodiunaldase
3ol Snvislutnsnardinandusnginnsdiaaenssunisdesfunazsudsa



U1 o T & UL

'
[ =

A1IHANY N AR o /addD

ﬂ’]iﬁqﬁmLLﬁﬂ%Wﬁ%&ﬂﬁﬂ?ﬁNﬂﬁU%@'ﬂ - dazwnY AL §uEtuaYENTnOUNSEYinALiRe
MIULINTT © U9 @ WATHINT oo WiINTEI¥TYRRdMIeANRaveIndnauly
2IANITUTONUILIIUVDITT N.Alodob UTENauUssiIan)nuIeoIINIngi <o way
deuuilofuil € nannu beee anmsnisdefiusiwiaAgediniilunisiidugua
W3us5suvesdemavuldiuaasnisaiannmiedefiuiiAsdfuizesdiana1n nseen
vifadelsufinaniadunisuansunumvesdineulugugidudiuniavesdony
paeyulunisuansasduisarairennusssinlunguiifdenisifudym
nManTsnneiiUiu Fudulymisesuardmaludavsoaniusaaonsuauiiioto
vaaUsemalngluagnvesussraulan dnansenusienisasmulunainyuveslseing
e Fadudesdnduiinnnadiludieunaianuitsniaisuazesdnssneg aededll
Winaeuasiessuiiofuegiadsdafiontlalaymaingts Tnenidodeudinarndy
N1399A11UINTRIINAUTNVIRaIANY Sulann USEnaansilen uSEnvanning
U3EMAUInw NIty uazasnaniiededlunatanu Tiiansanogsseunouuay
T¥anuseiiaseidlunsvigsiafuyaraiiiinginssudiinenainnefiudu ey
uidammaanessudululsemalne

b. d1UNUBNNINFDILUAUNSNUTTENAV LA UNAENT VDS
dtinau Uszneufuniseenniedeiisudananiliniseondida Usznia nie
vaninasntaduliyanaladeslfoinm drdnauannsadidunisidiedlaglides
[AueIF0 YDA IILTOUINAMENTTNNS N.A.9.

a. drneuldeenndderiou 7 nan.aAd.() be/ocee asiuil b
woAAnIeu beed Woadrianunseninludosnisdediunesfudu idunsdun
Hesanddnauiadisandunifieiotiodesunessudunasiinssuseiiiolid
NN5TINLBAUDYI9TIN

<. dmiuFesivivninuasuanuuazveliilamedoyaifisafunis
genuisdodou Al nan.Aa.(2) be/oeed ariuil b ngAIniey beee Ifinenula
aeludrdnauiuiduiaveu Sdunounisdainedidls uagsudmiiiglady
dinanlioradawedeyadnansluduieuisvrinnld idesnnidudoyadinas
amnaiuvzeduuzinelumenuvesss Aldfuniuduaseshifosdameieiiy
MUTEUINT o (o) UTENBUAULINTT o& 153AF8Y WINsEI 19Uy aRvayav1Es
YDITIYNNT W.AloEo”



YU o T & WL

o/

A28 N AR o /od&dd

Poriaasefinnznssunisideden dHadugd

AnznIIUNTITades ldfiansandeifiaaisdssznousiemaenssal
misdoduasuardiuasirsnanvesansal nilsdoliasuazdiuaadienaives
funudineu nan. udr Usngedienseded

o. fanssaifidwedeyarnansitisatensddrinau nan. dndsde
i nan.aa.(2) be/beee ariuil b wgaIn1ew beee Poufuidnanngidou uidm

(Y

vanming U3 TiuInwIman1siu wazameuieadedlunaianu veausawilels
finnsaneesseuneulagldnrmszdasgslunsigsnssuiuyaraiinginssandiane
ynadnmeUiuiloTufunilutlymnnmatnaefutilulszmalne lnossyneaziden
VBITOYAYNIATIUAVOIIUIU @ UB

o. d1tinau nan. Suidsde 7 nan.Ad.melom/oeee ariuil € Sunnu
peee feffgrssainisUfiasnadamedeyatmans souludfufinanvesemznssuns

A0 d@1n9U nam. ﬁwﬁfq?{a 7 NaR.HA. @ne/o&eo aqi’uﬁ oo HUAL bEEo 04
Hanssol Fuastaassaiiufuientuniseenvilsdedeu 7 nan.Aa.(2) be/oeed ad

L
De

E

d

TUN o ‘qumau [afcdcdcd I@EJWNQ@E]%LLRNUU@JT]EJ@%@EJG]LﬂEJ’JﬂUGUE’JiJaGUTJﬁ’ﬁWWQJW]“U@
‘UENQ’PJ‘V]ﬁiﬂJ‘VI\‘i < U9

UszLaufaaiiasan

o

ANzNIIUNTSY Adadulaiansandeiaaswazdonguunefitierdosudn

& A

U1 A1SNE1TNU Nas. Tnilsde 7 nania. cmd/odds adiuil el JUIAL be&&o

Qe

faavesal uatoiaasuiadntiy ANENTIUNITINTEY NINTUIMENTUIT

. MilddefnaNINyazdyaigIiutayainarsmua1velute b i
1o & vasyanssal foddinnu nan. nlawmedeyarnarsaudiveludiudaingn
WiNavnsIaluay nsdldsldfivseiusaditdady

b. Usziiuiidesiansanfe Jayatnialsnud1vede o duiludoya
1 d‘ a ¥ U ¥ A 1
Yansilameglviungavssallavselyl

n153dade

ANENTTUNTITITE RA1sUILEITINI Toyariansniugnssaife
Toyar1IEnInuAITete o. laud Juiinnngludiinau nan. Seaddlviassdnsiunaiau



YU & T & %L

'
[ =

A1IHANY N AR o /addD

srfldnudladgmeasiudu Fadududedunisesnniadedeu 7i nan.aa.(2) be/
beed arfuil b ngadniou beee tu Wuteyadnarniertunisiidmnd uas
mihgaungludiinegu nas. LauaL‘%'aainLLaszmLﬁuﬁiacﬁﬁ’qﬁuﬁmmmméﬁu%ﬂu
WeRasanldenudiurounudeiaueiidulunmuununagnd deyarnasfananiadl
Snvaziduanuiiuniemuuzinelumisnuvesiglunsdiiunsdemidaeds
MINNINTY o () WiINTEIYURYRATLAY1IAITVDITIVNNT WA bECO ety n1sdi
dinau nan. ldiDamedeyatmansnugrssalliungensenitureudengruouds

agdu 91A8d1W1INNANTUNINTY m& wianses1edydAdeya
UYNATVITIVNT WA, bEgo AMENITTUNMTINMENIUAMETYaY 1IN TV ATYENA
wazn1sAaIveIUsEme FaAItadeliungvasel

AERTINTONLAY WAL JUNIISouTeYy Uss1UNITUNIT

59IM1ANI19158 53Ut gITIuNNLY NIIUNS

SOANENS19158 @usU SAULNInS AITUNTT



YU & T & WL

'
[y =

A1INANY N AR o /adeD

WU analng N331A13
Wesedy nyeIIng NIIUNNT
FRIANEANTINTE TNUS TINeANS NSNS URAseUd e VIST0]

d1inuUANLNTINNITTRYaYEITVRITIUNS T o JUAN wedd



