
 

แผนปฏิบัติราชการส านักงานสรรพากรพื้นที่มหาสารคาม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) : "องค์กรชั้นน าทีจ่ัดเก็บภาษีอย่างโปร่งใสเป็นธรรม  
               ด้วยนวัตกรรมและบคุลากรคุณภาพ เพ่ือสร้างเสถียรภาพทางการคลัง” 
 
พันธกิจ (Mission) : จัดเก็บภาษีตรงเป้าหมาย นโยบายตรงกลุ่ม บริการตรงใจ 
        1. จัดเก็บภาษีอากรให้ได้ตามประมาณการ 
       2. ยกระดับการให้บริการ และสร้างความสมัครใจในการเสียภาษี 
        3. เสนอแนะนโยบายทางภาษีอากรต่อกระทรวงการคลัง 
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ค่านิยม : I AM RD 
I = Integrity จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
A = Accountability ความรับผิดชอบ 
M = Mastery ความเป็นมืออาชีพ 
R = Respect and Responsiveness การให้เกียรติและสนองต่อลูกค้า 
D = Development การพัฒนาและคิดค้นสิ่งใหม่ 

 

ยุทธศาสตร์ส านักงานสรรพากรพื้นที่มหาสารคาม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ รักษาเสถียรภาพทางรายได้ภาษีอย่างยั่งยืน  

มีเป้าประสงค์ คือ เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี บูรณาการข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดเก็บภาษี  
พัฒนาการแนะน าก ากับดูแลและตรวจสอบภาษีท่ีมีประสิทธิภาพ  
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบการบริหารและการบริการเพื่อเสริมสร้างการแข่งขันทางเศรษฐกิจและสังคม 

มีเป้าประสงค์ คือ การเสริมสร้างการปฏิบัติทางหน้าที่ทางภาษีอากรให้ถูกต้อง และพัฒนาบริการที่ดีมุ่งเน้น
ประชาชน และมอบใจบริการ (Service Mind) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เสริมสร้างธรรมาภิบาลและสภาพแวดล้อมการท างานในองค์กร                 
มีเป้าประสงค์ คือ พัฒนาบุคลากร เก่ง ดี มีความสุข พัฒนาองค์กรให้เป็น Smart Office และ Smart People  
ส่งเสริม Innovation Culture  เสริมสร้างธรรมาภิบาล มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง  
มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี  
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 แผนปฏิบัติราชการส านักงานสรรพากรพื้นที่มหาสารคาม 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : รักษาเสถียรภาพทางรายได้ภาษีอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 1 : เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี บูรณาการข้อมูลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดเก็บภาษี   
           พัฒนาการแนะน าก ากับดูแลและตรวจสอบภาษีท่ีมีประสิทธิภาพ     

 

Digital Transformation 
 1.1 เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 
       1) เพ่ือเป็นการน า Digital มาใช้ในการขับเคลื่อนภารกิจที่รับผิดชอบ 
  1. แผนงานส่งเสริม e-Service ให้กับผู้ประกอบการ 
  2. แผนงานการบันทึกข้อมูล ท.ด.16 ให้เป็นปัจจุบัน 
 

Data Analytics 
 1.2 เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 
       1) เพ่ือสนับสนุนข้อมูลด้านการจัดเก็บภาษีแก่หน่วยปฏิบัติ 
       2) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการวิเคราะห์ข้อมูล ในการจัดเก็บภาษี 
       3) เพื่อให้บริการข้อมูลภายในแก่หน่วยปฏิบัติอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

3. แผนงานขยายฐานภาษีผู้มีเงินได้สูง 
 

Revenue Collection 
 1.3 เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 
  1) เพ่ือจัดเก็บภาษีให้ได้ตามประมาณการ และเพ่ิมประสิทธิภาพจัดเก็บภาษีให้ตรงเป้าหมาย 
  2) เพ่ือบริหารจัดการ การแนะน าและตรวจสอบภาษีอากร ให้ผู้ประกอบการปฏิบัติหน้าที่ทาง
ภาษีอากรที่ถูกต้อง และสอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง 
        3) เพื่อให้การเร่งรัดเม็ดเงินได้ตามประมาณการและตัวชี้วัดที่กรมสรรพากรก าหนด 
  4) เพ่ือเพ่ิมจ านวนผู้เสียภาษีรายใหม่และยกระดับเข้าสู่ระบบภาษีมูลค่าเพ่ิม 
  5) เพ่ือติดตามผู้เสียภาษีได้ตรงกลุ่ม กลุ่มรายไม่ยื่นแบบและรายที่ยื่นแบบแสดงรายรับไว้ 
ไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง และสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้เสียภาษีท่ีปฏิบัติถูกต้องแล้ว 

4. แผนการบริหารจัดเก็บภาษี            
     4.1 แผนงานก ากับ ควบคุมติดตามผู้ประกอบการรายใหญ่ในท้องที่ 100 รายแรก 

      4.2  แผนงานก ากับ ควบคุมติดตามผู้เสียภาษีตามประเภทธุรกิจ (Sector) ท่ีมีศักยภาพในท้องที่ 
   - ISIC 410000 การก่อสร้างอาคาร 
   - ISIC 430000 การก่อสร้างเฉพาะงาน 
   - ISIC 470000 การขายปลีก (ยกเว้นยานยนต์และจักรยานยนต์) 
   4.3  โครงการติดตามรายที่ไม่ยื่นแบบหรือยื่นแบบแสดงรายการภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา 
(ภ.ง.ด.90) ไม่ครบถ้วน แต่มีข้อมูลภาษีหัก ณ ที่จ่าย ปีภาษี 2563 
   

/5. แผนการเพ่ิม... 
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  5. แผนการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีอากร 
          5.1 แผนงานติดตามการยื่นแบบแสดงรายการจากข้อมูลสนับสนุนเพ่ือการบริหารการ
จัดเก็บภาษี จากระบบ DTS 

  (1) ข้อมูลนิติบุคคลที่ไม่ยื่นแบบแสดงรายการภาษีเงินได้นิติบุคคล แบบ ภ.ง.ด.51 
(ครึ่งรอบระยะเวลาบัญชี ปี 2564) 

  (2) ข้อมูลนิติบุคคลที่ไม่ยื่นแบบแสดงรายการภาษีเงินได้นิติบุคคล แบบ ภ.ง.ด.50 
(รอบระยะเวลาบัญชี ปี 2563) 

  (3) ข้อมูลรายไม่ยื่นแบบ ภ.พ.30 และยื่นแบบไว้ไม่ครบถ้วน ส าหรับเดือนภาษี
มกราคม 2564 - ธันวาคม 2564 

  (4) ข้อมูลผู้ประกอบการ VAT บุคคลธรรมดา ยื่นรายรับตามแบบ ภ.พ.30 น้อยกว่า
ข้อมูลภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย ส าหรับเดือนภาษีมกราคม 2564 - ธันวาคม 2564 

  (5) ข้อมูลผู้ประกอบการ VAT นิติบุคคล ยื่นรายรับตามแบบ ภ.พ.30 น้อยกว่า
ข้อมูลภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย ส าหรับเดือนภาษีมกราคม 2564 - ธันวาคม 2564 

  (6) ข้อมูลผู้ประกอบการที่ขอคืนภาษีมูลค่าเพ่ิมเป็นเครดิตติดต่อกัน 3 เดือนภาษี
ขึ้นไปปีภาษี 2564 

  (7) ข้อมูลผู้เสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาไม่ยื่นแบบ ภ.ง.ด.91 ปีภาษี 2563  
  (8) ข้อมูลผู้เสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาไม่ยื่นแบบ ภ.ง.ด.90 ปีภาษี 2563 

              (9) ข้อมูลรายที่ยื่นแบบ ภ.ง.ด.90 และ ภ.ง.ด.91 ปีภาษี 2563 กรณีระบุสถานะ 
คู่สมรสไม่มีเงินได ้แต่จากข้อมูลภาษีหัก ณ ที่จ่าย (แบบ ภ.ง.ด.3 แบบ 4117 และ GFMIS) พบว่าคู่สมรสมีเงินได ้

  (10) ข้อมูลรายที่ยื่นแบบ ภ.ง.ด.91 ปีภาษี 2563 แต่มีข้อมูลภาษี หัก ณ ที่จ่าย 
จากเงินได้พึงประเมินตามมาตรา 40(5)(6)(7)(8) ตามแบบ ภ.ง.ด.3, แบบ 4117 และ GFMIS  

  (11) ข้อมูลรายที่ยื่นแบบ ภ.ง.ด.90 ปีภาษี 2563 ต่ ากว่าข้อมูลภาษี หัก ณ ที่จ่าย 
(แบบ ภ.ง.ด.3, แบบ 4117 และ GFMIS ส าหรับรายที่มีเงินได้ตั้งแต่ 60,000 > 1.8 ล้านบาท) 

  (12) ข้อมูลรายที่ไม่ยื่นแบบ ภ.ง.ด.90 แต่มีข้อมูลภาษีหัก ณ ที่จ่าย ปีภาษี 2563 
  (13) ข้อมูลรายที่ยื่นแบบ ภ.ง.ด.90 ปีภาษี 2563 เฉพาะเงินได้ตามมาตรา 40(1)(2) 

ซึ่งยื่นเงินได้ต่ ากว่าข้อมูลจากแบบ ภ.ง.ด.1 ก, ภ.ง.ด.1 ก พิเศษ (ส าหรับรายที่มีเงินได้ตั้งแต่ 60,000 บาทขึ้นไป)  
  (14) ข้อมูลรายที่ยื่นแบบ ภ.ง.ด.91 ปีภาษี 2563 ยื่นเงินได้และภาษีหัก ณ ที่จ่าย 

ต่ ากว่าข้อมูลจากแบบ ภ.ง.ด.1 ก, ภ.ง.ด.1 ก พิเศษ (ส าหรับรายที่มีเงินได้ตั้งแต่ 120,000 บาทข้ึนไป)          
  (15) ข้อมูลรายที่ยื่นแบบ ภ.ง.ด.51 รอบระยะเวลาบัญชีปี 2563 ประมาณการ

ก าไรสุทธิขาดไป เกินกว่าร้อยละ 25  
  (16) ข้อมูลรายที่ขาดยื่นแบบ ภ.พ.30 ติดต่อกัน 6 เดือนขึ้นไป ปีภาษี 2563-2564 
  (17) ข้อมูลรายที่จดทะเบียนภาษีธุรกิจเฉพาะแต่ไม่ยื่นแบบ ภ.ธ.40 ปีภาษี 

2563 - 2564    
  (18) ข้อมูลรายเป้าหมายที่ยอดก าไรสะสมสูง ปีภาษี 2564 
   (19) ข้อมูลรายเป้าหมายที่ยอดสินค้าคงเหลือ ปีภาษี 2564 
   (20) ข้อมูลรายไม่ยื่นแบบฯ ภ.ง.ด.94 ปีภาษี 2564 เทียบกับปีภาษี 2563 
  (21) ข้อมูลรายผู้ประกอบการอิเล็กทรอนิกส์ 

/5.2 แผนงาน... 
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  5.2 แผนงานขยายฐานภาษีผู้มีเงินได้สูง 
5.3 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีด้วย Stamp Duty และภาษีหัก ณ ที่จ่าย 
5.4 แผนงานการช าระหนี้ด้วย QR Code ในหนังสือแจ้งเตือนการช าระหนี้ 
 

  6. แผนปฏิบัติงานการแนะน าและตรวจสอบภาษีอากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
             6.1 แผนการแนะน าและตรวจสอบภาษีอากรผู้ประกอบการ (ส่วน นต.) 
  6.1.1 แผนการแนะน า ตรวจสอบ และการตรวจคืนภาษีอากรผู้ประกอบการ 
 6.1.2 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดเก็บภาษีอากรจากการแนะน าและ
ตรวจสอบภาษีอากร 
 6.1.3 แผนการด าเนินการงานค้างสอบยันใบก ากับภาษียกมา ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
  6.1.4 แผนการสอบยันใบก ากับภาษีท่ีได้รับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 แล้วเสร็จ
ภายในก าหนดเวลา 
 6.1.5 แผนการส่งสอบยันใบก ากับภาษี 
 
                         6.2  แผนการแนะน าและตรวจสอบภาษีอากรผู้เสียภาษีอากรรายกลางและรายย่อม (ทีม พ) 

  6.2.1 แผนการแนะน าและตรวจสอบภาษีอากรผู้เสียภาษีอากรรายกลางและรายย่อม 
    6.2.2 แผนเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดเก็บภาษีอากรจากการแนะน าและ
ตรวจสอบภาษีอากร 
 
 6.3  แผนเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดเก็บรายที่มีศักยภาพในทีมปฏบิัติการพิเศษ (ทีม ปพ) 
  6.3.1  โครงการจัดเก็บภาษีจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการท านิติกรรมที่ดิน (ท.ด.16) 

 
7. แผนการบริหารหนี้ภาษีอากร 

            7.1 แผนการเร่งรัดหนี้ให้ได้เม็ดเงิน 
      7.2 แผนการจ าหน่ายหนี้ภาษีอากร 
           7.3  โครงการติดตามรายค้างจากการผ่อนช าระภาษีอากร ตามมาตรา 64 แห่งประมวลรัษฎากร  

    7.4 แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพการเร่งรัดหนี้ภาษีอากรค้าง 
 
8. แผนการจ าหน่ายหนี้ภาษีอากรที่มีอายุหนี้ตั้งแต่ 7 ปีขึ้นไป 
 

          9. แผนการปฏิบัติงานส ารวจและติดตามธุรกิจนอกระบบ  
9.1 แผนงานส ารวจและติดตามธุรกิจนอกระบบ เพ่ือสร้างผลผลิตคุณภาพ 
9.2 แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วยปฏิบัติและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
    9.2.1 โครงการส ารวจผู้ประกอบการที่อยู่นอกระบบและมีข้อมูลภาษีหัก ณ ที่จ่าย 
9.3 แผนงานการปฏิบัติงานส ารวจและติดตามธุรกิจนอกระบบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ให้เป็นไปตามตัวชี้วัดของ สน. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบการบริหารและการบริการเพื่อเสริมสร้างการแข่งขันทางเศรษฐกิจและสังคม 

เป้าประสงค์ 2 : การเสริมสร้างการปฏิบัติทางหน้าที่ทางภาษีอากรให้ถูกต้อง  
และพัฒนาการบริการที่ดี มุ่งเน้นประชาชน และมอบใจบริการ (Service Mind) 

Values 
 2.1 เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 
  1) เพ่ือเพ่ิมจ านวนแบบฯ ที่ยื่นผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้ตามเป้าหมาย (ตรงเป้า) 
        2) ผู้เสียภาษีได้รับความสะดวก รวดเร็ว ในการยื่นแบบแสดงรายการและการช าระภาษีผ่านทาง
อินเทอร์เน็ตมาขึ้น (ตรงกลุ่ม) 
            3) ผู้เสียภาษีเกิดความพึงพอใจและมีความมั่นใจในการใช้บริการ (ตรงใจ) 
  4) เพ่ือสนับสนุนการท าธุรกรรมทางภาษีที่บ้านของกรมสรรพากร (Tax From Home) 
        5) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการคืนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ภาษีเงินได้นิติบุคคล และภาษีมูลค่าเพ่ิม 
ให้ได้รับคืนเงินภาษีรวดเร็วขึ้น 
  6) เพ่ือลดงานค้างคืนภาษีเงินได้นิติบุคคลและภาษีมูลค่าเพ่ิม 
  7) เพ่ือส่งเสริมและเพ่ิมหน่วยรับบริจาคผ่านระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์ 
  8) รณรงค์ ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์การใช้บริการระบบอิเล็กทรอนิกส์ของกรมสรรพากร       
เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้เสียภาษี 
  9) เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เสียภาษีใช้บัตรอิเล็กทรอนิกส์ช าระภาษีตามนโยบายภาครัฐสู่สังคมไร้เงินสด 

10. แผนประชาสัมพันธ์การยื่นแบบแสดงรายการและช าระภาษีทางอิเล็กทรอนิกส์  

e-Filing (ระบบใหม่) 

  11. แผนบริหารการคืนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ปีภาษี 2564 

  12. แผนเร่งด าเนินการตรวจคืนภาษีเงินได้นิติบุคคลและภาษีมูลค่าเพิ่ม 

  13. โครงการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ระบบ e-Donation 

14. โครงการรณรงค์ การช าระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) ผ่านเครื่อง EDC 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ยุทธศาสตร์... 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เสริมสร้างธรรมาภิบาลและสภาพแวดล้อมการท างานในองค์กร  

เป้าประสงค์ 3 : พัฒนาบุคลากร เก่ง ดี มีความสุข พัฒนาองค์กรให้เป็น Smart Office และ Smart People  
ส่งเสริม Innovation Culture เสริมสร้างธรรมาภิบาล มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งมีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี   
 
Values 
 3.1 เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 
  1) เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติราชการตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้  
  2) เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มีความรับผิดชอบและอุทิศเวลาให้แก่ทางราชการ  
  3) เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มี Service Mind                                                                          
                  4) เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มีความซื่อสัตย์ รับผิดชอบ ต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ 
  3) เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มีความเสียสละทั้งทรัพย์สิน และเวลา อุทิศตนเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 

    15. แผนพัฒนาคนดี 
          15.1 โครงการจิตอาสาพัฒนาสังคมไทย 
          15.2 โครงการองค์กรคุณธรรมสืบสานกตัญญู 
          15.3 โครงการ No Gift 
 

16. แผนการขับเคลื่อนส านักงานสรรพากรพื้นที่มหาสารคามเป็นองค์กรคุณธรรม 
 
Efficiency :  Smart People 

 3.2 เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 
                  1)  เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ทักษะ ความช านาญ ประสบการณ์ ให้เจ้าหน้าที่ 
                  2)  เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 
   3) เพ่ือส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีความรัก ความสามัคคี และความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 
   4) เพ่ือเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน เจ้าหน้าที่มีความสุข 

  17. แผนการสอนงานโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง   
                          17.1 โครงการพ่ีช่วยน้องผ่านระบบ Telepresence และสื่อ Digital 

             18. แผนการสร้างความสุขของบุคลากรในหน่วยงาน 
   18.1 โครงการผ้าไทย ใส่ให้สนุก        

18.2 โครงการสร้างสุขด้วยกีฬาสามัคคีมหาสารคาม     
             18.3 โครงการตู้บุญปันสุข 
   18.4 โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานผ่านระบบเสียงตามสาย 
 
 
 

/Efficiency… 
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Efficiency :  Smart Office 

3.3 เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือให้การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวมสามารถเบิกจ่ายเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
2) เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านบัญชีในระบบ GFMIS เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานด้านบัญชีของหน่วยงาน ให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง ลดปัญหาความผิดพลางทางบัญชี  
3) เพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี 
4) เพ่ือเป็นต้นแบบในการให้บริการที่ดีของส านักงานสรรพากรพ้ืนที่สาขา 
 

  19. แผนการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม 
          
                   20. แผนควบคุมการปฏิบัติงานด้านบัญชีในระบบ GFMIS ของหน่วยงาน 
 
        21. แผนพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างาน 
        21.1 โครงการ 5 ส สรา้งสรรค์ พัฒนาคน พัฒนางาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
        21.2 โครงการหน่วยงานบริการมาตรฐานและบริการโดดเด่นระดับส านักงาน
สรรพากรพื้นที่สาขา ของส านักงานสรรพากรพ้ืนที่มหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 
 
    
    
 



 
 

 
 แผนปฏิบัติราชการส านักงานสรรพากรพื้นที่มหาสารคาม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : รักษาเสถียรภาพทางรายได้ภาษีอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1 : เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี บูรณาการข้อมูลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดเก็บภาษี   

  พัฒนาการแนะน าก ากับดูแลและตรวจสอบภาษีท่ีมีประสิทธิภาพ       
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
Digital Transformation  1) เพ่ือเป็นการน า Digital มาใช้ใน

การขับเคลื่อนภารกิจที่รับผิดชอบ 
1. แผนงานส่งเสริม e-Service ให้กับผู้ประกอบการ 
 
2. แผนงานการบันทึกข้อมูล ท.ด.16 ให้เป็นปัจจุบัน 

กว.,นต.,พ.,ปพ.,บส.,วผ., 
บห.,สส. 
งานสืบสวน, วผ. 

Data Analytics 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ระดับความส าเร็จ
ในการจัดท าข้อมูล
เพ่ือสนับสนุนการ
บริหารจัดเก็บภาษี
แก่หน่วยปฏิบัติ
ภายในไม่เกินไตร
มาสที่ 2 

1) เพ่ือสนับสนุนข้อมูลด้านการ
จัดเก็บภาษีแก่หน่วยปฏิบัติ 
2) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
วิเคราะห์ข้อมูลในการจัดเก็บภาษี 
3) เพ่ือให้บริการข้อมูลภายในแก่
หน่วยปฏิบัติอย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

 
3. แผนงานขยายฐานภาษีผู้มีเงินได้สูง 
 

 
กว.,วผ. 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
Revenue Collection 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละของผล
จัดเก็บเทียบกับ
ประมาณการ 
ปีงบประมาณการ 
พ.ศ.2565  
 
2. ร้อยละ
ความส าเร็จของ
การติดตามจ านวน
รายที่ด าเนินการ
ติดตามการยื่นแบบ
ฯ ข้อมูลสนับสนุน
จากระบบงานฯ 
ของ สภ.10 เป็นไป
ตามเป้าหมายที่
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพ่ือจัดเก็บภาษีให้ได้ตาม
ประมาณการและเพ่ิมประสิทธิภาพ
จัดเก็บภาษีให้ตรงเป้าหมาย 
2. เพ่ือบริหารจัดการ การแนะน า
และตรวจสอบภาษีอากร ให้ผู้เสีย
ภาษีปฏิบัติหน้าที่ทางภาษีอากรได้
ถูกต้อง และสอดคล้องกับสภาพ
ข้อเท็จจริง 
3. เพ่ือให้การเร่งรัดเม็ดเงินได้ตาม
ประมาณการและตัวชี้วัดที่กรมฯ
ก าหนด 
4. เพ่ือเพ่ิมจ านวนผู้เสียภาษีรายใหม่
และยกระดับสู่ระบบภาษีมูลค่าเพ่ิม 
5. เพ่ือติดตามผู้เสียภาษีได้ตรงกลุ่ม 
กลุ่มรายไม่ยื่นแบบและรายที่ยื่นแบบ
แสดงรายรับไว้ไม่ครบถ้วนหรือไม่
ถูกต้อง และสร้างความเป็นธรรมแก่
ผู้เสียภาษีท่ีปฏิบัติถูกต้องแล้ว 
 
 
 
 
 

4. แผนการบริหารจัดเก็บภาษี                       
    4.1 แผนงานก ากับ ควบคุมติดตามผู้ประกอบการราย
ใหญ่ในท้องที่ 100 รายแรก 
    4.2 แผนงานก ากับ ควบคุมติดตามผู้เสียภาษีตาม
ประเภทธุรกิจ (Sector) ที่มีศักยภาพในท้องที ่
         - ISIC 410000 การก่อสร้างอาคาร 
         - ISIC 430000 การก่อสร้างเฉพาะงาน 
         - ISIC 470000 การขายปลีก (ยกเว้น ยานยนต์
และจักรยานยนต์) 
    4.3 โครงการติดตามรายที่ไม่ยื่นแบบหรือยื่นแบบ
แสดงรายการภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา (ภ.ง.ด.90) ไม่
ครบถ้วน แต่มีข้อมูลภาษี  หัก ณ ที่จ่าย ปีภาษี 2563 
5. แผนการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี 
    5.1 แผนงานติดตามการยื่นแบบแสดงรายการข้อมูล
สนับสนุนเพื่อการบริหารการจัดเก็บภาษีจากระบบ DTS 
         (1) ข้อมูลนิติบุคคลที่ไม่ยื่นแบบแสดงรายการภาษี
เงินได้นิติบุคคล แบบ ภ.ง.ด.51 (ครึ่งรอบระยะเวลาบัญชี 
ปี 2564) 
         (2) ข้อมูลนิติบุคคลที่ไม่ยื่นแบบแสดงรายการภาษี
เงินได้นิติบุคคล แบบ ภ.ง.ด.50 (รอบระยะเวลาบัญชี    
ปี 2563) 
 
 

นต.,วผ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
วผ. 
 
 
 
วผ.,นต.,พ.,ปพ.,กว.,สส. 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
Revenue Collection 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       (3) ข้อมูลรายไม่ยื่นแบบ ภ.พ.30 และยื่นแบบไว้ 
ไม่ครบถ้วน ส าหรับเดือนภาษีมกราคม 2564 - ธันวาคม 
2564 
       (4) ข้อมูลผู้ประกอบการ VAT บุคคลธรรมดา ยื่น
รายรับตามแบบ ภ.พ.30 น้อยกว่าข้อมูลภาษีเงินได้หัก ณ 
ที่จ่าย ส าหรับเดือนภาษีมกราคม 2564 - ธันวาคม 
2564 
       (5) ข้อมูลผู้ประกอบการ VAT นิติบุคคล ยื่นรายรับ
ตามแบบ ภ.พ.30 น้อยกว่าข้อมูลภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 
ส าหรับเดือนภาษีมกราคม 2564 - ธันวาคม 2564 
       (6) ข้อมูลผู้ประกอบการที่ขอคืนภาษีมูลค่าเพ่ิมเป็น
เครดิตติดต่อกัน 3 เดือนภาษีข้ึนไปปีภาษี 2564 
        (7) ข้อมูลผู้เสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาไม่ยื่นแบบ 
ภ.ง.ด.91 ปีภาษี 2563 
       (8) ข้อมูลผู้เสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาไม่ยื่นแบบ 
ภ.ง.ด.90 ปีภาษี 2563                   
       (9) ข้อมูลรายที่ยื่นแบบ ภ.ง.ด.90 และ ภ.ง.ด.91 
ปีภาษี 2563 กรณีระบุสถานะ คู่สมรสไม่มีเงินได้ แต่จาก
ข้อมูลภาษีหัก ณ ที่จ่าย (แบบ ภ.ง.ด.3 แบบ 4117 และ 
GFMIS) พบว่าคู่สมรสมีเงินได ้
       (10) ข้อมูลรายที่ยื่นแบบ ภ.ง.ด.91 ปีภาษี 2563 แต่
มีข้อมูลภาษี หัก ณ ที่จ่าย จากเงินได้พึงประเมินตามมาตรา 
40(5)(6)(7)(8) ตามแบบภ.ง.ด.3,แบบ 4117 และ GFMIS  

วผ.,นต.,พ.,ปพ.,กว.,สส. 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
Revenue Collection 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     (11) ข้อมูลรายที่ยื่นแบบ ภ.ง.ด.90 ปีภาษี 2563 
ต่ ากว่าข้อมูลภาษี หัก ณ ที่จ่าย (แบบ ภ.ง.ด.3, แบบ 
4117 และ GFMIS ส าหรับรายที่มีเงินได้ตั้งแต่ 60,000 
> 1.8 ล้านบาท)  
     (12) ข้อมูลรายที่ไม่ยื่นแบบ ภ.ง.ด.90 แต่มีข้อมูล
ภาษีหัก ณ ที่จ่าย ปีภาษี 2563  
     (13) ข้อมูลรายที่ยื่นแบบ ภ.ง.ด.90 ปีภาษี 2563 
เฉพาะเงินได้ตามมาตรา 40(1)(2) ซึ่งยื่นเงินได้ต่ ากว่า
ข้อมูลจากแบบ ภ.ง.ด.1 ก, ภ.ง.ด.1 ก พิเศษ (ส าหรับราย
ที่มีเงินได้ตั้งแต่ 60,000 บาทข้ึนไป)  
     (14) ข้อมูลรายที่ยื่นแบบ ภ.ง.ด.91 ปีภาษี 2563 
ยื่นเงินได้และภาษีหัก ณ ที่จ่าย ต่ ากว่าข้อมูลจากแบบ 
ภ.ง.ด.1 ก, ภ.ง.ด.1 ก พิเศษ (ส าหรับรายที่มีเงินได้ตั้งแต่ 
120,000 บาทข้ึนไป)     
     (15) ข้อมูลรายที่ยื่นแบบ ภ.ง.ด.51 รอบระยะเวลา
บัญชีปี 2563 ประมาณการก าไรสุทธิขาดไป เกินกว่า
ร้อยละ 25  
     (16) ข้อมูลรายที่ขาดยื่นแบบ ภ.พ.30 ติดต่อกัน 6 
เดือนขึ้นไป ปีภาษี 2563 - 2564 
     (17) ข้อมูลรายที่จดทะเบียนภาษีธุรกิจเฉพาะแต่ไม่
ยื่นแบบ ภ.ธ.40 ปีภาษี 2563 - 2564 
     (18) ข้อมูลรายเป้าหมายที่ยอดก าไรสะสมสูง ปีภาษี 
2564 

วผ.,นต.,พ.,ปพ.,กว.,สส. 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย/วัตถุประสงค์     แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
Revenue Collection 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ร้อยละ
ความส าเร็จตาม
แผนปฏิบัติงานการ
แนะน าและ
ตรวจสอบภาษี
อากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2565 (มก.) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพื่อจัดเก็บภาษีให้ได้ตาม
ประมาณการ และเพ่ิม
ประสิทธิภาพจัดเก็บภาษีให้ตรง
เป้าหมาย  
2. เพื่อบริหารจัดการและวาง
แผนการปฏิบัติงาน การแนะน า
และตรวจสอบภาษีอากร 
3. เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันให้แก่ผู้เสียภาษีอากร 
 
 
 

       (19) ข้อมูลรายเป้าหมายที่ยอดสินค้าคงเหลือ      
ปีภาษี 2564 
       (20) ข้อมูลรายไม่ยื่นแบบฯ ภ.ง.ด.94 ปีภาษี 
2564 เทียบกับปีภาษี 2563 
       (21) ข้อมูลรายผู้ประกอบการอิเล็กทรอนิกส์    
    5.2 แผนงานขยายฐานภาษีผู้มีเงินได้สูง 
    5.3 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีอากรด้วย 
Stamp Duty และภาษีหัก ณ ที่จ่าย 
    5.4 แผนงานการช าระหนี้ด้วย QR Code ในหนังสือ
แจ้งเตือนการช าระหนี้ 
 

6. แผนปฏิบัติงานการแนะน าและตรวจสอบภาษีอากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
   6.1 แผนการแนะน าและตรวจสอบภาษีอากร
ผู้ประกอบการ (ส่วน นต)  
        6.1.1 แผนการแนะน า ตรวจสอบ และการตรวจ
คืนภาษีอากรผู้ประกอบการ 
        6.1.2 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดเก็บ
ภาษีอากรจากการแนะน าและตรวจสอบภาษีอากร 
        6.1.3 แผนการด าเนินการงานค้างสอบยันใบก ากับ
ภาษียกมา ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
        6.1.4 แผนการสอบยันใบก ากับภาษีที่ได้รับตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลาคม 2564 แล้วเสร็จภายในก าหนดเวลา 
       6.1.5 แผนการส่งสอบยันใบก ากับภาษี 

วผ.,นต.,พ.,ปพ.,กว.,สส. 
 
 
 
 

กว.,วผ. 

ทีม พ.,ทีม ปพ.,วผ. 

 
กม. 
 
 
นต.,วผ. 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย/วัตถุประสงค์        แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
Revenue Collection 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
1. ร้อยละ
ความส าเร็จตาม
แผนการแนะน าและ
ตรวจสอบภาษีอากร
ผู้เสียภาษีอากรราย
กลางและรายย่อม 
(ทีม พ) มก. 
 
 
 
 
1. ร้อยละของผล
การเร่งรัดหนี้ได้เม็ด
เงินเปรียบเทียบกับ
ประมาณการ 
2. ร้อยละของผล
การจ าหน่ายหนี้ภาษี
อากรเปรียบเทียบ
ประมาณการ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1. เพื่อให้การเร่งรัดเม็ดเงินได้ตาม
ประมาณการและตัวชี้วัดที่
กรมสรรพากรก าหนด 
2. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ให้ความส าคัญ
ในการเร่งรัดได้เม็ดเงินรายใหญ่ที่มี
ศักยภาพ รายค้างจากการผ่อน
ช าระตามมาตรา 64 และรายที่มี
อายุหนี้ตั้งแต่ 7 ปีขึ้นไป 
3. เพื่อให้จ านวนรายส านวนและ   
รายหนี้ค้างภาษีอากรลดลง 

 

  6.2 แผนการแนะน าและตรวจสอบภาษีอากรผู้เสียภาษี
รายกลางและรายย่อม (ทีม พ) 
    6.2.1 แผนการแนะน าและตรวจสอบภาษีอากรราย
กลางและรายย่อม 
    6.2.2 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดเก็บภาษี
อากรจากการแนะน าและตรวจสอบภาษีอากร 
    

  6.3 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการจัดเก็บรายที่
มีศักยภาพในทีมปฏิบัติการพิเศษ (ทีม ปพ) 
     6.3.1 โครงการจัดเก็บภาษีจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
และการท านิติกรรมที่ดิน (ท.ด.16) 
 
7. แผนการบริหารหนี้ภาษีอากร 
    7.1 แผนการเร่งรัดหนี้ให้ได้เม็ดเงิน 
    7.2 แผนการจ าหน่ายหนี้ภาษีอากร 
    7.3  โครงการติดตามรายค้างจากการผ่อนช าระ 
ภาษีอากร ตามมาตรา 64 แห่งประมวลรัษฎากร  
    7.4 แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการเร่งรัดหนี้ 
ภาษีอากรค้าง 
 
8. แผนการจ าหน่ายหนี้ภาษีอากรทีมี่อายุหนี้ตั้งแต่ 7 ปี
ขึ้นไป 

 
 

ทีม พ.,วผ. 
 
 
 
 
 
 
ทีม ปพ.,วผ. 
 
 
 
 
กม. 
 
 
 
 
 
 
 
กม. 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
Revenue Collection 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จ านวนผู้เสียภาษี
รายใหม่ที่เพิ่มขึ้นจาก
การปฏิบัติงานส ารวจ
เปรียบเทียบกับ
ประมาณการที่
กรมสรรพากรก าหนด 
2. ร้อยละของจ านวน
ผู้เสียภาษีรายใหม่
จากการปฏิบัติงาน
ส ารวจที่มีการช าระ
ภาษีจากการ
ปฏิบัติงานส ารวจ 

1. เพื่อให้การปฏิบัติตามแผนการ
ปฏิบัติงานการบริหารงานส ารวจ
และติดตามธุรกิจนอกระบบ มี
ผลส าเร็จเป็นไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือเพ่ิมจ านวนผู้เสียภาษีราย
ใหม่และยกระดับเข้าสู่ระบบ
ภาษีมูลค่าเพ่ิม 
 

9. แผนการปฏิบัติงานส ารวจและติดตามธุรกิจนอกระบบ  
    9.1 แผนงานส ารวจและติดตามธุรกิจนอกระบบ 
เพ่ือสร้างผลผลิตคุณภาพ 

    9.2 แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยปฏิบัติและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
         9.2.1 โครงการส ารวจผู้ประกอบการที่อยู่นอก
ระบบและมีข้อมูลภาษีหัก ณ ที่จ่าย 

    9.3 แผนงานการปฏิบัติงานส ารวจและติดตามธุรกิจ
นอกระบบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้เป็นไป
ตามตัวชี้วัดของ สน.     
 

 

 

 

 

 

บส.,สส.,วผ. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบการบริหารและการบริการเพื่อเสริมสร้างการแข่งขันทางเศรษฐกิจและสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 2 : การเสริมสร้างการปฏิบัติหน้าที่ทางภาษีอากรให้ถูกต้อง พัฒนาบริการที่ดีมุ่งเน้นประชาชน และมอบใจบริการ (Service Mind) 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
Values 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละของจ านวน
แบบฯ ที่ยืน่ผา่น
อินเทอร์เน็ตเทียบกับ
ประมาณการจ านวน
แบบที่ก าหนด 
2. ร้อยละของจ านวน
แบบฯ ภ.ง.ด.1 ภ.พ.
30 ภ.ง.ด.50 ที่ยื่น
ผ่านอินเทอร์เน็ตเทียบ
กับประมาณการที่
ก าหนด 
  
 

1. เพื่อเพ่ิมจ านวนการยื่นแบบฯ ทุก
ประเภทแบบผ่านอินเทอร์เน็ตให้ได้
ตามเป้าหมายที่กรมสรรพากรก าหนด  
2. รณรงค์ ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์
การใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ
กรมสรรพากรเพ่ืออ านวยความสะดวก
ให้แก่ผู้เสียภาษี 
3. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการคืน
ภาษีให้ผู้ขอคืนได้รับคืนเงินรวดเร็วและ
ลดงานค้างคืน 
4. เพื่อส่งเสริมให้ผู้เสียภาษีใช้บัตร
อิเล็กทรอนิกส์ช าระภาษีตามนโยบาย
ภาครัฐ เข้าสู่สังคมไร้เงินสด 
 
 
 
 
 

10. แผนประชาสัมพันธ์การยื่นแบบแสดงรายการ
และช าระภาษีทางอิเล็กทรอนิกส์ e-Filing (ระบบใหม่) 
 
11. แผนบริหารการคืนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา 
ปีภาษี 2564 
 
12. แผนเร่งด าเนินการตรวจคืนภาษีเงินได้นิติบุคคล
และภาษีมูลค่าเพิ่ม 
 
13. โครงการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ระบบ  
e-Donation 
 
14. โครงการรณรงค์ การช าระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Payment) ผ่านเครื่อง EDC ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
 
 
 

ทีม e-Marketing, นต., 
กว., สส., วผ. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เสริมสร้างธรรมาภิบาลและสภาพแวดล้อมการท างานในองค์กร 
เป้าประสงค์ที่ 3 : พัฒนาบุคลากร เก่ง ดี มีความสุข พัฒนาองค์กรให้เป็น Smart Office  และ Smart People  ส่งเสริม Innovation Culture   

  เสริมสร้างธรรมาภิบาล มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี   
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
Values 1. ร้อยละ

ความส าเร็จของการ
จัดท าโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างหลักสูตร
พัฒนาคนดี  
มีคุณธรรมและ
ส่งเสริมการเป็น
องค์กรคุณธรรม 

1. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติราชการตาม
กฎหมาย ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติ
อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้  
2. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มีความรับผิดชอบ
และอุทิศเวลาให้แก่ทางราชการ  
3. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มี Service Mind                                                                          
4. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มีความซื่อสัตย์ 
รับผิดชอบ ต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความมุ่งมั่น ตั้งใจ 
5. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มีความเสียสละทั้ง
ทรัพย์สิน และเวลา อุทิศตนเพ่ือ
ประโยชน์ของส่วนรวม 
 
 
 
 
 

15. แผนพัฒนาคนดี 
      15.1 โครงการจิตอาสาพัฒนาสังคมไทย 
      15.2 โครงการองค์กรคุณธรรมสืบสานกตัญญู 
      15.3 โครงการ No Gift 
 
16. แผนการขับเคลื่อนส านักงานสรรพากรพื้นที่
มหาสารคามเป็นองค์กรคุณธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บห. 



 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
Efficiency :  
Smart People 
 
 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการจัดท า
โครงการตาม
แผนงานพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2565 
 

1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ทักษะ ความ
ช านาญ ประสบการณ์ ให้เจ้าหน้าที่ 
2. เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มีความเป็น
มืออาชีพ 
3. เพ่ือส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีความรัก 
ความสามัคคีและความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
4. เพ่ือเสริมสร้างขวัญและก าลังใจใน
การท างาน เจ้าหน้าที่มีความสุข 

17. แผนการสอนงานโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง   
      17.1 โครงการพ่ีช่วยน้องผ่านระบบ 
Telepresence และสื่อ Digital 
 
18. แผนการสร้างความสุขของบุคลากรในหน่วยงาน 
      18.1 โครงการผ้าไทย ใส่ให้สนุก       
      18.2 โครงการสร้างสุขด้วยกีฬาสามัคคีมหาสารคาม      
      18.3 โครงการตู้บุญปันสุข 
      18.4 โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมการท างาน
ผ่านระบบเสียงตามสาย 

บห. 
 
 
 
บห. 

Efficiency :  
Smart Office 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละความส าเร็จ
ของการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่าย
ภาพรวมประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2565 
2. ระดับความส าเร็จ
ของการปฏิบัติงาน
ด้านบัญชีในระบบ 
GFMIS ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2565 
 

1. เพ่ือให้การเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวมสามารถเบิกจ่ายเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
2. เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านบัญชีใน
ระบบ GFMIS เป็นไปตามเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีของ
หน่วยงาน ให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง 
ลดปัญหาความผิดพลางทางบัญชี  
3. เพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อมในการ
ท างานที่ดี 
4. เพ่ือเป็นต้นแบบในการให้บริการที่ดี
ของส านักงานสรรพากรพ้ืนที่สาขา 
 

19. แผนการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม 
 
20. แผนควบคุมการปฏิบัติงานด้านบัญชีในระบบ 
GFMIS ของหน่วยงาน 
 
21. แผนพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างาน 
      21.1 โครงการ 5 ส สรา้งสรรค์ พัฒนาคน  
พัฒนางาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
      21.2 โครงการหน่วยงานบริการมาตรฐานและ
บริการโดดเด่นระดับส านักงานสรรพากรพื้นที่สาขา 
ของส านักงานสรรพากรพ้ืนที่มหาสารคาม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

บห. 
 
 
 
 
บห., สส., วผ. 
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