
ยกรา่งแผนปฏบิตักิารประจ าปี 2560 ดา้นเป้าหมาย

กฟน.3 (Goal)

1. วตัถปุระสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธร์ะดบัองคก์ร 3. เกณฑว์ดัการด าเนนิงานระดบัองคก์ร 4. เป้าหมาย

             - - -

5. กลยทุธร์ะดบัสายงาน 6. เกณฑว์ดัการด าเนนิงานระดบัสายงาน 7. เป้าหมาย

             -    - คา่ก าไรทางเศรษฐศาสตร ์(Economic Profit : EP) ของศนูยฯ์

   - อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพยร์วม (ROA) รอ้ยละ 4.23

   - คา่ใชจ้า่ย CPI-X 31,411 ลา้นบาท

   - คา่ใชจ้า่ยจากาการด าเนนิงานสว่นกลาง รอ้ยละ 100

   - คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานสว่นภมูภิาค 3,381.060 ลา้นบาท

   - จ านวนผูใ้ชไ้ฟฟ้าตอ่จ านวนบคุลากร 529 ลา้นบาท/คน

แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏบิตั ิ หนว่ยงานหลกั

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) หนว่ยงานรอง

(Activities / Action Steps) งบท าการ งบลงทนุ งบอืน่ๆ

3. แผนงานตดิตามการช าระหนีค้า่ไฟฟ้า3.1 เรง่รัดและตดิตามใหม้กีารช าระหนีค้า่ไฟฟ้าคา้งช าระ

หมายเหต ุ : กรณีทีส่ามารถขอยกเวน้ไมน่ ามาคดิ     ของผูใ้ชไ้ฟฟ้าเอกชนรายยอ่ย ทีเ่กดิขึน้ในปี 2560

               คา่เกณฑฯ์     ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย (ระดับ 3)

1. ผูใ้ชไ้ฟฟ้าทีม่กีารปรับปรงุคา่ไฟฟ้าและไดรั้บการ     เป้าหมาย   ไมม่หีนีค้า้งช าระเกนิ 60% ของรายได้

    การอนุมัตใิหผ้อ่นช าระตามระเบยีบ หลักเกณฑ์       กฟอ.หนองไผ่                   60%                            แผน 60% 60% 60% 60% ผบป.

    และวธิปีฏบัิตขิอง กฟภ.                                                                   ผล

2. ผูใ้ชไ้ฟฟ้าคา้งช าระทีไ่ดรั้บการอนุมัตใิหผ้อ่นผัน                  กฟส.วิเชียรบุรี                    60%                            แผน 60% 60% 60% 60% ผบง.

    ตามระเบยีบ หลักเกณฑ ์และวธิปีฏบัิตขิอง กฟภ.                                                                   ผล

3. ผูใ้ชไ้ฟฟ้าทีม่กีารฟ้องรอ้งด าเนนิคดี      กฟส.บึงสามพนั                 60%                            แผน 60% 60% 60% 60% ผบง.

4. กรณีอืน่ทีม่เีหตผุลและความจ าเป็น สง่ผลใหม้ี                                                                 ผล

    หนีค้า้ง เชน่ อยูร่ะหวา่งการด าเนนิการปรับปรงุ       กฟส.ศรีเทพ                      60%                             แผน 60% 60% 60% 60% ผบง.

    คา่ไฟฟ้าปรับปรงุเพิม่กรณีตา่ง ๆ เป็นตน้                                                                 ผล

3. แผนงานตดิตามการช าระหนีค้า่ไฟฟ้า(ตอ่)3.2 เรง่รัดและตดิตามใหม้กีารช าระหนีค้า่ไฟฟ้าคา้งช าระ

     ของผูใ้ชไ้ฟฟ้าเอกชนรายใหญ ่ ทีเ่กดิขึน้ในปี 2560

     ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย (ระดับ 5)

     เป้าหมาย ไมม่หีนีค้า้งช าระเกนิ 100% ของรายได้

      กฟอ.หนองไผ่                    100%                               แผน 100% 100% 100% 100% ผบป.

                                                                  ผล
      กฟส.วิเชียรบุรี                100%                                แผน 100% 100% 100% 100% ผบง.

                                                                  ผล
     กฟส.บึงสามพนั             100%                                 แผน 100% 100% 100% 100% ผบง.

                                                                ผล
      กฟส.ศรีเทพ                 100%                                  แผน 100% 100% 100% 100% ผบง.

                                                                ผล

* งานตามหนา้ทีรั่บผดิชอบ ขอ้ 2.5 3.3 เร่งรัดและติดตามลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้าหลงัโอนหกั

เป้าหมาย

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

งบประมาณ 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
(หนว่ย : ลา้นบาท)
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แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏบิตั ิ หนว่ยงานหลกั

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) หนว่ยงานรอง

(Activities / Action Steps) งบท าการ งบลงทนุ งบอืน่ๆ

เป้าหมาย

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

งบประมาณ 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
(หนว่ย : ลา้นบาท)

  เงนิประกนัการใชไ้ฟฟ้า(บัญช ี121) ผูใ้ชไ้ฟฟ้าเอกชน

  รายยอ่ย ทีเ่กดิกอ่นปี 2560 ภายในไตรมาสที ่3/2560 (ระดับ 5)

   เป้าหมาย ลดมลูคา่ลกูหนีฯ้ ทีเ่กดิกอ่นปี 60 ได ้100%

      กฟอ.หนองไผ่              100%                             แผน - - 100% - ผบป.

                                                                  ผล
      กฟส.วิเชียรบุรี              100%                             แผน - - 100% - ผบง.

                                                                  ผล
      กฟส.บึงสามพนั              100%                            แผน - - 100% - ผบง.

                                                                ผล
      กฟส.ศรีเทพ                   100%                             แผน - - 100% - ผบง.

                                                                ผล

3. แผนงานตดิตามการช าระหนีค้า่ไฟฟ้า (ตอ่)3.4 เรง่รัดและตดิตามลกูหนีค้า่กระแสไฟฟ้าหลังโอนหัก มบีลิ

ท าเอกสารแนบสตูรการค านวณตอ่ทา้ยแผนฯ  เงนิประกนัการใชไ้ฟฟ้า(บัญช ี121) ผูใ้ชไ้ฟฟ้าเอกชน คา้งช าระ

  รายยอ่ย ทีเ่กดิในปี 2560 คา้งช าระเกนิ 3 บลิเดอืน เกนิ 3 บลิ

  ขึน้ไป  (ระดับ 5) เดอืนขึน้ไป

เป้าหมาย จ านวนรายทีม่บีลิคา้งช าระเกนิ 3 บลิเดอืน 1-5%

      กฟอ.หนองไผ่                    1-5%                             แผน - - - 1 - 5 % ผบป.

                                                                  ผล
      กฟส.วิเชียรบุรี                   1-5%                              แผน - - - 1 - 5 % ผบง.

                                                                  ผล
     กฟส.บึงสามพนั               1-5%                              แผน - - - 1 - 5 % ผบง.

                                                                ผล
      กฟส.ศรีเทพ                    1-5%                               แผน - - - 1 - 5 % ผบง.

                                                                ผล

4. งานเพิม่สภาพคลอ่งทางการเงนิ4.1 เรง่รัดการโอนเงนิรายไดเ้ขา้ส านักงานใหญ ่(ระดับ 5)

     เป้าหมาย ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 93% (ทกุเดอืน)

      กฟอ.หนองไผ่                  93%                                แผน 93% 93% 93% 93% ผบป.

                                                                  ผล
      กฟส.วิเชียรบุรี                   93%                                แผน 93% 93% 93% 93% ผบง.

                                                                  ผล
     กฟส.บึงสามพนั                93%                                 แผน 93% 93% 93% 93% ผบง.

                                                                ผล
      กฟส.ศรีเทพ                     93%                                  แผน 93% 93% 93% 93% ผบง.

                                                                ผล

6. งานการใหบ้รกิารธรุกจิเสรมิ 6.1 การเพิม่รายไดธ้รุกจิเสรมิ

     6.1.1 เรง่รัดการเพิม่รายไดจ้ากงานกอ่สรา้งงบผูใ้ชไ้ฟ
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แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏบิตั ิ หนว่ยงานหลกั

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) หนว่ยงานรอง

(Activities / Action Steps) งบท าการ งบลงทนุ งบอืน่ๆ

เป้าหมาย

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

งบประมาณ 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
(หนว่ย : ลา้นบาท)

            ทรัพยส์นิผูใ้ชไ้ฟ (C02.2)

  เป้าหมาย  รายไดจ้ากงานกอ่สรา้งงบผูใ้ชไ้ฟ ทรัพยส์นิ ผบธ.กบล.

                ผูใ้ชไ้ฟ (C02.2) ไมน่อ้ยกวา่คา่เฉลีย่ 

                ปี 2557-2559 (โดยก าหนดคา่เฉลีย่เป็น

                คา่เกณฑร์ะดับ 5)

      กฟอ.หนองไผ่                                                แผน ผบค.

                                                                  ผล
      กฟส.วิเชียรบุรี                                                แผน ผบต.

                                                                  ผล
     กฟส.บึงสามพนั                                             แผน ผบต.

                                                                ผล
      กฟส.ศรีเทพ                                                   แผน ผบต.

                                                                ผล

6. งานการใหบ้รกิารธรุกจิเสรมิ(ตอ่)     6.1.2 เรง่รัดการเพิม่รายไดจ้ากงานธรุกจิเสรมิอืน่ ๆ

  เป้าหมาย  รายไดจ้ากงานธรุกจิเสรมิอืน่ ๆ (14 ประเภท) ผบธ.กบล.

              โดยก าหนดคา่เฉลีย่เป็นคา่เกณฑร์ะดับ 5)

      กฟอ.หนองไผ่                                                แผน ผบค. , ผปบ.

                                                                  ผล
      กฟส.วิเชียรบุรี                                                แผน ผบต. , ผกป.

                                                                  ผล
     กฟส.บึงสามพนั                                             แผน ผบต. , ผกป.

                                                                ผล
      กฟส.ศรีเทพ                                                   แผน ผบต. , ผกป.

                                                                ผล

รอคา่เป้าหมาย

รอคา่เป้าหมาย
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แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏบิตั ิ หนว่ยงานหลกั

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) หนว่ยงานรอง

(Activities / Action Steps) งบท าการ งบลงทนุ งบอืน่ๆ

เป้าหมาย

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

งบประมาณ 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
(หนว่ย : ลา้นบาท)

6. งานการใหบ้รกิารธรุกจิเสรมิ (ตอ่)     6.1.3 เรง่รัดการตัง้รายไดค้า่เชา่พาดสายสือ่สาร

    โทรคมนาคมของปี 2560 จากการส ารวจใน

    ไตรมาส 4 ปี 2559 ใหแ้ลว้เสร็จภายในเดอืน 

    ม.ค.2560 

  เป้าหมาย  ตัง้รายไดค้า่เชา่พาดสายสือ่สารโทรคมนาคม

         ของปี 2560 ใหค้รบถว้น ใหแ้ลว้เสร็จภายใน

         เดอืน ม.ค.2560

               100% ของรายไดปี้ 2560 (37 กฟฟ.)

      กฟอ.หนองไผ่                   100%                       แผน 100% - - - ผปบ.

                                                                  ผล
      กฟส.วิเชียรบุรี                   100%                        แผน 100% - - - ผกป.

                                                                  ผล
     กฟส.บึงสามพนั                 100%                       แผน 100% - - - ผกป.

                                                                ผล
      กฟส.ศรีเทพ                     100%                         แผน 100% - - - ผกป.

                                                                ผล

6. งานการใหบ้รกิารธรุกจิเสรมิ (ตอ่)     6.1.4 ส ารวจการพาดสายสือ่สารโทรคมนาคมเพือ่

    ด าเนนิการเรยีกเก็บเงนิคา่พาดสายสือ่สารปี 

             2561 ใหแ้ลว้เสร็จภายในไตรมาส 4 ของปี 2560

  เป้าหมาย  ตรวจนับเสาทีใ่หเ้ชา่พาดสายสือ่สาร
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แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏบิตั ิ หนว่ยงานหลกั

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) หนว่ยงานรอง

(Activities / Action Steps) งบท าการ งบลงทนุ งบอืน่ๆ

เป้าหมาย

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

งบประมาณ 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
(หนว่ย : ลา้นบาท)

                 ใหค้รบถว้น ภายในเดอืน ธ.ค.2560

                    1    ครัง้ (37 กฟฟ.)

      กฟอ.หนองไผ่                  1       คร้ัง                      แผน - - - 1 ผปบ.

                                                                  ผล
      กฟส.วิเชียรบุรี                 1        คร้ัง                      แผน - - - 1 ผกป.

                                                                  ผล
     กฟส.บึงสามพนั               1        คร้ัง                     แผน - - - 1 ผกป.

                                                                ผล
      กฟส.ศรีเทพ                     1        คร้ัง                      แผน - - - 1 ผกป.

                                                                ผล

6. งานการใหบ้รกิารธรุกจิเสรมิ (ตอ่)6.2 ควบคมุตน้ทนุและบันทกึตน้ทนุใหไ้ดร้ะดับก าไร

     ทีเ่หมาะสมส าหรับงานใหบ้รกิารธรุกจิเสรมิ 

     กอ่สรา้งระบบไฟฟ้าใหก้บัผูใ้ชไ้ฟฟ้า CO2.2

     เป้าหมาย (ไตรมาสละ 1 คร ัง้)

      กฟอ.หนองไผ่                  1       คร้ัง                      แผน 1 1 1 1 ผกส.

                                                                  ผล
      กฟส.วิเชียรบุรี                 1        คร้ัง                      แผน 1 1 1 1 ผกป.

                                                                  ผล
     กฟส.บึงสามพนั               1        คร้ัง                     แผน 1 1 1 1 ผกป.

                                                                ผล
      กฟส.ศรีเทพ                     1        คร้ัง                      แผน 1 1 1 1 ผกป.

                                                                ผล

              ***รอคา่เป้าหมาย
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แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏบิตั ิ หนว่ยงานหลกั

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) หนว่ยงานรอง

(Activities / Action Steps) งบท าการ งบลงทนุ งบอืน่ๆ

เป้าหมาย

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

งบประมาณ 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
(หนว่ย : ลา้นบาท)

6. งานการใหบ้รกิารธรุกจิเสรมิ (ตอ่)6.3 จัดท ารายงานการปิดงานของใบสัง่งาน WMS

  งานบรกิารธรุกจิเสรมิกลุม่งานตรวจสอบ

  ซอ่มแซม และบ ารงุรักษา

      เป้าหมาย (ไตรมาสละ 1 คร ัง้)

      กฟอ.หนองไผ่                  4       คร้ัง                      แผน 1 1 1 1 ผปบ.

                                                                  ผล
      กฟส.วิเชียรบุรี                 4        คร้ัง                      แผน 1 1 1 1 ผกป.

                                                                  ผล
     กฟส.บึงสามพนั               4        คร้ัง                     แผน 1 1 1 1 ผกป.

                                                                ผล
      กฟส.ศรีเทพ                     4        คร้ัง                      แผน 1 1 1 1 ผกป.

                                                                ผล

              ***รอคา่เป้าหมาย

7. แผนการบรหิารคา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงาน7.1 ควบคมุคา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานสว่นภมูภิาค 

   ของสายงานฯ   ใหเ้บกิจา่ยเป็นไปตามเกณฑ ์(ระดับ 5) (งบท าการ)

      เป้าหมาย   เบกิจา่ยไมเ่กนิ 92% ผงป.กซข.

      กฟอ.หนองไผ่                                                แผน ทกุแผนก

                                                                  ผล
      กฟส.วิเชียรบุรี                                                แผน ทกุแผนก

                                                                  ผล
     กฟส.บึงสามพนั                                             แผน ทกุแผนก

                                                                ผล
      กฟส.ศรีเทพ                                                   แผน ทกุแผนก

                                                                ผล

8. แผนงานเบกิจา่ยงบส ารองกรณีจ าเป็นเรง่ดว่น8.1 บรหิารการเบกิจา่ยงบส ารองกรณีจ าเป็นเรง่ดว่น

* ตามบันทกึขอ้ตกลง รผก., อข., อฝ.     ประจ าปี 2560 (อ านาจเขตและงบทีไ่ดรั้บอนุมัติ

  (งานตามหนา้ทีรั่บผดิชอบ ขอ้ 2.2)      จากสว่นกลาง ที ่กฟข. ด าเนนิการ) ใหไ้ด ้100% 

     ของการคาดจา่ยจากกรอบวงเงนิอนุมัตเิบกิจา่ย

แยกกจิกรรม      ลงทนุปี 2560 (ระดับ 5)

1. อ านาจเขต       เป้าหมาย   100% ของปี 2560

รอคา่เป้าหมายจาก กปง.
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แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏบิตั ิ หนว่ยงานหลกั

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) หนว่ยงานรอง

(Activities / Action Steps) งบท าการ งบลงทนุ งบอืน่ๆ

เป้าหมาย

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

งบประมาณ 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
(หนว่ย : ลา้นบาท)

2. งบจากสว่นกลาง ที ่กฟข. ด าเนนิการ (ยอดสะสม)

    ก าหนดขอ้ยกเวน้       กฟอ.หนองไผ่                   100%                       แผน 20% 45% 70% 100% ทกุแผนก

                                                                  ผล
      กฟส.วิเชียรบุรี                   100%                        แผน 20% 45% 70% 100% ทกุแผนก

                                                                  ผล
     กฟส.บึงสามพนั                 100%                       แผน 20% 45% 70% 100% ทกุแผนก

                                                                ผล
      กฟส.ศรีเทพ                     100%                         แผน 20% 45% 70% 100% ทกุแผนก

                                                                ผล
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