
แบบฟอรม์ กผส.ผป.01

สายงานการไฟฟ้า ภาค 1
1. วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธ์ระดบัองค์กร 4. เป้าหมาย
SO4 ยกระดับผลประกอบการ - อัตราส่วนผลตอบแทนสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 3.72
และทิศทางของ PEA Portfolio - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X) 30,194 ล้านบาท

5. กลยทุธ์ระดบัสายงาน 7. เป้าหมาย
ร้อยละ 96
รอค่าเป้าหมาย

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ

Strategic Initiatives)
(ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps) สถานที่ ช่วงเวลา
หน่วยงาน

หลัก
(ล้านบาท)
(1) ลงทุน

(ล้านบาท)

(2) ท าการ

1. แผนการบรหิารและควบคุม
ค่าใช้จ่ายที่ควบคุมได ้7 ประเภท

1.1 บรหิารและควบคุมค่าใช้จ่ายที่ควบคุมได ้7 ประเภท 
ให้อยู่ในกรอบวงเงนิงบประมาณท าการปี 2565

กฟจ.สห.

(ส่วนภูมิภาค) เป้าหมาย ไม่เกนิร้อยละ 94.60 ไตรมาสที่ 1-4 ร้อยละ 94.60 ร้อยละ 94.60 ร้อยละ 94.60 ร้อยละ 94.60                                          
ระดบั 5 รอ้ยละ 94.60 (ตามข้อส่ังการของ ผวก. 2564) - กฟส.ในสังกดั
ระดบั 4 รอ้ยละ 96.41 - กฟย.ในสังกดั
ระดบั 3 รอ้ยละ 98.20
ระดบั 2 รอ้ยละ 100
ระดบั 1 รอ้ยละ 101.80

1. งานเรง่รดัการปิดบัญชีงาน
ก่อสรา้ง(AUC) ไม่นับรวมกรณี
ตา่งๆ ดงัน้ี
 1.) งานที่อยู่ในความรบัผิดชอบ
ของส านักงานใหญ่งาน
 2.) งานหมู่บ้าน/ที่ดนิจัดสรร 
 3.) งานทรพัยส์ินผู้ใช้ไฟ 
(C02.2) 
 4.) งานที่อยู่ในสถานะ
ยกเลิกงาน (E2)
 5.) งานที่มีสถานะหยดุงาน
ชั่วคราวจากผู้ใช้ไฟ (C5) 
 6.) งานที่มีสถานะหยดุงาน
ชั่วคราวจากบ้านจัดสรร (C6) 
 7.) งานที่มีสถานะหยดุงาน
สาเหตจุาก กฟภ. (C4)

ร้อยละความส าเร็จ = มูลค่างานที่ปิดบัญชีขึ้นทรัพย์สิน/ 
มูลค่างานทั้งหมด x 100

1.1 จัดประชุมตดิตามงานการปิดงานก่อสรา้ง (AUC)
ทุกไตรมาส

กฟจ.สห.

เป้าหมาย ไตรมาส 1-4 ไตรมาสที่ 1-4 1 1 1 1 - ผกส.กฟจ.สห.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ผลด าเนินงาน

สะสมเป้าหมาย ผลงาน ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน

เกณฑ์บรหิารสินทรพัย์

ดา้นเป้าหมาย ( Goal )แผนปฏิบัตกิาร กฟจ.สห. ประจ าปี 2565  
(ทบทวนครัง้ที่ 1)

เกณฑ์ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนกลาง

เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย

- ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนภูมิภาค

3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดบัองค์กร

6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดบัสายงาน
- ค่าใช้จ่ายจากาการด าเนินงานส่วนกลาง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2



การปิดบัญชีงานก่อสรา้ง (AUC)
1.2 งบผู้ใช้ไฟ (C) (น้ าหนัก 8)

ระดับ 5 - 100 1.2.1 ก่อนปี 2563 (น้ าหนัก 2) กฟจ.สห.

ระดับ 4 - 95 เป้าหมาย ระดับ 5 ไตรมาสที่ 1-4 ร้อยละ 25 ร้อยละ 50 ร้อยละ 75 ร้อยละ 100 - ผกส.กฟจ.สห.
ระดับ 3 - 90 - ผบป.กฟจ.สห.
ระดับ 2 - 85 - ผคพ.กฟจ.สห.
ระดับ 1 - 80 - กฟส.ในสังกดั

ระดับ 5 - 100 1.2.2 ปี 2563 (น้ าหนัก 2) กฟจ.สห.

ระดับ 4 - 90 เป้าหมาย ระดับ 5 ไตรมาสที่ 1-4 ร้อยละ 25 ร้อยละ 50 ร้อยละ 75 ร้อยละ 100 - ผกส.กฟจ.สห.
ระดับ 3 - 80 - ผบป.กฟจ.สห.
ระดับ 2 - 70 - ผคพ.กฟจ.สห.
ระดับ 1 - 60 - กฟส.ในสังกดั

ระดับ 5 - 80 1.2.3 ปี 2564 (น้ าหนัก 2) กฟจ.สห.
ระดับ 4 - 70 เป้าหมาย ระดับ 5 ไตรมาสที่ 1-4 ร้อยละ 20 ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ 80 - ผกส.กฟจ.สห.
ระดับ 3 - 60 - ผบป.กฟจ.สห.
ระดับ 2 - 50 - ผคพ.กฟจ.สห.
ระดับ 1 - 40 - กฟส.ในสังกดั

ระดับ 5 - 60 1.2.4 ปี 2565 (น้ าหนัก 2) กฟจ.สห.
ระดับ 4 - 50 เป้าหมาย ระดับ 5 ไตรมาสที่ 1-4 ร้อยละ 10 ร้อยละ 20 ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 - ผกส.กฟจ.สห.
ระดับ 3 - 40 - ผบป.กฟจ.สห.
ระดับ 2 - 30 - ผคพ.กฟจ.สห.
ระดับ 1 - 20 - กฟส.ในสังกดั

1.3 งบลงทุน (I) (น้ าหนัก 8)
ระดับ 5 - 100 1.3.1 ก่อนปี 2563 (น้ าหนัก 2) กฟจ.สห.
ระดับ 4 - 95 เป้าหมาย ระดับ 5 ไตรมาสที่ 1-4 ร้อยละ 25 ร้อยละ 50 ร้อยละ 75 ร้อยละ 100 - ผกส.กฟจ.สห.
ระดับ 3 - 90 - ผมต.กฟจ.สห.
ระดับ 2 - 85 - ผปบ.กฟจ.สห.
ระดับ 1 - 80 - ผบป.กฟจ.สห.

- ผคพ.กฟจ.สห.
- กฟส.ในสังกดั

ระดับ 5 - 100 1.3.2 ปี 2563 (น้ าหนัก 2) กฟจ.สห.
ระดับ 4 - 90 เป้าหมาย ระดับ 5 ไตรมาสที่ 1-4 ร้อยละ 25 ร้อยละ 50 ร้อยละ 75 ร้อยละ 100 - ผกส.กฟจ.สห.
ระดับ 3 - 80 - ผมต.กฟจ.สห.
ระดับ 2 - 70 - ผปบ.กฟจ.สห.
ระดับ 1 - 60 - ผบป.กฟจ.สห.

- ผคพ.กฟจ.สห.
- กฟส.ในสังกดั

ระดับ 5 - 80 1.3.3 ปี 2564 (น้ าหนัก 2) กฟจ.สห.
ระดับ 4 - 70 เป้าหมาย ระดับ 5 ไตรมาสที่ 1-4 ร้อยละ 20 ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ 80 - ผกส.กฟจ.สห.
ระดับ 3 - 60 - ผมต.กฟจ.สห.
ระดับ 2 - 50 - ผปบ.กฟจ.สห.
ระดับ 1 - 40 - ผบป.กฟจ.สห.

- ผคพ.กฟจ.สห.



- กฟส.ในสังกดั
ระดับ 5 - 50 1.3.4 ปี 2565 (น้ าหนัก 2) กฟจ.สห.
ระดับ 4 - 40 เป้าหมาย ระดับ 5 ไตรมาสที่ 1-4 ร้อยละ 10 ร้อยละ 20 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 - ผกส.กฟจ.สห.
ระดับ 3 - 30 - ผมต.กฟจ.สห.
ระดับ 2 - 20 - ผปบ.กฟจ.สห.
ระดับ 1 - 10 - ผบป.กฟจ.สห.

- ผคพ.กฟจ.สห.
- กฟส.ในสังกดั

1.4 งบโครงการ (P) (น้ าหนัก 4)
ระดับ 5 - 100 1.4.1 ก่อนปี 2563 (น้ าหนัก 1) กฟจ.สห.
ระดับ 4 - 95 เป้าหมาย ระดับ 5 ไตรมาสที่ 1-4 ร้อยละ 25 ร้อยละ 50 ร้อยละ 75 ร้อยละ 100 - ผกส.กฟจ.สห.
ระดับ 3 - 90 - ผมต.กฟจ.สห.
ระดับ 2 - 85 - ผปบ.กฟจ.สห.
ระดับ 1 - 80 - ผบป.กฟจ.สห.

- ผคพ.กฟจ.สห.
- กฟส.ในสังกดั

ระดับ 5 - 100 1.4.2 ปี 2563 (น้ าหนัก 1) กฟจ.สห.
ระดับ 4 - 90 เป้าหมาย ระดับ 5 ไตรมาสที่ 1-4 ร้อยละ 20 ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ 100 - ผกส.กฟจ.สห.
ระดับ 3 - 80 - ผมต.กฟจ.สห.
ระดับ 2 - 70 - ผปบ.กฟจ.สห.
ระดับ 1 - 60 - ผบป.กฟจ.สห.

- ผคพ.กฟจ.สห.
- กฟส.ในสังกดั

ระดับ 5 - 80 1.4.3 ปี 2564 (น้ าหนัก 1) กฟจ.สห.
ระดับ 4 - 70 เป้าหมาย ระดับ 5 ไตรมาสที่ 1-4 ร้อยละ 15 ร้อยละ 30 ร้อยละ 50 ร้อยละ 80 - ผกส.กฟจ.สห.
ระดับ 3 - 60 - ผมต.กฟจ.สห.
ระดับ 2 - 50 - ผปบ.กฟจ.สห.
ระดับ 1 - 40 - ผบป.กฟจ.สห.

- ผคพ.กฟจ.สห.
- กฟส.ในสังกดั

ระดับ 5 - 50 1.4.4 ปี 2565 (น้ าหนัก 1) กฟจ.สห.
ระดับ 4 - 40 เป้าหมาย ระดับ 5 ไตรมาสที่ 1-4 ร้อยละ 10 ร้อยละ 20 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 - ผกส.กฟจ.สห.
ระดับ 3 - 30 - ผมต.กฟจ.สห.
ระดับ 2 - 20 - ผปบ.กฟจ.สห.
ระดับ 1 - 10 - ผบป.กฟจ.สห.

- ผคพ.กฟจ.สห.
- กฟส.ในสังกดั

2. งานบรหิารสินทรพัยด์า้น
ลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า

2.1 เรง่รดัและตดิตามให้มีการช าระหน้ีค่าไฟฟ้าค้างช าระ
ของผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชนรายยอ่ย ที่เกิดขึ้นในปี 2565

กฟจ.สห.

หมายเหต ุ: กรณีที่สามารถขอ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ยกเว้น ไม่น ามาคิดค่าเกณฑ์ เป้าหมาย  ร้อยละ 66 ไตรมาสที่ 1-4 ร้อยละ 66 ร้อยละ 66 ร้อยละ 66 ร้อยละ 66 - ผบป.กฟจ.สห.
1.) ผู้ใช้ไฟฟ้าที่มีการปรับปรุงค่า (กรด.(รอ.)796/2564 ลงวนัที่ 23 ธนัวาคม 2564) - กฟส.ในสังกดั
ไฟฟ้าและได้รับการอนุมัติให้ผ่อน
ช าระตามระเบียบ หลักเกณฑ์ 2.2 เรง่รดัและตดิตามให้มีการช าระหน้ีค่าไฟฟ้าค้าง กฟจ.สห.

และวธิปีฏิบัติของ กฟภ.
ช าระของผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ที่เกิดขึ้นในปี 2565 
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย



2.) ผู้ใช้ไฟฟ้าค้างช าระที่ได้รับการ
อนุมัติให้ผ่อนผันตามระเบียบ

เป้าหมาย   ร้อยละ 100
(กรด.(รอ.)796/2564 ลงวนัที่ 23 ธนัวาคม 2564)

ไตรมาสที่ 1-4 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 - ผบป.กฟจ.สห.
- กฟส.ในสังกดั

หลักเกณฑ์ และวธิปีฏิบัติของ 
กฟภ. 2.3 เรง่รดัและตดิตามให้มีการช าระหน้ีค่าไฟฟ้าค้าง กฟจ.สห.
3.) ผู้ใช้ไฟฟ้าที่มีการฟ้องร้อง
ด าเนินคดี

ช าระของผู้ใช้ไฟฟ้ารฐัวิสาหกิจ ที่เกิดขึ้นในปี 2565 ให้
เป็นไปตามเป้าหมาย

4.) กรณีอื่นที่มีเหตุผลและความ
จ าเป็น ส่งผลให้มีหนี้ค้าง เช่น

เป้าหมาย   ร้อยละ 96
(กรด.(รอ.)796/2564 ลงวนัที่ 23 ธนัวาคม 2564)

ไตรมาสที่ 1-4 ร้อยละ 96 ร้อยละ 96 ร้อยละ 96 ร้อยละ 96 - ผบป.กฟจ.สห.
- กฟส.ในสังกดั

อยู่ระหวา่งการด าเนินการ
ปรับปรุงค่าไฟฟ้า ปรับปรุงเพิม่ 2.4 เรง่รดัและตดิตามให้มีการช าระหน้ีค่าไฟฟ้าค้าง กฟจ.สห.

กรณีต่างๆ ผู้ป่วยติดเตียง เป็นต้น
ช าระของผู้ใช้ไฟฟ้าราชการ ที่เกิดขึ้นในปี 2565 ให้
เป็นไปตามเป้าหมาย
เป้าหมาย   ร้อยละ 179
(กรด.(รอ.)796/2564 ลงวนัที่ 23 ธนัวาคม 2564)

ไตรมาสที่ 1-4 ร้อยละ 179 ร้อยละ 179 ร้อยละ 179 ร้อยละ 179 - ผบป.กฟจ.สห.
- กฟส.ในสังกดั

1.ความสามารถในการหารายได้
การให้บรกิารธุรกิจเสรมิ

1.1 ประเมินความสามารถในการหารายไดก้ารให้บรกิาร
ธุรกิจเสรมิ

กฟจ.สห.

เป้าหมาย ตามเกณฑ์ กฟภ.ระดับ 5 
(อนุมัติ ผวก.กธส.(กธ.)311/2564 ลงวนัที่ 25 มี.ค.64)

ไตรมาสที่ 1-4 รอค่าเป้าหมาย รอค่าเป้าหมาย รอค่าเป้าหมาย รอค่าเป้าหมาย - ผบค.กฟจ.สห.
- ผกส.กฟจ.สห.
- ผปบ.กฟจ.สห.
- กฟส.ในสังกดั

2.1 ควบคุมตน้ทุนและบันทึกตน้ทุนให้ไดร้ะดบัก าไรที่
เหมาะสม ส าหรบังานให้บรกิารธุรกิจเสรมิก่อสรา้งระบบ

กฟจ.สห.

ไฟฟ้ากับผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2

เป้าหมาย   ร้อยละ 26 ไตรมาสที่ 1-4 ร้อยละ 26 ร้อยละ 26 ร้อยละ 26 ร้อยละ 26
- ผบค.กฟจ.สห.
- ผกส.กฟจ.สห.

(อนุมัติ ผวก.กธส.(กธ.)311/2564 ลงวนัที่ 25 มี.ค.64) - ผปบ.กฟจ.สห.
- ผบป.กฟจ.สห.
- กฟส.ในสังกดั

3.1 การปิดใบสั่งงานของใบสั่งงาน WMS ส าหรบังานการ
ให้บรกิารธุรกิจเสรมิ งานตรวจสอบ ซ่อมแซม และ
บ ารงุรกัษา

กฟจ.สห.

เป้าหมาย  ร้อยละ 95
(อนุมัติ ผวก. กธส.(กธ.)311/2564 ลงวนัที่ 25 มี.ค.64) ไตรมาสที่ 1-4 ร้อยละ 95 ร้อยละ 95 ร้อยละ 95 ร้อยละ 95 - ผปบ.กฟจ.สห.

- กฟส.ในสังกดั
- กฟส.ในสังกดั

2.ประสิทธิภาพในการควบคุม
ตน้ทุนและบันทึกตน้ทุนให้ได ้
ก าไรที่เหมาะสม ส าหรบังาน
ก่อสรา้งระบบไฟฟ้าให้กับผู้ใช้ไฟ
 C02.2

3.ประสิทธิภาพของการปิดใบสั่ง
งานของใบสั่งงาน WMS ส าหรบั
งานการให้บรกิารธุรกิจเสรมิ 
งานตรวจสอบ ซ่อมแซม และ
บ ารงุรกัษา

เกณฑ์ประเมินผลส าเรจ็ของการให้บรกิารธุรกิจเสรมิรายหน่วยงานประจ าปี 2565




