
แผนปฏิบัติการกฟน.3 ประจ าปี 2564  ด้านเป้าหมาย  (Goal) แบบฟอร์ม กผส.ผป.01

สายงานการไฟฟ้า ภาค 1

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับองค์กร 4. เป้าหมาย

    SO6 สร้างความม่ันคงทางการเงินในระยะยาว OM4 ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์    - อัตราส่วนผลตอบแทนสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.83

OM5 ยกระดับผลประกอบการขององค์กร และการจัดทาบัญชีต้นทุน

ระหว่าง Regulated Business และ Non-regulated Business รวมถึง 

การทาบัญชีต้นทุนรายกิจกรรม (ABC Costing)

   - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน รอค่าเป้าหมาย

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับสายงาน 7. เป้าหมาย

             -    - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) เพ่ิมประสิทธิภาพจากปี 2563 ร้อยละ 2.5

   - ค่าใช้จ่ายจากาการด าเนินงานส่วนกลาง ร้อยละ 96

   - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนภูมิภาค ร้อยละ 80

   - งานประมวลความสามารถในการบริหารแผนการลงทุน รอค่าเป้าหมาย

   - งานเร่งรัดการปิดบัญชีงานก่อสร้าง (AUC) เป้าหมายจากปี 2563

   - งานบริหารสินทรัพย์ด้านลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า รอค่าเป้าหมาย

   - งานบริหารสินทรัพย์ด้านลูกหน้ีอ่ืน

   - ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ระดับ เป้าหมายจากปี 2563

     ก าไรท่ีเหมาะสมส าสหรับงานให้บริการธุรกิจเสริม ก่อสร้าง

     ระบบไฟฟ้าให้กับผู้ใช้ไฟฟ้า CO2.2

 แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ งบประมาณ รวม แผนหลัก

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล
(1) ลงทุน

(2) ท าการ

2.  แผนการบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 2.2 บริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายท่ีควบคุมได้ 7 ประเภท 

   (ส่วนภูมิภาค)      ให้อยู่ในกรอบวงเงินงบประมาณท าการปี 2564

ระดับ 5  ร้อยละ 96 เป้าหมาย  ตามข้อส่ังการของ ผวก. 2564

ระดับ 4  ร้อยละ 97              น.3    ไม่เกินร้อยละ 96 96% 96% 96% 96%

ระดับ 3  ร้อยละ 98 กฟจ.อุทัยธานี 96% 96% 96% 96% ผบป.

ระดับ 2  ร้อยละ 99 กฟส.หนองฉาง 96% 96% 96% 96% ผบง. แผนภ.1

ระดับ 1  ร้อยละ 100 กฟส.บ้านไร่ 96% 96% 96% 96% ผบง.

กฟส.ลานสัก 96% 96% 96% 96% ผบง.

3. งานประมวลความสามารถในการบริหาร 3.1 บริหารแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน (งบ P และงบ I)

    แผนการลงทุน       ตามท่ี กฟข. รับผิดชอบ ให้เบิกจ่ายได้ 100% 

      ของกรอบวงเงินอนุมัติเบิกจ่ายลงทุน (เป้าหมายเบิกจ่าย)

เป้าหมาย  รอประชุมก าหนดเป้าหมายเบิกจ่ายฯ ตามข้อตกลงเห็นชอบรผก.

(ภ1) 2564   ค่าเกณฑ์ระดับ 5

             น.3          100% ของเป้าหมายเบิกจ่าย 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% ผงป.กซข. แผนภ.1

3.2 บริหารการเบิกจ่ายงบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน

     ประจ าปี 2564 (อ านาจเขต, งบท่ีได้รับจัดสรรจาก

เกณฑ์ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนภูมิภาค

 เกณฑ์วัดการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการด าเนินงานของ รองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค 1

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ประจ าปี 2564

ดา้นเป้าหมาย หนา้ 1/5



 แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ งบประมาณ รวม แผนหลัก

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล
(1) ลงทุน

(2) ท าการ

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ประจ าปี 2564

     ส่วนกลางท่ี กฟข. ด าเนินการ และอ านาจ รผก.(ภ1)) 

     ให้ได้ 100% ของกรอบวงเงินอนุมัติเบิกจ่ายลงทุน

     (เป้าหมายเบิกจ่าย)

เป้าหมาย  รอประชุมก าหนดเป้าหมายเบิกจ่ายฯ ตามข้อตกลงเห็นชอบรผก.

(ภ1) 2564   ค่าเกณฑ์ระดับ 5

             น.3          100% ของเป้าหมายเบิกจ่ายปี 2564 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% ผงป.กซข. แผนภ.1

 เกณฑ์บริหารสินทรัพย์

4. งานเร่งรัดการปิดบัญชีงานก่อสร้าง (AUC)

ไม่นับรวมกรณีต่างๆ ดังน้ี

1. งานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของส านักงานใหญ่งาน

2. งานหมู่บ้าน/ท่ีดินจัดสรร 

3. งานทรัพย์สินผู้ใช้ไฟ (C02.2) 

4. งานท่ีอยู่ในสถานะยกเลิกงาน (E2)

5. งานท่ีมีสถานะหยุดงานช่ัวคราวจากผู้ใช้ไฟ (C5) 

6. งานท่ีมีสถานะหยุดงานช่ัวคราวจากบ้านจัดสรร (C6)

ร้อยละความส าเร็จ = มูลค่างานท่ีปิดบัญชีข้ึนทรัพย์สิน / มูลค่างาน

ท้ังหมด x 100

ระดับ 5 - 100 4.1 งบผู้ใช้ไฟ (C) (น้ าหนัก 8)

ระดับ 4 - 95       4.1.1 ก่อนปี 2562 (น้ าหนัก 2)

ระดับ 3 - 90  เป้าหมาย ระดับ 5

ระดับ 2 - 85               น.3    ร้อยละ 100

ระดับ 1 - 80  กฟจ.อุทัยธานี 100% 100% 100% 100% ผกส.,ผบป.

กฟส.หนองฉาง 100% 100% 100% 100% ผกป.,ผบง.

กฟส.บ้านไร่ 100% 100% 100% 100% ผกป.,ผบง.

กฟส.ลานสัก 100% 100% 100% 100% ผกป.,ผบง.

ระดับ 5 - 100      4.1.2 ปี 2562 (น้ าหนัก 2)

ระดับ 4 - 90  เป้าหมาย ระดับ 5

ระดับ 3 - 80               น.3    ร้อยละ 100

ระดับ 2 - 70  กฟจ.อุทัยธานี 100% 100% 100% 100% ผกส.,ผบป.

ระดับ 1 - 60  กฟส.หนองฉาง 100% 100% 100% 100% ผกป.,ผบง. แผนภ.1

กฟส.บ้านไร่ 100% 100% 100% 100% ผกป.,ผบง.

กฟส.ลานสัก 100% 100% 100% 100% ผกป.,ผบง.

     4.1.3 ปี 2563 (น้ าหนัก 2)

เป้าหมาย ระดับ 5

ระดับ 5 - 80               น.3    ร้อยละ 80

ระดับ 4 - 70  กฟจ.อุทัยธานี 80% 80% 80% 80% ผกส.,ผบป.

ระดับ 3 - 60  กฟส.หนองฉาง 80% 80% 80% 80% ผกป.,ผบง. แผนภ.1

ระดับ 2 - 50  กฟส.บ้านไร่ 80% 80% 80% 80% ผกป.,ผบง.

ระดับ 1 - 40  กฟส.ลานสัก 80% 80% 80% 80% ผกป.,ผบง.
ดา้นเป้าหมาย หนา้ 2/5



 แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ งบประมาณ รวม แผนหลัก

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล
(1) ลงทุน

(2) ท าการ

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ประจ าปี 2564

     4.1.4 ปี 2564 (น้ าหนัก 2)

เป้าหมาย ระดับ 5

ระดับ 5 - 60               น.3    ร้อยละ 60

ระดับ 4 - 50  กฟจ.อุทัยธานี 60% 60% 60% 60% ผกส.,ผบป.

ระดับ 3 - 40  กฟส.หนองฉาง 60% 60% 60% 60% ผกป.,ผบง. แผนภ.1

ระดับ 2 - 30  กฟส.บ้านไร่ 60% 60% 60% 60% ผกป.,ผบง.

ระดับ 1 - 20  กฟส.ลานสัก 60% 60% 60% 60% ผกป.,ผบง.

4.2 งบลงทุน (I)  (น้ าหนัก 8)

     4.2.1 ก่อนปี 2562 (น้ าหนัก 2)

เป้าหมาย ระดับ 5

ระดับ 5 - 100              น.3    ร้อยละ 100

ระดับ 4 - 95  กฟจ.อุทัยธานี 100% 100% 100% 100% ผกส.,ผบป.

ระดับ 3 - 90  กฟส.หนองฉาง 100% 100% 100% 100% ผกป.,ผบง.

ระดับ 2 - 85  กฟส.บ้านไร่ 100% 100% 100% 100% ผกป.,ผบง.

ระดับ 1 - 80  กฟส.ลานสัก 100% 100% 100% 100% ผกป.,ผบง.

แผนภ.1

 เกณฑ์บริหารสินทรัพย์

4.2 งบลงทุน (I)  (น้ าหนัก 8)      4.2.2 ปี 2562 (น้ าหนัก 2)

เป้าหมาย ระดับ 5

ระดับ 5 - 100              น.3    ร้อยละ 100

ระดับ 4 - 90  กฟจ.อุทัยธานี 100% 100% 100% 100% ผกส.,ผบป.

ระดับ 3 - 80  กฟส.หนองฉาง 100% 100% 100% 100% ผกป.,ผบง. แผนภ.1

ระดับ 2 - 70  กฟส.บ้านไร่ 100% 100% 100% 100% ผกป.,ผบง.

ระดับ 1 - 60  กฟส.ลานสัก 100% 100% 100% 100% ผกป.,ผบง.

     4.2.3 ปี 2563 (น้ าหนัก 2)

เป้าหมาย ระดับ 5

ระดับ 5 - 80               น.3    ร้อยละ 80

ระดับ 4 - 70  กฟจ.อุทัยธานี 80% 80% 80% 80% ผกส.,ผบป.

ระดับ 3 - 60  กฟส.หนองฉาง 80% 80% 80% 80% ผกป.,ผบง. แผนภ.1

ระดับ 2 - 50  กฟส.บ้านไร่ 80% 80% 80% 80% ผกป.,ผบง.

ระดับ 1 - 40  กฟส.ลานสัก 80% 80% 80% 80% ผกป.,ผบง.

     4.2.4 ปี 2564 (น้ าหนัก 2)

เป้าหมาย ระดับ 5

ระดับ 5 - 50               น.3    ร้อยละ 50

ระดับ 4 - 40  กฟจ.อุทัยธานี 50% 50% 50% 50% ผกส.,ผบป. แผนภ.1ดา้นเป้าหมาย หนา้ 3/5



 แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ งบประมาณ รวม แผนหลัก

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล
(1) ลงทุน

(2) ท าการ

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ประจ าปี 2564

ระดับ 3 - 30  กฟส.หนองฉาง 50% 50% 50% 50% ผกป.,ผบง.

ระดับ 2 - 20  กฟส.บ้านไร่ 50% 50% 50% 50% ผกป.,ผบง.

ระดับ 1 - 10  กฟส.ลานสัก 50% 50% 50% 50% ผกป.,ผบง.

4.3 งบโครงการ (P) (น้ าหนัก 4)

     4.3.1 ก่อนปี 2562 (น้ าหนัก 1)

เป้าหมาย ระดับ 5

ระดับ 5 - 100              น.3    ร้อยละ 100

ระดับ 4 - 95  กฟจ.อุทัยธานี 100% 100% 100% 100% ผกส.,ผบป.

ระดับ 3 - 90  กฟส.หนองฉาง 100% 100% 100% 100% ผกป.,ผบง. แผนภ.1

ระดับ 2 - 85  กฟส.บ้านไร่ 100% 100% 100% 100% ผกป.,ผบง.

ระดับ 1 - 80  กฟส.ลานสัก 100% 100% 100% 100% ผกป.,ผบง.

     4.3.2 ปี 2562 (น้ าหนัก 1)

เป้าหมาย ระดับ 5

ระดับ 5 - 100              น.3    ร้อยละ 100

ระดับ 4 - 90  กฟจ.อุทัยธานี 100% 100% 100% 100% ผกส.,ผบป.

ระดับ 3 - 80  กฟส.หนองฉาง 100% 100% 100% 100% ผกป.,ผบง. แผนภ.1

ระดับ 2 - 70  กฟส.บ้านไร่ 100% 100% 100% 100% ผกป.,ผบง.

ระดับ 1 - 60  กฟส.ลานสัก 100% 100% 100% 100% ผกป.,ผบง.

ระดับ 5 - 80       4.3.3 ปี 2563 (น้ าหนัก 1)

ระดับ 4 - 70  เป้าหมาย ระดับ 5

ระดับ 3 - 60               น.3    ร้อยละ 80

ระดับ 2 - 50  กฟจ.อุทัยธานี 80% 80% 80% 80% ผกส.,ผบป.

ระดับ 1 - 40  กฟส.หนองฉาง 80% 80% 80% 80% ผกป.,ผบง. แผนภ.1

กฟส.บ้านไร่ 80% 80% 80% 80% ผกป.,ผบง.

กฟส.ลานสัก 80% 80% 80% 80% ผกป.,ผบง.

ระดับ 5 - 50       4.3.4 ปี 2564 (น้ าหนัก 1)

ระดับ 4 - 40  เป้าหมาย ระดับ 5

ระดับ 3 - 30               น.3    ร้อยละ 50

ระดับ 2 - 20  กฟจ.อุทัยธานี 50% 50% 50% 50% ผกส.,ผบป.

ระดับ 1 - 10  กฟส.หนองฉาง 50% 50% 50% 50% ผกป.,ผบง.

กฟส.บ้านไร่ 50% 50% 50% 50% ผกป.,ผบง.

กฟส.ลานสัก 50% 50% 50% 50% ผกป.,ผบง. แผนภ.1

 เกณฑ์บริหารสินทรัพย์

6. งานบริหารสินทรัพย์ด้านลูกหน้ีค่าพาดสายส่ือสาร 6.1 เร่งรัดและติดตามให้มีการช าระหน้ีค่าพาดสายส่ือสารโทรคมนาคม กฟน.1-3

โทรคมนาคมท่ีเกิดข้ึนระหว่างปี 2564     ท่ีเกิดข้ึนระหว่างปี 2564  ให้เป็นไปตามเป้าหมาย ฝวธ.(ภ1) แผนภ.1

ดา้นเป้าหมาย หนา้ 4/5



 แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ งบประมาณ รวม แผนหลัก

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล
(1) ลงทุน

(2) ท าการ

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ประจ าปี 2564

    ร้อยละความส าเร็จ = 

     มูลค่าลูกหน้ีค่าเช่าพาดสายส่ือสาร ท่ีเกิดข้ึนระหว่างปี 2564 ท่ีจัดเก็บ

ได้สะสม x 100

                     มูลค่าลูกหน้ีค่าเช่าพาดสายส่ือสาร ท่ีเกิดข้ึนระหว่างปี 

2564 สะสม

หมายเหตุ : ยกเว้น

กฟน.1 น าเสนอเป็น เกณฑ์วัดรายได้ค่าเช่าพาดสายส่ือสารโทรคมนาคม 

ระหว่างปี 2564

ร้อยละความส าเร็จ = 

                    รายได้ค่าเช่าพาดสายฯ ระหว่างปี 2564 ณ ไตรมาสน้ัน  x

 100

                     รายได้ค่าเช่าพาดสายฯ ระหว่างปี 2564 ณ ไตรมาสก่อน

หน้า

41034020 รายได้ค่าธรรมเนียมพาดสายส่ือสารฯ เป้าหมาย   ค่าเกณฑ์ระดับ 5

41036030 รายได้เงินสมทบค่าปรับปรุงระบบจ าหน่าย

               พาดสายส่ือสาร

             น.3    หน้ีค้างช าระเกิน 80% ของรายได้

ระดับ 5 - 80  กฟจ.อุทัยธานี 80% 80% 80% 80% ผปบ.,ผบป.

ระดับ 4 - 70  กฟส.หนองฉาง 80% 80% 80% 80% ผกป.,ผบง.

ระดับ 3 - 60  กฟส.บ้านไร่ 80% 80% 80% 80% ผกป.,ผบง.

ระดับ 2 - 50  กฟส.ลานสัก 80% 80% 80% 80% ผกป.,ผบง.

ระดับ 1 - 40  

12. งานสนับสนุนด้านการเงิน การเร่งรัดติดตาม 12.1 เร่งรัดติดตามการปิดงานของใบส่ังงาน WMS (ZW03)

   การปิดงานของใบส่ังงาน WMS (ZW03) งานบริการ      งานบริการธุรกิจเสริม กลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซมและ

   ธุรกิจเสริม กลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซม      บ ารุงรักษา

   และบ ารุงรักษา เป้าหมาย  ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดับ 5 แผน กฟน.3

(มากกว่า 90%)

กฟจ.อุทัยธานี 90% 90% 90% 90% ผปบ.,ผมต.

กฟส.หนองฉาง 90% 90% 90% 90% ผบต.,ผกป.

กฟส.บ้านไร่ 90% 90% 90% 90% ผบต.,ผกป.

กฟส.ลานสัก 90% 90% 90% 90% ผบต.,ผกป.

13. เร่งรัดบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) 13.1 เร่งรัดบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm)
ไตรมาส 

1-4

     ในส่วนท่ีเป็นทรัพย์สินของ กฟภ. ในระบบ SAP (PS)      ในส่วนท่ีเป็นทรัพย์สินของ กฟภ. ในระบบ SAP (PS)

     และ ISU_WMS (ZW01 และ 02)      และ ISU_WMS (ZW01 และ 02)

เป้าหมาย  ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดับ 5 (ล้านบาท) เป้าหมาย  ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดับ 5 (ล้านบาท) ผบต.กบญ. แผน กฟน.3

เกณฑ์การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm)

รอค่าเป้าหมาย

เกณฑ์ประสิทธิภาพของการปิดงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการธุรกิจเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซมและบ ารุงรักษา

ดา้นเป้าหมาย หนา้ 5/5


