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หน้า 53 กองก ากับดแูลกิจการที่ดี ฝ่ายงานผูว้่าการ 

3.2 ความสมัพันธ์ของยุทธศาสตร์ กฟภ. และแผนแม่บทฯ (Strategy Map) 
จากกลยุทธ์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ก่อนหน้านี้ สามารถแสดงความเชื่อมโยงดังกล่าว ในรูปของแผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) ได้ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. ด้านการก ากับดูแลและส่งเสรมิ 

 ด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาลเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 

แผนแม่บทด้านการก ากับดแูลกิจการท่ีดี ปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. (พ.ศ. 2560 – 2564) (ทบทวนครั้งท่ี 3 พ.ศ. 2563) 

กลยุทธ์ 1  ยกระดับเจตจ านงในการบริหารตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี 

 

กลยุทธ์ 2  เสริมสร้างองค์ความรู้ สังคม และวัฒนธรรมด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

 

1. ด้านการก ากับดูแลและส่งเสริม 

2. ด้านการป้องกันและปราบปราม 

กลยุทธ์ 3  ยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดี และระบบ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

กลยุทธ์ 4  สร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการและกลไกการป้องปราม 
เฝ้าระวัง ติดตาม ตรวจสอบ และลงโทษอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
1. พัฒนาขีดความสามารถด้านการก ากับดูแลองค์กรของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
2. ยกระดับเจตจ านงความมุ่งมั่นในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตของคณะกรรมการ 
3. เพื่อให้คณะกรรมการมีบทบาทความรับผิดชอบต่อการด าเนินงานเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาว 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อเพิ่มศักยภาพในการก ากับดูแลองค์กรของคณะกรรมการ 
5. เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
6. ยกย่องเชิดชูหน่วยงาน/บุคลากรที่ปฏิบัติงานดี รู้จักการน ากลไกการประเมินผลมาพัฒนาและปรับปรุงต่อเนื่องจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
7. สร้างสังคมและวัฒนธรรม ปลูกฝังวิธีคิด ทัศนคติ และกระตุ้นจิตส านึกตามค่านิยมองค์กร 
8. ประชาสัมพันธ์เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีทั้งภายในและภายนอกด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
9. พัฒนากระบวนการและกลไกด้านการป้องกันการทุจริตทุกรูปแบบให้เป็นรูปธรรมและมีประสิทธภิาพ 
10. ประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานและการให้บริการให้มีความโปร่งใส 
11. บูรณาการและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีเทียบเท่ามาตรฐานสากล 
12. ยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร โดยประยุกต์ใช้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความย่ังยืนในระดับสากล 
13. สร้างและพัฒนากลไกการเฝ้าระวัง และป้องปรามการทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ 
14. มีกระบวนการป้องปราม ติดตาม ตรวจสอบ ลงโทษผู้กระท าการทุจริตทุกรูปแบบอย่างเป็นรูปธรรม 
15. บูรณาการการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายใน และภาคประชาสังคมในการเฝ้าระวัง และป้องปรามการทุจริตทุกรูปแบบ 
16. ส่งเสริมให้มีแนวทางการป้องกันการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้างตามที่กฎหมายก าหนด 

วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ กฟภ. 
ด้านการก ากบัดแูลกิจการทีด่ ี

แผนแม่บทด้านการก ากับ 
ดูแลกิจการท่ีดีฯ 

แผนปฏิบตัิการดา้นการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. ประจ าปี 2563  
(จ านวน 25 แผนงาน/โครงการ) 

กลยุทธ์ด้านการก ากบั 
ดูแลกิจการท่ีดีฯ 

แผนปฏิบัติการฯประจ าป ี


