
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2562 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา
กฟน.3 (ฉบับทบทวนครัง้ที ่1) (Learning and Growth)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับองค์กร 4. เป้าหมาย
    SO1 ด าเนินธรุกิจตามหลักธรรมาภิบาลเพือ่การ    HR1 ส่งเสริมการบริหารทุนมนุษย ์(HRM)     - ความส าเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศ ร้อยละ 100
          เติบโตอยา่งยัง่ยนื เพือ่การประเมินผล 

    - ความส าเร็จในการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลัง ร้อยละ 100
เพือ่รองรับการเป็น Digital Utility 

   HR2 เพิม่ขีดความสามารถของบุคลากร (HRD)     - ความส าเร็จของโครงการตามแผนงานพัฒนาระบบการ ร้อยละ 100
จัดการความรู้ (KM) เพือ่รองรับและพร้อมต่อการด าเนิน
ธรุกิจ
    - ความส าเร็จของแผนงานการยกระดับ การพัฒนา ร้อยละ 100
ทรัพยากรบุคคล 

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับสายงาน 7. เป้าหมาย
   HR1 ส่งเสริมการบริหารทุนมนุษย ์(HRM)     - ความส าเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศ ร้อยละ 100

เพือ่การประเมินผล 
    - ความส าเร็จในการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลัง ร้อยละ 100
เพือ่รองรับการเป็น Digital Utility 

   HR2 เพิม่ขีดความสามารถของบุคลากร (HRD)     -  ความส าเร็จของแผนงานการยกระดับ การพัฒนา ร้อยละ 100
ทรัพยากรบุคคล 

แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ ผู้รวบรวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ข้อมูล

(Activities / Action Steps) 1 2 3 4 งบท าการ งบลงทุน งบอ่ืนๆ หลัก/รอง
1. แผนงานพัฒนาระบบการประเมินผลการ 1.1 จัดท าบันทึกข้อตกลงกับ ผวก. เป้าหมายการด าเนินงานและ
ปฏิบัติงาน (PMS) และการน าระบบเทคโนโลยี      รายงานผลการด าเนินงานของผู้บริหารระดับ อฝ.
มาใช้ในการพัฒนา      และเทียบเท่าขึน้ไป
* เกณฑ์ BSC ความส าเร็จของการพัฒนาระบบ      เป้าหมาย  100% ของผู้บริหารระดับ อฝ. และเทียบเท่า - 100% - 100% 0.008  ผผธ.กบล.
สารสนเทศเพือ่การประเมินผล ขึน้ไป (ปีละ 2 คร้ัง) ไตรมาส 2,4

งบประมาณ 
(หน่วย : ล้านบาท)

เป้าหมาย
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แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ ผู้รวบรวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ข้อมูล

(Activities / Action Steps) 1 2 3 4 งบท าการ งบลงทุน งบอ่ืนๆ หลัก/รอง

งบประมาณ 
(หน่วย : ล้านบาท)

เป้าหมาย

1. แผนงานพัฒนาระบบการประเมินผลการ 1.2 ใช้ระบบโปรแกรมพิจารณาเงินเดือนของพนักงานและลูกจ้าง

ปฏิบัติงาน (PMS) และการน าระบบเทคโนโลยี กฟภ. ตามที ่กงบ. ก าหนด

มาใช้ในการพัฒนา (ต่อ) เป้าหมาย  100% ของพนักงานทัง้หมด (ปีละ 2 คร้ัง) - 100% - 100% ผบก.กอก.
ไตรมาส 2,4

2. แผนงานพัฒนาบุคลากรให้รองรับแผนการปรับ
โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังเพ่ือรองรับการเป็น 
Digital Utility

2.1 การจัดประชุมสัมมนาทางด้านบุคลากรของสายงาน ภ.1 เพือ่ยกระดับ
และแลกเปล่ียนความรู้ การเรียนรู้เทคโนโลยปีัจจุบัน และอนาคต เพือ่เป็น
การรองรับการเป็น Digital Utility

*เกณฑ์ BSC  ความส าเร็จในการปรับโครงสร้างองค์กร เป้าหมาย  ปีละ 1 คร้ัง - 1 - - ผพอ.กอก.
และอัตราก าลังเพือ่รองรับการเป็น Digital Utility

3. แผนงานพัฒนาเพ่ือให้บุคลากรพร้อมมุง่สูก่าร 3.1 โครงการ Gifted Innovation and digital การบูรณาการ

เป็นองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล นวตักรรมของแต่ละเขต ร่วมกัน เพือ่ต่อยอดน าสู่ความเป็นเลิศ

ทางด้านนวตักรรมและเทคโนโลยดิีจิทัล

*เกณฑ์ BSC ความส าเร็จของแผนงานการยกระดับ เป้าหมาย  จัดอบรมพนักงานเพือ่ยกระดับการให้ความรู้ - - - - ฝวธ.(ภ1)

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านนวตักรรม และเทคโนโลยดิีจิทัล ใหม่  5 คน  ฝวธ.(ภ1) ผู้จัด ผพอ.กอก.

4. แผนงานการจัดการความรู ้(KM) เพ่ือรองรับระบบ 4.1 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้

จัดการความรู ้และพร้อมต่อการด าเนินธุรกิจ (KM) ของสายงานฯ

*เกณฑ์ BSC ความส าเร็จของแผนงานการยกระดับ เป้าหมาย    100% ตามแผน KM ประจ าปีสายงานฯ - - - 100% ผพอ.กอก.

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ด้านการเรียนรู้ฯ HR1 หน้า 2/3



แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ ผู้รวบรวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ข้อมูล

(Activities / Action Steps) 1 2 3 4 งบท าการ งบลงทุน งบอ่ืนๆ หลัก/รอง

งบประมาณ 
(หน่วย : ล้านบาท)

เป้าหมาย

4. แผนงานการจัดการความรู ้(KM) เพ่ือรองรับระบบ 4.2 น าองค์ความรู้ในระบบ KMS เพือ่น ามาพัฒนาให้เกิดประโยชน์
จัดการความรู ้และพร้อมต่อการด าเนินธุรกิจ (ต่อ) โดยใช้เทคโนโลยดิีจิตัล เพือ่เพิม่ประสิทธภิาพในการท างาน หรือ 

สร้างมูลค่าเพิม่
เป้าหมาย อยา่งน้อย เขตละ 1 เร่ือง - - - 1 ผพอ.กอก.

5. การสร้างความพึงพอใจและความผูกพันธ์ของบุคลากร 
(Engagement Score) ให้ท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
(Happy Workplace)

5.1. จัดกิจกรรมเสริมสร้างบรรยายกาศทีท่ างานร่วมกันอยา่งมีความสุข 
(Happy Workplace) และสร้าง ความผูกพันองค์กร (Engagement) อยา่ง
ต่อเนือ่ง

*เกณฑ์ BSC ความส าเร็จของแผนงานการยกระดับ กิจกรรม
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 1. ส ารวจและวเิคราะห์ผลความพึงพอใจและความ

ผูกพันธข์องบุคลากร  25%
2. จัดท า/ปรับปรุงแผนความผูกพันธข์องบุคลากร
ภายในสายงานฯ 25%
3. ด าเนินการตามแผนทีก่ าหนด 25%
4. สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน  25%
เป้าหมาย 100%  ตามกิจกรรมทีก่ าหนด 100% 100% 100% 100% 0.340 วทก.9กอก.

6. แผนงานพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา 6.1 จัดฝึกอบรมบุคลากร เช่น ด้านเทคนิค  ด้านบริหาร
   บุคลากรรายบุคคล (IDP)      ด้านสารสนเทศและส่ือสาร ฯลฯ โดยใช้งบประมาณ

*เกณฑ์ BSC ความส าเร็จของแผนงานการยกระดับ      ฝึกอบรมนอกแผนและในแผนทีไ่ด้รับจัดสรรประจ าปี

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป้าหมาย 1,000   คน 250 250 250 250 5.295 ผพอ.กอก.

6.2 รวบรวมและรายงานแผนงานพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
     บุคลากรรายบุคคล (IDP)
เป้าหมาย  ร้อยละ 100 ของจ านวนพนักงานระดับ 3-10 - 100% - - ผบก.กอก.
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2562 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา
กฟน.3 (ฉบับทบทวนครัง้ที ่1) (Learning and Growth)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับองค์กร 4. เป้าหมาย
    SO3 มุง่เน้นการตอบสนองความต้องการ DT1  พัฒนาขีดความสามารถด้านเทคโนโลยดิีจิทัล    -  ความส าเร็จของแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. ร้อยละ 100
         ของทุกกลุ่มลูกค้า  เพือ่สะท้อนถึงประสิทธภิาพของการบริหาร    -  ความพึงพอใจของผู้บริหารต่อระบบฐานข้อมูล ระดับ  4.10

ค่าใช้จ่ายและประสิทธภิาพของกระบวน เพือ่การตัดสินใจของผู้บริหาร
การด าเนินงาน

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับสายงาน 7. เป้าหมาย
DT1  พัฒนาขีดความสามารถด้านเทคโนโลยดิีจิทัล   - ความพึงพอใจของผู้บริหารต่อระบบฐานข้อมูล ระดับ  4.10
 เพือ่สะท้อนถึงประสิทธภิาพของการบริหาร เพือ่การตัดสินใจของผู้บริหาร
ค่าใช้จ่ายและประสิทธภิาพของกระบวน
การด าเนินงาน

แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ ผู้รวบรวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ข้อมูล

(Activities / Action Steps) 1 2 3 4 งบท าการ งบลงทุน งบอ่ืนๆ หลัก/รอง
1. แผนงานบูรณาการฐานข้อมูลลูกค้า และปรับปรุงฐาน 1.1 ทบทวน/จัดท าข้อมูลและรูปแบบแพลต ฟอร์ม 
ข้อมูลองค์กร เพ่ือการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ข้อมูลลูกค้าน าเข้าสู่ฐานข้อมูลองค์กร
*เกณฑ์ BSC ความพึงพอใจของผู้บริหารต่อระบบฐานข้อมูล เป้าหมาย 100% ตามกิจกรรมที ่ฝวท. ก าหนด ผสบ.กรท.
เพือ่การตัดสินใจของผู้บริหาร

เป้าหมาย งบประมาณ 
(หน่วย : ล้านบาท)

รอความชัดเจน
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2562 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา
กฟน.3 (ฉบับทบทวนครัง้ที ่1) (Learning and Growth)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับองค์กร 4. เป้าหมาย
    SO5 ขับเคล่ือนองค์กรให้ทันสมัยด้วยทุนมนุษย์    OC1 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรสู่ความยัง่ยนื     - คะแนนประเมิน ITA คะแนน 80-100
          เทคโนโลยดิีจิทัล และนวตักรรม     - ค่าดัชนีประสบอุบัติภัย 0.0975

 (Disabling Injury Index : √DI) 
    - ความส าเร็จเพือ่ยกระดับการด าเนินงานให้ได้ ร้อยละ 100
    ตามมาตรฐาน OECD

    - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามมาตรฐานความรับ ร้อยละ 100
      ผิดชอบต่อสังคม 
    - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแนวทาง ร้อยละ 100
SDGs และแนวปฏิบัติทีดี่ตามกรอบ DJSI
    - ความส าเร็จในการยกระดับโครงการด้านสังคม ร้อยละ 100
และส่ิงแวดล้อม
    - ความส าเร็จในการด าเนินงานเพือ่สร้างประสิทธภิาพ ร้อยละ 100
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับสายงาน 7. เป้าหมาย
   OC1 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรสู่ความยัง่ยนื     - คะแนนประเมิน ITA คะแนน 80-100

    - ค่าดัชนีประสบอุบัติภัยของสายงานฯ รอค่าเป้าหมาย
 (Disabling Injury Index : √DI) 
    - ความส าเร็จในการด าเนินงานเพือ่สร้างประสิทธภิาพ ร้อยละ 100
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
    - ร้อยละของปริมาณกระดาษทีล่ดได้ ร้อยละ 10
    -  ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบของรัฐวสิาหกิจ 

หมวด 1-6 
    -  คะแนนประเมินตามเกณฑ์ SEPA  หมวด 1-6 ของสายงานฯ ร้อยละ 5
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แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ ปัญหา

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน ผลสะสม อุปสรรค

(Activities / Action Steps) หมายเหตุ
1. แผนงานยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส

1.1 ด าเนินการตามมาตรฐานการไฟฟ้าโปร่งใสของ กฟข.,  กฟฟ. 
ชัน้ 1-3,

คณะท างานฯ
ในการด าเนินงานของสายงานฯ ตามคู่มือการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค กฟส., กฟย. กอก.

โปร่งใสอย่างยัง่ยืน ของ กฟภ. เป้าหมาย  กฟจ.นว.1  กฟส.5, กฟย.3 รวม 9 แห่ง - 9 - - 0.015 กฟฟ.1-3,
* เกณฑ์ BSC  คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส กฟส.,กฟย.

1.2 สร้างเครือข่าย กฟภ. โปร่งใส ของสายงาน ภาค 1

เป้าหมาย ร้อยละ 5 ของพนักงานในสังกัด 23 - - - คณะท างาน
กฟจ.นว.   10   คน โปร่งใส มิติ 4
กฟส.นบว.   2   คน
กฟส.บพส.  2   คน
กฟส.พค.    2   คน
กฟส.ชสง.   2   คน
กฟส.ทก.    2   คน
กฟย.กพร.   1   คน
กฟย.กลว.    1   คน
กฟย.พศล.   1   คน

1.3 จัดกิจกรรมเกีย่วกับ กฟภ. โปร่งใส ของ กฟจ.นครสวรรค์ - 1 - - คณะท างาน
เป้าหมาย ปีละ 1 คร้ัง โปร่งใส มิติ 4
3.2 การรายงานการขัดกันระหวา่งประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมของ กฟภ.
เป้าหมาย ผลการประเมินร้อยละ 100 100% ผบห., ผบง.

ทุกหน่วยงาน
3.3 การลงนามรับทราบคู่มือการก ากับดูแลกิจการทีดี่
และถือปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือการก ากับดูแลกิจการทีดี่
เป้าหมาย ผลการประเมินในระบบดิจิทัล ผบห., ผบง.
ไม่ต่ ากวา่ร้อยละ 85 90% ทุกหน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4
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แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ ปัญหา

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน ผลสะสม อุปสรรค

(Activities / Action Steps) หมายเหตุ

ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4

5. แผนงานยกระดับเชิงป้องกัน การบริหารจัดการ
ด้าน

5.1 จัดอบรมหลักสูตรความปลอดภัยในการท างาน

ความปลอดภัย เป้าหมาย  กฟจ.นว., กฟฟ.ในสังกัด ปีละ 1 คร้ัง 1 - - - 0.005 จป.นว.

*เกณฑ์ BSC ค่าดัชนกีารประสบอบุติัภยัของสายงานการไฟฟา้ภาค 1

5.2 ด าเนินการติดต้ังแผ่นป้ายเตือนอันตรายจาก

       ระบบไฟฟ้า ในพืน้ทีเ่ส่ียง เช่น จุดสายส่ง 

       สถานีไฟฟ้า , AVR เป็นต้น
เป้าหมาย 25  จุด 0.007
กฟจ.นว. 10 5 5 ผปบ.
กฟส.นบว.  3 3 กฟฟ.ในสังกัด
กฟส.บพส. 3 3
กฟส.พค. 3 3
กฟส.ชสง. 3 3
กฟส.ทก. 3 3
5.3 จัดงานสัปดาห์ความปลอดภัยในการท างาน

เป้าหมาย   กฟข., กฟฟ.ชัน้ 1-2-3 ปีละ 1 คร้ัง - - 1 - 0.020 จป.นว.
ผู้ประสานงาน

5.4 จัดซ้ือจัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายจากการท างาน และอุปกรณ์ กฟฟ.ในสังกัด
คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล (Pesonal Protective Equipment) ให้
ครบทุก กฟฟ. อยา่งเหมาะสม

เป้าหมาย   100% ครบทุกชุด ทุก กฟฟ. - 100% 100% 100% จป.นว./
 ดังน้ี ผู้ประสานงาน
        1) ประจ าชุดงานแก้ไฟฟ้าขัดข้อง กฟฟ.ในสังกัด
        2) ประจ าชุดงานก่อสร้าง
        3) ประจ าชุดงานปรับปรุงระบบไฟฟ้า
        4) ประจ าชุดตรวจสอบมิเตอร์
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แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ ปัญหา

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน ผลสะสม อุปสรรค

(Activities / Action Steps) หมายเหตุ

ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4

5. แผนงานยกระดับเชิงป้องกัน การบริหารจัดการ
ด้าน

        5) ประจ าชุดบ ารุงรักษาหม้อแปลง
ความปลอดภัย (ต่อ)         6) ประจ าชุดบ ารุงรักษาสถานีไฟฟ้า

        7) ประจ าชุดบ ารุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง
        8) ประจ าชุดฮอทไลน์

5.5 ขยายผลการปฏิบัติงานตามต้นแบบด้านความ จป.นว./
     ปลอดภัย ด้านช่าง (ลานความปลอดภัย กฟน.1) ผู้ประสานงาน
เป้าหมาย 100% ของ กฟฟ 1-3 - 100% - - กฟฟ.ในสังกัด
5.6 ปลูกฝังและขยายผล PEA Safety Culture
      1) Safety Talk และท่องค าขวญัความปลอดภัย
          วนัท างานวนัแรกของสัปดาห์ (52 สัปดาห์)
      2) ท ากิจกรรม "มือชี ้ปากย้ า" (KYT) ทุกคร้ัง จป.นว./

          ทีเ่ร่ิมปฏิบัติงาน ผู้ประสานงาน

เป้าหมาย กิจกรรมละ 95% 95% 95% 95% 95% กฟฟ.ในสังกัด

5.7 ติดตามและรายงานค่าดัชนีการประสบอุบัติภัย
       ของ กฟภ.
เป้าหมาย   เดือนละ 1 คร้ัง 3 3 3 3 จป.นว.
5.8 ติดตามและรายงานจ านวนอุบัติเหตุทีเ่กิดขึน้
       จากระบบ กฟภ. กับผู้ใช้ไฟ
เป้าหมาย  ไตรมาสละ 1 คร้ัง 1 1 1 1 จป.นว.
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แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ ปัญหา

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน ผลสะสม อุปสรรค

(Activities / Action Steps) หมายเหตุ

ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4

6. แผนงานสนับสนุนการใช้ไฟฟ้าอย่าง 6.1 ตรวจสอบและแก้ไขระยะห่างสายไฟฟ้าส่ิงปลูกสร้าง
    มีประสิทธิภาพและปลอดภัย      ทีบุ่คคลเข้าถึงได้

*เกณฑ์ BSC ค่าดัชนกีารประสบอบุติัภยัของสายงานการไฟฟา้ภาค 1
เป้าหมาย  ส ารวจไตรมาส 1 
                แก้ไข 100% ของการตรวจพบ ให้แล้วเสร็จภายใน 
ไตรมาส 3

ผปบ., ผกป.

กฟจ.นครสวรรค์ 100% 100% 100% - 0.335
กฟส.นบว. 100% 100% 100% -
กฟส.บพส. 100% 100% 100% -
กฟส.พค. 100% 100% 100% -
กฟส.ชสง. 100% 100% 100% -
กฟส.ทก. 100% 100% 100% -
กฟย.กพร. 100% 100% 100% -
กฟย.กลว. 100% 100% 100% -
กฟย.พศล. 100% 100% 100% -

6.2 ตรวจสอบและแก้ไขความต้านทานดิน แผนเพิ่มเติม กฟน.3
     (ค่า Ground แรงสูง) ภายในระยะ 10 กิโลเมตร
 จากสถานี
เป้าหมาย  3 สถานีๆละ 1 ฟีดเดอร์ - - 3 0.990 ผปบ., ผกป.
กฟจ.นว. 1 สถานี
กฟส.นบว. 1 สถานี
กฟส.ทก. 1 สถานี
6.3 สุ่มตรวจสอบมาตรฐานงานก่อสร้างระบบจ าหน่าย แผนเพิ่มเติม กฟน.3
เป้าหมาย   ไตรมาสละ 2 คร้ัง (กฟจ.นว., กฟส.ในสังกัด) 2 2 2 0.005 ผปบ., ผกป.
                 จัดต้ังทีมงานตรวจสอบ
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แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ ปัญหา

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน ผลสะสม อุปสรรค

(Activities / Action Steps) หมายเหตุ

ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4

6. แผนงานสนับสนุนการใช้ไฟฟ้าอย่าง 6.4 ตรวจสอบแก้ไขจุดต่อสาย Neutral และ  Ground แรงต่ า แผนเพิ่มเติม กฟน.3

    มีประสิทธิภาพและปลอดภัย (ต่อ) เป้าหมาย  กฟจ.นว. 60 เคร่ือง 20 20 20
กฟส.นบว.  20 เคร่ือง 6 7 7 ผปบ., ผกป.
กฟส.บพส. 20 เคร่ือง 6 7 7
กฟส.พค. 20 เคร่ือง 6 7 7
กฟส.ชสง. 20 เคร่ือง 6 7 7
กฟส.ทก.  20 เคร่ือง 6 7 7

              รวม 160   เคร่ือง
 งบประมาณ     กฟส.แห่งละ 9,000 บาท   รวม 0.225 ลบ.
                     กฟจ.นว.แห่งละ 21,000  บาท

7.แผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉินของหน่วยงาน 7.1 การฝึกอบรม และฝึกซ้อม เพือ่เตรียมความพร้อมการตอบโต้ภาวะ

*เกณฑ์ BSC ค่าดัชนกีารประสบอบุติัภยัของสายงานการไฟฟา้ภาค 1อันตรายขณะปฏิบัติงานบนเสาไฟฟ้า การฝึกซ้อมช่วยเหลือผู้ประสบ
เหตุฉุกเฉิน เช่น การฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ การฝึกซ้อม

ช่วยเหลือผู้ประสบอันตรายขณะปฏิบัติงานบนเสาไฟฟ้า การฝึกซ้อม

ช่วยเหลือผู้ประสบอันตรายขณะปฏิบัติงานในทีอ่ับอากาศ

เป้าหมาย  ปีละ 1 คร้ัง - - 1 - 0.010 จป.นว.

คณะท างานฯ

เป้าหมาย  ปีละ 1 คร้ัง (กฟจ.นว.) - 1 - - 0.020 จป.นว.

7.2 มีการทบทวน/ปรับปรุง ฝึกซ้อมตามแผนบริหารความต่อเนือ่ง
ทางธรุกิจ (BCM) ของหน่วยงาน
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แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ ปัญหา

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน ผลสะสม อุปสรรค

(Activities / Action Steps) หมายเหตุ

ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4

11. แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ
ของสายงานฯ

11.1 เก็บปริมาณการใช้น้ ายาแอร์ชนิดต่างๆ 

เพ่ือการพัฒนาทีย่ัง่ยืน (ECO-Efficiency) เป้าหมาย รายงานไตรมาสละ 1 คร้ัง 1 1 1 1 ผกส., ผกป.
* เกณฑ์ BSC ความส าเร็จในการด าเนินงานเพือ่สร้าง
ประสิทธภิาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

13. แผนงานการน าระบบประเมินคุณภาพ
รัฐวิสาหกิจ (SEPA)

13.1  จัดท าแผนปฏิบัติตามระบบ SEPA ของสายงานภาค 1
 มาใช้ในสายงานฯ เป้าหมาย  ผจก.กฟจ.นว. 1 คร้ัง 1 - - - 0.004 ผวต.นว.
เกณฑ์ BSC คะแนนประเมินตามเกณฑ์ SEPA หมวด 1-6
ของสายงานฯ

14. แผนงานการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการ 14.1 จัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปี 
เกณฑ์ BSC คะแนนประเมินตามเกณฑ์ SEPA หมวด 1-6      ของสายงานฯ ตามเกณฑ์ SEPA หมวด 2
ของสายงานฯ เป้าหมาย   2 คร้ัง - 1 - 1 0.008

ผวต.นว.
15. แผนบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน 15.1 จัดท า/ทบทวน/ติดตามแผนบริหารความเส่ียง
เกณฑ์ BSC คะแนนประเมินตามเกณฑ์ SEPA หมวด 1-6และควบคุมภายใน
ของสายงานฯ เป้าหมาย  ความเส่ียง 2 คร้ัง, ควบคุมภายใน 1 คร้ัง 1 1 1 - 0.084

คณะท างานฯ

15. แผนบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน (ต่อ) 15.2 จัดประชุม แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
เป้าหมาย  ความเส่ียง 2 คร้ัง, ควบคุมภายใน 1 คร้ัง 1 1 1 - 0.012

คณะท างานฯ
16. แผนงานประชุม ทบทวน ติดตามเร่งรัด และ
ปรับปรุงการด าเนินงาน

16.1 จัดประชุมชีแ้จงผลการด าเนินงานตามนโยบาย, แผนปฏิบัติการ

ตามนโยบายและแผนปฏิบัติการ , เกณฑ์ประเมินผล, ความเส่ียง   และควบคุมภายใน ฯลฯ
เกณฑ์ BSC คะแนนประเมินตามเกณฑ์ SEPA หมวด 1-6 เป้าหมาย  3 คร้ัง 1 1 1 - 0.528
ของสายงานฯ คณะท างานฯ
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แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ ปัญหา

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน ผลสะสม อุปสรรค

(Activities / Action Steps) หมายเหตุ

ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4

17. แผนงานให้ความรูเ้พ่ือเพ่ิมทักษะในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ

17.1 จัดอบรมให้ความรู้พนักงานและลูกจ้าง กฟภ. เกีย่วกับงานที่
ปฏิบัติ(แผน กฟจ.นว. เพิม่เติม) 17.1.1  อบรมให้ความรู้เกีย่วกับการทดสอบและการบ ารุงรักษาหม้อแปลง
เป้าหมาย  กฟจ.นว., กฟส., กฟย.ในสังกัด 1 - - - 0.528 ผวต., ผปบ.นว.

17.1.2 อบรมให้ความรู้เกีย่วกับด้านจิตวทิยาในการให้บริการ
เป้าหมาย  กฟจ.นว., กฟส., กฟย.ในสังกัด - 1 - - ผวต., ผบป.นว.

17.1.3 อบรมให้ความรู้เกีย่วกับสัญญาการจัดซ้ือจัดจ้าง
เป้าหมาย  กฟจ.นว., กฟส., กฟย.ในสังกัด 1 - - - ผวต., นตก.

17.1.4 ติดตามโครงการ "การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสีขาว" (มยส.) ผวต.,จป..
เป้าหมาย  กฟจ.นว., กฟส., กฟย.ในสังกัด - 1 - - คณะท างานฯ

ด้านการเรียนรู้ฯ OC1หน้า 8/8


