
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2561 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา

กฟจ.นครสวรรค์ (Learning and Growth)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับองค์กร 4. เป้าหมาย
    SO3 มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของ    OC2 Stakeholder Engagement     - ผลส ารวจความพึงพอใจในการด าเนินงานของ กฟภ. ระดับ 4
           ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม       ทีต่อบสนองความคาดหวงัของกลุ่มภาครัฐ กลุ่มคู่ค้า

      กลุ่มพนักงานและกลุ่มลูกค้า

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับสายงาน 7. เป้าหมาย
   OC2 Stakeholder Engagement     - ผลส ารวจความพึงพอใจในการด าเนินงานของ กฟภ. ระดับ 4

      ทีต่อบสนองความคาดหวงัของกลุ่มภาครัฐ กลุ่มคู่ค้า
      กลุ่มพนักงานและกลุ่มลูกค้า
    - ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบของรัฐวสิาหกิจหมวด 1-6รอค่าเป้าหมาย
    - คะแนนประเมินตามเกณฑ์ SEPA หมวด 1-6 ระดับ 5

แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส

(Activities / Action Steps) ที่1 ที่2 ที่3 ที่4 ที่1 ที่2 ที่3 ที่4
* เกณฑ์ ผลการส ารวจความพึงพอใจฯ  7 แผนงาน
แผนงานวิเคราะห์และประเมินความต้องการ/ความ
คาดหวังจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทีเ่ก่ียวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
1. งานส ารวจและประเมินผลความพึงพอใจ 1.1 ประสานงานและร่วมส ารวจความพึงพอใจ
    ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ.      ด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม

       เป้าหมาย  1   ครั้ง - - - 1 -

เป้าหมาย ผลงาน

ด้านการเรียนรู้และพฒันา OC2 หน้าที่ 1/1



แผนปฏิบัติการประจ าปี 2561 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา
กฟจ.นครสวรรค์ (Learning and Growth)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับองค์กร 4. เป้าหมาย
    SO1 ด าเนินธรุกิจตามหลักธรรมาภิบาลเพือ่การ    HR1 ส่งเสริมการบริหารทุนมนุษย์ (HRM)     - ความส าเร็จในการพัฒนาระบบ PMS ตามแผนฯ ร้อยละ 100
          เติบโตอย่างยั่งยืน     - Engagement Score คะแนน 4.42

   HR2 เพิม่ขีดความสามารถของบุคลากร (HRD)     - ร้อยละของพนักงานทีผ่่านระดับ Competency ทีค่าดหวงั ร้อยละ 80
    - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน KM ร้อยละ 100

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับสายงาน 7. เป้าหมาย
   HR1 ส่งเสริมการบริหารทุนมนุษย์ (HRM)     - ความส าเร็จในการพัฒนาระบบ PMS ตามแผนฯ ร้อยละ 100

    - Engagement Score คะแนน 4.42
    - ร้อยละของพนักงานทีผ่่านระดับ Competency ทีค่าดหวงั ร้อยละ 80

แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส

(Activities / Action Steps) ที่1 ที่2 ที่3 ที่4 ที่1 ที่2 ที่3 ที่4
3. โครงการจัดกิจกรรมเสริมสร้างการรับรู้ 3.1 จัดกิจกรรมเสริมสร้างบรรยายกาศทีท่ างานร่วมกัน
   แนวทางการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข      อย่างมีความสุข (Happy Workplace) และสร้าง
   (Happy Workplace)      ความผูกพันองค์กร (Engagement) อย่างต่อเนื่อง
* บันทึกข้อตกลงของผู้บริหาร ข้อ 7         เป้าหมาย  1 กิจกรรม (80 คน) - 1 - - -

4. โครงการสร้างเสริมสุขภาพทีด่ี 4.1 จัดกิจกรรมให้พนักงานออกก าลังกาย
       เป้าหมาย  48   ครั้ง (สัปดาห์ละ 1 ครั้ง) 12 12 12 12 12

เป้าหมาย ผลงาน

ด้านการเรียนรู้และพฒันา HR1 หน้าที่ 1/1



แผนปฏิบัติการประจ าปี 2561 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา
กฟจ.นครสวรรค์ (Learning and Growth)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับองค์กร 4. เป้าหมาย
    SO1 เพือ่สร้างความเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร    OC1 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน     - คะแนนประเมิน ITA คะแนน 80-100
           และมีธรรมาธบิาล     - ค่าดัชนีประสบอุบัติภัยของสายงานฯ ค่าดัชนี 0.1027

    - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแนวทาง SDGs และร้อยละ 100

     แนวทางปฏิบัติทีดี่ตามกรอบ DJSI
    - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามมาตรฐานความรับร้อยละ 100
      ผิดชอบต่อสังคม ISO 26000
    - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามมาตรฐาน OECDร้อยละ 100

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับสายงาน 7. เป้าหมาย
   OC1 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน     - คะแนนประเมิน ITA คะแนน 80-100

    - ค่าดัชนีประสบอุบัติภัยของสายงานฯ รอค่าเป้าหมาย

แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส

(Activities / Action Steps) ที่1 ที่2 ที่3 ที่4 ที่1 ที่2 ที่3 ที่4
* เกณฑ์ คะแนนประเมิน ITA  
1. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 1.1 รักษามาตรฐานการไฟฟ้าโปร่งใสของ กฟข.,
    ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)      กฟฟ. ชั้น 1-3, กฟส., กฟย.

* บันทึกข้อตกลงของผู้บริหาร ข้อ 6.1 

เป้าหมาย ผลงาน

ด้านการเรียนรู้และพฒันา OC1 หน้าที่ 1/6



แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส

(Activities / Action Steps) ที่1 ที่2 ที่3 ที่4 ที่1 ที่2 ที่3 ที่4

เป้าหมาย ผลงาน

2. แผนงานเสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม 2.1 จัดอบรม/บรรยาย/สอดแทรกเนื้อหาด้านจริยธรรม
   (Soft Control)      ในหลักสูตรต่างๆ ให้ผู้บริหาร และพนักงาน เช่น
* บันทึกข้อตกลงของผู้บริหาร ข้อ 6.2      หลักธรรมาภิบาล, การต่อต้านการทุจริตในองค์กร,

     การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน, การป้องกันและ
     ปราบปรามการทุจริต, การบริหารงานทีโ่ปร่งใส,
     คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน พร้อมทัง้
     ประเมินแบบสอบถาม
      เป้าหมาย  กฟข. ละ 200 คน - 200 - - -

* เกณฑ์ ค่าดัชนีประสบอุบัติภัยของสายงานฯ   1 แผนงาน
3. แผนงานยกระดับคุณภาพการท างาน 3.1 จัดประชุมคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย
    และความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน      และสภาพแวดล้อมในการท างาน (กปล.)

     เป้าหมาย 12 ครั้ง 3 3 3 3 3
 (กฟข., กฟฟ.จุดรวมงาน เดือนละ 1 คร้ัง)

3.2 ประชุมชี้แจงเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภัยในการท างาน
     (จป.) ของ กฟข., กฟฟ ชั้น 1-3
     เป้าหมาย ปีละ 2 ครั้ง 1  -  - 1 1

3.3 ตรวจสอบความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมใน
     สถานทีท่ างาน เช่น สุ่มตรวจ/วดัความเข้มแสง 
     ฝุ่นละออง วดัเสียง ฯลฯ (กฟข., กฟฟ. ชั้น 1-3 , กฟส.)
    เป้าหมาย ปีละ 1 ครั้ง  1  -  -  - 1

ด้านการเรียนรู้และพฒันา OC1 หน้าที่ 2/6



แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส

(Activities / Action Steps) ที่1 ที่2 ที่3 ที่4 ที่1 ที่2 ที่3 ที่4

เป้าหมาย ผลงาน

3.4 สุ่มตรวจสอบการปฏิบัติงานของทีมงานก่อสร้าง
     เป้าหมาย เดือนละ 17 ทีม 17 17 17 17 17

3.5 สุ่มตรวจสอบมาตรฐานงานก่อสร้างระบบจ าหน่าย
     เป้าหมาย  3% ทุกไตรมาส ของงานแล้วเสร็จ 3% 3% 3% 3% 3%

3.6 ตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล
     ให้ครบถ้วนเพียงพอ
     เป้าหมาย  ไตรมาสละ 1 ครั้ง 1 1 1 1 1

* บันทึกข้อตกลงของผู้บริหาร ข้อ 2.1 3.7 จัดซ้ือจัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายจากการท างาน
     และอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล
     (Pesonal Protective Equipment) ให้ครบทุก
     กฟฟ. อย่างเหมาะสม
        1) ประจ าชุดงานแก้ไฟฟ้าขัดข้อง
        2) ประจ าชุดงานก่อสร้าง
        3) ประจ าชุดงานปรับปรุงระบบไฟฟ้า
        4) ประจ าชุดตรวจสอบมิเตอร์
        5) ประจ าชุดบ ารุงรักษาหม้อแปลง
        6) ประจ าชุดบ ารุงรักษาสถานีไฟฟ้า
        7) ประจ าชุดบ ารุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง
        8) ประจ าชุดฮอทไลน์
     เป้าหมาย   100% ครบทุกชุด ทุก กฟฟ. - 100% 100% 100% -

ด้านการเรียนรู้และพฒันา OC1 หน้าที่ 3/6



แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส

(Activities / Action Steps) ที่1 ที่2 ที่3 ที่4 ที่1 ที่2 ที่3 ที่4

เป้าหมาย ผลงาน

3.8 จัดงานสัปดาห์ความปลอดภัยในการท างาน
      เป้าหมาย  14 แห่ง(กฟข., กฟฟ.ชั้น 1-3 ปีละ 1 ครั้ง)  -  - 1  -  -

3.9 จัดอบรมหลักสูตรความปลอดภัยในการท างาน
     เป้าหมาย  (กฟข., กฟฟ. อย่างน้อย 1  ครั้ง)  - 1  -  -  -

3.10 ด าเนินการติดต้ังแผ่นป้ายเตือนอันตรายจาก
       ระบบไฟฟ้า ในพืน้ทีเ่ส่ียง เช่น จุดสายส่ง 
       สถานีไฟฟ้า พืน้ทีเ่ส่ียง
       เป้าหมาย  40  จุด 10 10 10 10 10

3.11 ปลูกฝังและขยายผล PEA Safety Culture
      1) Safety Talk และท่องค าขวญัความปลอดภัย
          วนัท างานวนัแรกของสัปดาห์ (52 สัปดาห)์
      2) ท ากิจกรรม "มือชี้ ปากย้ า" (KYT) ทุกคร้ัง
          ทีเ่ร่ิมปฏิบัติงาน
        เป้าหมาย  95% ของทัง้ 2 กิจกรรม 95% 95% 95% 95% 95%

* บันทึกข้อตกลงของผู้บริหาร ข้อ 2.1 3.12 ติดตามและรายงานค่าดัชนีการประสบอุบัติภัย
       ของ กฟภ.
       เป้าหมาย  เดือนละ 1 คร้ัง 3 3 3 3 3

* บันทึกข้อตกลงของผู้บริหาร ข้อ 2.2 3.13 ติดตามและรายงานจ านวนอุบัติเหตุทีเ่กิดขึ้น
       จากระบบ กฟภ. กับผู้ใช้ไฟ
       เป้าหมาย  ไตรมาสละ 1 คร้ัง 1 1 1 1 1

ด้านการเรียนรู้และพฒันา OC1 หน้าที่ 4/6



แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส

(Activities / Action Steps) ที่1 ที่2 ที่3 ที่4 ที่1 ที่2 ที่3 ที่4

เป้าหมาย ผลงาน

4. แผนงานสนับสนุนการใช้ไฟฟ้าอย่าง 4.1 ตรวจสอบและแก้ไขระยะห่างสายไฟฟ้าส่ิงปลูกสร้าง
    มีประสิทธิภาพและปลอดภัย      ทีบุ่คคลเข้าถึงได้

   เป้าหมาย แก้ไข 100% ของการตรวจพบ (ทุกไตรมาส) 100% 100% 100% 100% 100%

4.2 ส่องและแก้ไขจุดร้อนหม้อแปลงในเขตเทศบาล
      เป้าหมาย 1,320  เครื่อง  
กฟจ.นครสวรรค์ 440 440 440 - 440

 กฟจ.นครสวรรค์             เคร่ือง  -  -  -  -  -

 กฟส.ท่าตะโก                เคร่ือง  -  -  -  -  -

 กฟส.หนองบัว               เคร่ือง  -  -  -  -  -

 กฟส.ชุมแสง                 เคร่ือง  -  -  -  -  -

 กฟส.บรรพต                 เคร่ือง  -  -  -  -  -

 กฟส.พยุหะคีรี               เคร่ือง  -  -  -  -  -

4.3 ตรวจสอบและแก้ไขความต้านทานดิน
     (ค่า Ground แรงสูง) ภายในระยะ 10 กิโลเมตร
       จากสถานี
       เป้าหมาย  13  สถานี (สถานีละ 1 ฟีดเดอร)์ - - 13 - -

4.4 ขยายโครงการ " การไฟฟ้าปลอดภัย" เพือ่ยกระดับ
     ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสุขภาพแวดล้อม
     ในการท างานให้การไฟฟ้าทุกจังหวดัเป็นองค์กร
     ปลอดภัยทุกกิจกรรม
     เป้าหมาย   13   แห่ง กฟฟ. ชั้น 1-3 ทุกแห่ง - - - - -
   (ตามเกณฑ์การ ไฟฟ้าดีเด่น ด้านความปลอดภัย)
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แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส

(Activities / Action Steps) ที่1 ที่2 ที่3 ที่4 ที่1 ที่2 ที่3 ที่4

เป้าหมาย ผลงาน

5. สมัครเพ่ือคัดเลือกสถานประกอบการต้นแบบ 5.1 คัดเลือกการไฟฟ้าทีม่ีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์
    ดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย      และเง่ือนไขสถานประกอบการต้นแบบดีเด่น ด้าน
    และสภาพแวดล้อมของ กรมสวัสดิการและ      ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
    คุ้มครองแรงงาน      ของกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน ส่งในระดับ

     ประเทศ
       เป้าหมาย  อย่างน้อย กฟข. ละ 2 แห่ง  - 2  -  -  -

5.2 คัดเลือกการไฟฟ้าทีม่ีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์
     และเง่ือนไขสถานประกอบการต้นแบบดีเด่น ด้าน
     ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
     ของกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน ระดับจังหวดั
     เป้าหมาย   อย่างน้อย กฟข. ละ 2 แห่ง  - 2  -  -  -

6. สมัครเพ่ือคัดเลือกการไฟฟ้าดีเด่นของสายงาน 6.1 คัดเลือกการไฟฟ้าดีเด่นตามหลักเกณฑ์ กฟภ.   

     เป้าหมาย    3    แห่ง  -  - 3  -  -

 อย่างน้อย กฟฟ.1-3 1 แห่ง, กฟส. 1 แห่ง, กฟย. 1 แห่ง
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