
โครงการพัฒนาสักยภาพใบการทำงานของบุคลากร 
สำนักงาบคลังเขต และสำนักงาบคลังจังหวัดใบเขต _ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒_``

_. หลักการและเหตุผล
ต า ม แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ช า ต ิ ๒ ๐  ป ี ( พ .ศ .  ๒ ๕ ๖ ๑  -  ๒ ๕ ๘ ๐ )  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ท ี่ ๓  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ช า ต ิด ้า น � า ร พ ัฒ น า  

แ ล ะ เ ส ร ิม ส ร ้า ง ศ ั� ย ภ า พ ท ร ัพ ย า � ร ม น ุษ ย ์ ม ีเ ฟ ้า ห ม า ย � า ร พ ัฒ น า แ ล ะ เ ส ร ิม ส ร ้า ง ศ ั� ย ภ า พ ท ร ัพ ย า � ร ม น ุษ ย ์ 

เ พ ื่อ พ ัฒ น า ค น ใ น ท ุ� ม ิต ิใ ห ้เ ป ็น ค น ด ี ค น เ � 1ง แ ล ะ ม ีค ุณ ภ า พ  แ ล ะ � ร ม บ ัญ ช ี� ล า ง ไ ด ้� ำ ห น ด ป ร ะ เ ด ็น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ 

ป ร ะ เ ด ็น ท ี่ ๓  เ ส ร ิม ส ร ้า ง ค ว า ม เ � ้ม แ � ็ง ช อ ง อ ง ค ์� ร ด ้ว ย ร ะ บ บ ด ิจ ิท ัล  ( D ig i t a l  C G D  : D C )  � ล ย ุท ธ ์ท ี่ ๓  � า ร พ ัฒ น า ส ื่อ ส า ร  

ภ า ย ใ น อ ง ค ์� ร ใ ห ้เ ป ็น ไ ป ด ้ว ย ค ว า ม ร ว ด เ ร ็ว  � ร ะ ช ับ  แ ล ะ เ น ้น � า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ท ั้ง ส ่ว น � ล า ง แ ล ะ ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค  ร ว ม ,ท ั้ง ส น ับ ส บ ุน  

� า ร ด ำ เ น ิน ง า น � อ ง ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด ใ ห ้เ ป ็น ไ ป ด ้ว ย ค ว า ม ค ล 1อ ง ต ัว  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ร อ ง ร ับ ง า น น โ ย บ า ย ต ่า ง  ๆ  

ช อ ง ร ัฐ บ า ล แ ล ะ � ร ะ ท ร ว ง � า ร ค ล ัง  � ร ม บ ัญ ช ี� ล า ง ม ีพ ัน ธ � ิจ ค ร อ บ ค ล ุม � า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ห ล า ย ด ้า น  เ � ่น  ส น ับ ส น ุน  

� า ร บ ร ิห า ร เ ศ ร ษ ฐ � ิจ � า ร ค ล ัง ใ น ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค  พ ัฒ น า � ีด ค ว า ม ส า ม า ร ถ � อ ง บ ุค ล า � ร ภ า ค ร ัฐ ท า ง ด ้า น � า ร บ ร ิห า ร � า ร เ ง ิน  

� า ร ค ล ัง ภ า ค ร ัฐ  แ ล ะ บ ท บ า ท � อ ง ค ณ ะ ผ ู้บ ร ิห า ร � า ร ค ล ัง ป ร ะ จ ำ จ ัง ห ว ัด  ( ค บ จ . )  ใ น � า ร ส น ับ ส บ ุน เ ศ ร ษ ฐ � ิจ � อ ง ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค  

ใ ห ้เ ป ็น ไ ป อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ใ น อ ัน ท ี่จ ะ ช ่ว ย ส น ับ ส น ุน � า ร บ ร ิห า ร ง า น จ ัง ห ว ัด แ บ บ บ ูร ณ า � า ร แ ล ะ เ พ ื่อ ใ ห ้� า ร ส ่ง ต ่อ  

น โ ย บ า ย � อ ง � ร ะ ท ร ว ง � า ร ค ล ัง ล ง ส ู่ภ ูม ิภ า ค ไ ด ้อ ย ่า ง ร ว ด เ ร ็ว  ค ส ่อ ง ต ัว

ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง เ � ต  ๕  ไ ด ้เ ล ็ง เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ � อ ง � า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า � ร ใ น � า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ใ น ด ้า น ต ่า ง  ๆ  

ใ น ฐ า น ะ ห น ่ว ย ง า น ท ี,ม ีห น ้า ท ี่� ำ � ับ  ด ูแ ล  ใ ห ้ค ำ ป ร ึ� ษ า แ น ะ น ำ  แ � ' ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด  จ ึง ไ ด ้จ ัด โ ค ร ง � า ร ร ่ว ม  

ร ะ ห ว ่า ง ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง เ � ต  ๕  แ ล ะ ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด ใ น พ ื้น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  ๘  จ ัง ห ว ัด  ไ ด ้แ � ่ จ ัง ห ว ัด เ ช ีย ง ใ ห ม ่ ล ำ พ ูน  

ล ำ ป า ง  แ พ ร ่ น ่า น  พ ะ เ ย า  เ ช ีย ง ร า ย  แ ล ะ แ ม ่ฮ ่อ ง ส อ น  เ พ ื่อ พ ัฒ น า ศ ั� ย ภ า พ ใ น � า ร ท ำ ง า น � อ ง บ ุค ล า � ร ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง เ � ต  

๕  แ ล ะ ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด ภ า ย ใ น เ � ต  ๕ ใ น ด ้า น � า ร เ ร ่ง ร ัด ต ิด ต า ม � า ร ใ ช ้จ ำ ย เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ � อ ง � ร ม บ ัญ ช ี� ล า ง  

ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ท ั้ง ส ่ว น � ล า ง แ ล ะ ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค  โ ด ย � า ร แ ล � เ ป ล ี่ย น เ ร ีย น เ ป ร ะ ส บ � า ร ณ ์ใ น � า ร ท ำ ง า น  ร ับ ร ู้ร ับ ท ร า บ  

ป ้ญ ห า อ ุป ส ร ร ค แ ล ะ แ น ว ท า ง � า ร แ � ้ฟ ้ญ ห า ร ่ว ม � ัน

๒. วัตถุประสงค์
๑ .  เ พ ื่อ ใ ห ้� า ร เ ร ่ง ร ัด ต ิด ต า ม � า ร ใ ช ้จ ่า ย เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ � อ ง � ร ม บ ัญ ช ี� ล า ง ท ั้ง ส ่ว น � ล า ง แ ล ะ ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค  

เ ป ็น ไ ป อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ เ ป ็น ไ ป ใ น ท ิศ ท า ง เ ด ีย ว � ัน  แ ล ะ เ ป ็น ไ ป ต า ม เ � ณ ฑ ์� า ร พ ิจ า ร ณ า ค ณ ะ ผ ู้บ ร ิห า ร � า ร ค ล ัง  

ป ร ะ จ ำ จ ัง ห ว ัด  ( ค บ จ . )  ด ีเ ด ่น  ใ น ด ้า น � า ร เ ร ่ง ร ัด ต ิด ต า ม � า ร ใ ช ้จ ่า ย เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ

๒ .  เ พ ื่อ เ พ ิ่ม ศ ั� ย ภ า พ ใ น � า ร ท ำ ง า น ใ ห ้แ � ่บ ุค ล า � ร � อ ง ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง เ � ต  แ ล ะ ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด  

ภ า ย ใ น เ � ต  ๕  เ � ิด � า ร เ ร ีย น ร ู้ � า ร ท ำ ง า น เ ป ็น ท ีม  ช ่ว ย � ัน แ � ้ป ัญ ห า  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น � ิจ � ร ร ม ต ่า ง  ๆ  แ ล ะ ส า ม า ร ถ  

ท ำ ง า น ร ่ว ม � ัน ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

๓. เ พ ื่อ ใ ห ้บ ุค ล า � ร � อ ง � ร ม บ ัญ ช ี� ล า ง  ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง เ � ต  แ ล ะ ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด ภ า ย ใ น เ � ต  ๕  

ไ ด ้แ ล � เ ป ล ี่ย น เ ร ีย น ร ู้ป ร ะ ส บ � า ร ณ ์ใ น � า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค  แ น ว ท า ง � า ร แ � ้ป ัญ ห า  ร ว ม ถ ึง ส ร ้า ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ 

ท ี่ด ีใ น � า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม � ัน ร ะ ห ว ่า ง ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง เ � ต  ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด ภ า ย ใ น เ � ต  ๕  แ ล ะ  ค บ จ .  ใ น พ ื้น ท ี่

๓ . ขอบเขต /  เบ้ือหา
๑. � า ร แ ล � เ ป ล ี่ย น เ ร ีย น ร ู้ป ร ะ ส บ � า ร ณ ์ใ น � า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ใ น ด ้า น � า ร เ ร ่ง ร ัด ต ิด ต า ม � า ร ใ ช ้จ ่า ย เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ  ร ับ ร ู้ 

ร ับ ท ร า บ ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค แ ล ะ แ น ว ท า ง � า ร แ � ้ไ � ป ัญ ห า ใ น � า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม � ัน  ร ะ ห ว ่า ง ส ่ว น � ล า ง แ ล ะ ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค

๒ .  � า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง � า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม � ัน เ ป ็น ท ีม  � า ร ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิด ใ น � า ร แ � ้ป ัญ ห า ร ่ว ม � ัน  

๓. � า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง � า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม � ัน อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

๔ .  � ล ุ่ม เ ป ัา ห ม า ย  ...



-๒-

๔. กลุ่มเป้า'หมาย
บ ุค ล า � ร � อ ง � ร ม บ ัญ ช ี� ล า ง  ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง เ � ต  แ ล ะ ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด  จ ำ น ว น  ๑ ๔ ๔  ค น  ด ัง น ี 

๔ . ๑  บ ุค ล า � ร ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง เ � ต  ๔  แ ล ะ บ ุค ล า � ร � ร ม บ ัญ ช ี� ล า ง  จ ำ น ว น  ๑ ๘  ค น

๔ .๒  ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด เ ช ีย ง ใ ห ม ่ จ ำ น ว น ๑ ๔ ค น

๔ .๓  ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด ส ำ พ ูน จ ำ น ว น ๑ ๐ ค น

๔ . ๔  ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด ส ำ ป า ง จ ำ น ว น ๑ ๘ ค น

๔ . ๔  ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด แ พ ร ่ จ ำ น ว น ๑ ๙ ค น

๔ . ๖  ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด น ่า น จ ำ น ว น ๙ ค น

๔ . ๗  ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด พ ะ เ ย า จ ำ น ว น ๑ ๙ ค น

๔ .๘  ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด แ ม ่ฮ ่อ ง ส อ น  จ ำ น ว น ๑ ๖ ค น

๔ .๙  ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด เ ช ีย ง ร า ย จ ำ น ว น ๒ ๒ ค น

๔. ระยะเวลาในการดำเนินการ
ว ัน ท ี ๑ ๘  -  b o  ส ิง ห า ค ม  b ๔ ๖ ๖

`. สถานท่ีดำเนินการ
โ ร ง แ ร ม ไ ช ย น า ร า ย ณ ์ ร ิเ ว อ ร ิไ ซ ด ์ จ ัง ห ว ัด เ ช ีย ง ร า ย

๗. วิธีการ /  รูปแบบ
๑ .  � า ร แ ล � เ ป ล ี่ย น เ ร ีย น ร ู้ป ร ะ ส บ � า ร ณ ์ใ น � า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ป ิญ ห า อ ุป ส ร ร ค  แ น ว ท า ง � า ร แ � ้ไ � ป ีญ ห า  

ใ น � า ร ท ำ ง า น  ร ะ ห ว ่า ง ส ่ว น � ล า ง � ับ ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค

๒ .  � ิจ � ร ร ม � ล ุ่ม แ ล ะ � า ร จ ำ ล อ ง ส ถ า น � า ร ณ ์ต ่า ง  ๆ  W A L K  R A L L Y  

๓. � า ร ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิด ใ น � า ร แ � ้ป ิญ ห า  แ ล ะ � า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม � ัน เ ป ็น ท ีม

.̂ วิทยากร
ว ิท ย า � ร ภ า ค เ อ � � น

_. ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ
๙ . ๑  เ ง ิน ฝ า � ค ่า ใ ช ้จ ่า ย เ � ็บ ภ า ษ ีท ้อ ง ถ ิ่น ร ้อ ย ล ะ  ๑ ๐  ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ . ๒ ๔ ๖ ๔  แ ล ะ ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ . ๒ ๔ ๖ ๖  

( โ ค ร ง � า ร ส น ับ ส น ุน � า ร ด ำ เ น ิน ภ า ร � ิจ  ค ณ ะ ผ ู้บ ร ิห า ร � า ร ค ล ัง ป ร ะ จ ำ จ ัง ห ว ัด  (ค บ จ .)  ป ร ะ จ ำ ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ . ๒ ๔ ๖ ๔  -  ๒ ๔ ๖ ๖ )  

๙ . ๒  ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด แ ม ่ฮ ่อ ง ส อ น  จ ำ น ว น  ๑ ๔  ค น

๑ .  ค ่า อ า ห า ร � ล า ง ว ัน  ( ค น ล ะ  ๓ ๔ ๐  บ า ท / ม ื้อ  X  ๒  ม ื้อ )  X  ๑ ๔  ค น  

๒ .  ค ่า อ า ห า ร ว ่า ง แ ล ะ เ ค ร ื่อ ง ด ื่ม  ( ค บ ล ะ  ๔ ๐  บ า ท / ม ื้อ  X  ๓  ม ื้อ )  X  ๑ ๔  ค น  

๓ .  ค ่า อ า ห า ร เ ย ็น  ( ค น ล ะ  ๓ ๔ ๐  บ า ท / ม ื้อ  X  ๑  ม ื้อ )  X  ๑ ๔  ค น  

๔ .  ค ่า ท ี่พ ั�  ๙  ห ้อ ง  ( ห ้อ ง ล ะ  ๑ , ๒ ๐ ๐  บ า ท / ว ัน  X  เอ  ว ัน )  +

( ห ้อ ง ล ะ  ๙ ๐ ๐  บ า ท / ว ัน  X  ๑  ว ัน )

๔ .  ค ่า น ํ้า ม ัน เ ช ื้อ เ พ ล ิง  ( ค ัน ล ะ  ๗ , ๔ ๐ ๐  บ า ท  X  ๒  ค ัน )

๖ .  ค ่า เ บ ี้ย เ ล ี้ย ง  ( ว ัน ล ะ  ๒ ๗ ๐  บ า ท  X  ๓  ว ัน )  +

( ว ัน ล ะ  ๒ ๔ ๐  บ า ท  X  ๑ ๔  ค น )  X  ๓  ว ัน

(* ค ่า ใ ช ้จ ่า ย � อ ถ ัว จ ่า ย จ ำ น ว น ค น แ ล ะ ร า ย � า ร ท ุ� ร า ย � า ร ไ ม ่เ � ิน อ ัต ร า ท ี่� ร ะ ท ร ว ง � า ร ค ล ัง � ำ ห น ด )

ร ว ม 9 0 ค 0 0 บ า ท

ร ว ม ๒ , ๒ ๔ ๐ บ า ท

ร ว ม ค <3 คั 0 บ า ท

ร ว ม ๒ ๙ , ๗ ๐ ๐ บ า ท

ร ว ม

000*4รั บ า ท

ร ว ม ๗ , ๒ ๖ ๐ บ า ท

รวม `_,_`๐ บาท

๑ ๐ .  ป ีจ จ ัย . . .



- ๓-

๑ (ว. ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
บ ุค ล า � ร � อ ง � ร ม บ ัญ ช ี� ล า ง  ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง เ � ต  แ ล ะ ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด ภ า ย ใ น เ � ต  ๕ เ � ้า ร ่ว ม  

โ ค ร ง � า ร แ ล ะ เ � ้า ร ่ว ม � ิจ � ร ร ม ใ ห ้บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์� อ ง โ ค ร ง � า ร

๑๑. หน่วยงาบท่ีรันผิดขอบ
� ล ุ่ม ง า น น โ ย บ า ย แ ล ะ เ ค ร ษ ฐ � ิจ จ ัง ห ว ัด  ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด แ ม ่ฮ ่อ ง ส อ น  

๑๒. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
๑ ๒ . ๑  ผ ู้เ � ้า ร ่ว ม โ ค ร ง � า ร ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ด ้า น � า ร เ ร ่ง ร ัด ต ิด ต า ม � า ร ใ ช ้จ ่า ย เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ  

� อ ง � ร ม บ ัญ ช ี� ล า ง ท ั้ง ส ่ว น � ล า ง แ ล ะ ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค  เ ป ็น ไ ป อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ เ ป ็น ไ ป ใ น ท ิศ ท า ง เ ด ีย ว � ัน  

แ ล ะ เ ป ็น ไ ป ต า ม เ � ณ ฑ ์� า ร พ ิจ า ร ณ า ค ณ ะ ผ ู้บ ร ิห า ร � า ร ค ล ัง ป ร ะ จ ำ จ ัง ห ว ัด  ( ค บ จ . )  ด ีเ ด ่น  ใ น ด ้า น � า ร เ ร ่ง ร ัด ต ิด ต า ม  

� า ร ใ ช ้จ ่า ย เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ

๑ ๒ . ๒  ผ ู้เ � ้า ร ่ว ม โ ค ร ง � า ร ม ีศ ั� ย ภ า พ ใ น � า ร ท ำ ง า น  เ � ิด � า ร เ ร ีย น ร ู้ � า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม � ัน เ ป ็น ท ีม  ช ่ว ย � ัน  

แ � ้ป ัญ ห า  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น � ิจ � ร ร ม ต ่า ง  ๆ  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ท ำ ง า น ร ่ว ม � ัน ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

๑ ๒ . ๓  ผ ู้เ � ้า ร ่ว ม โ ค ร ง � า ร ไ ด ้แ ล � เ ป ล ี่ย น เ ร ีย น ร ู้ป ร ะ ส บ � า ร ณ ์ใ น � า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค  

แ น ว ท า ง � า ร แ � ้ป ัญ ห า  � า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท ีด ีใ น � า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม � ัน ร ะ ห ว ่า ง ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง เ � ต  ส ำ น ั� ง า น ค ล ัง  

จ ัง ห ว ัด ภ า ย ใ น เ � ต  ๕ แ ล ะ  ค บ จ .  ใ น พ ื้น ท ี่

ผ ู้เ � ีย น โ ค ร ง � า ร

( น า ง ส า ว ส ุด า ร ัต น ์ แ ซ ่ว ่า ง )

น ั� ว ิช า � า ร ค ล ัง ป ฏ ิบ ัต ิ� า ร

ผ ู้เ ส น อ โ ค ร ง � า ร

( น า ง ส า ว เ ร น ท า ย  น ัน ต ๊ะ )

น ั� ว ิช า � า ร ค ล ัง � ำ น า ญ � า ร พ ิเ ศ ษ

ผ ู้อ น ุม ัต ิโ ค ร ง � า ร

( น า ย พ ง ศ ั� ด ิ้ แ ถ ม เ ด ช )  

ค ล ัง จ ัง ห ว ัด แ ม ่ฮ ่อ ง ส อ น


