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อ าเภอบ้านไร่ จังหวัดอทุัยธาน ี
 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน 
เรื่อง  การใช้แผนอัตราก าลัง  3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 

----------------------------- 
 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน ได้จัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 โดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี  ได้มีมติในการประชุม
ครั้งที่ ๙/๒๕63 เมื่อวันที่ ๒8 กันยายน ๒๕63 เห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ         
พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน   

 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี                
ในการประชุมครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2563 จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี   
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ดังความละเอียดที่แนบประกาศฉบับนี้ 

 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  
 

ประกาศ  ณ  วันที่  5  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2563 
  
 
 

(นายอ านาจ พงเขียว) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน 

 
 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 
 
 

   
  

การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน อ าเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการ
วางแผนใช้อัตราก าลังคน การพัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล      
บ้านใหม่คลองเคียน ได้ส าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน สามารถ
คาดคะเนได้ว่าในอนาคตในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้าจะมีการใช้อัตราก าลังข้าราชการและลูกจ้างต าแหน่งใด 
จ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของหน่วยงาน อีกทั้งเป็นการก าหนดทิศทางและเปูาหมาย 
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่าย     
ด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้อีกด้วย 

 ที่ผ่านมา องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี      
ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ซึ่งขณะนี้ได้ครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตราก าลัง  3 ปี 
ดังกล่าว  ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารงานบุคคลของหน่วยงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่
คลองเคียน จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน การพัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน ให้ส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 
 
 
 

                                                                                 คณะกรรมการจัดท าแผน                                                                                   
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน 
……………………………….. 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บ้านใหม่คลองเคียน  จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2563  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่       
คลองเคียน  จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ให้สอดรับและ
สัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความ
สมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 
2566  ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านใหม่คลองเคียน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง 
และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 



  

 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน  จึงได้จัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้น 
 
๒. วัตถุประสงค ์และประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน มีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 

 
 

2 
 

    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตรา 
ก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน ตามกฎหมายจัดตั้ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการ
บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลประดู่ยืน มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถตรียม

การรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิ ภาพ 
น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



  

 
 

3. กรอบแนวคิด ขอบเขต ความส าคัญ และกระบวนการ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลบ้านใหม่คลองเคียน  อ าเภอบ้านไร่  จังหวัดอุทัยธานี  โดย

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลบ้านใหม่คลองเคียน ซึ่งมีนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียนเป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลบ้านใหม่คลองเคียน 
หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลบ้านใหม่คลองเคียน เป็นคณะกรรมการ
เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕๖6 โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุม
ในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
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3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับ
ด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทาน ก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถ
อย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานใน
องค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผน
ก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคต
เพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

3.1.1 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
 การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ

ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจ
การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลอง
เคียน ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่
มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   ก าหนด
ต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  



  

 

- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แตอ่งค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียนเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาด
กลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น 
โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่  การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพ
และปริมาณเป็นอย่างไร เพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัด 
เก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์
ที่แต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิ
ปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด



  

 

ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
                3.1.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน  

  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง  มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานและ
ตรวจสอบความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียนที่มีอยู่ดังนี้ 

ด้านที่ 1  เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน บรรลุผลตาม
พันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่า 
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งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับ
ภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้
เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

ด้านที่ 2  เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
และต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้อง
มีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง 
เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ด้านที่ 3  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  ในอดีต เพ่ือ
วิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง  ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

บ้านใหม่คลองเคียน 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 



  

 

 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า                230 x  6  =  1,380   หรือ  82,800  นาที 

 
หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
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 ด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลอง
เคียน (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน) มายึดโยงกับ
จ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน 
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่
คลองเคียน  (การตรวจประเมิน LPA)    

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลอง
เคียน พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดย
ปัจจุบัน มี 4  ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลอง
เคียน เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตราก าลังทีจ่ะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับต าแหน่ง
อัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง 
และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน  ปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านใหม่คลองเคียน และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ 
ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน  เป็นการวางแผนและ
เตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทาง
เดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 



  

 

ด้านที่ 5 : เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่
ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองการุ้ง และองค์การบริหารส่วนต าบลหูช้าง  ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  
บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
  การเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน   องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเมืองการุ้ง และ องค์การบริหารส่วนต าบลหูช้าง  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร   ขนาด
ใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้น ในเรื่องของการก าหนดต าแหน่ง
เมื่อเปรียบเทียบกับท้ังสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  
หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด  และ จ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน ได้ขอใช้บัญชี
จากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564 – 2566  ตาม
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบลเพ่ิมขึ้น สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
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                    3.2  ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑–๒๕๖๓ 
         องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน  ไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 

๓ ป ประจ าปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เปนประธาน  
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เปนเลขานุการ    
จัดท าแผนอตัราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 

 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล     
บ้านใหม่คลองเคียน ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับ
แผน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผูบริหาร
และ สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน 

 3.2.2 ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิ 
ภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่ม
งานตางๆ 

 3.2.๔ ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน 
โดยใหหัวหนาสวนราชการเขามามีสวนรวม เพื่อก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรง
กับภารกิจและอ านาจหนาที ่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจ านวนขาราชการ 
ในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง จ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน 



  

 

 3.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
รอยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
อยางนอย ปละ ๑ ครั้ง 

            3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนต าบล  และส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การ
ก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน 
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญ
และเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะ
เกิดข้ึนในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยี  ท าให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียนสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า 
(Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน จะเผชิญในอนาคต
เกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได ้
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3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์ และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน ให้สอดคล้องกันท า
ให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่
ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหา
นั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน สามารถที่จะจัดจ านวน 
ประเภท และระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน 
โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  เนื่องจากการก าหนด
กรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุ  



  

 

ผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
 

                 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
         3.4.๑  แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

         3.4.๒  ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
                      3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 

บ้านใหม่คลองเคียน 
                                      3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน     
เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

         3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
         3.4.๓  เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่       

คลองเคียน และส่งคณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
         3.4.๔  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง 

๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี 
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        3.4.๕  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  

ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  
            3.4.๖  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้

แล้วให้อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 จากการส ารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลอง

เคียน พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 2561 – 2564  
แบงออกเปนดานตางๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชนอยางแทจริง เช่น   

4.๑  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    
-  การกอสรางและปรับปรุงถนน  ทอน้ าหรือรางระบายน้ ายังไมทั่วถึง  
-  การขาดแคลนน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนวางงาน  และมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรูเพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิม  

4.3  ดานสังคม  
-  การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การสงเสริมใหเด็กรจูักใชเวลาวางใหเปนประโยชน  
-  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดุอุปกรณในการออกก าลังกายในชุมชนมีไมเพียงพอ  



  

 

-  การดูแล  และการใหความชวยเหลือผูดอยโอกาส  คนชรา  ผพิูการ และผูปวยเอดส  
-  การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชน  และสงเสริมการมีสวนรวมใน

การพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผูน าชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไมทั่วถึง  
-  การติดตั้งปายบอกทาง  ปายชื่อชุมชน  ปายชื่อซอย 

4.4  ดานการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น  
-  การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการท างาน  

ใหตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4.5  ผลผลิตดานสิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย 
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-  การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า  
-  การตรวจวิเคราะหดานสิ่งแวดลอม  
-  การสรางจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.6  ด้านสาธารณสุข 
-  ดานสุขภาพอนามัย  
-  การแพรระบาดของโรคติดตอ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การสงเสริมดานการศึกษา  
-  การจัดหาแหลงเรียนรูในชุมชน  
-  การใหความชวยเหลือเด็กที่ดอยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมปัญญาชาวบ้าน 

    ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน 

               การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียนนั้น 
ไดพิ้จารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี  
2564 – 2566  ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลบ้านใหม่คลองเคียน คือ   

     “ขับเคลื่อนอย่างมีระบบ ครบเครื่องเรื่องการศึกษา พัฒนาด้วยการมีส่วนร่วม  รวมใจสามัคคี           
มีคุณธรรม น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

     วิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัดอุทัยธานี 



  

 

“จังหวัดอุทัยธานี  มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดี  สังคมดี  สิ่งแวดล้อมดีและสมบูรณ์ เพิ่มพูนเศรษฐกิจ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตครบทุกด้านภายใต้หลักธรรมาภิบาล  ประสานความร่วมมือกับทุกท้องถิ่น” 

     พันธกิจของจังหวัดอุทัยธานี (Mission) 
1. การประสานและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

  2. การส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ความยั่งยืน 
    3. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศอย่างยั่งยืน 

4. การส่งเสริมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและสืบสาน ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
6. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
7. การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
8. การแสวงหาพลังงานทางเลือกในการยกระดับการผลิตและแปรรูปสินค้าการเกษตร 

      พันธกิจ ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน 
1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
2. พัฒนาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. พัฒนาอาชีพ ส่งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
4. พัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. พัฒนาองค์กรสู่ธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วม   
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน 
เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์การพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่

คลองเคียน จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้มีความครอบคลุม สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความ
ต้องการ  ศักยภาพและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
แนวทางการพัฒนา 

1. ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษาเส้นทางคมนาคม  สะพาน  ท่อระบายน้ า  และสาธารณูปโภค 
2. การพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค-บริโภคให้มีคุณภาพ และน้ าเพ่ือการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนา 

1.  การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพัฒนามรดกโลกห้วยขาแข้ง 
2.  การจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3.  การส่งเสริม และสนับสนุนการเกษตรปลอดภัย 
4.  การบริหารจัดการน้ าอย่างเป็นระบบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
แนวทางการพัฒนา 

   1.  พัฒนาและส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชน 
2.  ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเชิงอนุรักษ์ 



  

 

3. ส่งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และการแก้ไขปัญหาความยากจน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 

  แนวทางการพัฒนา 
1.  ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนให้อยู่ดีมีสุข 
2. ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
3. ส่งเสริมและจัดการศึกษาในท้องถิ่น 
4. การส่งเสริมอนุรักษ์ และพัฒนาขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนา การเมืองการ - บริหาร 

แนวทางการพัฒนา 
1. การพัฒนาขีดสมรรถนะและความสามารถในการท างานของบุคลากรองค์กรปกครองส่วน 
    ท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
1. การพัฒนาระบบสารสนเทศ (IT) เพ่ือการบริหาร 
2. การส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
3. พัฒนาประสิทธิภาพการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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ยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุทัยธานี  
ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เปูาประสงค ์ 
1. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีภูมิคุ้มกันทางสังคม ที่เข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้ 
2. เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
3. ความเป็นเลิศด้านการกีฬา 
กลยุทธ์  
การบูรณาการการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม กีฬา สาธารณสุขและแรงงานแบบองค์รวม 
1. สร้างค่านิยม จิตส านึก และพัฒนาศีลธรรม จริยธรรม ของเด็ก เยาวชนและประชาชน 
2. สนับสนุนและส่งเสริมการจัดสวัสดิการให้แก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและพัฒนา
สถาบันครอบครัว 
3. สร้างความม่ันคงในอาชีพและรายได้ 
4. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) 
5. ส่งเสริมเยาวชนและประชาชนให้เป็นเลิศด้านการกีฬาสู่การพัฒนาอาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ การพัฒนาการท่องเที่ยว 
เปูาประสงค ์  
          1. บริหารการพัฒนาพื้นท่ีท่องเที่ยวและเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยว 
 2. ศักยภาพการผลิตสินค้าและบริการเพิ่มขึ้น 



  

 

กลยุทธ์  
1. ส่งเสริมการค้า การลงทุนและการท่องเที่ยว 
2. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานด้านการท่องเที่ยว 
4. พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพ่ือการบริหารและรองรับการท่องเที่ยว 
5. การสร้างความพร้อมของชุมชนในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(AEC) 
6. ส่งเสริมและพัฒนาผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP) และผลิตภัณฑ์ชุมชน  

 
ยุทธศาสตร์ที ่๓ การพัฒนาเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมครบวงจร 
เปูาประสงค ์ 

1. สังคมเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมมีความมั่นคง 
กลยุทธ์  

1. พัฒนาและส่งเสริมการท าการเกษตรอินทรีย์และอินทรีย์ชีวภาพในการเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรกรรม 
2. เพ่ิมพูนทักษะการพัฒนาอาชีพด้านเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมในระดับครัวเรือนและชุมชน 
3. สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สินค้าเกษตรกรรม 
4. ส่งเสริมการปลูกพืชเศรษฐกิจและพืชพลังงาน 
5. ยกระดับสินค้าเกษตรกรรมเพื่อการแข่งขันในประชาคมอาเซียน(AC) 
6. พัฒนาระบบน้ าและแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรกรรม อุปโภคและบริโภค 
7. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในการผลิตแปรรูปสินค้าเกษตรครบวงจร 
8. ขยายแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
9. ส่งเสริมการพัฒนาและแปรรูปสินค้าเกษตรกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที ่๔ การเสริมสร้างความม่ันคงและความสงบเรียบร้อย 
เปูาประสงค ์

1. ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
2. มีความสัมพันธ์ที่ดีกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
3. สังคมเกิดความสมานฉันท์ ประชาชนอยู่ดีมีสุข 
4. ประชาชนผู้อาศัยในเขตพ้ืนทีม่ีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

กลยุทธ์  
1. เสริมสร้างความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
2. การส่งเสริมส านึกในอุดมการณ์รักชาติและหน้าที่ของพลเมืองไทย เพ่ือสมานฉันท์ของคนในชาติ 
3. ปูองกันและแก้ปัญหายาเสพติดการทุจริตและคอรัปชั่น 
4. ส่งเสริมการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับชุมชน/หมู่บ้านและหน่วยงานอื่น 
6. พัฒนาระบบคมนาคมขนส่งสาธารณูปโภค และโครงสร้างระบบผังเมือง เพ่ือรองรับการขยายตัวของ

ประชากรให้ได้มาตรฐาน ทั่วถึงและเป็นธรรม 

ยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาขีดสมรรถนะองค์กร 
เปูาประสงค ์

1. บุคลากรในองค์กรมีขีดสมรรถนะสูง 
2. ประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการจากหน่วยงาน 



  

 

กลยุทธ์  
1. พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ส่งเสริมการพัฒนาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. สร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน  
3. ออกแบบและพัฒนาระบบการบริหารงานเเบบบูรณาการ 
4. เชื่อมโยงระบบคมนาคมขนส่งในเส้นทางระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    1. การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน 
แบบองค์รวม มีดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strength=s)   
 1. มีพ้ืนที่ที่เหมาะสมส าหรับท าการเกษตร เช่น การปลูกข้าวหอมมะลิ การเลี้ยงปศุสัตว์ 
 2. มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์ 
 3. มีกลุ่มอาชีพหลากหลายและมีสินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เช่น ร้านค้าชุมชน กลุ่มเกษตรกร 
 4. มีการคมนาคมที่สะดวก สามารถเชื่อมโยงการขนส่งไปอ าเภออ่ืนๆได้อย่างสะดวกสบาย 

5. มีสถาบันศึกษาภาครัฐ ระดับวิชาชีพตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ 
6. มีความพร้อมด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
7. มีการประสานการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้มแข็งอย่างลงตัว  
8. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา ศูนย์ฝึกอบรมทางจิตใจ 
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จุดอ่อน (Weak-W )  
1. พ้ืนที่การเกษตรขาดน้ าและการปรับปรุงดินด้วยอินทรียวัตถุ 
2. ขาดแคลนแรงงานที่มีความรู้และทักษะ ที่มีความพร้อมสู่ภาคอุตสาหกรรม 
3. ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและไม่ครบวงจร 
4. ปัญหาด้านงบประมาณท่ีมีไม่พอเพียงต่อการพัฒนา 
5. ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิต  ของประชาชน 
6. ปัญหาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7. บางพ้ืนที่ยังขาดแคลนน้ าเพ่ือการเกษตร 
8. การส่งเสริมอาชีพประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าที่ควร 
โอกาส (Opportunity – O) 
1. การสร้างมูลค่าเพ่ิมและความแตกต่างในสินค้า 
2. การขยายตลาดทางการค้าและการลงทุน ทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. การส่งเสริมสินค้าโอท้อปในต าบล 
4. โอกาสในการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 
5. จังหวัดให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน / ครอบครัว 
6. การส่งเสริมในด้านสถาบันครอบครัว 

 อุปสรรค ( Threat – T )  
1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 



  

 

2. วัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นเริ่มขาดแคลน 
3. การเคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
4. สภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้น 
5. การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน 
6. ภาวการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้น 

2. การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียนเป็น
รายด้านแยกตามยุทธศาสตร์ พบว่า 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
จุดแข็ง (Strength=s)   
1. การคมนาคม ถนนหนทาง ใช้งานได้ดี มีถนนหลักสาย 
2. มีแหล่งน้ าที่สร้างขึ้นไว้ใช้ในการเกษตร 
3. มีบ่อน้ าตื้น บ่อบาดาล ไว้ใช้เพ่ือการอุปโภค  บริโภค 
4. มีไฟฟูา โทรศัพท์ ในการอ านวยความสะดวกต่อการด ารงชีวิต พอสมควร 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
โครงสร้างพ้ืนฐานในหมู่บ้าน ยังไม่ดีพอ ถนนเป็นถนนดิน หินคลุก มีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ การคมนาคม

ไม่สะดวกเท่าที่ควรโดยเฉพาะในฤดูฝน 
โอกาส (Opportunity=O)   

                 1. หน่วยงานอ่ืน ๆ  เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให้ การสนับสนุน
งบประมาณในเส้นทาง สายหลักท่ีต้องใช้งบประมาณจ านวน มากอย่างต่อเนื่อง 
                 2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
หน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต. 

15 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   

                  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 
 

2. การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
จุดแข็ง (Streng=s)  
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสังคม

และสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ 

อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3. อบต จัดสรร งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชนอย่างต่อเนื่อง 

 4. อบต สนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมู่บ้านและต าบลอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้ง
จัดหาสถานที่เพ่ือให้ประชาชนใช้ออกก าลังกายในหมู่บ้าน 

5. อบตจัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เช่น รดน้ าผู้สูงอายุ แห่เทียน
เข้าพรรษา ฯลฯ 
 6. มีโรงพยาบาลประจ าอ าเภออยู่ในเขตอ าเภอ 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 



  

 

2. ประชาชนยังไมส่นใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
3. หน่วยงานระดับหมู่บ้านที่ท าหน้าที่คัดเลือกผู้รับสวัสดิการจากทางจังหวัดและจาก อบต ยังไม่มี

กระบวนการคัดเลือกท่ีเป็นที่ยอมรับของประชาชนอย่างแท้จริง 
4. ผู้น าระดับหมู่บ้านยังไม่เห็นความส าคัญเรื่องการส่งเสริมการออกก าลังกายอย่างจริงจัง 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการท างาน 
ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิตของ
ประชาชน ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

4. การปูองกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถท าได้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งต าบลได้ เช่น โรคเอดส์ โรค
ไข้เลือดออก 

โอกาส (Opportunity=O)   
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล

ส่งเสริม 
 2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดอุทัยธานี โอกาสที่จะได้ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 

3. อบต มีอ านาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกาสในต าบลได้โดยใช้กระบวนการ
คัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านและต าบล 

4. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านใหม่คลองเคียน   
 5. มีการถ่ายโอนอ านาจในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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3. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1. อบต มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
2. มีคณะกรรมการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจ าต าบลท าหน้าที่ประสานงานระดับหมู่บ้าน ต าบลและ

อ าเภอ  ในด้านการส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
 3. อบต สนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
2. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในต าบลอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
3. การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ้นและลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มีการด าเนินการที่

เป็นรูปธรรม 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ   พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่าง ๆ 
 2. หน่วยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการด าเนินการของกลุ่มต่อเนื่องและ
เป็นรูปธรรม 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   



  

 

1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง
ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

2. ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการท างาน 
ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
 3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล  ท าให้เป็น
อุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 

4. การพัฒนาด้านผังเมือง ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิด

และก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 
2. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
3. มีที่สาธารณะที่สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ผู้น าชุมชนตระหนักและเห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมน้อย 
2. การจัดตั้งเครือข่ายในระดับหมู่บ้านท าได้ไม่ทั่วถึง 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัด ให้ความส าคัญ และได้
ก าหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
 2. กระแสสังคม ให้ความส าคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความต่อเนื่องทั้งจาก

ภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท างานด้านสิ่งแวดล้อม 
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5. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน

การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลประดู่ยืน มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับ

ที่พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
4. เทคนิคการท างาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง  
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬาไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูล

ที่คลาดเคลื่อน 
2. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการกีฬา 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 



  

 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดอุทัยธานีให้ความส าคัญ 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   

 1. การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
หลายๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

6. ด้านการบริหารจัดการองค์กร  และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1. อบต.มีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
2. อบต.พัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 
3. อบต.ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
3. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 
4. ประชาชนเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของอบต.ในเกณฑ์ต่ า 
โอกาส (Oportunity=O)   
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่

รัฐบาลส่งเสริม 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดอุทัยธานี 
มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 

3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการท างาน  
เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล 

4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในสายงานที่เก่ียวข้องครอบคลุมทุกต าแหน่ง 
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อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล 
จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 

3. ระเบียบต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานของอบต.ก าหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในหลายงาน เช่น การจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดซื้อจัดจ้าง  ฯลฯ 
 
6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1. ก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม สิ่งอ านวยความสะดวก กิจการสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการต่าง ๆ ให้ครบถ้วนเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนที่อยู่ในเขตขององค์การบริหารส่วนต าบล
ประดู่ยืน เป็นภารกิจหลักตามมาตรา มาตรา 67 (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  



  

 

2. ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร (มาตรา 68 (1) ) 
3. ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2) ) 
4. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3) ) 
5. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4) ) 
6. การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) ) 
 

 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
1. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ ( มาตรา 67 (6) ) 
2. ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3) ) 
3. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4) )  
4. การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราและผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10) ) 
5. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2) ) 
6. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5) ) 
7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
2. การคุ้มครองดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8) ) 
3. การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
4. จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
5. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17) ) 
6. การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
7. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต

ทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
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ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) ) 
2. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5) ) 
3. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร ( มาตรา 68(7) ) 
4. ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10) ) 
5. การส่งเสริมการฝึกอบรม และการประกอบอาชีพ (มาตรา 16(16) ) 
6. การส่งเสริมการท่องเที่ยว ( มาตรา 68(12) ) 
7. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ ( มาตรา 68(11) ) 
8. การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา16 (7) ) 

 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 



  

 

2. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(มาตรา 16 (24)) 

3. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 
67 (2)) 

4. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12) ) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)) 
2. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
3. การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
4. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 (18) 

 
ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น มีภารกิจที่ เกี่ยวข้อง ดังน ี้ 
1. สนับสนุนสภาอบต.และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น ( มาตรา 45(3) ) 
2. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรตามความ จ าเป็นและ

สมควร (มาตรา 67 (9)) 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา 16(16)) 
4. การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(มาตรา17(3)) 
5. การสร้างและบ ารุงรักษาทางท่ีเชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 
ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจอบต. สามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วน

ต าบลประดู่ยืน ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชน ในเขตพ้ืนที่
ประกอบด้วยการด าเนินการ ของอบต.จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารอบต.เป็นส าคัญ 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
    วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพ
อยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  มีปัจจัยที่ควรน ามา
พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 



  

 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
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โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน (ระดับองค์กร) 



  

 

 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
 
 
 
  

22 

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
๘.๑ การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ    

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ 
ดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมี
การด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียนพิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมี
ปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป ดังนี้ 
 



  

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน โครงสร้างแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหตุ 
 

๑.  ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล 
     ๑.๑  งานบริหารทั่วไป 
     ๑.๒  งานนโยบายและแผน 
     ๑.3  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     1.4  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 
๒.  กองคลัง 
     ๒.๑  งานการเงิน 
     ๒.๒  งานบัญชี 
     ๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
     ๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
 
๓.  กองช่าง 
     ๓.๑  งานก่อสร้าง 
     ๓.๒  งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
     ๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
 
4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     4.๑  งานบริหารการศึกษา 
     4.๒  งานส่งเสรมิการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม    
     
 
 

 

๑.  ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล 
     ๑.๑  งานบริหารทั่วไป 
     1.2 งานการเจ้าหน้าท่ี 
     ๑.3  งานแผนงานและงบประมาณ 
     1.4 งานส่งเสรมิสวสัดิการสังคม 
     ๑.3  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     1.4  งานนิติการ 
     1.7  งานบริหารงานสาธรณสขุ    
 
๒.  กองคลัง 
     2.1 งานการเงินและบญัช ี
     2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน  
     2.3 งานพัฒนารายได ้
     2.4 งานแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพย์สิน 
 
๓.  กองช่าง 
     ๓.๑  งานแบบแผนและก่อสรา้ง 
     ๓.๒  งานควบคุมอาคาร 
     ๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
 
4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     4.๑  งานบริหารการศึกษา 
     4.๒  งานส่งเสรมิการศึกษา  ศาสนา และ 
            วัฒนธรรม 
     4.3 งานส่งเสรมิกีฬาและนันทนาการ    
     
5.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
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       8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
       จากข้อ  8.1  โครงสร้าง  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง      
จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วน 
ราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใดในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผล
การวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  



  

 
 

 
ส่วนราชการ 

 

 
งาน 

 

จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 
พนักงานส่วน

ต าบล 
พนักงานจ้าง

ภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป 

ส านักงานปลัด 
อบต. 

บริหารงานทั่วไป 3 1 5 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - 
งานสังคมสงเคราะห์ - - - 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - 

กองคลัง 
งานการเงินและบัญชี 1 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 1 - 

กองช่าง 
งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน - - - 
งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 1 - 
งานประสานสาธารณูปโภค และผังเมือง - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 1 - - 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม -  1 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

ตรวจสอบภายใน 1 - - 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี  พ.ศ. 2564 – 2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 2) 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  1 1 1 1 - - - ว่าง 



  

 

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)         
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1 - - - ว่าง 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)         

ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         
1. หัวหน้าส านักปลดั  1 1 1 1 - - -  
    (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน้)         
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - - ว่าง 
3. นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - - ว่าง 
4. นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
5. เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
1. พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 2 2 - - - ว่าง1 
2. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
3. ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
4. คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         
1. ผู้อ านวยการกองคลัง  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
    (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)         
2. นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
4. เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง./อส.) 1 1 1 1 - - - ปรับปรุง

ครั้งที่ 1 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
1. ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
2. ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         
1. ผู้อ านวยการกองช่าง  1 1 1 1 - - -  
    (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)         
2. นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
1. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม          
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  1 1 1 1 - - -  



  

 

    (นักบริหารงานการศึกษา  ระดบัต้น)         
2. นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
3. ครู  2 2 2 2     

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
1. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
1. คนงาน 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

รวม 28 29 29 29 +1 - -  

 
 
 
 
 
 
 



  



  



  

    9.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
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ที ่

 
 

ชื่อสายงาน 

 
 

ระดับ
ต าแหน่ง 

 

จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน 
 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 
เวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น 

 (2)                        

ค่าใช้จ่ายรวม  
 

(3) 

หมาย
เหตุ 

จ านวน
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(1)  

เงินประจ า
ต าแหนง่ 

(2) 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัด อบต. (นกับริหารงานทอ้งถิน่) กลาง 1 - 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,440 775,080 ว่าง 
2 รองปลัด อบต.(นกับริหารงาน

ท้องถิ่น) 
ต้น 1 - 401,940 42,000 1 1 1 - - - 15,060 15,060 15,060 459,000 474,060 489,120 ว่าง 

     ส านกังานปลดั อบต.                           
3 หัวหน้าส านกัปลัด (นักบริหารงาน

ทั่วไป) 
ต้น 1 1 349,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,400 29,110 

4 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่าง 
5 นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่าง 
6 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 214,560 - 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 222,240 229,920 237,600 17,880 

7 เจ้าพนกังานธุรการ ปง. 1 1 174,840 - 1 1 1 - - - 6,840 6,960 7,440 181,680 188,640 196,080 14,570 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ                        
8 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 157,128 - 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 163,488 170,088 176,928 13,094 
 พนกังานจ้างทั่วไป                   

9 พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 108,000 - 1 1 1  - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 
10 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 
11 ภารโรง - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 
12 คนงาน - 1 1 108,000 - 1 1 1   - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 
13 พนักงานขับรถกู้ชีพ - 1 - 108,000  1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่าง 

กองคลัง                         
14 ผู้อ านวยการกองคลัง  ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1  - - - 18,360 18,360 18,360 453,960 472,320 490,680 ว่างเดิม 

15 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ชก. 1 1 356,160 - 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 29,680 
16 เจ้าพนกังานพัสด ุ ชง. 1 1 249,360 - 1 1 1 - - - 10,080 10,440 10,560 259,440 269,880 280,440 20,780 
17 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ชง. 1 1 324,360 - 1 1 1 - - - 11,160 11,040 11,160 335,520 346,560 357,720 27,030 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ                   
18 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิและบญัช ี - 1  1  143,520 - 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 11,960 
19 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - 1  1  162,744 - 1 1 1 - - - 6,600 6,840 7,080 169,344 176,184 183,264 13,562 



  

  

                                                    
 
               หมายเหต ุ : งบประมาณปี 2564   =   28,981,889 บาท 
 - คิดเป็นงบประมาณที่จะน ามาค านวณภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงนิเดอืนและประโยชนต์อบแทนอืน่  ประจ าปีงบประมาณ 2565 30,430,983 บาท (คิดเพิ่มขึ้นเป็น 5 %  ของปี 2564) 
 - คิดเป็นงบประมาณที่จะน ามาค านวณภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงนิเดอืนและประโยชนต์อบแทนอืน่  ประจ าปีงบประมาณ 2566 31,952,532 บาท (คิดเพิ่มขึ้นเป็น 5 %  ของปี 2565) 
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ที่ 

 
 

ชื่อสายงาน 

 
 

ประเภท 

 
 

จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 
เวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มข้ึน  

(2)                        

ค่าใช้จ่ายรวม  
 

(3) 

หมาย 
เหตุ 

จ านวน
(คน) 

จ านวนเงิน 
(1)  

เงินประจ า
ต าแหน่ง (2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองช่าง                   
20 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 1 1 416,160 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520 34,680 
21 นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   
22 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1  1  161,868 - 1 1 1 - - - 6,480 6,840 7,080 168,348 175,188 182,268 13,489 
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  

                  

23 ผู้อ านวยการกองศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม   

ต้น 1 1 362,640 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 418,080 431,400 444,720 30,220 

24 นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 180,720 - 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 15,060 
25 ครู ค.ศ.2 1 1         - - 1 1 1 - - - - - - - - - อุดหนุน 
26 ครู ค.ศ.1 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - อุดหนุน 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   
27 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - อุดหนุน 
 พนักงานจ้างท่ัวไป                   
28 คนงาน       - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

 หน่วยตรวจสอบภายใน                   
29 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ก าหนดเพิ่ม 
(4)  รวม  29 21 6,078,660 378,000 29 29 29 +1 - - 560,520 218,760 219,720 7,887,552 8,106,312 8,326,032  
 (5)  ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15 % 1,183,133 1,215,947 1,248,905  
 (6)  รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น 9,070,685 9,322,259 9,574,937  
 (7)  คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  29.88 29.18 28.54  



  

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน 
 
 
 
 

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง (1) (ว่าง) 

                                                                                                                                                                                
 

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
  

2. จนท.วิเคราะห์นโยบายและแผน 3-5/6ว (1)   
3. บุคลากร 3-5/6ว  (-) 
4. จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 6ว (-) 
5. จพง.ธุรการ 2-4/5 (-) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยเจา้หน้าทีธุ่รการ (1) 
พนักงานจ้าง 
1. พนักงานขับรถยนต์ (2) 
2. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
3. ภารโรง (1) 
พนักงานทั่วไป 
1. คนงาน (1)                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
 

 
 

 28                
 
 
 
 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (-)    

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น (1) (ว่าง) 

ส านักปลัด อบต.   

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  (1) 

กองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (-) 

กองช่าง 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (1) 

- นักพัฒนาชุมชน  (ปก.)  (1) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก/ชก.)  (วา่ง) 
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  (ว่าง) 
 - เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง.)  (1) 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (1) 
  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
- พนักงานขับรถยนต ์(พนักงานจ้างทั่วไป)  (2) 
  (วา่ง 1)  
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
  (พนักงานจ้างทั่วไป) 
- คนงาน  (พนักงานจา้งทั่วไป)  (1) 

- นักวิชาการเงินและบัญชี   (ชก.)   (1) 
- เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้  (ชง.)   (1) 
- เจ้าพนกังานพัสดุ  (ชง.)  (1) 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบัญชี  (1) 
  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสดุ  (1) 
  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
 

- นายช่างโยธา  (ปง./ชง.)  (วา่ง) 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

- นักวิชาการศึกษา (ปก.)  (1) 
- ครู คศ. 2  (1) 
- ครู คศ. 1  (1) 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ดูแลเด็ก (1) 
  (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  
- คนงาน (พนกังานจ้างทั่วไป)  (1)  
   

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 



  

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
นักบริหารงานท้องถิ่น (ระดับกลาง) 
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โครงสร้างส านักปลดั อบต. 

 
 

หัวหน้าส านักปลัด   

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
นักบริหารงานท้องถิ่น (ระดับต้น)   

1.  งานบริหารงานทั่วไป 
2.  งานการเจ้าหน้าที่ 
3.  งานแผนงานและงบประมาณ 
4.  งานสังคมสงเคราะห์ 
5.  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
6.  งานนิติการ 
7.  งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

 

1. งานการเงิน 
2. งานบัญชี 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 

ส านักปลัด  อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป  (ระดับต้น) 

กองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น) 

กองช่าง 

นักบริหารงานช่าง  (ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

นักบริหารงานการศึกษา  (ระดับต้น)  

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
    วัฒนธรรม 



  

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 
   

 
 
 
 

 
 
 
 
 
    
 
 
 
d 
 
 
 
 

ประเภท/
ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน 1 - - 1 - - - 1  - - 1 4 8 
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โครงสร้างกองคลัง    

 

ผู้อ านวยการกองคลัง   
  นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น)  (ว่าง) 

1. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)  (1) 
2. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (ว่าง)  
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1) 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
4. พนักงานขับรถยนต์  (1) 
5. ภารโรง  (1) 
6. คนงาน  (1) 
 

1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
    (ปก./ชก.) (ว่าง) 

1. นักพัฒนาชุมชน  (ปก.)  (1) 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมขน 

   พนักงานจ้างทั่วไป 
1. พนักงานขับรถยนต์  (-) 
2. พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
    (1) 
 



  

   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท/
ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน - - - - 1 - - - 2 - - 2 - 5 
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โครงสร้างกองช่าง    

 

ผู้อ านวยการกองช่าง   
  นักบริหารงานช่าง  (ระดับต้น)  (1) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
   (1) 

1. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   
    (ชง.) (1) 

งานการเงิน งานบัญชี งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

1. เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) (1) 
   พนักงานจ้างตามภารกิจ 
2. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ  (1) 
 

1. นักวิชาการเงินและบัญชี 
   (ชก.)  (1) 



  

   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท/
ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน 1 - - - - - - - - - - 1 - 2 

 
 
 
 
 
 
  

32 
โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

   
 

ผู้อ านวยการกองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
  นักบริหารงานการศึกษา (ระดับต้น)  (1) 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานสาธารณูปโภค 

1. นายช่างโยธา (ปง/ชง) (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ชว่ยนายช่างโยธา (1) 



  

   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ  ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ครูผู้ช่วย ค.ศ.
1 

ค.ศ.
2 

ค.ศ.
3 

ค.ศ.
4 

ค.ศ.
5 

ปฏิบัติงาน ช านาญ
งาน 

อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จ านวน 1 - -  1 - - - - 1 1 - - - - - - - 1 1 6 
 
 
 
 
  

33 
โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน  

   
 

หน่วยตรวจสอบภายใน   
   

   

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม  

 1. นักวิชาการศึกษา (ปก) (1) 
2. ครูผู้ดูแลเด็ก (ค.ศ.2) (1)  
3. ครูผู้ดูแลเด็ก (ค.ศ.1) (1) 
พนักงานงานจ้างตามภารกิจ 
3. ผู้ดูแลเด็ก (1)  
พนักงานจ้าง 
4. คนงาน  (1) 
 
 



  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จ านวน - - -  - - - - - - - - - - - 
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11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
 

ล าดับที่ ชื่อ--สกุล คุณวุฒิ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า 

ต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

เงิน
ค่าตอบแทน 

1 ว่าง  75-3-00-1101-001 นักบริหารงานท้องถิ่น 
(ปลัด อบต.) 

กลาง 75-3-00-1101-001 นักบริหารงานท้องถิ่น 
(ปลัด อบต.) 

กลาง 548,040 84,000 84,000 716,040 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)(-) 



  

2 ว่าง  75-3-00-1101-002 นักบริหารงานท้องถิ่น 
(รองปลัด อบต.) 

ต้น 75-3-00-1101-002 นักบริหารงานท้องถิ่น 
(รองปลัด อบต.) 

ต้น 401,940 42,000 - 443,940 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
พนักงานส่วนต าบล 

3 นางรัชวรรณ คุ้มศรี ปริญญาโท 
 

75-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าส านักปลัด) 

ต้น 75-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าส านักปลัด) 

ต้น 349,320 42,000 - 391,320 

4 ว่าง  75-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปก./ชก. 75-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 

5 
 

น.ส.มินตรา สาสิล ปริญญาตรี 
 

75-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 75-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 214,560 - - 214,560 

6 ว่าง  75-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 75-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 
7 
 

น.ส.จารุณี ขุนพิลึก ปวส. 
คอมพิวเตอร ์

75-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 75-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 157,128 - - 157,128 

พนักงานจ้างตามภารกิจ            
8 
 

น.ส.มนฐพัทษ์   อบเชย ปริญญาตรี - ผู้ช่วย จพง. ธุรการ - - ผู้ช่วย จพง.ธุรการ -  157,128 - - 157,128 

พนักงานจ้างทั่วไป            
9 
 

นายด ารงค์       วราหะ ม.3 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - - 108,000 

10 
 

              -  - พนักงานขับรถกู้ชพี - - พนักงานขับรถกู้ชพี - 108,000 - - ว่างเดิม 
ยังมีภาระงาน 

11 
 

นายสงบ       ศรีเสถียร ป.4 - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 - - 108,000 

12 นายสุวิลยั      กะทา ป.4 - พนักงานขับ
เครือ่งจักรกลขนาดเบา 

- - พนักงานขับเครื่อง 
จักรกลขนาดเบา 

 108,000 - - 108,000 

13 น.ส.สุนทรี   คุ้มภัยเพื่อน ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
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ล าดับที่ ชื่อ--สกุล คุณวุฒิ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า 

ต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

เงิน
ค่าตอบแทน 

กองคลัง 
พนักงานส่วนต าบล 

14 - - 75-3-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 

ต้น 75-3-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 

ต้น 393,600 - - ว่างเดิม 



  

15 
 

น.ส.ศิชดา    พัฒนศิร ิ ปริญญาโท 75-0-04-3201-001 นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ชก. 75-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ชก. 356,160 - - 356,160 

16 
 

นายอิสระ สันติวิสุทธิ ์ ปวส. 75-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. 75-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง 249,360 - - 239,640 

17 
 

นางวารี วงษ์รักษ ์ ปวส. 75-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็
รายได้ 

ชง. 75-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็
รายได ้

ชง. 324,360 - - 324,360 

พนักงานจ้างตามภารกิจ            
18 

 
น.ส.แสงดาว   ทองม ี ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 

พัสด ุ
- 162,744 - - 162,744 

19 
 

ว่าที่ รต.หญิง จันทิมา 
พุ่มพงษ์ 

ปวส. - ผูช้่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี

- - ผูช้่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี

-  143,520 - - 143,520 

กองช่าง 
พนักงานส่วนต าบล 

20 นายสมยศ  เสริมสุขต่อ ปริญญาตรี 75-3-05-2103-001 นักบริหารงานชา่ง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

ต้น 75-3-05-2103-001 นักบริหารงานชา่ง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

ต้น 416,160 42,000 - 458,160 

21 
 

- - 75-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง/ชง 75-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง/ชง  297,900 - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ            
22 

 
นายหาญ   วงษ์ศ ิ ปวช. - ผู้ช่วยนายข่างโยธา - - ผู้ช่วยนายข่างโยธา - 161,868 - - 161,868 
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ล าดับที่ ชื่อ--สกุล คุณวุฒิ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า 

ต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

เงิน
ค่าตอบแทน 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
พนักงานส่วนต าบล 

23 นายโฆษิต     วิวธันวานนท ์ ปริญญาตรี 75-3-08-2107-001 นักบริหารงานการศกึษา 
(ผู้อ านวยการกองศกึษา 

ต้น 75-3-08-2107-001 นักบริหารงานศกึษา 
(ผู้อ านวยการกองศกึษา 

ต้น 362,640 42,000 - 404,640 



  

ศาสนาและวัฒนธรรม) ศาสนาและวัฒนธรรม) 
24 

 
นางสาวแวววิมล  สิงหกุล  ปริญญาตรี 75-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 75-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 180,720 - - 180,720 

25 
 

นางสาวอารีญา   แอกคะ ปริญญาโท 75-3-08-6600-051 
  

ครู  
 

- 75-3-08-6600-051 
  

ครู 
 

ค.ศ.2 - - - เงินอุดหนุน 

26 
 

นางสาวธริดา  มีเจตน์งาม ปริญญาโท 75-3-08-6600-052 
  

ครู 
 

- 75-3-08-6600-052 
  

ครู 
 

ค.ศ.1 -  - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ            
27 นางจารุวรรณ    ค าพรหม ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างทั่วไป            
28 นางสุธิรา     กรุงประสงค์ ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

 หน่วยตรวจสอบภายใน                       
29 - - - - - 75-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ปก./ชก. 355,320 - - (ก าหนด

เพิ่ม) 
                  (ค่ากลาง

เงินเดือน) 
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๑2. แนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 ในการบริหารงานขององค์กรต่างๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่ส าคัญที่สุดขององค์กรก็คือ ทรัพยากรมนุษย์
ขององค์กร  เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรทางการบริหารอื่นๆขององค์กรในการด าเนินงานให้บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรก็เป็นปัจจัย
ส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร  ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนกับปริมาณงานและ
คุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง  องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้ก าลังคนอย่างเหมาะสม และมีการ
พัฒนาบุคลากรในทุกระดบัขององค์กรให้มีศักยภาพ 

พอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน  ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร  
อันได้แก่ ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัด  ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้ส าเร็จผล
ตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ก าหนดไว้  จึงได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้ดังนี้ 

(1) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการตามหน่วย 
งานต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน 
ใหม่คลองเคียนเป็นผู้จัดอบรมเองหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 

(3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้  หรือประสบการณ์ในการท างานระหว่างเจ้าหน้าที่ 
ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ช านาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอ่ืนๆ ตลอดจนถึงการขอรับค าแนะน าปรึกษาจากผู้
ก ากับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่นๆ เช่น ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 
  (4) จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่
เป็นแบบอย่างท่ีดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่างๆ  เพ่ือให้บุคลากรสามารถน าความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีได้รับ  มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน อันจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น 
  (5) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพ้ืนที่การให้บริการ
ประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาพและทั่วถึง อ านวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน เพ่ือให้
ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
  (6) ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและกาสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมาขึ้นเพ่ือ
ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการประชาชนลง ลดความซ้ าซ้อนของงานและการ
ใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามาข้ึน 
  (7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่านการศึกษาทั้ง
ในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย  เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
  (8) ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้อย่าง
ต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลก าหนด 
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๑3. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างตามแนวทางที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้แนะน าไว้  เพ่ือให้บุคลากรของ
หน่วยงาน ได้ถือเป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 
ซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 

2. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
3. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัย 

ไมตรี โดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 
4. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง จะพึงต้อนรับให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรม และให้การ 

สงเคราะห์แก้ประชาชนผู้มาติดต่อราชการเกี่ยวกับหน้าที่ของตนโดยไม่ชักช้าและด้วยความสุภาพเรียบร้อย ไม่ดูหมิ่น 
เหยียดหยาม กดขี่หรือข่มเหงประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 
   
 
                                                 ----------------------       ----------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 



  

 
เอกสารหมายเลข 5 

บัญชีแสดงปริมาณงานย้อนหลัง  3  ปี เพื่อขออนุมัติก าหนดต าแหน่ง 
ต าแหน่ง บุคลากร  สังกัดส านกังานปลัด 

ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2558 – 2560 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน  อ าเภอบ้านไร่  จังหวัดอุทัยธานี 

 

ล าดับที ่ ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
ปีงบประมาณ 

หมายเหต ุ
ก่อน 3 ป ี ก่อน 2 ปี ก่อน 1 ป ี

1 งานออกค าสั่งเก่ียวกับงานบุคคล เช่น เลื่อนขั้นเงนิเดือน 
เลื่อนระดับ  บรรจุและแต่งตั้ง 

35 45 50  

2 งานด าเนินการเกี่ยวกับการจัดสอบพนักงานจ้าง 1 2 2   
3 งานจัดท าสัญญาจา้งพนักงานจา้ง 8 10 14  
4 งานสรรหาและพัฒนาบุคคล 10 15 20  
5 งานประเมินผลการปฏบิัติงาน 50 60 80  
6 ปฏิบัติหนา้ที่อื่นที่เก่ียวข้อง 65 75 90  

 
 
 
 
 
    ลงชื่อ                                       ผู้รายงานข้อมูล         ลงชื่อ                                   ผู้กรอกข้อมูล                       
  (นางสาวนิลาวัลย์  พิทักษ์ธ ารง                               (นางเรณู   เกษประทุม) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นใหม่คลองเคียน                   ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน 



  

 

เอกสารหมายเลข 1 
แบบขออนุมัติก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปงีบประมาณ  2557 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน   อ าเภอบ้านไร่   จังหวัดอุทัยธานี 

 
ล าดับ

ท่ี 
 

(1) 

ส่วนราชการ/งาน 
 
 

(2) 

ต าแหน่งและ 
เลขท่ีต าแหน่ง 

 
(3) 

จ านวน 
 
 

(4) 

เหตุผลและ 
ความจ าเป็น 

 
(5) 

อัตราต าแหน่งพนักงาน อบต. จ านวนพนักงานจ้าง ต าแหน่งน้ีอยู่ใน
แผนอัตราก าลัง   

3 ปีหรือไม่ 
(11) 

ความเห็น 
ก.อบต. 
จังหวัด 
(12) 

ของอบต. 
(ท่ีมี/ท่ีว่าง) 

(6) 

ของส่วนราชการน้ี 
(ท่ีมี/ท่ีว่าง) 

(7) 

ของงานน้ี 
(ท่ีมี/ท่ีว่าง) 

(8) 

ของส่วนราชการน้ี 
(ภารกิจ/ท่ัวไป) 

(9) 

ของงานน้ี 
(ภารกิจ/ท่ัวไป) 

(10) 
1 ส านักงานปลัด บุคลากร 

01-0208-001 
1 
 
 
 

เ น่ืองจากการปฏิบัติ งาน
เ กี่ ย วกั บ ง านบุ คคล เป็ น
ลักษณะงานท่ีต้องมีความรู้
ความสามารถในเรื่องเกี่ยว 
กับระเบียบปฏิบัติบริหาร 
งานบุคคล  อบต.บ้านใหม่
คลองเคียนยังไม่มีพนักงาน
ส่ ว น ต า บ ล ข อ ง ง า น ใ น
ต า แ ห น่ ง น้ี   จึ ง ต้ อ ง ข อ
ก าหนดต าแหน่งบุคลากร
เพื่อปฏิบัติงานด้านน้ีโดยตรง
ข อ ง ห น้ า ท่ี แ ล ะ ค ว า ม
รับผิดชอบ 

16/7 
 
 
  

6/2 
 
 
 

-/- 
 
 
 

1/5 
 
 
 

-/- 
 
 
 

ไม่อยู่ในแผน
อัตราก าลัง 

2555 - 2557 
 

 

 
 
 
 

                                      (ลงช่ือ)                                                                                                                      (ลงช่ือ)  
                                                 ( นางเรณู   เกษประทมุ)                                                                                                 (นายอ านาจ   พงเขียว)                                        
                                 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหมค่ลองเคียน                            นายกองค์การบริหารสว่นต าบลบ้านใหม่คลองเคียน 

 

 



  

 

เอกสารหมายเลข 3 
 

บัญชีแสดงรายจ่ายหมวดเงินเดือน ค่าจ้างและประโยชน์ตอบแทนอื่นต่องบประมาณรายจา่ย  ประจ าปีงบประมาณ  2558 
ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2558 - 2560 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน   อ าเภอบ้านไร่   จังหวัดอุทัยธานี 

 
รายจ่ายประจ าปี รายจ่าย รายจ่ายหมวดเงินเดือนและค่าจ้าง หมาย

เหตุ ก่อนปัจจุบัน 1 ปี 
(บาท) 

ปัจจุบัน 
(บาท) 

จ านวนเงิน 
ท่ีเพิ่ม 
(บาท) 

คิดป็น
ร้อยละ 

รายจ่ายหมวดเงินเดือน 
พนักงานส่วนต าบล  

(บาท) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

รายจ่าย
หมวด 

ค่าจ้างประจ า 
(บาท) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

รายจ่ายหมวด 
ค่าจ้างชั่วคราว 

(บาท) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

รายจ่าย
ประโยชน์ตอบ
แทนอื่น(บาท) 

รวมรายจ่ายหมวด
เงินเดือน ค่าจ้าง

และประโยชน์ตอบ
แทนอื่น (บาท) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

17,730,840 
 
 

 

18,600,000 869,160 4.67 3,977,280 21.38 - - 1,084,600 5.83 395,000 5,456,880 29.33  

 
 
 
 
 
                                      (ลงช่ือ)                                                                                                                      (ลงช่ือ)  
                                                 ( นางเรณู   เกษประทมุ)                                                                                                 (นายอ านาจ   พงเขียว)                                        
                                 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหมค่ลองเคียน                            นายกองค์การบริหารสว่นต าบลบ้านใหม่คลองเคียน 

 
 
 
 
 
 



  

 

 
เอกสารหมายเลข 4 

 
บัญชีแสดงการค านวณจ านวนอัตราก าลังในการขออนุมัติก าหนดต าแหน่ง 

ต าแหน่ง  บุคลากร   3-5/6 ว   เลขที่ต าแหน่ง   01 – 0208 - 001   ส านักงานปลัด 
ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2558 – 2560 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่คลองเคียน   อ าเภอบ้านไร่   จังหวัดอุทัยธานี 

 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานทีป่ฏิบัต ิ เวลาที่ใช้ต่อชิ้นงาน (นาท)ี ปริมาณงาน (ต่อปี) เวลาทั้งหมดต่อปี (นาที) จ านวนคนที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 งานออกค าสั่งเก่ียวกับงานบุคคล เช่น เลื่อนขั้นเงนิเดือน 

เลื่อนระดับ  บรรจุและแต่งตั้ง 
120 50 6,000 0.07 

2 งานด าเนินการเกี่ยวกับการจัดสอบพนักงานจ้าง 6,400 2  12,800 0.15 
3 งานจัดท าสัญญาจา้งพนักงานจา้ง 1,142 14 16,000 0.19 
4 งานสรรหาและพัฒนาบุคคล 160 20 3,200 0.04 
5 งานประเมินผลการปฏบิัติงาน 500 80 40,000 0.48 
6 ปฏิบัติหนา้ที่อื่นที่เก่ียวข้อง 180 90 16,200 0.20 

รวม 1.13 
 


