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นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลตำบลตะโหมด อำเภอตะโหมด จังหวดัพัทลุง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

บทนำ 
 นโยบายการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลตะโหมด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ฉบับนี้
จ ัดทำขึ ้นจากการทบทวนนโยบายการบริหารจัดการความเสี ่ยง  ที ่ประกาศใช้ประจำปีงบประมาณ              
พ.ศ.2564 โดยคงไว้ซึ่งสาระที่ประกาศไว้เดิมเพื่อให้สามารถดำเนินงานได้ต่อเนื่อง และ เพื่อให้ข้าราชการ  
พนักงาน  ลูกจ้าง เทศบาลตำบลตะโหมด สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤตหรือเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉินต่าง ๆ ซึ่งส่งผลให้เทศบาลตำบลตะโหมดไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปฏิบัติ 
“งานบริการหลักที่มีความสำคัญ”  ได้อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ 
 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ของเทศบาลตำบลตะโหมด จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้เกิดการบริหารงานองค์กร์มีความต่อเนื่องใน
สภาวะวิกฤต 
 2. เพื่อให้เทศบาลตำบลตะโหมดมีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์
ฉุกเฉินต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
 3. เพ่ือลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏิบัติงาน หรือการให้บริการประชาชนของ 
 4. เพื่อบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้และลดระดับความรุนแรงของผลกระทบที่
เกิดข้ึน 
 5. เพ่ือให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของเทศบาลตำบลตะโหมด มีความเชื่อม่ันในศักยภาพของ
เทศบาลฯ แม้ต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรงและส่งผลกระทบจนทำให้การดำเนินงานของเทศบาล ฯ                 
ต้องหยุดชะงัก 

แนวคิดพื้นฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ในปัจจุบันของเทศบาลตำบลตะโหมด ที่เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นจาก
ปัจจัยภายนอก เช่น  การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (Covid-19) , การทบทวนยุทธศาสตร์การพัฒนาในแต่ละระดับ
รอบปี(พ.ศ.2566-2570)  หรือปัจจัยภายใน เช่น การเปลี่ยนคณะผู้บริหารเทศบาลจากการเลือกตั้งประจำปี 
2564 , การกำหนดและทบทวนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ ่นในรอบ(พ.ศ.2566-2570) การจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ ่นให้สอดคล้องตามสถานการณ์พื ้นที ่และนโยบายการบริหาร งานของคณะผู้บริหาร ,              
การกำหนดแผนการปฏิบัติราชการ , โครงสร้างองค์กร , สถานการณ์งบประมาณรายจ่ายประจำปี ,การบริหาร
จัดการข้อมูล  เป็นต้น  
 ประกอบกับ คณะผู้บริหารของเทศบาลตำบลตะโหมด ที่ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความ
เสี่ยงขององค์กร ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการก้าวไปสู่ระบบการกำกับดูและกิจการที่ดีของเทศบาลฯ 
พร้อมทั ้งเป็นการสร้างมูลค่าเพิ ่มให้ก ับผู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข้อง  โดยเชื ่อมั ่นว ่า การบริหารความเสี ่ยงองค์กร                       
เป็นกระบวนการที่ช่วยให้เทศบาลฯ  สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้  ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือ
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สิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในด้านผลการปฏิบัติงานและความเชื่อถือจากประชาชนต่อองค์กร  ป้องกัน
ความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร  ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพภายนอกและภายในอย่าง              
มีประสิทธิภาพ  มีระบบจัดการและควบคุมท่ีดี  นำไปสู่การบริหารจัดการที่ดีต่อไปในอนาคต 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้น  ที่ต้องตระหนัก
ถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนเองและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหารความ
เสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 
 2. ให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรที่ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล  
เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานของเทศบาลตำบลตะโหมด               
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยง ทั่วทั้งองค์กรในทิศทาง
เดียวกัน  โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์  แผนงาน  
และการดำเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ  พนักงานและลูกจ้างเทศบาลฯ รวมถึงการมุ ่งมั ่นให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและ
สร้างความเชื่อมันของผู้เกี่ยวข้อง 
 3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี ่ยง จากการดำเนินงานของเทศบาลตำบล            
ตะโหมด เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ของเทศบาลฯ และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยง
อย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดเทศบาล  เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายในหรือผู้ได้รับผิดชอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

นิยาม ความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
 การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประส งค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เทศบาลตำบลตะโหมด กำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ขั้นตอนและวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและดำเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร  โดยมีขั้นตอนของ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร  ดังนี้ 

 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นพื้นฐานที่สำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งมีอิทธิพลต่อ
การกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การกำหนดกิจกรรม การบ่งชี้ ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง 
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร หมายถึง ปัจจัยต่าง ๆ เช่น จริยธรรม วิธีการทำงานของผู้บริหารและ
บุคลากร รูปแบบการจัดการของฝ่ายบริหารและวิธีการมอบหมายอำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ                
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ซึ่งผู้บริหาร ต้องมีการกำหนดร่วมกันกับพนักงานในองค์กรส่งผลให้มีการสร้างจิตสำนึก การตระหนักและรับรู้
เรื่องความเสี่ยงและการควบคุมแก่พนักงานทุกระดับชั้นในองค์กร 

 2. การกำหนดวัตถุประสงค์ 
 องค์กร ควรมีการกำหนดวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  เพื่อให้มั ่นใจว่าวัตถุประสงค์             
ที่กำหนดนั้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดยการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในกรอบของความเสี่ยงที่ยอมรับได้และการยอมรับความเสี่ยง   

 3. การบ่งชี้เหตุการณ์   
 ในกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ควรต้องพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น เช่น  ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดล้อม  ความสัมพันธ์
ระหว่างเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน  แหล่งความเสี่ยงทั้งจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 
  สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  เป็นองค์ประกอบต่าง ๆ ที่อยู่ภายนอกองค์กรซึ่งมีอิทธิพล
ต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมายขององค์กร  ยกตัวอย่างเช่น  วัฒนธรรม  การเมือง  กฎหมาย  ข้อบังคับ  การเงิน  
เทคโนโลยี  เศรษฐกิจ  สภาพแวดล้อมในการแข่งขันทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ตัวขับเคลื่อนหลักและ
แนวโน้มที่ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร  การยอมรับและคุณค่าของผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 
  สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  เป็นสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ภายในองค์กรและมีอิทธิพลต่อเป้าหมาย
ขององค์กร  ยกตัวอย่างเช่น  ขีดความสามารถขององค์กรในแง่ของทรัพยากรและความรู้ เช่น  เงินทุน เวลา 
บุคลากร กระบวนการ ระบบและเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ การFlowของข้อมูล และกระบวนการตัดสินใจ
ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร นโยบาย วัตถุประสงค์  และกลยุทธ์องค์กร 
การรับรู้คุณค่าและวัฒนธรรมองค์กร มาตรฐานและแบบจำลองที่พัฒนาโดยองค์กร  โครงสร้าง เช่น ระบบการ
จัดการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 การระบุเหตุการณ์อาจดำเนินการโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงหรือฝ่ายจัดการที่ รับผิดชอบใน
แผนงานหรือการดำเนินการนั้น  และรวบรวมประเด็นความเสี่ยงสำคัญที่ได้รับความสนใจหรือเป็นประเด็นที่
กังวล เพ่ือนำมาจัดทำภาพรวมความเสี่ยงขององค์กร ทั้งนี้เทศบาลตำบลตะโหมด  ได้จำแนกประเภทของความ
เสี่ยงออกเป็น 4 ประเภท  ได้แก่ 
  3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
  ความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการกำหนดแผนกลยุทธ์  แผนการดำเนินงาน  และการนำแผน
ดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม  นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัย
ภายนอกและปัจจัยภายใน  อันส่งผลกระทบต่อการกำหนดกลยุทธ์หรือการดำเนินงาน  เพื ่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์หลัก  เป้าหมาย  และแนวทางการดำเนินงานขององค์กร 
  3.2 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ  
  ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการหรือกิจกรรมภายในองค์กร  
รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  และข้อมูลความรู้ต่าง ๆ  
เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนด  ซึ่งความเสี่ยงด้านปฏิบัติการจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
ของกระบวนการทำงาน  และการบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กรในภาพรวม 
  3.3 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงิน  
  โดยอาจเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน เช่น การพัฒนาการจัดเก็บรายได้ ที่ทำให้มี
รายรับ ไม่เพียงพอกับการประมาณการรายรับ-รายจ่าย ส่งผลการบริหารงานโครงการ กิจกรรม การบริหาร
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จัดการด้านการวางแผนการใช ้จ ่ายเง ินตาม เทศบัญญัติ  การบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 ของ 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542  หรือจากปัจจัยภายนอก เช่น การจัดสรร
เงินงบประมาณ หรือความเสี่ยงที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ตกลงไว้  อันส่งผลกระทบต่อการ
ดำรงอยู่รวมถึงผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร   
  3.4 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
  ข้อบังคับของหน่วยงานกำกับดูแล เช ่น กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ ่น  มติ
คณะรัฐมนตรี เป็นต้น  รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวกับกฎหมายต่าง ๆ เช่น การบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 
ของ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ราชการเทศบาลตำบลตะโหมด ซึ่งเมื่อมีความเสี่ยงด้านนี้เกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของ
องค์กรโดยรวม  

 4. การประเมินความเสี่ยง  
 สำหรับการประเมินความเสี่ยงเป็นขั้นตอนที่จะต้องดำเนินการต่อจากการระบุความเสี่ยง โดยการ
ประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 2 กระบวนการหลัก   ได้แก่ 
  4.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยง  ผลกระทบที่
ตามมาทั้งในทางบวกและทางลบ  รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจตามมาโดยจะต้องมีการระบุ
ถึงปัจจัยที่มีผลต่อผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น  ทั้งนี้เหตุการณ์หรือสถานการณ์หนึ่ง ๆ  อาจจะเกิดผลที่
ตามมาและกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลายด้าน   
  4.2 การประเมินความเสี่ยง  การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหว่างระดับของความ
เสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง  เทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ในกรณีที่ระดับของความเสี่ยงไม่
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ของเกณฑ์การยอมรับความเสี่ยง  ความเสี่ยงดังกล่าวจะได้รับการจัดการทันที  
  การกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยง เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยงควรสะท้อนถึงคุณค่า  
วัตถุประสงค์และทรัพยากรขององค์กร  โดยเกณฑ์บางประเภทอาจพัฒนาได้จากข้อกำหนดทางกฎหมายหรือ
ข้อบังคับของหน่วยงานกำกับดูแล  ซึ่งเกณฑ์ที่กำหนดต้องสอดคล้องกับนโยบายความเสี่ยงขององค์กรและมี
การทบทวนอย่างต่อเนื่อง 
  ปัจจัยที ่นำมาพิจารณา เพื ่อประกอบการกำหนดเกณฑ์ความเสี ่ยง ได้แก่ ลักษณะและ
ประเภทของผลกระทบที่สามารถเกิดขึ้นและแนวทางในการประเมินผลกระทบแนวทางในการระบุโอกาสใน
การเกิดขึ้น  กรอบเวลาของโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น  แนวทางในการกำหนดระดับความเสี่ยงที่สามารถ
ยอมรับไดร้ะดับของความเสี่ยงที่จะต้องจัดการ 

 5. การตอบสนองความเสี่ยง   
 การกำหนดแผนจัดการความเสี่ยง จะมีการนำเสนอแผนจัดการความเสี่ยงที่จะดำเนินการต่อที่ประชุม
คณะผู้บริหาร เพื่อพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นต้องใช้ดำเนินการ โดยในการคัดเลือก
แนวทางในการจัดการความเสี ่ยงที่เหมาะสมที่สุดจะคำนึงถึงความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ กับต้นทุนที ่เกิดขึ้น  
เปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงข้อกฎหมายและข้อกำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ความรับผิดชอบที่มี
ต่อสังคม  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ คือ ระดับความเสี่ยงที่เทศบาลตำบลตะโหมดยอมรับได้ โดยยังสามารถ
ดำเนินงานและบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 ทั้งนี้  ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  
หากไม่มีการจัดการซึ่งอาจไม่สมเหตุสมผลในแง่มุมเศรษฐศาสตร์ เช่น ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบในทางลบอย่าง
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มีสาระสำคัญ  แต่โอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยมากแนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจพิจารณาดำเนินการเป็น
กรณี ๆ หรืออาจดำเนินการไปพร้อม ๆ กับความเสี่ยงอื่น ๆ 

 แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
  - การหลีกเลี่ยง เป็นการดำเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง มักใช้ใน
กรณีท่ีความเสี่ยงมีความรุนแรงสูง  ไม่สามารถหาวิธีลด/จัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  - การแบ่งปัน เป็นการแบ่งความรับผิดชอบให้ผู้อื่นร่วมรับความเสี่ยง เช่น การทำประกัน , 
การใช้บริการภายนอก เป็นต้น 
  - การลด เป็นการจัดหามาตรการจัดการ เพ่ือลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง หรือลด
ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การเตรียมแผนฉุกเฉิน 
  - การยอมรับ ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องดำเนินการใด 
ๆ  เพื่อลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก  มักใช้ความเสี่ยงที่ ต้นทุนของมาตรการจัดการสูงไม่คุ้มกับ
ประโยชน์ที่ได้รับ 

 6. กิจกรรมการควบคุม   
 กิจกรรมควบคุม  คือ  นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร เนื่องจากแต่ละ
องค์กรมีการกำหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการนำไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร ดังนั้นกิจกรรมการควบคุม
จึงมีความแตกต่างกัน  ซึ่งอาจแบ่งได้เป็น 4 ประเภท  คือ 
  6.1 การควบคุมเพื่อการป้องกัน เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความ
เสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 
  6.2 การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ เป็นวิธีการควบคุมเพื่อให้ค้นพบข้อผิดพลาดที่ได้เกิดขึ้น
แล้ว 
  6.3 การควบคุมโดยการชี้แนะ  เป็นวิธีควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
  6.4 การควบคุมเพื่อการแก้ไข เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่
เกิดข้ึนและป้องกันไม่ให้เกิดซ้ำอีกในอนาคต 

 ทั้งนี้ ในการดำเนินกิจกรรมควบคุมควรต้องคำนึงถึ งความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนกับ
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับด้วย  โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค์ประกอบ  ดังนี้ 
 1. วิธีการดำเนินงาน  (ข้ันตอน,กระบวนการ) 
 2. การกำหนดบุคลากรภายในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ  ดังนี้ 
  2.1 พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
  2.2 พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จำเป็นเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
 3. กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน 
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 7. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร  
 สารสนเทศเป็นสิ ่งจำเป็นสำหรับองค์กรในการบ่งชี ้  ประเมิน  และจัดการความเสี ่ยง  ข้อมูล
สารสนเทศที่เก่ียวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกองค์กรควรได้รับการบันทึกและสื่อสาร
ไปยังบุคลากรในองค์กรอย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบและเวลา  เพื่อให้สามารถปฏิบัติ งานตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบได้ รวมถึงเป็นการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบถึง
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และผลกระทบของการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น  การสื่อสารจากระดับบนลงล่าง  
ระดับล่างไปสู่บน  และการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 
 การบริหารความเสี ่ยงควรใช้ทั ้งข้อมูลในอดีตและปัจจุบัน ข้อมูลในอดีตจะแสดงแนวโน้มของ
เหตุการณ์และช่วยคาดการณ์การปฏิบัติงานในอนาคต  ส่วนข้อมูลปัจจุบันมีประโยชน์ต่อผู้บริหารในการ
พิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกระบวนการ  สายงาน หรือหน่วยงานซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถปรับเปลี่ยน
กิจกรรมการควบคุมตามความจำเป็น  เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 8. การติดตาม 
 กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ดำเนินการภายในเทศบาลตำบาลตะโหมด มีความจำเป็นต้องได้รับ
การสื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม  ความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง  การดูแลติดตาม
แนวโน้มของความเสี่ยงหลัก  รวมถึงการเกิดเหตุการณ์ผิดปกติอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้มั่นใจว่า 
 8.1 เจ้าของความเสี่ยง มีการติดตามประเมินสถานการณ์  วิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงที่อยู่ภายใต้
ความรับผิดชอบของตนอย่างสม่ำเสมอและเหมาะสม 
 8.2 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบสำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  ได้รับการรายงานถึงความ
คืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง และแนวโน้มของความเสี่ยงต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบและคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
 8.3 ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้มีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผลและมีการนำมาปฏบิัติ
ใช้จริง เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในอยู่เสมอ 
เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป  เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบความเสี่ยงรายงานสถานะ
ความเสี่ยง  รวมถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้หัวหน้าได้ทราบ  และนำความเสี่ยงให้หัวหน้าได้ทราบ  
และนำความเสี่ยงเข้าเสนอในท่ีประชุมผู้บริหาร  เพื่อทราบ/พิจารณาต่อไป 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี ่ยงของเทศบาลตำบลตะโหมด  สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงกำหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
เทศบาลตำบลตะโหมด  ประกอบด้วย 
  1. นายกเทศมนตรีตำบลตะโหมด  หัวหน้าคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2. ปลัดเทศบาล / รองปลัดเทศบาล รองหัวหน้าคณะกรรมการ ฯ 
  3. รองปลัดเทศบาล   คณะกรรมการ ฯ 
  4. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  คณะกรรมการ ฯ  
  5. ผู้อำนวยการกองคลัง   คณะกรรมการ ฯ 
  6. ผู้อำนวยการกองช่าง   คณะกรรมการ ฯ  
  7. ผู้อำนวยการกองการศึกษา  คณะกรรมการ ฯ  
  8. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข  คณะกรรมการ ฯ 
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  9. ผู้อำนวยการกองการประปา  คณะกรรมการ ฯ 
  10. ผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาลตะโหมด คณะกรรมการ ฯ  
  11. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านตะโหมด  คณะกรรมการ ฯ 
  12. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  เลขานุการคณะกรรมการ ฯ 
  13. นิติกร    ที่ปรึกษา 

 มีหน้าที ่ความรับผิดชอบ ดังนี้  
 1. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลตะโหมด มีหน้าที่ 
  1.1 จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1.2 ติตตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1.3 จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1.4 พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. หัวหน้าคณะกรรมการ มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง กำกับดูแลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ผ่านคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลตะโหมด   
 3. คณะกรรมการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการพิจารณา สอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระบบการควบคุมภายในของเทศบาลตำบลตะโหมด และรายงานความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงให้หัวหน้า
คณะกรรมการ , คณะกรรมการ , ที่ปรึกษา และผู้รับผิดชอบการตรวจสอบภายในทราบ 
 4. เลขานุการคณะกรรมการ มีหน้าที่ช่วยเหลือสนับสนุนหัวหน้าคณะกรรมการ,คณะกรรมการ,          
ที่ปรึกษา ในการปฏิบัติหน้าที่การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5. ที ่ปรึกษา มีหน้าที ่ช ่วยเหลือ สนับสนุนหัวหน้าคณะกรรมการ คณะกรรมการ เลขานุการ
คณะกรรมการ ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับข้อระเบียบ ข้อกฎหมาย เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6. ผู้รับผิดชอบการตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการสอบทานประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายใน ผ่านการตรวจสอบภายในประจำปี ซึ่งเป็นการตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานที่สำคัญตาม
ปัจจัยบความเสี่ยงรวมทั้งติดตามการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ 

วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เทศบาลตำบลตะโหมด ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงสอดคล้องตาม พระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 และ ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 
0805.2/ว6858 ลงวันที่ 29 มีนาคม 2562) เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562   

การจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี ่ยงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยรูปแบบของรายงานให้เป็นไป
ตามท่ีหลักเกณฑ์ฯ กำหนด ดังนี้ 
 แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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