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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่         13 /  2562      
เมื่อวันที่    18 ธ.ค. 2562  

 

ผปค./13-2562/ส าหรับท ารายงาน/ วาระ 3.1 ผวก.รายงานท่ีประชุมทราบ 

วาระท่ี  3.1 เรื่องท่ีผู้ว่าการรายงานให้ที่ประชุมทราบ 
 

ผู้ว่าการ กรรมการและเลขานุการฯ รายงานว่า วันนี้มีเรื่องรายงานให้ที่ประชุมทราบรวม 9 เรื่อง ดังนี้ 

1.  สถานะการเงินของ กฟภ. ปี 2558-2564 (รายละเอียดตาม PowerPoint) 
2. Dashboard น าเสนอข้อมูลส าคัญของ กฟภ. (ภาพรวม) (รายละเอียด

ตาม PowerPoint) 
- Dashboard PEA Communication Wire Improvement (CWI) 

(มีวีดีโอน าเสนอประมาณ 5 นาที) 
3. แผนการเบิกจ่ายเงิน ประจ าปี 2563 (รายละเอียดตาม PowerPoint) 
4. กฟภ. รับรางวัล G-GREEN ระดับประเทศ ประจ าปี 2562 จ านวน 47 แห่ง 

และต่ออายุได้ 15 แห่ง 
 ด้วย กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม ได้ด าเนินโครงการส่งเสริมส านักงานสีเขียว (Green Office) ปี 2562 เพ่ือลดการใช้
พลังงานและทรัพยากร ลดการเกิดของเสีย ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่บรรยากาศ
และด าเนินกิจกรรมที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อมในหน่วยงานทั้ งภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 
สถาบันการศึกษาและหน่วยงานท้องถิ่น ซึ่ง กฟภ. ได้สมัครเข้าร่วมโครงการฯ ตั้งแต่ปี 2557 
จนถึงปัจจุบันได้รับรางวัลไปแล้วจ านวน 101 แห่ง 

 ส าหรับในปี 2562 ส านักงาน กฟภ. ได้รับโล่ตราสัญลักษณ์ G - Green 
ระดับประเทศ ระดับดีเยี่ยม (G ทอง) จ านวน 45 แห่ง ระดับดีมาก (G เงิน) จ านวน 2 แห่ง 
และรักษาระดับการต่ออายุได้ 15 แห่ง รวมทั้งสิ้น 62 แห่ง (การต่ออายุ คือ กรมส่งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล้อม ได้ก าหนดให้ผู้ที่เคยได้รับรางวัลมาแล้ว 3 ปี หากยังคงรักษาระดับได้ตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดสามารถต่ออายุได้) และรางวัลโล่เกียรติคุณที่ทางกรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม มอบให้กับ กฟภ. ที่ให้ความร่วมมือเข้าร่วมโครงการฯ มาอย่างต่อเนื่อง  

5. การมอบของท่ีระลึกให้แก่คณะกรรมการ กฟภ. 
ในวาระดิถีขึ้นปีใหม่ พุทธศักราช 2563 ผมในนาม กฟภ. ขอมอบ ปฏิทิน 

ตั้งโต๊ะ และปฏิทินแขวน ให้แก่คณะกรรมการ กฟภ.ทุกท่าน เพ่ืออ านวยพรในโอกาสดังกล่าว 
ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ ได้น าส่งปฏิทินตั้งโต๊ะ และปฏิทินแขวน ให้แก่

คณะกรรมการ กฟภ. ทุกท่านเรียบร้อยแล้ว (ส าหรับบางท่านจะมีเจ้าหน้าที่น าไปใส่รถ 
ในวันนี้) 

6. การมอบเสื้อโปโลสีม่วง ตราสัญลักษณ์ กฟภ. ให้แก่คณะกรรมการ กฟภ. 
ด้วย กฟภ. ได้จัดท าเสื้อโปโลสีม่วง ตราสัญลักษณ์ กฟภ. ที่มีเอกลักษณ์ 

รูปแบบและสีที่ถูกต้องตามท่ีก าหนด 
ในการนี้ จึงขอมอบเสื้อโปโลสีม่วง ตราสัญลักษณ์ กฟภ. ดังกล่าว ให้แก่

คณะกรรมการ กฟภ. ทุกท่าน เพ่ือใช้ในโอกาสต่าง ๆ ต่อไป 
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7. พิธีเปิดการแข่งขันกีฬาภายใน กฟภ. และงานเลี้ยงฉลองชัยนักกีฬา
ประจ าปี 2562 

 ด้วย กฟภ.  ก าหนดให้มี การแข่ งขันกีฬาภายใน และงานเลี้ ย ง 
ฉลองชัยนักกีฬา ประจ าปี 2562 เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี ความผูกพันในองค์กร และ 
สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่นักกีฬาที่ร่วมแข่งขันกีฬารัฐวิสาหกิจ 

 ในการนี้ จึงขอเรียนเชิญคณะกรรมการ กฟภ. ทุกท่านร่วมงานพิธีเปิด 
การแข่งขันฯ  ในวันศุกร์ที่ 20 ธ.ค. 2562 เวลา 7.50 – 9.45 น. ณ สนามฟุตบอล กฟภ. 
(ส านักงานใหญ่) และร่วมเป็นเกียรติในงานเลี้ยงฉลองชัยนักกีฬา ในวันเดียวกัน เวลา  
17.00 – 22.30 น. ณ บริเวณหน้าอาคาร 3 กฟภ. (ส านักงานใหญ่) 

  ทั้งนี้ สโมสรการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (สฟภ.) ได้จัดเตรียมเสื้อ ส าหรับงาน 
วันดังกล่าว ให้แก่คณะกรรมการทุกท่านเรียบร้อยแล้ว (มี PowerPoint ก าหนดการ) 

8. งานมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจ าปี 2562 
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก าหนดจัดงาน

มอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจ าปี 2562 แก่รัฐวิสาหกิจที่มีผลการด าเนินงานดีเด่นใน
ด้านต่าง ๆ เพ่ือเผยแพร่ผลงานของรัฐวิสาหกิจให้สาธารณชนได้รับทราบ โดยพลเอก
ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ให้เกียรติเป็นประธานในพิธี  

ในการนี้ จึงขอเรียนเชิญคณะกรรมการ กฟภ. ทุกท่านร่วมงานดังกล่าว 
ในวันจันทร์ที่ 23 ธ.ค. 2562 เวลา 16.00 – 20.00 น. ณ ห้องบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ 
ชั้น 22 โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์แอทเซ็นทรัลเวิลด์ ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญ
คณะกรรมการ กฟภ. ทุกท่านทาง e-mail เรียบร้อยแล้ว (มี PowerPoint ก าหนดการ) 

9.  การประชุมหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคณะกรรมการ 
กฟภ. และผู้บริหารระดับสูงของ กฟภ. 

ด้วย กฟภ. ก าหนดให้มีการประชุมหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหว่างคณะกรรมการ กฟภ. คณะกรรมการ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
และผู้บริหารระดับสูงของ กฟภ. เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และมุมมองด้านการบริหารงาน
ร่วมกัน ตลอดจนข้อเสนอแนะในการพัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพมากยิ่งข้ึน 

ในการนี้ หลังจากเสร็จสิ้นประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ในวันนี้ ขอเรียนเชิญ
คณะกรรมการ กฟภ. ทุกท่านร่วมงานดังกล่าว ณ ห้องรับรองช้ัน 24 อาคาร LED 

 จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม    รับทราบ 
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Phiraya\งานประชุมคณะกรรมการ กฟภ\ยกร่างการพิจารณา-มติ(หลังรับรอง)\13-2562\ยกร่างการพิจารณา 5.1.1 

วาระท่ี  5.1.1 ขอความเห็นชอบยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ.  
ปี 2562 - 2566 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา โดยเรื่องนี้เข้าข่าย
ที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามพระราชบัญญัติ กฟภ. พ.ศ. 2503 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

1.  เรื่องเดิม 
1.1 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 13/2552 เมื่อวันที่ 17 ธ.ค. 2552 มีมติ

อนุมัติยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. ปี 2553 - 2563 (PEA 2020 HR S&M 
(PEA Human Resource Strategic and Master Plan)) เพ่ือให้ กฟภ. มีแนวทางในการด าเนินงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลมีมาตรฐาน พนักงานได้รับการดูแลและพัฒนา ท าให้เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และ
เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อน กฟภ. ให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 

1.2 ตามค าสั่งรองผู้ว่าการทรัพยากรบุคคล (รผก.(ท)) ที่ รผก.(ท) 52/2562 สั่ง ณ วันที่ 
16 ต.ค. 2562 แต่งตั้งคณะท างานก ากับและดูแลแผนงานประจ าปีของสายงานทรัพยากรบุคคล 
และคณะท างานจัดท าและติดตามแผนการด าเนินงานของสายงานทรัพยากรบุคคล ให้มีหน้าที่จัดท า 
ทบทวน และรายงานแผนแม่บทงานทรัพยากรบุคคลและแผนงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับสายงาน 

1.3 ตามเกณฑ์ประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA) หมวด 1 การน าองค์กร เป็นเกณฑ์
ตรวจประเมินผู้น าระดับสูงของ PEA ในการชี้น า สร้างองค์กรให้มีความยั่งยืน รวมทั้งตรวจประเมินระบบ
การก ากับดูแลองค์กร และกระบวนการที่ PEA ใช้ เพ่ือให้บรรลุผลด้านกฎหมาย จริยธรรม และความรับผิดชอบ
ต่อประเทศชาติและสังคม รวมทั้งการสนับสนุนชุมชนที่ส าคัญ 

  2.  การด าเนินการ 
2.1 การจัดท ายุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. ปี 2562 - 2566 

เป็นส่วนหนึ่งของแผนปฏิบัติการสายงานทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2562 ที่จะต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายในเดือน ธ.ค. 2562 เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณาให้ความเห็นชอบและเพ่ือให้สายงาน
ทรัพยากรบุคคลใช้เป็นแผนระยะยาว (พ.ศ.2562 - 2566) ในการก าหนดแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของ กฟภ. และท าให้เกิดความต่อเนื่องกับยุทธศาสตร์และแผนแม่บทงานทรัพยากรมนุษย์ ปี พ.ศ.2553 - 2563 
ซึ่งจัดท าโดยที่ปรึกษาจากศูนย์บริการวิชาการสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) และสายงานทรัพยากร
บุคคลได้ยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลของ กฟภ. มาจนถึงปัจจุบัน  

2.2 ผวก. มีอนุมัติหลักการ ลว. 16 พ.ค. 2562 จ้างที่ปรึกษาจากสถาบันบัณฑิต  
พัฒนบริหารศาสตร์ (ศูนย์บริการวิชาการ) (นิด้า) เพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ของ กฟภ. ปี 2562 - 2566 

2.3 รผก.(ท) มอีนุมัติ ลว. 1 ก.ค. 2562 จ้างที่ปรึกษาโครงการจัดท ายุทธศาสตร์และแผน
แม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. ปี 2562 - 2566  

2.4 ตามสัญญาจ้างเลขที่ จ.81/2562 ลว. 1 ก.ค. 2562 จ้างสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร-
ศาสตร์ (ศูนย์บริการวิชาการ) เป็นที่ปรึกษาโครงการจัดท ายุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ของ กฟภ. ปี 2562 - 2566  
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2.5 ตามแผนยุทธศาสตร์  กฟภ. พ.ศ.2563 - 2567 กฟภ. มีทิศทางและต าแหน่ง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) ในระยะเวลา 8 ปี โดยช่วง 3 ปีแรก มุ่งเน้นการพลิกองค์กรสู่การเป็น 
Digital Utility และในช่วง 8 ปีข้างหน้า มุ่งเน้นการก้าวสู่ผู้น าในธุรกิจด้านไฟฟ้า ทั้งในประเทศและในระดับ
ภูมิภาค  

2.6 ตามหลักเกณฑ์การประเมินบทบาทของกรรมการรัฐวิสาหกิจ ก าหนดให้ต้องมีการ
ติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบงานที่ส าคัญ (มีค่าน้ าหนัก 10%) ซึ่งระบบ HR (มีค่าน้ าหนัก 2.1%) 
ถือเป็นส่วนหนึ่งจาก 5.ระบบงานส าคัญที่จะต้องน าเสนอแผนงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. เพ่ือให้ความ
เห็นชอบแผนการด าเนินงานประจ าปี ก่อนเริ่มปีบัญชี เพ่ือเปิดโอกาสให้มีการถ่ายทอดและน าแผนการ
ด าเนินงานไปปฏิบัติได้อย่างเป็นระบบตั้งแต่เริ่มปีบัญชี  

2.7 คณะท างานฯ ได้ตรวจสอบและพิจารณาผลงานของที่ปรึกษาจากสถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตร์ (ศูนย์บริการวิชาการ) ซึ่งด าเนินโครงการจัดท ายุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. ปี 2562 - 2566 ในช่วงที่ผ่านมา พบว่าเป็นไปตามข้อก าหนดขอบเขตงานจ้าง 
ที่ปรึกษาฯ (TOR) และข้อเสนอโครงการทุกประการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
   ระยะที่ 1 รายงานการศึกษาภาพอนาคตของ กฟภ. ในช่วงเวลา 5 ปีข้างหน้า 
(พ.ศ. 2562 - 2566) ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการบริหารและพัฒนาบุคลากร  
   ระยะที่ 2 รายงานการตรวจสอบการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ (HR Audit) 
ของ กฟภ. ในปัจจุบัน ซึ่งมีแนวทางการตรวจสอบงานทรัพยากรมนุษย์จาก 3 ด้าน ได้แก่ โครงสร้างงานด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ (HR Structure)  ระบบงานด้านทรัพยากรมนุษย์ (HR System) และบุคลากรด้านทรัพยากร
มนุษย์ (HR Staff) โดยมีการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) เพ่ือรับฟังเสียงของบุคลากร (VOE: Voice Of 
Employee) 
   ระยะที่ 3 การจัดส่งร่างรายงานยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหารทรัพยากร
มนุษยข์อง กฟภ. ปี 2562 - 2566 และร่างแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Blueprint) ปี 2562 – 2566 
   ระยะที่ 4  การจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. ปี 2562 - 2566 แผนพัฒนาบุคลากร (HRD Blueprint) ปี 2562 - 2566 และ
รายงานสรุปส าหรับผู้บริหาร (Executive summary) ยุทธศาสตร์ แผนแม่บท และแผนพัฒนาบุคลากร      
ปี 2562 – 2566 
   ระยะที่  5 การน าเสนอยุทธศาสตร์ แผนแม่บท และแผนพัฒนาบุคลากรต่อ
คณะกรรมการ กฟภ. เพ่ือน าเสนอขอความเห็นชอบ หลังจากนั้นจะด าเนินการสื่อสารยุทธศาสตร์ แผนแม่บท 
และแผนพัฒนาบุคลากร จ านวน 5 ครั้ง โดยแบ่งเป็นส านักงานใหญ่ 1 ครั้งและส่วนภูมิภาค 4 ครั้ง เพ่ือให้
บุคลากรของ กฟภ. ได้รับทราบและเกิดความตระหนักในความจ าเป็นที่ต้องปรับเปลี่ยน และใช้แผนยุทธศาสตร์นี้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
การขอความเห็นชอบยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. 

ปี 2562 - 2566 ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
3.1  พระราชบัญญัติ กฟภ. พ.ศ. 2503 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 23 ก าหนดว่า ภายใต้

ข้อบังคับมาตรา 27, 28 และ 42 ให้คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมกิจการของ กฟภ. 
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3.2  ค าสั่ง กฟภ. ที่ กฟภ. 8/2561 สั่ง ณ วันที่ 24 ก.ค. 2561 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารของ กฟภ. ก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารให้พิจารณากลั่นกรองแผนยุทธศาสตร์และ
แผนการด าเนินงานต่าง ๆ ของ กฟภ. ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ยกเว้นแผนการด าเนินงาน
ที ่คณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม และคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและ
สื่อสารของ กฟภ. ได้ให้ความเห็นชอบแล้ว 

4.  การพิจารณา 
คณะกรรมการฯ พิจารณาแล้วเห็นควรน าเสนอ คณะกรรมการ กฟภ. ให้ความเห็นชอบ 

ยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 - 2566 เพ่ือให้ กฟภ. มี
ยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HR Master Plan) ชุดใหม่ที่สอดคล้องกับทิศทาง 
แนวโน้มการด าเนินงาน บทบาทและหน้าที่ของ กฟภ. ในช่วงเวลา 5 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2562 - 2566) 

ทั้งนี้ รองผู้ว่าการปฏิบัติการและบ ารุงรักษา (รผก.(ป) ) รักษาการแทน ผวก. มีบัญชา 
ลว. 11 ธ.ค. 2562 ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ กฟภ. เพ่ือพิจารณา 

5.  ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาแล้วในการประชุมครั้งที่ 19/2562 เมื่อวันที่ 17 ธ.ค. 2562 
มีมตเิห็นชอบ น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ.  

 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

6.  ประเด็นทีน่ าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพื่อโปรดให้ความเห็นชอบยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยข์อง กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 - 2566  ต่อไป 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบตามเสนอ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
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วาระท่ี  5.1.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565 (ทบทวนครั้งที่ 2 
พ.ศ. 2563) 

 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่
จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตาม พ.ร.บ. กฟภ. พ.ศ. 2503 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม อีกท้ังหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA) ก าหนดให้มีการทบทวนแผนเป็นประจ าทุกปี 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 
 1.1 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 20 พ.ย. 2561 มีมติ

เห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ.2561-2565 (ฉบับทบทวนครั้งที่ 1 พ.ศ.2562) ประกอบด้วย
แผนงาน/โครงการ 62 งาน กรอบวงเงิน 36,442 ล้านบาท  

 1.2 ตามสัญญา เลขที่ จ.113/2562 ลว. 27 ส.ค. 2562 กฟภ. ได้ว่าจ้าง บริษัท เอคเซนเชอร์
โซลูชั่นส์ จ ากัด เป็นที่ปรึกษาก าหนดแนวทางและโครงสร้างการบริหารจัดการและจัดท ากระบวนการก ากับ
ดูแลการปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่ Digital Utility (Digital Transformation Office) ระยะเวลาด าเนินงาน 210 วัน 
โดยหนึ่งในขอบเขตงานได้ก าหนดให้ที่ปรึกษาฯ ให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561-2565 

 1.3  กฟภ. ก าหนดให้มีการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลเป็นประจ าทุกปีตามหลักเกณฑ์
การประเมินผลคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA) เพ่ือให้การด าเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ กฟภ. สามารถ
ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนองค์กร สอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป ได้แก ่        
แผนยุทธศาสตร์และแผนแม่บทที่เกี่ยวข้องของประเทศ กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ทิศทางและแนวโน้ม
เทคโนโลยีที่ส่งผลกระทบต่อโครงสร้างของอุตสาหกรรมไฟฟ้า ตลอดจนยุทธศาสตร์ นโยบายของ กฟภ.     
ความต้องการและความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา  ปัญหาและ
อุปสรรค  

2.  การด าเนินการ 
 2.1.กองแผนสารสนเทศและสื่อสาร (กผท.) ร่วมกับที่ปรึกษาฯ ได้จัดการประชุม         

เชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ฉบับทบทวนครั้งที่ 1 พ.ศ. 2562) กับหน่วยงานเจ้าของ
แผนงาน/โครงการที่เกี่ยวข้องตามยุทธศาสตร์ดิจิทัล 5 ด้าน เมื่อวันที่ 3 ต.ค. 2562 และได้จัดประชุมเพ่ือยืนยัน
ผลที่ได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ในวันที่ 24 และ 29 ต.ค. 2562 และได้น าผลจากการประชุมดังกล่าวมา
วิเคราะห์ร่วมกับปัจจัยภายนอกและภายในที่เปลี่ยนแปลงไปตามข้อ 1.3 โดย กผท. ได้น าส่งผลการทบทวนให้
รองผู้ว่าการ (รผก.) ทุกสายงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาให้ความเห็นชอบข้อมูลการทบทวนแล้วเมื่อวันที่ 8 พ.ย. 
2562 โดยสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงไป ประจ าปี 2562 
ดังนี้ 
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2.1.1 ปัจจัยภายนอก 
 นโยบาย กฎหมาย ข้อบังคับด้านดิจิทัล ในปี พ.ศ. 2562 ได้ประกาศใช้

กฎหมายและแนวทางการด าเนินงานที่ส าคัญทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่
เกี่ยวข้องกับภารกิจและการด าเนินงานของ กฟภ. ในด้านดิจิทัล 3 ฉบับ 
ได้แก่ พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 พ.ร.บ. 
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และ พ.ร.บ. การบริหารงานและ
การให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล ซ่ึงแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ยังคง
สอดคล้องกับ พ.ร.บ.   

 ทิศทางเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมไฟฟ้า บริษัทที่ปรึกษา ได้สรุปแนวโน้ม
หลักที่ส่งผลต่อรูปแบบธุรกิจพลังงานในอนาคตหรือเรียกว่า 6 Game 
Changers ประกอบด้วย การเพ่ิมขึ้นของพลังงานทดแทน การขยาย
ทรัพยากรในธุรกิจพลังงานแบบกระจายตัว การเติบโตของระบบขนส่ง
ด้วยพลังงานไฟฟ้า การเคลื่อนไหวของผู้บริ โภคในธุรกิจพลังงาน 
นวัตกรรมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเทคโนโลยีปรับเปลี่ยน
ธุรกิจพลังงานสู่ดิจิทัล โดยแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ยังคงสอดคล้องกับ
แนวโน้มดังกล่าว 

 ทิศทางเทคโนโลยีดิจิทัล บริษัทที่ปรึกษาได้สรุปวิสัยทัศน์ทิศทางของ
เทคโนโลยีดิจิทัล ได้แก่ DARQ (Distributed Ledger Technology, 
Artificial Intelligence, Extended Reality และ Quantum computing) 
ซึ่งเทคโนโลยีดังกล่าวได้ถูกน ามาพิจารณาในการด าเนินการตามแผน
ดิจิทัลแล้ว โดยแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ยังคงสอดคล้องกับแนวโน้ม
ดังกล่าว 

2.1.2 ปัจจัยภายใน 
 แผนยุทธศาสตร์องค์กร พ.ศ. 2563-2567 ได้มีการปรับปรุงเมื่อวันที่ 26 

มิ.ย. 2562 โดยได้มีการปรับ วิสัยทัศน์ (vision) จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
(Strategic positioning) และยุทธศาสตร์ให้มีความชัดเจนในการให้บริการ
ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องอย่างครบวงจร 

 ผลการด าเนินการแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ประจ าปี 2562 ณ สิ้นไตรมาส 
3/2562 จ านวน 49 งาน.มีงานที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 2 งาน งานที่
ด าเนินการได้เร็วกว่าแผน 3 งาน งานที่ด าเนินการได้ตามแผน 21.งาน 
งานที่ไม่เป็นไปตามแผนเล็กน้อยและไม่มีผลกระทบต่อแผนงาน/โครงการ
อ่ืน 21 งาน งานที่ไม่เป็นไปตามแผนและมีผลกระทบต่อแผนงาน/
โครงการอ่ืน 2 งาน ทั้งนี้ โครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผน 
เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนแนวทางด าเนินการ อีกทั้ งหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบบางส่วนยังขาดความเข้าใจในขอบเขตของงาน และ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างส่งผลให้การด าเนินงานบางส่วนล่าช้า 
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 อุปสรรคหรือความท้าทายของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ของ กฟภ. พ.ศ. 2561-2565 ประจ าปี 2562 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
กฟภ. และการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือศึกษาอุปสรรคหรือความท้าทาย
และแนวทางในการปรับปรุงแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 - 
2565 (ทบทวนครั้งที่ 1 พ.ศ. 2562) สามารถสรุปภาพรวมดังนี้ 
- แผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ มีโครงการจ านวนมาก แต่ขาดความเชื่อมโยง

ของโครงการทั้งภายในยุทธศาสตร์และระหว่างยุทธศาสตร์ นอกจากนี้
แผนงานบางส่วนยังขาดความชัดเจนในขอบเขตของการด าเนินงาน 
ท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ 

- บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการปฏิบัติการตามแผน
ดิจิทัลฯ ขาดความตระหนักรู้ของจุดประสงค์ และขอบเขตรายละเอียด
ของโครงการ ขาดความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีใหม่ๆ และบาง
โครงการไม่มีหน่วยงานผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน รวมไปถึงขาดหน่วยงานกลาง 
ที่กระจายงานและดูแลความเชื่อมโยงของโครงการในภาพรวม 

- กฎระเบียบและข้อบังคับขององค์กรมีความซับซ้อน ท าให้การท างาน
เป็นไปอย่างล่าช้าและขาดความต่อเนื่อง และยังส่งผลให้มีข้อจ ากัด   
ในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในกระบวนการธุรกิจ 

- องค์กรยังขาดกระบวนการในการก ากับดูแลข้อมูลซึ่งท าให้เกิดปัญหา
ความซ้ าซ้อน ความครบถ้วนและคุณภาพของข้อมูล ซึ่งส่งผลให้การน า
ข้อมูลมาใช้งานเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ 

- ความคิดและวัฒนธรรมของบุคลากรในองค์กรยังคงยึดติดกับการ
ท างานแบบเดิมๆ ท าให้ยากต่อการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามา
ประยุกต์ใช้ 

2.2 จากข้อเท็จจริงดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปประเด็นที่ส าคัญในการทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ประจ าปี 2562 ได้ดังนี ้
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2.3 สรุปผลการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ประจ าปี 2562 ดังนี้ 

ผลการทบทวนโครงการ/งาน 

ยุทธศาสตร์ดิจิทัล งานเดิม 
ผลการทบทวนงาน ปี 2562 

ปรับรวม ปรับลด ปรับเพิ่ม ปรับ
รายละเอียด 

คงงาน รวม 

ยกระดับระบบไฟฟ้าให้เป็นเลิศด้วย
ดิจิทัล 

14 -1 -2 +1 10 1 12 

เชื่อมโยงลูกค้าด้วยเทคโนโลยี 10 - - - 7 3 10 
ปรับเปลี่ยนสู่องค์กรสมัยใหม่ 9 -1 -1 +1 5 2 8 
เสริมสร้างบุคลากรแห่งอนาคต 7 -1 - +1 4 2 7 
แพลตฟอร์มดิจิทัล 22 -7 - - 8 7 15 

รวม 62 -10 -3 +3 34 15 52 
 

ผลการทบทวนกรอบวงเงินด าเนินการภาพรวม 

ยุทธศาสตร์ดิจิทัล 
กรอบวงเงินด าเนินการ (บาท) 

แผนเดิม การทบทวนปี 2562 กรอบวงเงินที่เปลี่ยนแปลง 

ยกระดับระบบไฟฟ้าให้เป็นเลิศด้วยดิจิทัล 14,886,130,000 13,065,250,000 -1,820,880,000 
เชื่อมโยงลูกค้าด้วยเทคโนโลยี 628,556,500 869,815,500 241,259,000 
ปรับเปลี่ยนสู่องค์กรสมัยใหม่ 10,838,745,559 10,826,345,559 -12,400,000 
เสริมสร้างบุคลากรแห่งอนาคต 540,620,000 555,620,000 15,000,000 
แพลตฟอร์มดิจิทัล 9,547,994,459 10,078,895,059 530,900,600 

รวม 36,442,046,518 35,395,926,118 -1,046,120,400 
 

ทั้งนี้ กรอบวงเงินที่เปลี่ยนแปลง เนื่องจาก มีการปรับขอบเขตงานให้เกิดความเหมาะสมตาม
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยสรุปยุทธศาสตร์ที่มีการปรับอย่างมีนัยส าคัญ ดังนี้ 

- ยุทธศาสตร์ยกระดับระบบไฟฟ้าให้เป็นเลิศด้วยดิจิทัล กรอบวงเงินปรับลด เนื่องจากการ
ปรับลดขอบเขตงาน ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากงาน GIS Enhancement (จ าเป็นต้องประเมิน GIS Phase 3 เพ่ือ
เป็นข้อมูลน าเข้าในการจัดท าขอบเขตงาน GIS Enhancement) และงาน Micro Grid (ปรับลดจาก 4 จังหวัด
เหลือ 1 จังหวัด) 

- ยุทธศาสตร์เชื่อมโยงลูกค้าด้วยเทคโนโลยี กรอบวงเงินปรับเพ่ิมเนื่องจากเพ่ิมขอบเขตงาน
ด้านการพัฒนา Application ส าหรับระบบรองรับการให้บริการพลังงานไฟฟ้า (PEA Energy Service 
System) 

-.ยุทธศาสตร์แพลตฟอร์มดิจิทัล .กรอบวงเงินปรับเพ่ิม .เนื่องจากเพ่ิมขอบเขตงาน           
ด้านโครงสร้างพื้นฐานระบบสื่อสาร 
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ผลการทบทวนกรอบวงเงินด าเนินการแยกตามปีด าเนินการ 

ยุทธศาสตร์ 
กรอบวงเงินการทบทวนปี 2562 (ล้านบาท) 

รวม 5 ปี 
2561 2562 2563 2564 2565 

ยกระดับระบบไฟฟ้าให้เป็นเลิศ
ด้วยดิจิทัล 

2,087.00 1,548.95 598.60 1,239.97 7,590.73 13,065.25 

เชื่อมโยงลูกค้าด้วยเทคโนโลยี 49.68 122.26 328.95 200.61 168.32 869.82 
ปรับเปลี่ยนสู่องค์กรสมัยใหม่ 5,500.00 137.41 871.63 4,307.40 9.90 10,826.35 
เสริมสร้างบุคลากรแห่งอนาคต - 344.06 111.52 80.72 19.32 555.62 
แพลตฟอร์มดิจิทัล 1,978.11 2,352.29 2,591.38 1,976.55 1,180.57 10,078.90 

รวมกรอบวงเงินรวม 9,614.79 4,504.97 4,482.08 7,805.25 8,968.84 35,395.93 
 

 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  3.1 พ.ร.บ. กฟภ. พ.ศ. 2503 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 23 ก าหนดว่า ให้คณะกรรมการ
มีอ านาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมกิจการของ กฟภ. 
  3.2 ค าสั่ง กฟภ. ที่ กฟภ. 4/2562 สั่ง ณ วันที่ 31 ก.ค. 2562 แต่งตั้งคณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของ กฟภ. ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้พิจารณากลั่นกรองการจัดท าและทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 5 ปี ของ กฟภ. ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ.  

4. การพิจารณา 
จากข้อเท็จจริงดังกล่าวข้างต้น เพ่ือให้ กฟภ. มีกรอบการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

ที่สอดคล้องกับปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป กผท. พิจารณาแล้วเห็นควรให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 พ.ศ. 2563) มีกรอบงาน 52 งาน และกรอบวงเงิน
รวมทั้งสิ้น 35,395,926,118.- บาท  

 
ยุทธศาสตร์ดิจิทัล จ านวนงาน กรอบวงเงินด าเนินการ 

ยกระดับระบบไฟฟ้าให้เป็นเลิศด้วยดิจิทัล 12 13,065,250,000 
เชื่อมโยงลูกค้าด้วยเทคโนโลยี 10 869,815,500 
ปรับเปลี่ยนสู่องค์กรสมัยใหม่ 8 10,826,345,559 
เสริมสร้างบุคลากรแห่งอนาคต 7 555,620,000 
แพลตฟอร์มดิจิทัล 15 10,078,895,059 

รวม 52 35,395,926,118 
 
  



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่       13 /  2562 00000 
เมื่อวันที่    18 ธ.ค. 2562  

ผปค./13-2562/ 5.1.2 

-6- 
 

5.  ความเห็นของคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. 
 คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ได้พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังกล่าวในการประชุม

ครั้งที่ 13/2562 เมื่อวันที่ 3 ธ.ค. 2562 มีมติเห็นชอบ ให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
6.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ.กฟภ.  
พ.ศ. 2561 – 2565 (ทบทวนครั้งที่ 2 พ.ศ. 2563) ต่อไป 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบตามเสนอ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
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วาระท่ี  5.2.3  ขออนุมัติปรับลดอัตราค่าใช้จ่ายในการติดตั้งมิเตอร์กับผู้ใช้ไฟที่เลือกใช้อัตราตามช่วงเวลา
ของการใช้ (TOU) 

 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่
จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตาม พ.ร.บ. กฟภ. พ.ศ. 2503 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 
 1.1 กองเศรษฐกิจพลังไฟฟ้า (กศฟ.) มีหนังสือ ลว. 22 ธ.ค. 2543 ก าหนดอัตราค่าใช้จ่าย

ในการติดตั้งมิเตอร์กับผู้ใช้ไฟฟ้าที่เลือกใช้อัตราตามช่วงเวลาของการใช้ (TOU) ดังนี้ 
  1) มิเตอร์แรงต่ า 1 เฟส และ 3 เฟส ทุกขนาดแอมป์  17,000.- บาท 
  2) มิเตอร์แรงสูงระบบ 22 และ 33 เควี ทุกขนาดแอมป์ 18,000.- บาท 
  3) มิเตอร์แรงสูงตั้งแต่ 69 เควี ขึ้นไป   19,000.- บาท 
 1.2 ผวก. มีค าสั่ง กฟภ. ที่ พ(ก) 129/2561 ลว. 20 มี.ค. 2561 แต่งตั้งคณะกรรมการ

พิจารณา ปรับปรุง แก้ไขค าสั่ง กฟภ. ที่ อ.5 เรื่องอัตราค่าธรรมเนียมการใช้ไฟฟ้าและค่าบริการ โดยมีผู้ช่วยผู้ว่าการ
ยุทธศาสตร์ (ผชก.(ย)) เป็นประธานกรรมการ 

2.  การด าเนินการ 
 2.1 คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) มีหนังสือ ลว. 18 พ.ค. 2561 แจ้งว่า    

อยู่ระหว่างการพิจารณาข้อเสนออัตราค่าธรรมเนียมการเปลี่ยนเครื่องวัดหน่วยไฟฟ้าแบบ TOU ของการไฟฟ้า
นครหลวง (กฟน.) ดังนั้น เพ่ือให้ผู้ใช้ไฟฟ้าทั้งในเขตนครหลวงและภูมิภาคได้รับประโยชน์พร้อมกัน จึงขอให้ 
กฟภ. จัดท าข้อเสนออัตราค่าเปลี่ยนเครื่องวัดหน่วยไฟฟ้าแบบ TOU พร้อมรายละเอียดประกอบการพิจารณา 

 2.2 คณะกรรมการพิจารณา ปรับปรุง แก้ไขค าสั่ง กฟภ. ที่ อ.5 ได้ประชุมหารือและส่ง
ข้อเสนออัตราค่าเปลี่ยนเครื่องวัดหน่วยไฟฟ้าแบบ TOU พร้อมรายละเอียดให้กับ กกพ. เมื่อวันที่ 4 มิ.ย. 2561 

 2.3 กกพ. มีหนังสือ ลว. 31 พ.ค. 2561 เชิญ กฟภ. และ กฟน. ประชุมหารืออัตรา
ค่าใช้จ่ายในการติดตั้งมิเตอร์กับผู้ใช้ไฟฟ้าที่เลือกใช้อัตรา TOU เมื่อวันที่ 4 มิ.ย. 2561 ซึ่งที่ประชุมได้พิจารณา
ข้อมูลที่ กฟภ. จัดส่งให้และเห็นว่าควรแยกอัตราค่าใช้จ่ายของผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทแรงต่ าจากเดิมที่ก าหนดไว้เป็น
อัตราเดียว ออกเป็นประเภท 1 เฟส และ 3 เฟส ตามการใช้ไฟฟ้าจริง เพ่ือให้เป็นธรรมกับผู้ใช้ไฟฟ้ามากขึ้น 
และขอให้ กฟภ. จัดท าข้อมูลเพิ่มเติมเพ่ือประกอบการพิจารณาต่อไป ซึ่ง กฟภ. ได้มีหนังสือ ลว. 13 ก.ค. 2561 
จัดส่งข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการพิจารณาของ กกพ. และหนังสือ ลว. 22 พ.ค. 2562 ติดตามผลการ
พิจารณาการขอปรับปรุงอัตราค่าธรรมเนียมในการขอติดตั้งมิเตอร์ TOU ตลอดจนได้ประสานงานสอบถามด้วยวาจา
แล้วหลายครั้ง ซึ่งได้รับค าตอบในเบื้องต้นว่า จะน าเรื่องอัตราค่าธรรมเนียมฯ ดังกล่าวพิจารณาในปี 2564 
พร้อมกับการพิจารณาโครงสร้างอัตราค่าไฟฟ้าฉบับใหม่ 

 2.4 ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) ได้จัดการสัมมนาให้ความรู้ เรื่อง
หลักเกณฑ์การจัดท าอัตราค่าไฟฟ้าตามช่วงเวลาของการใช้ เมื่อเดือน พ.ย. 2561 โดยมีข้อสังเกตว่า การ
สนับสนุนให้มีผู้ใช้ไฟฟ้าใช้ไฟฟ้าในอัตรา TOU มากขึ้นจะส่งผลให้พฤติกรรมการใช้ไฟฟ้าในภาพรวมของ
ประเทศสอดคล้องกับต้นทุนการผลิตไฟฟ้าที่มีความแตกต่างกันตามช่วงเวลา ซึ่งผลการส ารวจความคิดเห็นของ
ผู้ใช้ไฟฟ้าต่อนโยบายค่าไฟฟ้า TOU พบว่าสาเหตุหนึ่งที่ผู้ใช้ไฟฟ้าไม่เลือกใช้อัตรา TOU เนื่องมาจากค่าใช้จ่าย
ในการติดตั้งมิเตอร์กับผู้ใช้ไฟฟ้าที่เลือกใช้อัตราตามช่วงเวลาของการใช้ (TOU)  สูงเกินไป  
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 2.5 ปัจจุบันต้นทุนค่ามิเตอร์ TOU ของ กฟภ. ได้ลดลงจากเดิมมาก ประกอบกับมีผู้ใช้ไฟฟ้า
จ านวนมากประสงค์ท่ีจะเลือกใช้อัตราค่าไฟฟ้าตามช่วงเวลาของการใช้ (TOU) เนื่องจากได้รับประโยชน์จากค่า
ไฟฟ้าที่ลดลง แต่ยังเห็นว่าอัตราค่าใช้จ่ายในการเลือกใช้อัตรา TOU ยังคงสูงเกินไป จึงได้ชะลอการขอเลือกใช้
อัตรา TOU ออกไป 

 2.6 จากการตรวจสอบเบื้องต้น พบว่าหากมีผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟน. ต้องการเปลี่ยนเป็น
มิเตอร์ TOU กฟน. จะเรียกเก็บค่าธรรมเนียมตามอัตราที่ได้เสนอให้ กกพ. พิจารณา แม้ว่า กกพ. ยังไม่มีการ
พิจารณาอย่างเป็นทางการ ดังนี้  

ประเภทมิเตอร์ อัตราค่าธรรมเนียม (บาท)  
รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

มิเตอร์แรงต่ า 6,640 
มิเตอร์แรงกลาง 7,350 

 
 2.7 ในการประชุมคณะกรรมการพิจารณา ปรับปรุง แก้ไขค าสั่ง กฟภ.ที่ อ.5 เมื่อวันที่ 26 - 28 

มิ.ย. 2562 ได้พิจารณาเรื่องการขอปรับปรุงอัตราค่าธรรมเนียมในการขอติดตั้งมิเตอร์ TOU ซึ่งที่ประชุมมีมติ
ดังนี้  

  2.7.1 เห็นว่าการปรับปรุงอัตราค่าใช้จ่ายฯ มีข้อดีคือ จะท าให้เกิดประโยชน์กับผู้ใช้ไฟฟ้า
และตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐ แต่มีข้อเสียคืออาจท าให้ กฟภ. ประสบปัญหามิเตอร์ TOU และผู้จดหน่วย
มิเตอร์ TOU ไม่เพียงพอจากการที่มีผู้มาขอเลือกใช้อัตรา TOU เพ่ิมมากข้ึน    

  2.7.2 เห็นควรก าหนดอัตราค่าใช้จ่ายในการติดตั้งมิเตอร์กับผู้ใช้ไฟฟ้าที่เลือกใช้อัตรา 
ตามช่วงเวลาของการใช้ (TOU) ตามท่ีได้น าเสนอ กกพ. ไว้แล้ว ดังนี้   

(บาท) 
ประเภทมิเตอร์ ต้นทุนการด าเนินการ 

(ค่ามิเตอร์, ค่าแรง, ค่าน้ ามันรถยนต์) 
อัตราที่เสนอ อัตราเดิม 

มิเตอร์ต่อตรง 1 เฟส 3,739 3,740 17,000 
มิเตอร์ต่อตรง 3 เฟส 5,339 5,340 17,000 
มิเตอร์ประกอบซีทีแรงต่ า 1 เฟส 5,939 5,940 17,000 
มิเตอร์ประกอบซีทีแรงต่ า 3 เฟส 11,500 11,500 17,000 
มิเตอร์แรงสูง 22 - 33 เควี 13,290 13,290 18,000 
มิเตอร์แรงสูง 69 เควี ขึ้นไป 24,050 24,050 19,000 

  

 2.8 เลขานุการคณะกรรมการฯ อ.5  ได้มีหนังสือ ลว. 26 ก.ค. 2562 หารือฝ่ายนิติการ 
(ฝนก.) เกี่ยวกับอ านาจการพิจารณาปรับอัตราค่าธรรมเนียมในการเลือกใช้ TOU ซึ่ง ฝนก. ได้มีหนังสือ ลว.  
24 ก.ย. 2562 ตอบข้อหารือเกี่ยวกับอ านาจของคณะกรรมการ กฟภ. กรณีการปรับลดอัตราค่าธรรมเนียม 
ในการขอติดตั้งมิเตอร์กับผู้ใช้ไฟฟ้าที่เลือกใช้อัตรา TOU ดังนี้ 
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  2.8.1 เมื่อพิจารณาความหมายของ “อัตราค่าบริการ” ตาม พ.ร.บ.การประกอบ
กิจการพลังงาน พ.ศ. 2503 มาตรา 5 (ข้อ 2.2) ประกอบกับประกาศคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงานฯ ข้อ 3 
(ข้อ 2.3) เห็นว่าอัตราค่าธรรมเนียมกับผู้ใช้ไฟฟ้าที่เลือกใช้อัตรา TOU เป็นการก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมที่
ผู้รับใบอนุญาตในการประกอบกิจการจ าหน่ายไฟฟ้า (PEA) เรียกเก็บจากผู้ใช้พลังงาน (ส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้าทั่วไป
ที่เลือกใช้อัตรา TOU) ซึ่งตาม พ.ร.บ.ประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 มาตรา 66 ประกอบกับมาตรา 67 
ก าหนดให้คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงานมีอ านาจก ากับดูแลอัตราค่าบริการที่ผู้รับใบอนุญาตก าหนดให้
เป็นไปตามนโยบายและแนวทางที่ได้รับความเห็นชอบตามมาตรา 64 และตามหลักเกณฑ์ตามมาตรา 65 โดย
ผู้รับใบอนุญาตต้องเสนออัตราค่าบริการให้ กกพ. ให้ความเห็นชอบด้วย     

  2.8.2 แม้ว่าตาม พ.ร.บ. กฟภ. พ.ศ. 2503 มาตรา 23(5) ให้คณะกรรมการ กฟภ.     
มีอ านาจก าหนดอัตราค่าบริการ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ   แต่การก าหนดอัตราดังกล่าวจะต้องอยู่
ภายใต้นโยบายและแนวทางตาม พ.ร.บ. การประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 มาตรา 64 และ 65 ข้างต้นด้วย        

  2.8.3 หาก กฟภ. เห็นว่าเพ่ือประโยชน์กับผู้ใช้ไฟฟ้า จะน าเสนอการปรับลดอัตรา
ค่าธรรมเนียมดังกล่าวให้คณะกรรมการ กฟภ. ให้ความเห็นชอบ พร้อมทั้งท าหนังสือแจ้งผลการด าเนินงานไปยัง 
กกพ. เพ่ือขอให้พิจารณาโดยหากไม่มีการทักท้วง กฟภ. จะด าเนินการต่อไปนั้น กองที่ปรึกษากฎหมายและ
ระเบียบ (กปร.) เห็นว่าเรื่องการก าหนดอัตราค่าบริการเป็นอ านาจของ กกพ. ตาม พ.ร.บ.การประกอบกิจการ
พลังงาน พ.ศ. 2550 ดังนั้น หาก กกพ. พิจารณาเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างใด กฟภ. มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามค าสั่ง
ต่อไป หาก กฟภ. ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม กกพ. สามารถสั่งให้ผู้รับใบอนุญาต (PEA) กระท าการหรืองดเว้น
กระท าการหรือแก้ไขปรับปรุง หรือปฏิบัติให้ถูกต้องหรือเหมาะสมภายในระยะเวลาที่ก าหนดได้  
 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  การขออนุมัติการปรับลดอัตราค่าใช้จ่ายในการติดตั้งมิเตอร์กับผู้ใช้ไฟฟ้าที่เลือกใช้อัตรา 
ตามช่วงเวลาของการใช้ (TOU) ได้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
  3.1 พ.ร.บ. กฟภ. พ.ศ. 2503 มาตรา 23 (5) ก าหนดให้คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ 
วางนโยบายและควบคุมดูแลกิจการของ กฟภ. อ านาจหน้าที่เช่นว่านี้ให้รวมถึง การก าหนดอัตราราคาขาย
พลังงานไฟฟ้า ค่าบริการและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
  3.2 พ.ร.บ. การประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 ก าหนดให้ กกพ. มีอ านาจหน้าที่ดูแล
อัตราค่าบริการที่ผู้รับใบอนุญาตก าหนดให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางที่ได้รับความเห็นตามมาตรา 64 
และหลักเกณฑ์ตามมาตรา 65 โดยผู้รับใบอนุญาตต้องเสนออัตราค่าบริการให้ กกพ. ให้ความเห็นชอบด้วย 
  3.3 ค าสั่ง กฟภ. ที่ กฟภ. 8/2561 สั่ง ณ วันที่ 24 ก.ค. 2561 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารของ กฟภ. ก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารให้ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการ 
กฟภ. ได้อนุมัติมอบหมายไว้ 
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4. การพิจารณา 
 คณะกรรมการพิจารณา ปรับปรุง แก้ไขค าสั่ง กฟภ.ที่ อ.5 เห็นว่า เพ่ือเป็นการตอบสนอง

นโยบายของภาครัฐที่ต้องการจะเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้ไฟฟ้าในภาพรวม โดยใช้ราคาค่าไฟฟ้าที่แตกต่างกัน
ตามช่วงเวลาของอัตรา TOU เป็นแรงจูงใจ ซึ่งจะท าให้เกิดประโยชน์ในภาพรวมเนื่องจากต้นทุนการผลิตไฟฟ้า
ลดลง ผู้ใช้ไฟฟ้าได้รับประโยชน์จากค่าไฟฟ้าที่ลดลง ประกอบกับเพ่ือให้อัตราค่าใช้จ่ายในการติดตั้งมิเตอร์กับ
ผู้ใช้ไฟฟ้าที่เลือกใช้อัตราตามช่วงเวลาของการใช้ (TOU) ของ กฟภ. เป็นไปตามต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบัน 
เห็นควรอนุมัตกิารก าหนดอัตราค่าใช้จ่ายในการติดตั้งมิเตอร์กับผู้ใช้ไฟฟ้าที่เลือกใช้อัตราตามช่วงเวลาของการใช้ 
(TOU) ตามข้อ 2.7.2  

 ผวก. มีบัญชา ลว. 27 พ.ย. 2562 ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ 
กฟภ. เพ่ือพิจารณา 

 ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริหาร มีบัญชาเมื่อวันที่ 12 ธ.ค. 2562 ให้คงอัตราค่าใช้จ่ายใน
การติดตั้งมิเตอร์แรงสูง 69 เควีขึ้นไป ในอัตราเดิมคือ 19,000.- บาท 

5.  ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารได้ พิจารณาแล้วในการประชุมครั้ งที่  19/2562 เมื่อวันที่  

17 ธ.ค. 2562 มีมติเห็นชอบก าหนดอัตราค่าใช้จ่ายในการติดตั้งมิเตอร์ผู้ใช้ไฟที่เลือกใช้อัตราตามช่วงเวลาของ
การใช้ (TOU) ตามเสนอ และน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 

 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
6.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดอนุมัติปรับลดอัตราค่าใช้จ่ายในการติดตั้งมิเตอร์กับผู้ใช้ไฟ
ที่เลือกใช้อัตราตามช่วงเวลาของการใช้ (TOU) ดังนี้ 

(บาท) 
ประเภทมิเตอร์ ต้นทุนการด าเนินการ 

(ค่ามิเตอร์, ค่าแรง, ค่าน้ ามันรถยนต์) 
อัตราที่เสนอ อัตราเดิม 

มิเตอร์ต่อตรง 1 เฟส 3,739 3,740 17,000 
มิเตอร์ต่อตรง 3 เฟส 5,339 5,340 17,000 
มิเตอร์ประกอบซีทีแรงต่ า 1 เฟส 5,939 5,940 17,000 
มิเตอร์ประกอบซีทีแรงต่ า 3 เฟส 11,500 11,500 17,000 
มิเตอร์แรงสูง 22 - 33 เควี 13,290 13,290 18,000 
มิเตอร์แรงสูง 69 เควี ขึ้นไป 24,050 19,000 19,000 

 
มติที่ประชุม อนุมัติตามเสนอ 
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วาระท่ี  5.2.4   ขออนุมัติปรับปรุงอัตราค่าธรรมเนียมการใช้ไฟฟ้าและค่าบริการ 
  

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่
จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตาม พ.ร.บ. กฟภ. พ.ศ. 2503 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

 1.1 ค าสั่ง กฟภ. ที่ อ.5/2523 ลว. 16 ธ.ค. 2523 เรื่องอัตราค่าธรรมเนียมการใช้ไฟฟ้า
และค่าบริการ ได้ก าหนดให้ผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหม่ต้องช าระค่าธรรมเนียมการขอใช้ไฟฟ้า  ได้แก่ (1) ค่าธรรมเนียม
ต่อไฟ (2) ค่าตรวจสอบการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า (3) ค่าส่วนเฉลี่ยการใช้พลังไฟฟ้า (4) เงินประกันการใช้ไฟฟ้า  
 1.2 ผวก. มีค าสั่ง กฟภ. ที่ พ(ก) 129/2561 ลว. 20 มี.ค. 2561 แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณา ปรับปรุง แก้ไขค าสั่ง กฟภ. ที่ อ.5  เรื่องอัตราค่าธรรมเนียมการใช้ไฟฟ้าและค่าบริการ โดยมี ผู้ช่วย
ผู้ว่าการยุทธศาสตร์ (ผชก.(ย)) เป็นประธานกรรมการ  
 1.3 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเขต 3 ภาคกลาง (กฟก.3) ได้มีหนังสือ ลว. 24 ก.ย. 2561 ถึง
ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค 3 (สรก.(ภ3)) เสนอแนะให้ กฟภ. ปรับปรุงอัตราค่าธรรมเนียมการขอใช้ไฟฟ้า 
เพ่ือพัฒนาและยกระดับงานด้านบริการให้เทียบเคียงกับการไฟฟ้านครหลวง  (กฟน.) โดยขอให้ทบทวน 
การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการใช้ไฟฟ้าให้เหมาะสมเป็นกรณีพิเศษเฉพาะพ้ืนที่ปริมณฑลและพ้ืนที่ที่ติดต่อ กฟน. 
และฝ่ายวางแผนธุรกิจ ภาค 3 (ฝวธ.(ภ3)) ได้ขอให้คณะกรรมการฯ อ.5 พิจารณาต่อไป  

2. การด าเนินการ 
 2.1 เดิม กฟภ. และ กฟน. ได้ก าหนดให้เรียกเก็บค่าธรรมเนียมการขอใช้ไฟฟ้ากับผู้ขอใช้

ไฟฟ้ารายใหม่ ตามขนาดมิเตอร์ที่ใช้ไฟฟ้า ดังนี้ 
กฟภ. กฟน. 

ค่าธรรมเนียมต่อไฟ ค่าต่อไฟฟ้า 
ค่าตรวจสอบการติดต้ังอุปกรณ์ไฟฟ้า ค่าตรวจสอบการติดต้ังสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าภายใน 
ค่าส่วนเฉลี่ยการใช้พลังไฟฟ้า * ค่าสมทบอุปกรณ์ระบบจ่ายไฟฟ้า * 

- ค่าสมทบทุนหม้อแปลงไฟฟ้า 
- ค่าสมทบก่อสร้าง 

เงินประกันการใช้ไฟฟ้า เงินประกันการใช้ไฟฟ้า 
   * ค่าส่วนเฉลี่ยการใช้พลังไฟฟ้าของ กฟภ. เทียบเคียงได้กับค่าสมทบอุปกรณ์ระบบจ่ายไฟฟ้าของ กฟน. 

 2.2 กฟน. ได้ส่งข้อเสนอการทบทวนอัตราค่าบริการการขอใช้ไฟฟ้าไปยังส านักงาน
คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (ส านักงาน กกพ.) โดยเสนอขอยกเว้นการเรียกเก็บค่าต่อไฟฟ้า และค่า
สมทบอุปกรณ์ระบบไฟฟ้ากับการขอใช้ไฟฟ้าที่ระดับแรงดันไม่เกิน 24,000 โวลต์ เนื่องจากระบบไฟฟ้าของ 
กฟน. ได้ครอบคลุมพ้ืนที่การจ่ายไฟฟ้าแล้วจึงไม่ควรเรียกเก็บค่าต่อไฟฟ้าและค่าสมทบอุปกรณ์ระบบไฟฟ้าอีก 
แต่ส าหรับการใช้ไฟฟ้าที่ระดับแรงดัน 69/115 เควี ขึ้นไป กฟน.จะยังคงเรียกเก็บค่าตรวจสอบการติดตั้ง
สายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าภายใน ค่าสมทบอุปกรณ์ระบบจ่ายไฟฟ้าและค่าทดสอบอุปกรณ์ระบบไฟฟ้า        
ที่เก่ียวข้อง เนื่องจากต้องมีการขยายเขตระบบจ่ายไฟฟ้าเพ่ิมเติมอยู่ 
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 2.3 คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) ได้มีมติเมื่อวันที่ 25 เม .ย. 2561 
เห็นชอบให้ กฟน. ทบทวนอัตราค่าบริการการขอใช้ไฟฟ้าตามหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเดิมของ กฟน. โดย
จะตอ้งไม่เกินอัตราปัจจุบันที่ใช้อยู่เดิม และต่อมา กฟน. ได้ก าหนดข้อบังคับ กฟน. ว่าด้วยอัตราค่าบริการการใช้
ไฟฟ้า พ.ศ. 2562 ปรับปรุงการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการขอใช้ไฟฟ้าตามรายละเอียดข้างต้น  เมื่อเดือน ก.พ. 
2562  
 2.4 ปัจจุบันอัตราค่าธรรมเนียมการขอใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. เปรียบเทียบกับ กฟน. มี
รายละเอียด ดังนี้ 

ขนาดมิเตอร์ 
ค่าบริการของ กฟภ. ขนาด

มิเตอร์/หม้อ
แปลง 

ค่าบริการของ กฟน. 

ค่าธรรมเนียม
ต่อไฟ 

ค่าส่วนเฉลี่ยฯ 
ค่า

ตรวจสอบฯ 
เงินประกัน รวม (บาท) ค่าตรวจสอบฯ เงินประกัน รวม (บาท) 

5(15)A 1P 300 - 100 300 700 5(15)A 1P 700 300 1,000 
15(45)A 1P 750 1,500 200 2,000 4,450 15(45)A 1P 700 2,000 2,700 

30(100)A 1P 1,500 5,000 400 5,000 11,900 
30(100)A 

1P 
700 4,000 4,700 

15(45)A 3P 2,250 6,500 600 6,000 15,350 15(45)A 3P 700 6,000 6,700 

30(100)A 3P 4,500 16,500 1,200 15,000 37,200 
30(100)A 

3P 
1,500 12,000 13,500 

            200 A 3P 2,500 48,000 50,500 
            400 A 3P 2,500 96,000 98,500 

 
 แรงต่ าประกอบ 

ซีที 1 เฟส 
2,500  

50 แอมป์ 5,000 บาท 
เกิน 50 แอมป์  
คิดเพิ่มแอมป์ละ  

100 บาท 

1,000  
แอมป์ละ 
100 บาท  

  

        

        

 แรงต่ าประกอบ 
ซีที 3 เฟส 

7,500 

100 แอมป์ 33,000 
บาท เกิน 100 แอมป์ 
คิดเพิ่มแอมป์ละ 300 

บาท 

3,000 
แอมป์ละ 
300 บาท  

  
300 - 
15000  
เควีเอ 

3,700 -
12,200 

105,000 – 
3,750,000 

  

มิเตอร์แรงสูง  
ต่ ากวา่ 69 เควี 

 -  ไม่เกิน 
200 แอมป์ 

30,000 บาท 
ไม่คิด 

ไม่เกิน 30 
แอมป์ 

15,000 บาท 

เควีเอละ 
400 บาท 

  

 - เกิน 200 
แอมป์ 40,000 

บาท 
ไม่คิด 

เกนิ 30 
แอมป์ 

20,000 บาท 
  

  

มิเตอร์แรงสูง  
เกินกว่า 69 เควี 

10,000 ไม่คิด 

เควีเอละ  
4 บาท  

แต่ไม่เกิน 
50,000 บาท 

  

  

มิเตอร์แรงสูง 
เกนิกว่า 69 

เคว ี
46,200 

 -ไม่เกิน 15,000 
เควีเอ  3.75  
ล้านบาท 
 - เกินกว่า 
15,000 เควีเอ
เก็บเพิ่มเควีเอละ 
250 บาท   
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 2.5 ในการประชุมคณะกรรมการพิจารณา ปรับปรุง แก้ไขค าสั่ง กฟภ. ที่ อ.5 เมื่อวันที่  
26 - 28 มิ.ย. 2562 พิจารณาการปรับปรุงอัตราค่าธรรมเนียมการขอใช้ไฟฟ้าเทียบเคียงกับค่าบริการของ กฟน. 
แล้ว สรุปรายละเอียดได้ดังนี้   
  2.5.1.ค่าธรรมเนียมต่อไฟ และค่าส่วนเฉลี่ยฯ  หาก กฟภ. ยกเลิกเรียกเก็บ
ค่าธรรมเนียมต่อไฟ และค่าส่วนเฉลี่ยฯ เช่นเดียวกับ กฟน. จะส่งผลให้รายได้จากค่าธรรมเนียมการขอใช้ไฟฟ้า
ลดลงประมาณปีละ 1,300 ล้านบาท แต่เนื่องจากในการจัดท าโครงสร้างอัตราค่าไฟฟ้า กฟภ. จะต้องประมาณการ
รายได้ (รายได้จากค่าไฟฟ้า ค่าธรรมเนียม รายได้อ่ืน ๆ) และต้นทุนด าเนินงานต่าง ๆ ไปยังส านักงาน กกพ.  
เพ่ือน าไปพิจารณารวมกับข้อมูลจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และ กฟน. ซึ่งจะมีการก าหนด ROIC 
ของแต่ละการไฟฟ้าไว้ หาก กฟภ. มีรายได้ลดลงต่ ากว่าเกณฑ์ที่ ROIC ก าหนดไว้จากการยกเว้นไม่เรียกเก็บค่า
ต่อไฟฟ้า และค่าส่วนเฉลี่ยฯ ก็จะได้รับการชดเชยรายได้ผ่านทางโครงสร้างอัตราค่าไฟฟ้า ให้ได้รับ.ROIC. 
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ต่อไป ดังนั้น การยกเลิกเรียกเก็บค่าธรรมเนียมต่อไฟและค่าส่วนเฉลี่ยฯ จึงไม่ส่งผลกระทบ 
ต่อฐานะทางการเงินของ กฟภ.  
  2.5.2 ค่าตรวจสอบระบบไฟฟ้าภายใน เป็นค่าใช้จ่ายที่ กฟภ. ตรวจสอบระบบไฟฟ้า
ภายในของผู้ใช้ไฟฟ้าก่อนเปิดจ่ายไฟฟ้าถาวร มีต้นทุนในการด าเนินงานประกอบด้วยค่าแรงงานในการ
ปฏิบัติงานและค่าน้ ามันรถยนต์ไป - กลับ โดยคณะกรรมการฯ อ.5 ได้พิจารณาเปรียบเทียบต้นทุนของ กฟภ. 
และค่าตรวจสอบฯ ที่ กฟน..เรียกเก็บ.เห็นควรปรับค่าตรวจสอบฯ ให้เป็นไปตามต้นทุนในปัจจุบัน ยกเว้นมิเตอร์
ขนาดต่อไปนี้    
   2.5.2.1.มิเตอร์ขนาด 5(15) A 1P ไม่ปรับเพ่ิมเนื่องจากเห็นว่าเป็นกลุ่มผู้มีรายได้น้อย   
   2.5.2.2.มิเตอร์ขนาด.15(45).A.3P.ให้เรียกเก็บเท่ากับที่  กฟน. เรียกเก็บ 
ถึงแม้ว่าจะต่ ากว่าต้นทุน แต่ กฟภ. ก็จะได้รับการชดเชยรายได้ค่าธรรมเนียมฯ ผ่านทาง ROIC จากการก าหนด
โครงสร้างอัตราค่าไฟฟ้า โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ขนาดมิเตอร ์ ต้นทุน 
การด าเนินงาน  

ค่าตรวจสอบฯ 
ที่ กฟภ. เรียกเก็บ

ในปัจจุบัน 

ค่าตรวจสอบฯ
ของ กฟน. 

ค่าตรวจสอบที่น าเสนอ 
คณะกรรมการ กฟภ. อนุมัติ 

5(15) A 1P 424 100 700 (คงเดิม)    100 
15(45) A 1P 674 200 700  (ปรับเพิ่ม เก็บเท่า กฟน.)    700 
30(100) A 1P 674 400 700  (ปรับเพิ่ม เก็บเท่า กฟน.)    700 
15(45) A 3P 1,424 600 700 (ปรับเพิ่ม เก็บเท่า กฟน.)    700 
30(100) A 3P 1,424 1,200 1,500 (ปรับเพิ่ม เก็บเท่า กฟน.) 1,500 
แรงต่ าประกอบ 
ซีที 1 เฟส 

1,591 1,000 ไม่มีเนื่องจาก กฟน. 
มีขนาดมิเตอร์

รองรับถึง 400 A 
(ปรับเพิ่มตามต้นทุน)   1,600 

แรงต่ าประกอบ 
ซีที 3 เฟส 

4,205 3,000   
 

3,700 -
12,200 

(ปรับเพิ่มตามต้นทุน)   4,200 

มิเตอร์แรงสูง ต่ ากวา่ 
69 เควี 

ไม่เกิน 30 แอมป ์
15,000 บาท 

ไม่เกิน 30 แอมป ์
15,000 บาท (คงเดิม) ไม่เกิน 30 แอมป ์15,000 บาท 

 
เกิน 30 แอมป ์ 
20,000 บาท 

เกิน 30 แอมป ์
20,000 บาท (คงเดิม) เกิน 30 แอมป์ 20,000 บาท 

มิเตอร์แรงสูง เกินกวา่ 
69 เควี 

เควีเอละ 4 บาท  
แต่ไม่เกิน 50,000 บาท 

เควีเอละ 4 บาท  
แต่ไม่เกิน 50,000 บาท 

46,200 (คงเดิม) เควีเอละ 4 บาท แต่ไม่เกิน  
50,000 บาท 
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  2.5.3 เงินประกันการใช้ไฟฟ้า เป็นเงินที่ กฟภ. เรียกเก็บจากผู้ขอใช้ไฟฟ้าเพ่ือป้องกัน
ความเสี่ยงในการเกิดปัญหาหนี้ค่าไฟฟ้า โดยเงินประกันการใช้ไฟฟ้าที่ กฟภ. เรียกเก็บกับมิเตอร์ขนาด 30(100) A 
1P.และ.3P.สูงกว่า.กฟน. ส าหรับมิเตอร์ขนาดอ่ืนมีการเรียกเก็บเท่ากับ กฟน. ทั้งนี้ กฟภ. ได้ก าหนดมาตรการ
เพ่ือลดความเสี่ยงโดยมีการทบทวนเงินประกัน หากเงินประกันที่วางไว้น้อยกว่าค่าไฟฟ้าเฉลี่ยในรอบ 12 เดือน 
จะเรียกเก็บเงินประกันเพ่ิมเติมให้เท่ากับค่าไฟฟ้าเฉลี่ยในรอบ 12 เดือน ดังนั้น  หาก กฟภ. จะปรับลดอัตรา 
เงินประกันการใช้ไฟฟ้าโดยก าหนดเรียกเก็บเท่ากับ กฟน. ก็จะไม่ท าให้เกิดภาระกับ กฟภ. จึงควรปรับปรุง 
เงินประกันการใช้ไฟฟ้าให้เท่ากับที่ กฟน. เรียกเก็บ ดังนี้  

ขนาดมเิตอร ์ เงินประกนัการใช้ไฟฟ้า  
ของ กฟภ.ในปัจจุบัน  

เงินประกนัการใช้ไฟฟ้า 
ของ กฟน. 

เงินประกันการใช้ไฟฟ้าที่น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
อนุมัติ  

  5(15) A 1P 300 300 300 
15(45) A 1P 2,000 2,000 2,000 
30(100) A 1P 5,000 4,000 4,000 
15(45) A 3P 6,000 6,000 6,000 
30(100) A 3P 15,000 12,000 12,000 

แรงต่ าประกอบ 
ซีที 1 เฟส 

แอมป์ละ 100 บาท  แอมป์ละ 100 บาท 

แรงต่ าประกอบ 
ซีที 3 เฟส 

แอมป์ละ 300 บาท 48,000 / 96,000 แอมป์ละ 300 บาท 

มิเตอร์แรงสูง ต่ ากว่า  
69 เควี 

 
หม้อแปลงเฉพาะราย 
เควีเอ ละ 400 บาท 

 
105,000 – 3,750,000 

 
หม้อแปลงเฉพาะรายเควีเอ ละ 400 บาท 

มิเตอร์แรงสูง เกนิกว่า  
69 เควี 

- ไม่เกนิ 15,000 เควเีอ   
3.75 ล้านบาท 
- เกนิกว่า 15,000 เควเีอ 
เก็บเพิม่เควเีอละ 250 บาท 

 2.5.4 การปรับปรุงค่าธรรมเนียมการขอใช้ไฟฟ้าข้างต้น จะท าให้ผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหม่ต้อง
จ่ายค่าธรรมเนียมการขอใช้ไฟฟ้า ดังนี้ 

ขนาดมเิตอร ์ กฟภ. กฟภ.อตัราใหม ่ กฟน. 
 อัตราเดิม ค่าตรวจสอบ เงินประกนั รวม ลดลง (บาท) %ที่ลดลง  
5(15) A 1P 700 100 300 400 300 42.86 1,000 
15(45) A 1P 4,450 700 2,000 2,700 1,750 39.33 2,700 
30(100) A 1P 11,900 700 4,000 4,700 7,200 60.50 4,700 
15(45) A 3P 15,350 700 6,000 6,700 8,650 56.35 6,700 
30(100) A 3P 37,200 1,500 12,000 13,500 23,700 63.71 13,500 
แรงต่ าประกอบ 
ซีที 1 เฟส 

ไม่สามารถ
ระบุเป็น
ตัวเลขได้
เนื่องจาก 
ค่าส่วนเฉลี่ย 
และคา่ประกนั 
ต้องค านวณ
ตามการใช้
ไฟฟ้าจริง 
 
 
 

1,600 แอมป์ละ 100 
บาท 

- 1,900 บาท 
(ยังไม่รวมค่าส่วนเฉลี่ย) 

- ไม่มีเนือ่งจาก 
กฟน. มีขนาด
มิเตอร์รองรับ
ถึง 400 A 

แรงต่ าประกอบ 
ซีที 3 เฟส 

4,200 แอมป์ละ 300 
บาท - 

6,300 บาท 
(ยังไม่รวมค่าส่วนเฉลี่ย)  - 

105,000 – 
3,750,000 

 
 
 

มิเตอร์แรงสูง  
ต่ ากว่า 69 เคว ี

ไม่เกิน 30 แอมป์ 
15,000 บาท  

เกนิ 30 แอมป์ 
20,000 บาท 

หม้อแปลง
เฉพาะรายเควีเอ 
ละ 400 บาท 

- 

- ไม่เกนิ 200 แอมป์ 
30,000 บาท 
-  เกิน 200 แอมป์ 
40,000 บาท - 

มิเตอร์แรงสูง  
เกนิกว่า 69 เคว ี

เควีเอละ 4 บาท 
แต่ไม่เกิน  

50,000 บาท 
- 
 
 
 

10,000 
 
 
 

- 
 
 
 

- ไม่เกนิ 15,000 
เควีเอ  3.75 
ล้านบาท 
- เกนิกว่า 
15,000 เควีเอ
เก็บเพิม่เควเีอ
ละ 250 บาท 
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 2.5.5 การปรับปรุงค่าธรรมเนียมการขอใช้ไฟฟ้าดังกล่าวข้างต้น ไม่ควรด าเนินการ
เฉพาะพ้ืนที่ปริมณฑลและพ้ืนที่ติดต่อ กฟน. เท่านั้น เนื่องจากอาจท าให้เกิดปัญหาข้อร้องเรียนของผู้ใช้ไฟฟ้า
ในพ้ืนที่อ่ืน ๆ ของ กฟภ. ตามมาได้ จึงควรด าเนินการกับพ้ืนที่รับผิดชอบของ กฟภ. ทั้งหมด 
 2.6 รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์ (รผก.(ย)) ได้น าเรื่องการปรับปรุงอัตราค่าธรรมเนียมการขอใช้
ไฟฟ้าข้างต้น เสนอในที่ประชุมผู้บริหารระดับสูงของ กฟภ. เมื่อวันที่ 22 พ.ย. 2562 โดยที่ประชุมได้ให้
ข้อเสนอแนะว่าการที่คณะกรรมการฯ อ.5 พิจารณาไม่ปรับปรุงค่าตรวจสอบของมิเตอร์ขนาด 5(15) A 1P ทั้งที่
มีต้นทุนสูงกว่าอัตราที่เรียกเก็บ อาจท าให้ กฟภ.ต้องรับภาระมากเกินควร และขอให้พิจารณาการปรับปรุงค่า
ตรวจสอบให้เท่ากับต้นทุนว่าจะมีผลกระทบต่อภาระที่ กฟภ. ต้องรับมากน้อยเพียงใด ซึ่งฝ่ายเลขานุการ     
คณะกรรมการฯ อ.5 ได้พิจารณาแล้วมีรายละเอียด และข้อดี - ข้อเสีย ดังนี้   

ทางเลือก ข้อดี ข้อเสีย 
กรณีที่ 1   
ไม่ปรับปรุงค่าตรวจสอบ  
โดยเรียกเก็บเท่าเดิม  
100 บาท   

 
ผู้ใช้ไฟฟ้ามีค่าใช้จ่ายในการขอใช้ไฟฟ้า
ลดลงจากเดิม 42.86 % 
(จากเดิม 700 บาท เหลือ 400 บาท) 

 
กฟภ. รับภาระจากการปรับปรุง
ค่าธรรมเนียมในการขอใช้ไฟฟ้า
จ านวนประมาณ 1,300 ล้านบาท    

กรณีที่ 2   
ปรับปรุงเพิ่มค่าตรวจสอบ 
ตามต้นทุนของ กฟภ.  
โดยเรียกเก็บเท่ากับ  
400 บาท 
 

 
กฟภ. มีรายได้จากค่าตรวจสอบเพิ่มขึ้น 
ท าให้ภาระจากการปรับปรุงค่าธรรมเนียม
ในการขอใช้ไฟฟ้าลดลงจากกรณีที่ 1  
เป็นจ านวน 30 ล้านบาท  
 

 
- ผู้ใช้ไฟฟ้ากลุ่มมิเตอร์ขนาด 5(15) A 
1P จะเสียค่าใช้จ่ายในการขอใช้ไฟฟ้า
เท่าเดิม ในขณะที่ผู้ใช้ไฟฟ้ากลุ่มอื่น 
มีค่าใช้จ่ายในการขอใช้ไฟฟ้าลดลง 
39.33 % - 63.71%   
- อาจท าให้เกิดปัญหาการร้องเรียน
ตามมาได้   

    
    ทั้งนี้ จากข้อดี - ข้อเสียข้างต้น ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ อ.5 ได้พิจารณาแล้ว       
มีความเห็นว่า กฟภ. ไม่สมควรปรับปรุงค่าตรวจสอบให้เท่ากับต้นทุน โดยคงเรียกเก็บเท่าเดิม 100.- บาท 
   2.7 กองวิเคราะห์การเงินและจัดการเงินทุน (กคจ.) มีหนังสือ ลว. 8 พ.ย. 2562 ตอบข้อ
หารือเกี่ยวกับผลกระทบต่อ กฟภ. หากมีการยกเลิกการเรียกเก็บค่าต่อไฟฟ้าและค่าส่วนเฉลี่ยการใช้พลังไฟฟ้า
โดยสรุปได้ว่ารายได้จากค่าต่อไฟฟ้าและค่าส่วนเฉลี่ยการใช้พลังไฟฟ้าเป็นรายได้ของธุรกิจในก ากับ (Regulate) 
การยกเว้นเรียกเก็บค่าธรรมเนียมดังกล่าวจึงไม่มีผลกระทบด้านสถานะการเงินต่อ กฟภ. เนื่องจากจะได้รับการ
ชดเชยรายได้ผ่านโครงสร้างอัตราค่าไฟฟ้า อนึ่ง กฟภ. ควรมีแนวทางการเพ่ิมรายได้จากธุรกิจเกี่ยวเนื่อง/ธุรกิจเสริม 
ซึ่งเป็นธุรกิจนอกการก ากับ และก าหนดมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายด าเนินงานเพ่ือให้สถานะการเงินของ กฟภ. 
สูงขึ้น  
   2.8 กองที่ปรึกษากฎหมายและระเบียบ (กปร.) ได้มีหนังสือ ลว. 24 ก.ย. 2562 ตอบข้อ
หารือเกี่ยวกับอ านาจของคณะกรรมการ กฟภ. กรณีการปรับลดอัตราค่าธรรมเนียมในการขอติดตั้งมิเตอร์กับ
ผู้ใช้ไฟฟ้าทีเ่ลือกใช้อัตรา TOU ดังนี้  
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    2.8.1 เมื่อพิจารณาความหมายของ “อัตราค่าบริการ” ตาม พ.ร.บ.การประกอบกิจการ
พลังงาน พ.ศ. 2503 มาตรา 5 (ข้อ 2.2)  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงานฯ  ข้อ 3  
(ข้อ 2.3) เห็นว่าอัตราค่าธรรมเนียมกับผู้ใช้ไฟฟ้าที่เลือกใช้อัตรา TOU เป็นการก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมที่ผู้รับ
ใบอนุญาตในการประกอบกิจการจ าหน่ายไฟฟ้า (กฟภ.) เรียกเก็บจากผู้ใช้พลังงาน (ส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้าทั่วไปที่
เลือกใช้อัตรา TOU) ซึ่งตาม พ.ร.บ.ประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 มาตรา 66 ประกอบกับมาตรา 67 
ก าหนดให ้กกพ. มีอ านาจก ากับดูแลอัตราค่าบริการที่ผู้รับใบอนุญาตก าหนดให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทาง
ที่ได้รับความเห็นชอบตามมาตรา 64 และตามหลักเกณฑ์ตามมาตรา 65 โดยผู้รับใบอนุญาตต้องเสนออัตรา
ค่าบริการให้ กกพ. ให้ความเห็นชอบด้วย     
    2.8.2 แม้ว่าตาม พ.ร.บ. กฟภ. พ.ศ. 2503 มาตรา 23(5) ก าหนดให้คณะกรรมการ 
กฟภ. มีอ านาจก าหนดอัตราค่าบริการ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ แต่การก าหนดอัตราดังกล่าวจะต้อง
อยู่ภายใต้นโยบายและแนวทางตาม พ.ร.บ. การประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550  มาตรา 64 และ65 
ข้างต้นด้วย        
    2.8.3 หาก กฟภ. เห็นว่าเพ่ือประโยชน์กับผู้ใช้ไฟฟ้า จะด าเนินการน าเสนอการปรับลด
อัตราค่าธรรมเนียมดังกล่าวให้คณะกรรมการ กฟภ. อนุมัต ิพร้อมทั้งท าหนังสือแจ้งผลการด าเนินงานของ กฟภ. 
ไปยัง กกพ. เพ่ือขอให้พิจารณาโดยหากไม่มีการทักท้วง กฟภ. จะด าเนินการต่อไปนั้น กปร.  เห็นว่าเรื่องการ
ก าหนดอัตราค่าบริการเป็นอ านาจของ กกพ. ตาม พ.ร.บ.การประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 ดังนั้น หาก 
กกพ. พิจารณาเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างใด กฟภ. มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามค าสั่งของ กกพ. ต่อไป หาก กฟภ. ฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบัติตาม กกพ. สามารถสั่งให้ผู้รับใบอนุญาต (กฟภ.) กระท าการหรืองดเว้นกระท าการหรือแก้ไข
ปรับปรุง หรือปฏิบัติให้ถูกต้องหรือเหมาะสมภายในระยะเวลาที่ก าหนดได้  

3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
 การขออนุมัติปรับปรุงอัตราค่าธรรมเนียมการใช้ไฟฟ้าและค่าบริการ ได้ด าเนินการตาม

หลักเกณฑ์ ดังนี้ 
 3.1 พ.ร .บ.  กฟภ. พ.ศ.  2503 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 23 (5) ก าหนดให้

คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมดูแลกิจการของ กฟภ. อ านาจหน้าที่เช่นว่านี้ให้รวมถึง 
การก าหนดอัตราราคาขายพลังงานไฟฟ้า ค่าบริการและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  

 3.2 ค าสั่ง กฟภ. ที่ อ.5/2523 สั่ง ณ วันที่ 16 ธ.ค. 2523 เรื่องอัตราค่าธรรมเนียมการใช้
ไฟฟ้าและค่าบริการ คณะกรรมการ กฟภ. อนุมัติให้ปรับปรุงอัตราค่าธรรมเนียมการใช้ไฟฟ้าและค่าบริการ   
บางประเภทตลอดจนหลักปฏิบัติใหม่ เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยก าหนด
ดังนี้ 

  1) ให้ยกเลิกระเบียบ ค าสั่ง หรือบันทึกสั่งการของ กฟภ. เกี่ยวกับอัตราค่าธรรมเนียม
การใช้ไฟฟ้าและค่าบริการ ที่ขัดหรือแย้งกับค าสั่งฉบับนี้ 

  2) อัตราค่าธรรมเนียมการใช้ไฟฟ้าและค่าบริการ ที่อยู่ในระเบียบอ่ืน นอกเหนือจาก
ค าสั่งฉบับนี้ ให้ถือปฏิบัติตามค าสั่งหรือระเบียบเดิม 
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 3.3 ค าสั่ง กฟภ. ที่ กฟภ. 8/2561 สั่ง ณ วันที่ 24 ก.ค. 2561 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารของ กฟภ. ก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารให้ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการ 
กฟภ. ได้อนุมัติมอบหมายไว้ 

4. การพิจารณา 
 คณะกรรมการพิจารณา.ปรับปรุง.แก้ไข.ค าสั่ง กฟภ.ที่ อ.5 เห็นว่าการปรับปรุงอัตรา

ค่าธรรมเนียมในการขอใช้ไฟฟ้า โดยยกเลิกการเรียกเก็บค่าต่อไฟฟ้าและค่าส่วนเฉลี่ยฯ รวมถึงปรับปรุงอัตรา  
ค่าตรวจสอบฯ และเงินประกันการใช้ไฟฟ้า จะท าให้ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. โดยรวมได้ประโยชน์จากการช าระ
ค่าใช้จ่ายในการขอใช้ไฟฟ้าลดลง สอดคล้องกับแนวทางการปรับปรุงค่าธรรมเนียมของ กฟน. อีกทั้งเป็นการลด
ความเหลื่อมล้ าระหว่างผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. และ กฟน. รวมถึงเป็นยกระดับงานบริการของ กฟภ. จึงเห็นควร
อนุมัตกิารปรับปรุงอัตราค่าธรรมเนียมในการขอใช้ไฟฟ้า ดังนี้  

 

ขนาดมิเตอร์ อัตราเดิม 
อัตราใหม่ 

ค่าตรวจสอบ เงินประกัน รวม ลดลง 

5(15) A 1P 700 100 300 400 300 

15(45) A 1P 4,450 700 2,000 2,700 1,750 

30(100) A 1P 11,900 700 4,000 4,700 7,200 

15(45) A 3P 15,350 700 6,000 6,700 8,650 

30(100) A 3P 37,200 1,500 12,000 13,500 23,700 

แรงต่ าประกอบซีที 1 เฟส - 1,600 แอมป์ละ 100 บาท - 1,900 บาท 
  (ยังไม่รวมคา่ส่วนเฉลี่ย) 

แรงต่ าประกอบซีที 3 เฟส 
- 

4,200 แอมป์ละ 300 บาท - 6,300 บาท 
  (ยังไม่รวมคา่ส่วนเฉลี่ย)  

มิเตอร์แรงสูง ต่ ากว่า 69 เคว ี - ไม่เกิน 30 แอมป์ 
15,000 บาท 
เกิน 30 แอมป์ 
20,000 บาท 

หม้อแปลงเฉพาะราย 
เควีเอ ละ 400 บาท 

- ไม่เกิน 200 A 30,000 
บาท  /  เกิน 200 A 

40,000 บาท 

มิเตอร์แรงสูง เกินกว่า 69 เควี - เควีเอละ 4 บาท  
แต่ไมเ่กิน  
50,000 บาท 

 - 10,000 

 ผวก. มีบัญชา ลว. 3 ธ.ค. 2562 ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ 
กฟภ.  
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5.  ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาเรื่องดังกล่าวในการประชุมครั้งที่ 19/2562 เมื่อวันที่ 17 

ธ.ค. 2562 มีมติเห็นชอบการปรับปรุงอัตราค่าธรรมเนียมการใช้ไฟฟ้าตามเสนอ และน าเสนอคณะกรรมการ 
กฟภ. ต่อไป  

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
6.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดอนุมัติการปรับปรุงอัตราค่าธรรมเนียมการใช้ไฟฟ้าและ
ค่าบริการ รายละเอียดตามการพิจารณาข้อ 4. ต่อไป 
 
มติที่ประชุม อนุมัติตามเสนอ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
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Phiraya\งานประชุมคณะกรรมการ กฟภ\ยกร่างการพจิารณา-มติ(หลังรับรอง)\13-2562\ยกร่างการพิจารณา 5.3.6 

วาระท่ี  5.3.6 ผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 12/2562 และรายงานผลการเดินทาง 
ไปดูงานและตรวจเยี่ยมพนักงานในพื้นที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคกลาง)  
จ.พระนครศรีอยุธยา และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคเหนือ) จ.ลพบุรี ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติม 

โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก าหนดให้คณะกรรมการ กฟภ. ดูแลติดตามผลการด าเนินงานทั้งด้านการเงินและ  
ไม่ใช่การเงินอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส  

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 

 ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2562 ข้อ 8  
อ านาจหน้าที่ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ มีอ านาจหน้าที่ในการสอบทานการก ากับดูแลกระบวนการ
บริหารจัดการองค์กร ได้แก่ การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การบริหาร 
ทุนมนุษย์ การจัดการความรู้และนวัตกรรม และการตรวจสอบภายใน รวมทั้งปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่
คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมอบหมาย  ซึ่งอยู่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. การด าเนินงาน 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันที่  4 ธ.ค. 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเรื่องต่าง.ๆ.โดยมีผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมให้ข้อมูล          
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการด าเนินงานในแต่ละเรื่องที่น าเสนอ แล้วเห็นควรน าเสนอต่อ
คณะกรรมการ กฟภ. ดังนี้  

2.1 รายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน ประจ าเดือน ต.ค. 2562
สิ้นสุดวันที่ 31 ต.ค. 2562 ของ กฟภ. 

 1) ผลการด าเนินงาน เดือน ม.ค. – ต.ค. 2562 กฟภ. มีก าไรสุทธิ 15,701.4 ล้านบาท 
ลดลงจากระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า 2,875.8 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 15.5 เนื่องจาก 

(1) ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน เพ่ิมขึ้น 4,898.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการ
เพ่ิมขึ้นของต้นทุนผลประโยชน์พนักงาน จ านวน 3,546.1 ล้านบาท จากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. ว่าด้วย
การจ่ายค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ จาก 300 วัน เป็น 400 วัน  

(2) ในปี 2562 (ก.ย. - ธ.ค.) กฟภ. จ่ายเงินเรียกคืน เพ่ือให้การไฟฟ้ามีฐานะ
การเงินตามเกณฑ์ที่ก าหนดและค่าปรับ ปี 2557 - 2560 ตามมติคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) 
เมื่อวันที่ 31 ก.ค. 2562 จ านวน 3,101 ล้านบาท (เฉลี่ยเดือนละ 775.25 ล้านบาท) ซึ่งได้จ่ายในเดือน  
ก.ย. – ต.ค. 2562 ไปแล้วจ านวน 1,550.5  ล้านบาท 

      2) ผลการด าเนินงาน เดือน ต.ค. 2562 กฟภ. มีก าไรสุทธิ จ านวน 252.2 ล้านบาท
เนื่องจากมีการซื้อไฟฟ้าในช่วง Peak และซื้อในระดับแรงดัน 22 - 33 เควี เป็นจ านวนมาก ประกอบกับ 
มีหน่วยสูญเสีย 6% และมีค่าใช้จ่ายอื่นในการสนับสนุนงบประมาณจัดซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย์ให้โรงพยาบาล
ต่างๆ จ านวน 300 ล้านบาทด้วย 

  (1)  เปรียบเทียบกับเดือน ก.ย. 2562  มีก าไรสุทธิเพ่ิมขึ้นจ านวน 2,481.7 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 111 .3 เนื่ องจากค่า ใช้จ่ ายจากการด า เนินงานลดลง จ านวน 3,093.2 ล้ านบาท  
ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของต้นทุนผลประโยชน์พนักงาน จ านวน 2,828.6 ล้านบาท จากการปรับปรุงระเบียบ 
กฟภ. ว่าด้วยการจ่ายค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์  จาก 300 วัน เป็น 400 วัน ซึ่งมี 
การบันทึกบัญชีในงวดเดือน ก.ย. 2562  
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  (2)  เปรียบเทียบกับเดือน ต.ค. 2561 มีก าไรสุทธิลดลงจ านวน 1,969.7 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 88.6  เนื่องจาก 

- เดือน ต.ค. 2562 กฟภ. จ่ายเงินเรียกคืน เพ่ือให้การไฟฟ้ามีฐานะการเงิน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดและค่าปรับ ปี 2557 - 2560 ตามมติ กกพ. เมื่อวันที่ 31 ก.ค. 2562 จ านวนเดือนละ 
775.25 ล้านบาท 

- ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน เพ่ิมขึ้น 146.1 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการ
เพ่ิมขึ้นของต้นทุนผลประโยชน์พนักงาน จ านวน 353.4 ล้านบาท จากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. ว่าด้วย 
การจ่ายค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ จาก 300 วัน เป็น 400 วัน  

- ค่าใช้จ่ายอ่ืน เพ่ิมขึ้น 312.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมขึ้นของ
ค่าใช้จ่ายดอกผลเงินประกันการใช้ไฟฟ้า จากการสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย์  
ให้โรงพยาบาล 30 แห่ง จ านวน 300 ล้านบาท 

 3) สถานะการเงิน วันที่ 31 ต.ค. 2562 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่  31 ธ.ค. 2561  
กฟภ. มีสินทรัพย์รวม 422,374.8 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 7,494.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.8 มีหนี้สินรวม 
243,082.6 ล้านบาท ลดลง 1,181.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.5 และส่วนของทุน 179,292.2 ล้านบาท  
เพ่ิมข้ึน 8,676.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.1 

ในการนี้ กฟภ. ได้จัดท ารายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและสถานะการเงินตามรูปแบบ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยได้สรุปข้อมูลทางการเงิน ประจ าเดือน  ต.ค. 2562  
สิ้นสุดวันที่ 31 ต.ค. 2562 ดังนี้ 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน ต.ค. 2562 เปรียบเทียบกับเดือน ก.ย. 2562 
(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ต.ค. 2562 ก.ย. 2562 
เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไม่รวมเงินชดเชยรายได้) 41,287.9 39,828.8 1,459.1 3.7 

หัก  ค่าซื้อไฟฟ้า   37,963.0 36,134.0 1,829.0 5.1 

ก าไรขั้นต้นไมร่วมเงินชดเชยรายได้ 3,324.9 3,694.8 (369.9)  (10.0) 

บวก  เงินชดเชยรายได ้ 1,250.0 1,250.0 - - 

ก าไรขั้นต้น 4,574.9 4,944.8 (369.9) (7.5) 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 1,235.9 1,050.7 185.2 17.6 

หัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 5,120.4 8,213.6 (3,093.2) (37.7) 

ก าไรจากการด าเนินงาน 690.4 (2,218.1) 2,908.5 131.1 

บวก  รายได้อื่น 124.4 144.9 (20.5) (14.1) 

หัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจา่ย) 562.6 156.3 406.3 259.9 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 252.2 (2,229.5) 2,481.7 111.3 

ก าไรสุทธิ (ขาดทุน) ต่อก าไรขั้นต้น (%) 5.5 (45.1)  50.6 
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ผลการด าเนินงานประจ าเดือน ต.ค. 2562 กฟภ. มีผลก าไรสุทธิจ านวน 252.2 ล้านบาท
เพ่ิมข้ึนจากเดือนก่อนหน้า เป็น 2,481.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 111.3 ประกอบด้วย 

1.  รายได้ค่าไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น 1,459.1 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 3.7  จากหน่วยจ าหน่ายที่
เพ่ิมข้ึน 430.6 ล้านหน่วย  โดยเพิ่มขึ้นในทุกประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า  

2.  ค่าซื้อไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น 1,829  ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 5.1  จากหน่วยซื้อไฟฟ้าที่เพ่ิมขึ้น
582.3 ล้านหน่วย  โดยเพ่ิมขึ้นทั้งหน่วยซื้อไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และ VSPP 
ประกอบกับมีการรับซื้อไฟฟ้าในช่วง Peak เพ่ิมขึ้นจาก 40.5% เป็น 41% และมีการรับซื้อไฟฟ้าที่แรงดัน  
22 - 33kV. ซึ่งมีราคาสูงเพิ่มขึ้นจาก 26% เป็น 26.3% 

3.  หน่วยสูญเสียเพ่ิมข้ึนจาก 5.2 % เป็น 6 % 
4.  รายได้จากการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น 185.2 ล้านบาท   ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมขึ้นของรายได้

จากการก่อสร้างงบผู้ใช้ไฟ และรายได้จากเงินสมทบระบบจ าหน่ายพาดสายสื่อสาร  
5.  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานลดลง 3,093.2 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของต้นทุน

ผลประโยชน์พนักงานจากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. ว่าด้วยการจ่ายค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์  และการจ่ายเงินเพ่ือตอบแทนความชอบในการท างานให้พนักงานที่เกษียณอายุ พ.ศ.2562  

6. ค่าใช้จ่ายอ่ืน เพ่ิมขึ้น 406.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายจากดอกผล
เงินประกันการใช้ไฟฟ้า  

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน ต.ค. 2562 เปรียบเทียบกับเดือน ต.ค. 2561 
        (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ต.ค. 2562 ต.ค. 2561 
เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 
รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไม่รวมเงินชดเชย
รายได้) 

41,287.9 40,948.9 339.0 0.8 

หัก  ค่าซื้อไฟฟ้า 37,963.0 36,021.9 1,941.1 5.4 

ก าไรขั้นต้นไม่รวมเงินชดเชยรายได้ 3,324.9 4,927.0 (1,602.1) (32.5) 

บวก  เงินชดเชยรายได้ 1,250.0 1,208.0 42.0 3.5 

ก าไรขั้นต้น 4,574.9 6,135.0 (1,560.1) (25.4) 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 1,235.9 1,197.2 38.7 3.2 

หัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 5,120.4 4,974.3 146.1 2.9 

ก าไรจากการด าเนินงาน 690.4 2,357.9 (1,667.5) (70.7) 

บวก  รายได้อ่ืน 124.4 114.4 10.0 8.7 

หัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจ่าย) 562.6 250.4 312.2 124.7 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 252.2 2,221.9 (1,969.7) (88.6) 

ก าไรสุทธิต่อก าไรขั้นต้น (%) 5.5 36.2  (30.7) 
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  ผลการด าเนินงานประจ าเดือน ต.ค 2562 กฟภ. มีผลก าไรสุทธิ ลดลงจากเดือน ต.ค. 2561 
จ านวน 1,969.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 88.6 ประกอบด้วย 
  1.  ค่าซื้อไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน 1,941.1 ล้านบาท  เนื่องจากค่าซื้อไฟฟ้าฐานเพ่ิมขึ้น 722.8 ล้านบาท 
จากหน่วยซื้อไฟฟ้าที่เพ่ิมขึ้น 116.1 ล้านหน่วย จากการซื้อ VSPP เพ่ิมขึ้น 497.4 ล้านบาท และการซื้อไฟฟ้า   
ที่แรงดันต่ าเพ่ิมสูงขึ้น 
  2. รายได้จากการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น 38.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมขึ้นของรายได้ 
จากการก่อสร้างงบผู้ใช้ไฟและรายได้บริการจัดการพลังงาน 
  3.  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน 146.1 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมขึ้นของต้นทุน
ผลประโยชน์พนักงานจากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. ว่าด้วยการจ่ายค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ และการจ่ายเงินเพื่อตอบแทนความชอบในการท างานให้พนักงานที่เกษียณอายุ พ.ศ. 2562  
  4.  ค่าใช้จ่ายอื่น เพ่ิมข้ึน 312.2 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายจากดอกผล 
เงินประกันการใช้ไฟฟ้า 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ างวด 10 เดือน สิ้นสุดเดือน ต.ค. 2562 
เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2561 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
ม.ค. – ต.ค.

2562 
ม.ค. – ต.ค.

2561 
เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 
รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไม่รวมเงินชดเชยรายได้) 413,817.4 392,519.5 21,297.9 5.4 

หัก  ค่าซื้อไฟฟ้า    367,875.5 348,218.1 19,657.4 5.6 

ก าไรขั้นต้นไม่รวมเงินชดเชยรายได้ 45,941.9 44,301.4 1,640.5 3.7 

บวก  เงินชดเชยรายได้ 12,500.0 12,080.0 420.0 3.5 

ก าไรขั้นต้น 58,441.9 56,381.4 2,060.5 3.7 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 11,397.5 11,276.0 121.5 1.1 

หัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 52,898.1 47,999.8 4,898.3 10.2 

ก าไรจากการด าเนินงาน 16,941.3 19,657.6 (2,716.3) (13.8) 

บวก  รายได้อ่ืน 1,513.8 1,472.6 41.2 2.8 

หัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจ่าย) 2,753.7 2,553.0 200.7 7.9 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 15,701.4 18,577.2 (2,875.8) (15.5) 

ก าไรสุทธิต่อก าไรขั้นต้น (%) 26.9 32.9  (6.0) 
ผลการด าเนินงานประจ างวด 10 เดือน สิ้นสุดเดือน ต.ค. 2562 กฟภ. มีผลก าไรสุทธิ จ านวน 

15,701.4 ล้านบาท ลดลงจากระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า เป็นจ านวน 2,875.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.5  
โดยมีสาเหตุหลักคือ ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น 4,898.3 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมขึ้นของ
ต้นทุนผลประโยชน์พนักงานจากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. ว่าด้วยการจ่ายค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ และการจ่ายเงินเพื่อตอบแทนความชอบในการท างานให้พนักงานที่เกษียณอายุ พ.ศ.2562 
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ผลการด าเนินงานปี 2562 (ม.ค. – ต.ค) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
 (ล้านบาท) 

รายการ 

ม.ค. – ต.ค. 2562 
  สูง (ต่ า) กว่าประมาณการ 

ประมาณการ ตัวเลขจริง จ านวน % 
(1) (2) (2) – (1)  

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไม่รวมเงินชดเชยรายได้) 413,482.5 413,817.4 334.9 0.08 

ค่าซื้อไฟฟ้า 368,215.3 367,875.5 (339.8) (0.09) 

ก าไรขั้นต้นไม่รวมเงินชดเชยรายได้ 45,267.2 45,941.9 674.7 1.49 

บวก  เงินชดเชยรายได้ 12,500.0 12,500.0 - - 

ก าไรขั้นต้น  57,767.2 58,441.9 674.7 1.17 

รายได้จากการด าเนินงาน 11,262.7 11,397.5 134.8 1.20 

หัก  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 34,867.3 37,432.2 2,564.9 7.36 

      ค่าเสื่อมราคา 19,151.6 17,862.1 (1,289.5) (6.73) 

หัก  ค่าใช้จ่ายทางอ้อมโอนเข้างานก่อสร้าง 2,337.8 2,396.2 58.4 2.50 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานสุทธิ 51,681.1 52,898.1 1,217.0 2.35 

ก าไรจากการด าเนินงาน 17,348.8 16,941.3 (407.5) (2.35) 

บวก  รายได้อ่ืน 1,192.5 1,513.8 321.3 26.94 

หัก  รายจ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจ่าย) 2,521.2 2,753.7 232.5 9.22 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 16,020.1 15,701.4 (318.7) (1.99) 
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วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 31 ต.ค. 2562 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2561 

     (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 31 ต.ค.2562 
ณ 31 ธ.ค. 2561 
(ตรวจสอบแล้ว) 

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
จ านวนเงิน % 

สินทรัพย์หมุนเวียน 101,941.8 106,004.5 (4,062.7) (3.8) 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 320,433.0 308,875.5 11,557.5 3.7 

รวมสินทรัพย์ 422,374.8 414,880.0 7,494.8 1.8 

หนี้สินหมุนเวียน 69,945.0 75,596.4 (5,651.4) (7.5) 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 173,137.6 168,667.5 4,470.1 2.7 

รวมหนี้สิน 243,082.6 244,263.9 (1,181.3) (0.5) 

ส่วนของทุน 179,292.2 170,616.1 8,676.1 5.1 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 422,374.8 414,880.0 7,494.8 1.8 
 

ณ วันที่ 31 ต.ค. 2562 กฟภ. มีสินทรัพย์รวม จ านวน 422,374.8 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากวันที่ 
31 ธ.ค. 2561 เป็นจ านวน 7,494.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.8 และมีหนี้สินรวม จ านวน 243,082.6 ล้านบาท 
ลดลงจากวันที่ 31 ธ.ค. 2561 เป็นจ านวน 1,181.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.5 
 

วิเคราะห์กระแสเงินสด ณ วันที่ 31 ต.ค. 2562 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ต.ค. 2561 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 31 ต.ค. 2562 ณ 31 ต.ค. 2561 เพิ่มขึ้น(ลดลง) 
จ านวนเงิน % 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 33,989.1 45,020.8 (11,031.7) (24.5) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน ( 9,611.4) (25,553.6) 15,942.2 62.4 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (15,385.5) (20,276.8) 4,891.3 24.1 

กระแสเงินสดสุทธิ เพิ่มขึ้น 8,992.2 (809.6) 9,801.8 1,210.7 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นงวด 2,542.2 2,997.4 (455.2) (15.2) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายงวด 11,534.4 2,187.8 9,346.6 427.2 
  

  วิเคราะห์กระแสเงินสดของ กฟภ. ที่เพ่ิมข้ึน จ านวน 9,801.8 ล้านบาท ประกอบด้วย 
  -  กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน  ลดลงจ านวน 11,031.7 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็น 
เจ้าหนี้การค้า ลดลง 7,349.5 ล้านบาท และก าไรสุทธิ ลดลง 2,875.8 ล้านบาท 
  -  กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  เพ่ิมขึ้นจ านวน 15,942.2 ล้านบาท  เนื่องจากลงทุน 
ในเงินลงทุนชั่วคราว ลดลง 14,066.4 ล้านบาท 
  -  กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน เพ่ิมขึ้นจ านวน 4,891.3 ล้านบาท เนื่องจาก 
ในปี 2562 จ่ายเงินรายได้แผ่นดินน าส่งคลังน้อยกว่า ปี 2561 จ านวน 3,270 ล้านบาท  
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สรุปข้อมูลการจ าหน่ายและซื้อไฟฟ้า  ประจ าเดือน ต.ค. 2562  เปรียบเทียบกับ เดือนก่อนหน้า  
และระยะเดียวกันของปีก่อน 

รายการ 

เปรียบเทียบกบัเดือนกอ่น เปรียบเทียบกบัระยะเดียวกนัของปกี่อน เปรียบเทียบกบัเดือนเดียวกันของปกีอ่น 

ต.ค. 

2562 

ก.ย. 

2562 
เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

ม.ค. – ต.ค.

2562 

ม.ค. – ต.ค.

2561 
เพิ่มขึ้น(ลดลง) ต.ค.2562 ต.ค.2561 เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

1. หน่วยจ าหน่ายไม่รวมไฟฟรี (ล้านหน่วย) 11,423.8 10,993.2 430.6 3.92% 114,325.9 110,358.1 3,967.8 3.60% 11,423.8 11,478.7 (54.9) -0.48% 

2. หน่วยซื้อ กฟผ., พพ., VSPP (ล้านหน่วย) 12,409.4 11,827.1 582.3 4.92% 123,524.9 119,121.1 4,403.8 3.70% 12,409.4 12,293.3 116.1 0.94% 

3. หน่วยผลิตเอง (ล้านหน่วย) 9.4 12.1 (2.7) -22.31% 70.7 92.7 (22.0) -23.73% 9.4 14.5 (5.1) -35.17% 

4. หน่วยไฟฟรี (ล้านหน่วย) 251.1 230.6 20.5 8.89% 2,362.6 2,256.5 106.1 4.70% 251.1 232.4 18.7 8.05% 

5. หน่วยสูญเสีย (2+3-1-4) (ล้านหน่วย) 743.9 615.4 128.5 20.88% 6,907.1 6,599.2 307.9 4.67% 743.9 596.7 147.2 24.67% 

6. หน่วยสูญเสีย (5/(2+3)) (%) 6.0 5.2 0.8  5.6 5.5 0.1  6.0 4.9 1.1  

7. รายได้ค่าไฟฟ้า (ล้านบาท) 42,537.9 41,078.8 1,459.1 3.55% 426,317.4 404,599.5 21,717.9 5.37% 42,537.9 42,156.9 381.0 0.90% 

8. ค่าซื้อไฟฟ้า (ล้านบาท) 37,963.0 36,134.0 1,829.0 5.06% 367,875.5 348,218.1 19,657.4 5.65% 37,963.0 36,021.9 1,941.1 5.39% 

9. ก าไรขั้นต้น (Margin) (7 - 
8) 

(ล้านบาท) 4,574.9 4,944.8 (369.9) -7.48% 58,441.9 56,381.4 2,060.5 3.65% 4,574.9 6,135.0 (1,560.1) -25.43% 

10. รายได้ค่าไฟฟ้าเฉลี่ย (7/1) 
(บาท/
หน่วย) 

3.7236 3.7367 (0.0131) -0.35% 3.7290 3.6662 0.0628 1.71% 3.7236 3.6726 0.0510 1.39% 

11. ค่าซื้อไฟฟ้าเฉลี่ย (8/2) 
(บาท/
หน่วย) 

3.0592 3.0552 0.0040 0.13% 2.9781 2.9232 0.0549 1.88% 3.0592 2.9302 0.1290 4.40% 

12. ก าไรขั้นตน้ (Margin) 
เฉลี่ย 

บาท/
หน่วย) 

0.4005 0.4498 (0.0493) -10.96% 0.5112 0.5109 0.0003 0.06% 0.4005 0.5345 (0.1340) -25.07% 

หมายเหต ุ :  1.  ค่าหน่วยสูญเสียเดือน ต.ค.  2562  เท่ากับ 6.0%  ผลจากปจัจัยการจดหน่วยเหลื่อมเดือนของหนว่ยซื้อ 
และหน่วยจ าหน่ายของผู้ใช้ไฟฟ้ารายย่อย ซึ่งเดือน ต.ค. หน่วยซื้อจดหน่วยวันที่ 1-31 ต.ค. ส่วนหน่วยจ าหน่าย
จดหน่วยวันท่ี 16 ก.ย. - 15 ต.ค. เนื่องจากเป็นช่วงวันหยุดต่อเนื่อง ท าให้การใช้ไฟฟ้าประเภทอุตสาหกรรม
ลดลง และบ้านอยู่อาศยัมีการใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นรวมทั้งยังเป็นช่วงเปลีย่นจากฤดูฝนเป็นฤดูหนาว ท าใหม้ีอากาศ
หนาวเย็น และในภาคใต้ยังคงมฝีนตกหนักในหลายพื้นท่ี 

 2.  ค่าหน่วยสูญเสียสะสม 10 เดือน (ม.ค. – ต.ค. 2562)  เท่ากับ 5.6%  เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของ 
ปีก่อนหน้า เพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 0.1 ซึ่งถือว่ายังอยู่ในเกณฑ์ปกต ิ

เปรียบเทียบหน่วยจ าหน่ายและรายได้ค่าไฟฟ้า เดือน ต.ค. 2562 กับเดือน ก.ย. 2562 

ประเภท 

หน่วยจ าหน่าย  
(ล้านหน่วย) 

รายได้ค่าไฟฟ้าไม่รวม Ft  
(ล้านบาท) 

เฉลี่ยต่อหน่วยไม่รวม Ft (บาท) 

ต.ค. 
2562 

ก.ย. 
2562 เพิ่ม (ลด) 

ต.ค. 
2562 

ก.ย. 
2562 เพิ่ม (ลด) 

ต.ค. 
2562 

ก.ย. 
2562 เพิ่ม (ลด) 

ทุกประเภท 
(รวม) 

11,423.77 10,993.19 430.58 42,613.13 41,104.00 1,509.12 3.7302 3.7390 (0.0088) 

หน่วยจ าหนา่ยจาก ผขถ. กศฟ.  รายได้ค่าไฟฟา้จากงบเปรียบเทียบ กฟข. 
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เปรียบเทียบหน่วยจ าหน่ายและรายได้ค่าไฟฟ้า งวด 10 เดือน (ม.ค. – ต.ค.) ปี 2562 กับปี 2561 
 

หน่วยจ าหนา่ยจาก ผขถ. กศฟ.  รายได้ค่าไฟฟา้จากงบเปรียบเทียบ กฟข. 
 

เปรียบเทียบหน่วยจ าหน่ายและรายได้ค่าไฟฟ้า 

ประเภท 

หน่วยจ าหน่าย  
(ล้านหน่วย) 

รายได้ค่าไฟฟ้าไม่รวม Ft  
(ล้านบาท) 

เฉลี่ยต่อหน่วยไม่รวม Ft (บาท) 

ต.ค. 2562 ต.ค. 2561 เพิ่ม 
(ลด) ต.ค. 2562 ต.ค. 2561 เพิ่ม (ลด) ต.ค. 2562 ต.ค. 2561 เพิ่ม 

(ลด) 
ทุกประเภท 

(รวม) 
11,423.77 11,478.72 (54.95) 42,613.13 42,774.02 (160.89) 3.7302 3.7264 0.0038 

หน่วยจ าหนา่ยจาก ผขถ. กศฟ.  รายได้ค่าไฟฟา้จากงบเปรียบเทียบ กฟข. 
 

สรุปลูกหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระ ประจ าเดือน ต.ค. 2562 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภทลูกหนี้ 
สัดส่วน 

ของรายได ้
(%) 

รายได ้ 
ต.ค. 2562 

รายได้สะสม 
ม.ค.-ต.ค. 

2562 

ค่าไฟฟ้าค้างช าระ ระยะเวลา 
เก็บเงิน  
(วัน) 

เป้าหมาย 
ปี 2562 
 (วัน) 

เปรียบเทียบ 
ดีกว่า/(ต่ ากว่า) 

(วัน) 
31 ธ.ค. 2561 ต.ค. 2562 ลูกหนี้เฉลี่ย 

1. ราชการ 6 2,659.14 26,823.76 4,234.36 4,647.71 4,441.03 50 56 6 

2. รัฐวิสาหกิจ 2 687.52 6,807.72 613.66 672.92 643.29 29 30 1 

3. เอกชนรายใหญ ่ 57 25,096.88 249,541.50 24,384.89 26,407.34 25,396.11 31 30 (1) 

4. เอกชนรายย่อย 35 15,706.28 159,340.39 8,836.21 9,657.89 9,247.05 18 19 1 

รวมทุกประเภท 100 44,149.82 442,513.37 38,069.12 41,385.86 39,727.48 27 28 1 
 

รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือน ต.ค. 2562 
 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนหน้า หมายเหตุ จ านวนหน่วย 

(ล้านหน่วย) 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) % จ านวนเงิน 

(ล้านบาท) % 

ก.ย. 2562 218.79 668.84      
ส่วนใหญ่จะเป็นการใช้ไฟฟ้าถนน 
และสาธารณะ 240.06 ล้านหน่วย 
จ านวนเงิน 738.66 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 99.77 ของหน่วย 
การใช้ไฟฟ้าที่ไม่คดิมูลค่าทั้งหมด 

ต.ค. 2562 240.61 740.36 21.82 9.97 71.52 10.69 

ประเภท 
หน่วยจ าหน่าย (ล้านหน่วย) รายได้ค่าไฟฟ้าไม่รวม Ft (ล้านบาท) เฉลี่ยต่อหน่วยไม่รวม Ft (บาท) 

ม.ค. - ต.ค.
2562 

ม.ค. - ต.ค.
2561 

เพิ่ม 
(ลด) 

ม.ค. - ต.ค.
2562 

ม.ค. - ต.ค.
2561 เพิ่ม (ลด) ม.ค.-ต.ค.

2562 
ม.ค.-ต.ค.

2561 
เพิ่ม 
(ลด) 

ทุกประเภท 
(รวม) 

114,325.85 110,358.09 3,967.76 427,079.19 410,066.46 17,012.73 3.7356 3.7158 0.0198 
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สรุปข้อมูลทางการเงิน 
 

รายการ 
ปี 2562 

ม.ค. - ต.ค. 

ปี 2561 

ม.ค. - ต.ค. 

เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน    

รายได้จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 437,714.9 415,875.5 21,839.4 

รายได้อื่น (ล้านบาท) 1,513.8 1,472.6 41.2 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ล้านบาท) 420,773.6 396,217.9 24,555.7 

ก าไรจากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 16,941.3 19,657.6 (2,716.3) 

ค่าใช้จ่ายอื่น (ล้านบาท) 2,753.7 2,553.0 200.7 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 15,701.4 18,577.2 (2,875.8) 

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 422,374.8 408,683.3 13,691.5 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (ล้านบาท) 274,797.2 260,398.9 14,398.3 

เงินกู้ (ล้านบาท) 68,997.5 71,659.7 (2,662.2) 

ส่วนของทุน (ล้านบาท) 179,292.2 174,350.7 4,941.5 

อัตราส่วนทางการเงิน    
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่า) 1.46 1.66 (0.20) 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    

(เท่า) 
3.05 2.47 0.58 

ระยะเวลาจดัเก็บเงินค่าไฟฟ้า (เปา้หมาย 28 วัน) (Collection Period)  (วัน) 27 28 (1) 

อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขาย  
(Operating Income Margin)             

(%) 3.97 4.86 (0.89) 

มูลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์  
(Economic Profit : EP) 

(ล้านบาท) 
(3,026.25) 812.69 (3,838.94) 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม  (Return On Assets : ROA)               (%) 4.50 5.53 (1.03) 

อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    

(%) 4.78 5.58 (0.80) 

อัตราส่วนหน้ีสินระยะยาวต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio)  ≤  1.5        (เท่า) 0.39 0.42 (0.03) 

อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้า (เท่า) 1.49 1.44 0.05 
  



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 

ครั้งที่       13 /  2562 00000 

เมื่อวันที่    18 ธ.ค. 2562  

เมื่อวันที่   15 พ.ค. 2562  

 -10- 
  

ผปค./13-2562/ 5.3.6 

รายการ 
ปี 2562 

ม.ค. - ต.ค. 

ปี 2561 

ม.ค. - ต.ค. 

เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ชี้วดัทางการเงิน     
ตัวช้ีวัดที่ 3.5.1  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (%)    
-  ร้อยละของภาพรวมการเบิกจา่ยที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
       เป้าหมาย 12 เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.)      

    
65.4% 70.8%  

       เป้าหมาย 10 เดือน  (ม.ค.-ต.ค.)       87.0% 100.0%  
-  ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
       ไตรมาส 1  (ม.ค.-มี.ค.)  
       ไตรมาส 2  (เม.ย.-มิ.ย.)  
       ไตรมาส 3  (ก.ค.-ก.ย.)  
       ไตรมาส 4 (ต.ค.-ธ.ค.) ปัจจุบัน ต.ค. สามารถเบิกจ่ายได ้

    
100.0% 
100.0% 
80.5% 
18.1% 

100.0% 
100.0% 
100.0% 
19.9% 

 

ตัวช้ีวัดที่ 3.6  การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)  (ล้านบาท) 25,593.71 25,448.76  
 

2.2 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2562 ประจ าเดือน ต.ค. 2562 
 กองประเมินผลงบประมาณ (กปง. ) ได้สรุป รายงานการใช้ เงินลงทุนปี  2562 

ประจ าเดือน ต.ค. 2562 ตามเกณฑ์วัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ดังนี้ 
 1. ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 2562 

-  วงเงินงบประมาณปี 2562 125,546.912 ล้านบาท 

-  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี 34,714.360 ล้านบาท 

-  เป้าหมายเบิกจ่าย (ม.ค. - ต.ค.) 26,087.115 ล้านบาท 

-  เบิกจ่ายได้ปี 2562 (ม.ค. - ต.ค.)  22,707.584 ล้านบาท 

-  คิดเป็นร้อยละ 87.0 ของแผนการเบิกจ่าย 10 เดือน 

-  หรือร้อยละ     65.4 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 
  2. ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 

  -  ไตรมาส 1 (ม.ค. – มี.ค.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมาย 
 เบิกจ่ายไตรมาส 1 

-  ไตรมาส 2 (เม.ย. – มิ.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมาย  
 เบิกจ่ายไตรมาส 2 

-  ไตรมาส 3 (ก.ค. – ก.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 80.5 ของเป้าหมาย   
 เบิกจ่ายไตรมาส 3 

-  ไตรมาส 4 (ต.ค – ธ.ค.)  ปัจจุบัน (ต.ค.) สามารถเบิกจ่ายได ้ร้อยละ 17.4   
   ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 4 

การจัดซื้อจัดจ้างต่ ากว่างบประมาณ (Cost Saving) มีวงเงินรวม 1,999.069 ล้านบาท 
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2.3 งานด้านตรวจสอบภายใน         
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเรื่องเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน ดังนี้ 
 1)  อนุมัติปรับแผนการตรวจสอบประจ าปี 2563 และแผนการตรวจสอบระยะ 5 ปี 

(2563 - 2567)   
   2)  เห็นชอบรายงานผลการประเมินตนเอง ประจ าปี 2562 และแนวทางการปรับปรุง 

การปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 
   3)  รับทราบการด าเนินการจ้างที่ปรึกษาประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ปี 2563   
2.4 รายงานผลการเดินทางไปดูงานและตรวจเยี่ยมพนักงานในพื้นที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

เขต 1 (ภาคกลาง) (กฟก.1) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคเหนือ) 
(กฟน.3) จังหวัดลพบุรี ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบดูงาน เยื่ยมชมการปฏิบัติงานของพนักงาน ชมนวัตกรรมและ  
รับฟังการบรรยายข้อมูลที่ กฟก.1 จ.พระนครศรีอยุธยา, การไฟฟ้าส่วนภูมิภาครังสิต กฟภ. สาขาย่อยอ าเภอไชโย, 
กฟน.3 จ.ลพบุรี, กฟภ. สาขาย่อยอ าเภอบางระจัน และ กฟภ. สาขาอ าเภอหันคา ระหว่างวันที่ 14 - 15 พ.ย. 2562 

ในการนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบข้อมูลส าคัญของ กฟภ. และมีความเห็น
เพ่ิมเติมในเรื่อง ระบบการควบคุมภายใน การสอบทานการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้บริหารต้องควบคุมและด าเนินการ
ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ของ กฟภ. การบริหารจัดการทรัพย์สิน ควรพิจารณาถึงความคุ้มค่า และ
ต้นทุนเป็นส าคัญ รวมถึงการบริหารจัดการข้อมูลลูกค้าที่ต้องด าเนินการให้สอดคล้อง และเป็นไปตาม พ.ร.บ.
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นทีน่ าเสนอ 

 จึงเสนอคณะกรรมการเพื่อโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 12/2562 และรับทราบรายงานผลการเดินทางไปดูงานและตรวจเยี่ยม
พนักงานในพ้ืนที ่กฟก.1 จ.พระนครศรีอยุธยา และ กฟน.3 จ.ลพบุรี ของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
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วาระท่ี  5.3.7 ผลการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 5/2562 
 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน พ.ศ. 2561 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

  ตามข้อบั งคับ กฟภ. ว่ าด้ วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ ยงและควบคุมภายใน  
พ.ศ. 2561 ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. มีหน้าที่ก ากับดูแลกระบวนการ
บริ ห า รคว าม เสี่ ย ง  ก า รมอบน โยบาย  และ พิ จ า รณา ให้ ค ว าม เห็ น ชอบแผนบริ ห า รคว าม เ สี่ ย ง  
และการควบคุมภายใน รวมทั้งให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ. นั้น 

  2.  การด าเนินการ 
   ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 5/2562  
เมื่อวันที่ 13 พ.ย. 2562 ที่ประชุมได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ตามระเบียบวาระการประชุม ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในของ กฟภ. ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบและรับทราบในเรื่องต่างๆ ที่น าเสนอ ซึ่งเห็นควรน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการ กฟภ. ดังนี้ 

2.1 เห็นชอบผลการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง และแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กรของ กฟภ. ประจ าปี 2563 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได้มีมติเห็นชอบ ดังนี้ 
1. ผลการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ กฟภ. โดยเห็นว่านโยบายดังกล่าว

ยังมีความเหมาะสมกับการด าเนินงานของ กฟภ. ในปัจจุบัน รวมทั้งสอดคล้องและครอบคลุมตามแนวทางการ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจของ สคร. ประจ าปี 2563 

2. แผนบริหารจั ดการความเสี่ ยงระดับองค์ กรของ กฟภ.  ประจ าปี  2563  
จ านวน 8 ปัจจัยเสี่ยง ดังนี้  
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ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน/ 
แผนงานที่มีอยู่เดิม  
(Existing Control) 

แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

(Mitigation Plan) 

ระยะเวลา
ด าเนินการตาม
แผนงาน (Plan) 

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ความเสี่ยงที่ 1 :  
การบริหารหน่วย
สูญเสียในภาพรวม
ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้าหมาย 

1. OM1.8 แผนงานควบคุมหน่วยสูญเสีย
(Technical/Non-Technical) 

กิจกรรม Mitigation Plan 
ที่ด าเนินการต่อเนื่องจาก
ปีก่อน 
1. แผนงานการก าหนด

โครงสร้างหน่วยงาน 
และ Job Description 
เพื่อรองรับระบบงาน 
U_Cube 

2. แผนทบทวนการจัดการ
พัสดุ  น า Lesson 
Learn ในการจดัหา
พัสดหุลักของแตล่ะปี 
มาวเิคราะหเ์พื่อจดัท า
แผนจัดหาพสัดุหลัก 
ในปีถัดไป และการจดั
สัมมนา Workshop  
ที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
ม.ค. 2563 – ธ.ค. 2565 
 
 
 
 
ม.ค. 2563 – ธ.ค. 2564 

 
 
 
คณะท างานพัฒนาและ
สนับสนุ นโปรแกรม
ระบบสารสนเทศเพื่อ
การจัดการจากหน่วย
การใช้ไฟฟ้า U_CUBE 
สายงาน อ. : ฝจห. 
กวผ.  กจน. 

ความเสี่ยงที่ 2 :  
การลงทุนและพัฒนา
ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
(Business Model)  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

1. NM1.1 แผนงานจัดท า Portfolio Mix 
Planning & Implementation และการ
ก าหนดนโยบายในการลงทุนในธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องเพื่อยกระดับผลประกอบการ
ของ กฟภ. ในรูปแบบ Consolidate 

2. NM1.2 แผนงานการจัดท าระบบการ
ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท 
ในเครือ ในรูปแบบ Early Warning 

3. NM1.3 แผนงานการจัดท าบัญชีต้นทุน
ตามประเภทรายได้ในส่วนของธุรกิจ 
นอกการก ากับดูแล (Non-Regulated) 

4. NM2.1 แผนงานความส าเร็จในการก าหนด
นโยบาย โครงสร้างการก ากับดูแลรูปแบบ
การด าเนินงานที่เหมาะสม 

5. NM2.2 แผนงานการด าเนินงานธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง 

6. RS2.1 โครงการปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงานกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และ
การปฏิบัติงานให้มีความคล่องตวัในด าเนนิ
ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
 
 

Mitigation Plan ใหม่
ในปี 2563 
1. แผนงานสง่เสริมและ

สร้างความพร้อมเชิง
การแข่งขัน ของ
หน่วยงานที่ท าธุรกิจ
เก่ียวเนื่อง (เน้นการ
ปรับพฤติกรรม 
แนวคิด)   

2. แผนการวิเคราะห์งาน 
และก าหนดความรู้ 
และพัฒนาบุคลากร 
ตาม Functional 
Competency ของ
หน่วยงานที่ท าธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง 
 
 

 
 

ม.ค. – ธ.ค. 2563 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค. – ธ.ค. 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สายงาน ท. 
 
 
 
 
 
 
 
สายงาน ท. 
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ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน/ 
แผนงานที่มีอยู่เดิม  
(Existing Control) 

แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

(Mitigation Plan) 

ระยะเวลา
ด าเนินการตาม
แผนงาน (Plan) 

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

7. RS2.2.โครงการตรวจสอบกฎหมาย 
กฎกระทรวง มติ ครม. กฎหมายใหม่และ
ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ และการปฏิบัติงาน
เพื่อรองรับการด าเนินงานของ กฟภ. และ
ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

8. IP1.2.แผนการพัฒนาระบบการต่อยอด
นวัตกรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์และสร้าง
รายได้ 

9. HR1.1.แ ผ น ง า น พั ฒ น า ก ล ไ ก ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 
(PMS) และการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนา 

10. HR2.4.แผนงานพัฒนาระบบการส่งเสริม
ทักษะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
ธุรกิจ เทคโนโลยี และภาวการณ์แข่งขัน 
(New-skill/Up-skill/Re-skill) 

11. OC3.1.แผนงานปรับโครงสร้างองค์กรและ
ก าหนดบทบาทของหน่วยงานเพื่อมุ่งเน้น 
Business Alignment 

12. OM.2.4 แผนงานการด าเนินงานตาม
โครงการ Smart Grid [ให้ความส าคัญ
ภาคเอกชน  เพื่ อ ให้ เ กิ ดการสร้ า ง 
Ecosystem] 

3. แผนงานทบทวน
โครงสร้าง และการ
ก าหนดหน้าที่ job 
description ของ 
การท าธุรกิจหลัก 
และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
ใหช้ัดเจน รวมทั้ง
กรอบอัตราก าลัง 

ม.ค. – ธ.ค. 2563 
 
 
 
 
 
 
 

สายงาน ย. 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงที่ 3 :  
การบริหารสินทรัพย์ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
(Asset Management 
Roadmap) 

1. OM3.1 แผนงานการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการสินทรัพย์ของระบบไฟฟ้า ของ กฟภ. 

กิจกรรม Mitigation Plan 
ที่ด าเนินการต่อเนื่องจาก
ปีก่อน 
1. ติดตามการ Implement 

การใช้ Software บริหาร
จัดการระบบจ าหน่าย 
แรงต่ า (LD cad) 
(เป้าหมายคือ  
การ Training 12 เขต) 

 
 
 
ม.ค. – มิ.ย. 2563 
 
 
 
 
 

 
 
 
สายงาน ป. : ฝมป. 
กมป. 
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ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน/ 
แผนงานที่มีอยู่เดิม  
(Existing Control) 

แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

(Mitigation Plan) 

ระยะเวลา
ด าเนินการตาม
แผนงาน (Plan) 

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ความเสี่ยงที่ 4 :  
ความล่าช้าในการ
พัฒนาของโครงข่าย
ไฟฟ้าอัจฉริยะของ 
กฟภ. (โครงการ 
น าร่อง) 

1. OM2.1 แผนงานพัฒนาภูมิสารสนเทศ
ระบบไฟฟ้า ระยะที่ 3 

2. OM2.2 แผนงานพัฒนาระบบไฟฟ้าเพื่อ
รองรับระบบ Smart Grid 

3. OM2.3 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีและ
การสื่ อส าร เพื่ อ รองรับการพัฒนา
โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ 

4. OM2.4 แผนงานการด าเนินงานตาม
โครงการ Smart Grid (ให้ความส าคัญ
ภาค เอกชน  เพื่ อ ให้ เ กิ ดการสร้ า ง 
Ecosystem) 

5. OM2.5 แผนงานการจัดท าระเบียบการ
รับและส่งผ่านพลังงานไฟฟ้าผ่านระบบ
โครงข่ายไฟฟ้าของ กฟภ. ส าหรับผู้ผลิต
ไฟฟ้าและลูกค้าของผู้ผลิตไฟฟ้า 

6. OM2.6 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยี 
Block Chain มาใช้ในการซื้อขาย
พลังงานไฟฟ้า (Energy Trading Platform) 

7. OM2.7 แผนงานการปรับปรุงโครงสร้าง
การก าหนดราคาให้ สอดคล้องกั บ
โครงสร้างระบบจ าหน่ายในอนาคต 
(Pricing Model) 

Mitigation Plan 
ใหม่ในปี 2563 
1. แผนส ารองในกรณี 

การเชื่อมโยงระบบ 
AMI เข้ากับระบบ 
SAP และขออนุมัติ 
Design Change 
Request ไม่เป็นไป
ตามแผน OM2.2 

 
 
ม.ค. – ธ.ค. 2563 

 
 
สายงาน ว. 

ความเสี่ยงที่ 5 :  
ขาดการบริหารจัดการ
ข้ อมู ลที่ เหมาะสม
เพียงพอและเป็นระบบ
ต่ อ ก า ร น า ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ เพื่ อเพิ่ ม
มูลค่าทางธุรกิจของ
อ ง ค์ ก ร  (Data 
Analytic) 

1. DT1.3 แผนงานการบริหารจัดการข้อมูล 
(Data Management & Data Analytic) 

2. CR1.4 แผนงานการปรับปรุงฐานข้อมูลของ
องค์กร (รวมถึงฐานข้อมูลลูกค้าและการ
วิเคราะห์ข้อมูลในช่องทาง) เพื่อน าไปสู่การ
วิเคราะห์และการบริหารจัดการ (Data 
Driven Execution) 

3. CR1.5 แผนงานพัฒนาการใช้ประโยชน์จาก
ฐานข้อมูลลูกค้า (Customer Analytics) 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการให้บริการ หรือสร้าง
โอกาสทางธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

Mitigation Plan ใหม่
ในปี 2563 
1. เตรียมความพร้อมใน

การจัดท า Module 
Data Analytic 
ส าหรับธุรกิจใหม่ 

2. แผนการติดตาม และ
รายงานความส าเร็จ
ตามเป้าหมายระดับ
องค์กร ในการท า 
New Customer in 
new product  และ
น าเสนอผู้ว่าการ 

3. แผนงานพัฒนา/สรรหา 
บุคลากรด้าน Data 
Analytic  Data Engineer  
Data Scientist 

 
 
ม.ค. – ธ.ค. 2563 
 
 
 
ม.ค. – ธ.ค. 2563 
 
 
 
 
 
 
เม.ย. – ก.ค. 2563 

 
 
ส าย ง าน  ธ . : ฝพธ . 
กธม. 
 
 
สายงาน ธ  ภาค 1-4 
 
 
 
 
 
 
สายงาน ท. 
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ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน/ 
แผนงานที่มีอยู่เดิม  
(Existing Control) 

แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

(Mitigation Plan) 

ระยะเวลา
ด าเนินการตาม
แผนงาน (Plan) 

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ความเสี่ยงที่ 6 :  
ขาดการบูรณาการในการ
น าการจัดการความรู้ 
และนวั ตกรรม เพื่ อ
พั ฒนาผลิ ตภั ณฑ์ 
บริการและกระบวนการ 
เพื่อเพิ่มโอกาสและสร้าง
รายได้เชิงพาณิชย์ 

1. IP1.1 แผนงานการพัฒนาระบบการจัดการ
นวัตกรรม (Innovation Management 
System) 

2. IP1.2 แผนการพัฒนาระบบการต่อยอด
นวัตกรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์และสร้างรายได้ 

3. IP1.3 แผนพัฒนาความรู้ความสามารถสมรรถนะ
ด้านการใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
(สายงานวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า) 

4. HR1.2 แผนการปรับโครงสร้างองค์กรและ
อัตราก าลังให้รองรับการเป็น Digital Utility 

5. HR2.2 แผนงานพัฒนาการจัดการความรู้ (KM) 
เพื่อรองรับและพร้อมต่อการด าเนินธุรกิจ 

6. HR2.3 แผนงานพัฒนาบุคคลากรให้สามารถ
สร้างสรรค์นวัตกรรมและน าไปใช้ประโยชน์ 

7. OM4.2 แผนงานการปรับปรุงกระบวนการ
ท างานขององค์ กร (Digital Operational 
Excellence) ด้วยการสนับสนุนของเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

8. RS2.2 โครงการตรวจสอบกฎหมาย กฎกระทรวง 
มติ  ครม. กฎหมายใหม่  และปรั บปรุ ง
กระบวนการด าเนินงาน กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
และการปฏิบัติงานเพื่อรองรับการด าเนินงาน
ของ กฟภ. และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

กิจกรรม Mitigation 
Plan ที่ด าเนินการ
ต่อเนื่องจากปีก่อน 
1. แผนงานพัฒนา

บุคลากรเพื่อสอดรับ
ตามโครงสร้างการ
พัฒนาระบบนวตักรรม 

 
 
 
ม.ค. – ธ.ค. 2563 

 
 
 
สายงาน ท.  ฝพบ.  
ฝวพ. 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 7 :  
ทักษะของบุคลากร
ยังไม่สามารถพัฒนา
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้ กับองค์ กรตาม
ทิศทางในอนาคต 

1. HR1.1 แผนงานพัฒนากลไกการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่เป็นระบบ (PMS) และการ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา 

2. HR1.2 แผนการปรับโครงสร้างองค์กรและ
อัตราก าลังให้รองรับการเป็น Digital Utility 

3. HR2.1 แผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
ดิจิทัลที่ รองรับการด าเนินธุรกิจ และ
พัฒนาการส่งเสริม Digital 

4. HR2.2 แผนงานพัฒนาการจัดการความรู้ 
(KM) เพื่อรองรับและพร้อมต่อการด าเนิน
ธุรกิจ 

5. HR2.4 แผนงานพัฒนาระบบการส่งเสริม
ทักษะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
ธุรกิจ เทคโนโลยี และภาวการณ์แข่งขัน 
(New-skill/Re-skill) 

กิจกรรม Mitigation Plan 
ที่ด าเนินการต่อเนื่อง
จากปีก่อน 
1. ติดตามและทบทวน

กระบวนการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล 
ให้ สอดคล้ อ งกั บ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

Mitigation Plan ใหม่ 
ในปี 2563 
2. การสร้างวัฒนธรรม

เ พื่ อ ร อ ง รั บ ก า ร
Transformation 
ไปเป็น Digital Utility 
ของ กฟภ. และสร้าง
มุมมองการท าธุรกิจ
ให้กับกลุ่มเป้าหมาย 

 
 
 

ม.ค. – ธ.ค. 2563 
 
 
 
 
 
 
ม.ค. – ธ.ค. 2563 

 
 
 

สายงาน ท. : ฝพบ.  
ทุกสายงาน 

 
 

 
 
 
สายงาน ท.  ธ. ทส. 
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ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน/ 
แผนงานที่มีอยู่เดิม  
(Existing Control) 

แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

(Mitigation Plan) 

ระยะเวลา
ด าเนินการตาม
แผนงาน (Plan) 

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

  3. แผนงานการสร้าง
บุคลากร เพื่ อการ
จัดการ Big Data & 
Data Analytics 

ม.ค. – ก.ค. 2563 สายงาน ท. 

ความเสี่ยงที่ 8 :  
กฟภ. ไม่ สามารถ
ให้บริการและจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

1. OM1.1 โครงการพัฒนาระบบสายส่งและ
สถานีไฟฟ้า 

2. OM1.2 โครงการพัฒนาระบบส่งและจ าหน่าย 
ระยะที่ 1 (คพจ.1) 

3. OM1.3 โครงการเพิ่มความเช่ือถือได้ของระบบ
ไฟฟ้า ระยะที่ 3 (คชฟ.3) 

4. OM1.4 แผนงานพัฒนา Strong Grid 
5. OM1.5 โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าเพื่อ

รองรับการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
ระยะที่ 1 (คพพ.1) 

6. OM1.6 โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าเพื่อ
รองรับการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
ระยะที่ 2 (คพพ.2) 

7. OM1.7 โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้ าใน 
เมืองใหญ่ ระยะที่ 1 (คพญ.1) 

8. OM3.1 แผนงานการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการสินทรัพย์ของระบบไฟฟ้า ของ กฟภ. 

กิจกรรม Mitigation Plan 
ที่ด าเนินการต่อเนื่อง
จากปีก่อน 
1. แผนทบทวนการ

จัดการพัสด,ุ น า 
Lesson Learn ใน
การจัดหาพสัดุหลัก
ของแต่ละปี มา
วิเคราะหเ์พื่อจัดท า
แผนจัดหาพสัดุหลัก
ในปีถัดไป และการ
จัดสัมนา Workshop 
ที่เกี่ยวข้อง 

2. แผนการวิเคราะห์
กรอบอัตราก าลัง 
เพื่อตอบสนองการ
ด าเนินงานใน
อนาคต 

 
 
 
 
3. การบ ารุงรักษาแบบ 

Time Based 
Maintenance 

4. พิจารณาจดัท าเกณฑ์
ราคา และเกณฑ์อื่น 
(Price-Performance) 
เพื่อการจัดหาพัสดุ/
อุปกรณไ์ฟฟ้า ตาม 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัด
จ้างและการบรหิาร
พัสดภุาครฐั พ.ศ.  2560 

 
 
 
ม.ค. 2563 – ธ.ค. 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อยู่ระหว่างการ
ทบทวนแผนแม่บท 
HR ของสายงาน ท. 
และรอการ
ปรับเปลีย่น
โครงสร้างองค์กร
จากผลการศึกษา
ของที่ปรึกษาฯ 
บริษัท HAY 
ม.ค. – ธ.ค. 2563 
 
 
ม.ค. 2563 – ธ.ค. 2564 
 

 
 
 
สายงาน อ. : ฝจห. 
กวผ. กจน. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สายงาน ป.: ฝบร. 
กบส. 
 
คณะกรรมการ
พิจารณาจัดท าเกณฑ์
ราคา และเกณฑ์อื่น 
(Price-Performance) 
 
 
 
 

  5. ติดตามการ 
Implement แผนงาน 
KM ในส่วนของการ
แก้ไขปัญหาไฟฟ้า 

ม.ค. – ธ.ค. 2564 สายงาน ท. : ฝพบ. 
กพค., หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. มีข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ดังนี้ 
จากเหตุการณ์ต่างๆ ที่ เกิดขึ้นในปี 2562 นี้  ส่งผลให้  กฟภ. มีความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 

(Reputation Risk) คือ เป็นความเสี่ยงที่จะเกิดผลกระทบในทางลบ และอาจท าให้ กฟภ. เกิดความเสียหายต่อ
ชื่อเสียงขององค์กร ซึ่งการสื่อสารก็ถือเป็นสิ่งส าคัญมากและมีส่วนต่อการจัดการความเสี่ยงด้านชื่อเสียง ดังนั้น 
กฟภ. ควรน า Reputation Risk มาพิจารณาในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรด้วย เพ่ือให้เกิด
การบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

2.2 เห็นชอบแผนการประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าปี 2563  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได้มีมติเห็นชอบแผนการประเมินผล

การควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าปี 2563 จ านวน 7 กิจกรรม ดังนี้ 

 
 

2.3 เห็นชอบแบบประเมินผลกลุ่มคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ประจ าปี 2563  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีมติเห็นชอบ แบบประเมินผลกลุ่ม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี 2563  

 
 

2.4 เห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร
ของ กฟภ. สิ้นสุดไตรมาสที่ 3/2562 (ม.ค. – ก.ย. 2562) 

ในปี 2562 กฟภ. มีปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร จ านวน 11 ปัจจัยเสี่ยง ผลการด าเนินงานสรุปได้ดังนี้ 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค.
1 รวบรวม/วิเคราะหก์ารประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าป ี 2562 ของทุกสายงาน และหารือร่วมกับ 

สตภ.
2 จดัประชมุคณะกรรมการก ากับดูแลระบบการควบคุมภายในของ กฟภ. เพื่อพิจารณาการประเมินผลการ

ควบคุมภายใน ประจ าป ี2562 ของทุกสายงาน

3 จดัท า/จดัส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กร ประจ าป ี 2562 ใหก้ับหนว่ยงานต่างๆ ท่ี
เกี่ยวขอ้ง

4 รายงานผลการชีแ้จงแนวทางปฏิบติัการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self-Assessment : 
CSA) พร้อมอบรมการใชง้านระบบการประเมินผลการควบคุมภายในระดับส่วนงานยอ่ย (CSAS)

5 สรุปรายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายในของทุกสายงาน

6 ประสานงานกับสายงานท่ีเกี่ยวขอ้งกับแผนบริหารความเส่ียงขององค์กรเพื่อผนวกกิจกรรมใน
แผนบริหารความเส่ียงท่ีบรรลุเปา้หมายแล้วเขา้เปน็กิจกรรมขัน้ตอนการปฏิบติังานปกติในระบบ
การควบคุมภายใน

7 ประชมุหารือร่วมกันระหว่าง สตภ. และ ฝบส. เพื่อเปน็การบรูณาการ การท างานร่วมกัน

ปี 2564
ไตรมาส 1กิจกรรม

ปี 2563
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
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ผปค./13-2562/ 5.3.7 

ปัจจัยเสื่ยงที่ 1 : ความล่าช้าโครงการคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปส าหรับ ธุรกจิหลกั  ระยะที่ 2 (CBS2 Project 
Management Office : PMO CBS2) 

Key Risk Indicator : 
KRI  

Risk Appetite  
(RA) 

Risk Tolerance 
(RT) 

% ความส าเร็จของการด าเนินงานตาม 
KRI 

ความส าเร็จตามมาตรการ
จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

1. ความส า เ ร็ จ ในก า ร
จัดหาและน า ระบบ
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์
ส าเร็จรูปส าหรับธุรกิจ
หลัก (รซธ.) ระยะท่ี 2 
ออกใช้งานได้ทันตาม
ก าหนดเวลา 

100% 95% 64.00% 

จัดท าแผนด าเนินการ
โครงการและการเตรียมการ 

100% 

จัดท าอนุม้ติร่าง TOR และ
ราคากลาง 

100 % 

กระบวนการจัดท าประกวดราคา 100 % 
พัฒนาและติดตั้งระบบ 2
 % 

น าออกใช้งาน Go live 0% 
 

69.20 % 

2. ระบบพร้อมใช้งาน 31 ธ.ค. 2562 31 มี.ค. 2563 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามสถานะ KRI ไตรมาส 3/2562 (ม.ค. – ก.ย. 2562) 
 มีการแต่งตั้งคณะท างาน ฯ ของ กฟภ.  โดย ผวก. เพื่อเจรจากับ บริษัท พอร์ทัลเน็ท จ ากัด   ให้มี การด าเนินการ รซธ. ใช้งานได้อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงคณะท างานฯ 

เชิญบริษัทฯ เพื่อเจรจาและน าเสนอเป็นโครงการเช่า รซธ. ระยะท่ี 2 โดยวิธีการ Technical Upgrade โดยมีระยะเวลาในการเช่าระบบ 72 เดือน 
 ผวก. อนุมัติร่างขอบเขตของงานจ้างออกแบบ จัดหา พัฒนา ติดตั้ง และดูแลบ ารุงรักษาระบบ รซธ. (ระยะท่ี 2 ) โดยวิธีเฉพาะเจาะจง และก าหนดราคากลางฯ  

เมื่อวันท่ี 29 มี.ค. และ 1 เม.ย. 2562 ตามล าดับ 
 กฟภ. ได้ลงนามสัญญากับ บริษัท  พอร์ทัลเน็ท จ ากัด เมื่อวันท่ี 13 พ.ค. 2562, ท าการติดตั้ง Hardware ท่ี Data Center เรียบร้อยแล้ว, ต้นเดือน มิ.ย. 

เจ้าหน้าท่ีของ SAP เข้ามาด าเนินการถ่ายโอนข้อมูลให้เครื่องใช้งานได้ 
 คาดว่าสามารถน าระบบ SAP ออกใช้งานได้ภายในวันท่ี 9 ธ.ค. 2562, ระบบ BPM และระบบ OMS ออกใช้งานวันท่ี 9 มี.ค. 2563 และสามารถใช้งานครบท้ัง 10 

ระบบภายในวันท่ี 31 มี.ค. 2563 
 อนุมัติจ่ายเงินค่าจ้างล่วงหน้าตามสัญญาเมื่อวันท่ี 13 มิ.ย. 2562 (549,980,000 บาท) (ห้าร้อยสี่สิบเก้าล้านเก้าแสนแปดหมื่นบาทถ้วน) 
 ยืนยัน และลงนามเห็นชอบเอกสาร   Blueprint, Conceptual และ Detail design ระบบ  BPM   และ OMS 
 ท าการทดสอบ  SIT, UAT 
 ตรวจรับงานงวดท่ี 1 (120 วัน) อนุมัติจ่ายเงินงวดท่ี 1 เมื่อวันท่ี 27 ก.ย. 2562 (439,984,400 บาท) 
แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 3/2562  

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม 

5 5 25 3 3 9 5 5 25 ไตรมาส 1 
5 5 25 ไตรมาส 2 
3 2 6 ไตรมาส 3 

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 3/2562 
- 

แนวทางแก้ไข 
- 

5      

4      

3      

2      
1      
 1 2 3 4 5 

                    โอกาส (Likelihood) 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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ผปค./13-2562/ 5.3.7 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 : ความส าเร็จของการลงทุนและพัฒนาธุรกจิเกี่ยวเนื่อง (Business Model) 

Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite (RA) Risk 
olerance (RT) % ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตาม KRI 

ความส าเร็จตาม
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

1. ความส าเร็จของแผนงาน 
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ธุ ร กิ จ
เกี่ยวเน่ือง 

BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 

BSC องค์กรระดับ 4  
(95%) 

82.84 % 60.60 % 

2. ราย ได้ ธุ ร กิ จ เกี่ ย ว เ น่ื อ ง  
(ไม่รวม PEA ENCOM) 

BSC องค์กร  
ระดับ 5 ไม่น้อยกว่า 
6,406.25 ล้านบาท 

BSC องค์กรระดับ 4  
ไม่น้อยกว่า 6,250  

ล้านบาท 

4,509.84 ล้านบาท สถานะ 
สิ้นสุด ก.ย. 2562 (คิดเป็น 
70.40 % จากเป้าหมาย BSC 
ระดับ 5 ปี 2562) 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามสถานะ KRI ไตรมาส 3/2562 (ม.ค. – ก.ย. 2562) 
 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการให้บริการธุรกิจเสริม โดยมีหน้าท่ีก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงานด้านการตลาด รวมท้ังปรับปรุง

ขั้นตอนการด าเนินงาน ระเบียบ วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการให้บริการธุรกิจเสริมของ กฟภ. (ตามค าสั่ง กฟภ. ท่ี พ. (ก) 156/2562 วันท่ี 26  ก.พ. 
2562) 

 มีการก าหนดเกณฑ์ประเมินความส าเร็จของการให้บริการธุรกิจเสริม ประจ าปี 2562 โดยวัดความสามารถในการหารายได้การให้บริการธุรกิจ
เสริม โดยก าหนดเป้าหมายให้แก่ กฟข. 12 เขต และ ฝบว. โดยให้มีเป้าหมายรวมของ กฟภ. ท่ีเกณฑ์ระดับคะแนน 5 เท่ากับ 6,406.25  
ล้านบาท (ตามอนุมัติ ผวก. วันท่ี 27 มี.ค. 2562) 

 สถานะรายได้ธุรกิจเกี่ยวเน่ืองสะสม ม.ค. – ก.ย. 2562 เท่ากับ 4,509.84 ล้านบาท 
แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 3/2562  

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม 

5 5 25 3 3 9 5 5 25 ไตรมาส 1 
1 5 5 ไตรมาส 2 
1 4.5 4.5 ไตรมาส 3 

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 3/2562 
 กรอบนโยบายการลงทุนแต่ละธุรกิจของ กฟภ. จ าเป็นจะต้องสอดคล้อง

กับนโยบายการลงทุนของบริษัทในเครือด้วย ซึ่งปัจจุบันทั้งสองหน่วยงาน 
(กฟภ. และ PEA ENCOM) อยู่ระหว่างการปรับนโยบายการลงทุน ให้
สอดคล้องกับภาวะการแข่งขันปัจจุบันมากขึ้น และสอดคล้องกับ
ข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกตของคณะกรรมการ กฟภ. ตามที่ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. (2563-2567) 

 การด าเนินงานทบทวน Portfolio แผนการลงทุน / เป้ารายได้ธุรกิจใหม่ 
(ปี 2563-2567) ในช่วงเริ่มต้นมีความล่าช้ากว่าแผน เนื่องจากบางกระบวนการ
ท าคู่ขนานกับบริษัทที่ปรึกษา (TRIS) ในช่วงการพิจรารณาปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์กร ท าให้ภาพใหญ่ขององค์กรยังไม่ชัดเจนนัก  

แนวทางแก้ไข 
 จะมีการพิจารณาตั้งคณะท างานพิจารณานโยบาย

การลงทุนธุรกิจใหม่ร่วมกันระหว่าง สายงานธุรกิจ 
(ฝพธ.,   กธม., ผู้รับผิดชอบโครงการธุรกิจใหม่ของ 
กฟภ. และ PEA ENCOM (ผู้บริหาร PEA ENCOM 
และ หน่วยธุรกิจของ PEA ENCOM) เพื่อประชุม
หารือแนวทางการร่างกรอบนโยบายการลงทุน
ร่วมกัน เพื่อให้กรอบดังกล่าวไม่เป็นอุปสรรคในการ
ลงทุน แต่มีความยืดหยุ่นและรัดกุม 

 

5      
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3      

2      
1      
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                    โอกาส (Likelihood) 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่       13 /  2562 00000 
เมื่อวันที่    18 ธ.ค. 2562  
เมื่อวันที่    18 ธ.ค. 2562  

-10- 

ผปค./13-2562/ 5.3.7 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 : การบริหารจัดการงานด้านจัดซื้อระบบการจัดการโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร 
แบบรวมศูนย์ของ กฟภ. (IT Infrastructure Design and Consolidation for PEA : ITiDC) 

Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite 
(RA) 

Risk Tolerance 
(RT) 

% ความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตาม KRI 

ความส าเร็จตามมาตรการ
จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

ความส าเร็จในการจัดซ้ือระบบ
การจัดการโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
สื่อสารแบบรวมศูนย์ของ กฟภ. 
(IT Infrastructure Design and 
Consolidation for PEA : ITiDC) 

ด าเนินการ 
ลงนามในสัญญา
จัดซ้ือภายใน ธ.ค. 
2562 

0 44.00% 
(อยู่ระหว่างจัดท าเอกสารโครงการ
จัดหาระบบคอมพิวเตอร์ เพ่ือเสนอ
และขอความเห็นชอบคณะกรรมการ 
บริหารจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของ
กระทรวงมหาดไทย) 

44.00 % 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามสถานะ KRI ไตรมาส 3/2562 (ม.ค. – ก.ย. 2562) 
 กคข. และ กอส. ได้มีการจัดประชุมผู้เกี่ยวข้องร่วมกับท่ีปรึกษา เพื่อทบทวนและปรับปรุง Specifications งานจัดซ้ือระบบ ITiDC โดยมี 

ผชก.(ทส) เป็นประธาน ซ่ึงท่ีประชุมมีมติว่า ยังต้องมีรายละเอียด Spec บางส่วนท่ีต้องปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม และเห็นว่า กคข. เป็น
หน่วยงานท่ีมีความเชี่ยวชาญในรายละเอียด Spec ดังกล่าว จึงมอบหมายให้ กคข. เป็นผู้ด าเนินการ และบริหารจัดการโครงการจนกระท่ัง 
ได้ผู้รับจ้างต่อไป  

 เมื่อวันท่ี 2 ส.ค. 2562 รผก.(ทส) ได้มีการอนุมัติ Specifications เรียบร้อยแล้ว  
 คณะกรรมการร่างขอบเขตงาน ได้น าเสนอขอความเห็นชอบร่างขอบเขตของงานฯ เมื่อวันท่ี 3 ก.ย. 2562 และได้รับความเห็นชอบจาก  

รผก.(ทส) เมื่อวันท่ี 5 ก.ย. 2562 เรียบร้อยแล้ว  
 เมื่อวันท่ี 19 ก.ย. 2562 คณะกรรมการราคากลางได้มีการจัดท าเอกสารและน าเสนอขอความเห็นขอบราคากลาง โดยได้รับความเห็นชอบ

ราคากลางจาก รผก.(ทส) เมื่อวันท่ี 19 ก.ย. 2562  
 กอส. ได้มีการจัดท าเอกสารโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ และน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของ 

กฟภ. เห็นชอบในเบื้องต้น เมื่อวันท่ี 30 ก.ย. 2562  ซ่ึงมติท่ีประชุมเห็นชอบในหลักการเบื้องต้น  ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารและจัดหา
ระบบคอมพิวเตอร์ของ มท. 

 ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดท าเอกสารโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อน าเสนอและขอความเห็นชอบคณะกรรมการบริหารจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ของ มท. ตามล าดับ 

แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 3/2562  
   ก่อนการบริหาร เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ

ด าเนินงาน โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม 

5 5 25 2 5 10 
5 5 25 ไตรมาส 1 
5 5 25 ไตรมาส 2 
5 5 25 ไตรมาส 3 

                                                  

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 3/2562 
 ในขั้นตอนของกระบวนการจัดท าคุณลักษณะเฉพาะทาง

เทคนิค (Specification) มีการด าเนินการตามขั้นตอนซึ่ง
สายงานเห็นควรให้หน่วยงานที่มีความรู้ความช านาญด้าน
เทคนิค และการบริหาร Virtual Machine ขององค์กร
เป็นผู้ด าเนินการ โดยจะด าเนินการจนได้ผู้รับจ้างและ
บริหารจัดการหลังส่งมอบต่อไป จึงท าให้ในขั้นตอนการ

แนวทางแก้ไข 
 มีการเร่งรัดให้สามารถด าเนินการในขั้นตอนการจัดท า Specification ได้ตาม

ระยะเวลาด าเนินตามที่ได้วางแผนใหม่แล้ว 
 ตามที่ได้ประชุมร่วม กผบ. และที่ปรึกษา (TRIS) เพื่อเตรียมจัดท า

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรของ กฟภ. ปี 2563 ซึ่งในส่วน
ของแผนงาน ITiDC ปัจจุบันอยู่ในขั้นตอนของการจัดหาผู้รับจ้าง 
ซึ่งคาดว่าจะสามารถหาผู้รับจ้างได้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 1 

5      

4      

3      

2      
1      
 1 2 3 4 5 

                    โอกาส (Likelihood) 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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เร่งรัดขออนุมัติ Specifications ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  ของปี 2563 ดังนั้น สายงานคาดว่าไม่น่าจะมีความรุนแรงมาก
พอที่จะยกระดับขึ้นเป็นความเสี่ยงองค์กรได้ เนื่องจากงานโครงการ
ดังกล่าวได้จ้างที่ปรึกษาเพื่อมาดูแล และบริหารการติดตั้งจนแล้ว
เสร็จพร้อมใช้งาน จึงเห็นว่า ITiDC ควรเป็นความเสี่ยงระดับสาย
งานท่ีมีการควบคุมก็เพียงพอแล้ว 

 กอส. จะพิจารณาปรับแผนงานและเป้าหมายของแผนงาน ITiDC 
จากเดิมที่ต้องลงนามในสัญญาภายในสิ้นปี 2562 เป็นการมอง
กระบวนการทั้งระบบ จนถึงการติดตั้งและทดสอบ ตามงวดงาน
สุดท้ายของสัญญา โดยปรับแผนงานให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริง 
และ Monitoring ผลการด าเนินงานของกิจกรรมย่อยให้เป็นไปตาม
แผน โดยจะจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยงของสายงานประจ าปี 
2563 เพื่อให้สามารถด าเนินการทั้งระบบให้แล้วเสร็จตามเป้าหมาย 

ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมของ กผบ. 
 ส าหรับโครงการ ITiDC ซึ่งถือว่าเป็นโครงการที่เป็น infrastructure ในการรวมศูนย์ข้อมูลทางด้าน IT ทั้งหมดของ กฟภ. โดยมี

ความส าคัญในเรื่องของการ integrate ส าหรับ IT data ทุกประเภท และถือเป็นจุดเริ่มต้นในการจัดท า big data เพื่อเริ่ม
ด าเนินการในกระบวนการท า data analytic ในแต่ละหน่วยงานที่ต้องใช้ข้อมูลในการวิเคราะห์ต่าง ๆ  โดยมีเป้าหมายตาม 
strategic positioning ของ กฟภ. ในการขับเคลื่อนองค์กรเข้าสู่การเป็น Digital utility ดังนั้นหากโครงการดังกล่าวไม่สามารถ
บรรลุเป้าหมายตามที่ได้วางแผนไว้ อาจส่งผลกระทบต่อต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของ กฟภ. ได้ ดังนั้นจึงเห็นว่าความเสี่ยงในเรื่อง
ดังกล่าวอาจจะยังคงต้องติดตามดูแลอย่างใกล้ชิดอย่างต่อเนื่องต่อไป 

 แผนงานโครงการ ITiDC สถานะในปัจจุบันพบว่าไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ เป็นแผนงานที่เริ่มด าเนินการตั้งแต่
ด้านการจัดซื้อ จนถึง implement to test ดังนั้น ควรแยกแผนงานออกเป็น 2 ระยะ ดังนั้นหากต้องมีการทบทวนแผนให้พิจารณา
แผนงานบริหารงานด้านการจัดซื้อเป็น  phrase ที่ 1 ท่ีเป็นความเสี่ยงระดับองค์กร ในปี 2562 เป็นงานด้านบริหารจัดการงานด้าน
จัดซื้อโครงการ ITiDC ต้องมีการปรับเป้าหมายใหม่ โดยให้พิจารณาว่าส าหรับ phrase 1 ภายในเดือน ธ.ค. นี้ สายงานจะสามารถ
ด าเนินการได้ถึงขั้นตอนใด phrase ที่ 2 ที่จะเป็นแผนความเสี่ยงของปี 2563 ก็จะเริ่มตั้งต้นเป็นขั้นตอนที่ต่อมาจาก phrase ที่ 1 
ซึ่งงานตาม TOR ของโครงการนี้แบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ระยะที่ 1 ศูนย์ข้อมูล Data Center และระยะที่ 2 ศูนย์ข้อมูล Disaster 
Recovery Center โดยแผนงานทั้ง 2 แผนงานด าเนินการไปพร้อมกัน ดังนั้นจุดสิ้นสุดของงานก็จะเป็นจุดเดียวกัน ซึ่งก็หมายถึง
เป้าหมายสุดท้ายของโครงการนี้ ได้แก่ผู้รับจ้างต้องส่งมอบงานทั้งหมดครบถ้วนหลังจากลงนามในสัญญา 240 วัน ทั้งนี้ ได้มีการ
ประชุมร่วมกันแล้วกับท่ีปรึกษาฯ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของสายงาน ในปี 2563 

 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 4 : ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) 

Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite (RA) Risk Tolerance (RT) % ความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม KRI 

ความส าเร็จตามมาตรการ
จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

1. ความส าเร็จของแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลของ กฟภ. 

BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 

BSC องค์กรระดับ 4 
(95%) 

68.10 % 53.57 % 

2. มาตรฐานความมั่นคงปลอดภัย 
(ISO 27001) 

BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 

BSC องค์กรระดับ 4 
(95%) 

97.5
% 
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รายงานผลการด าเนินงานตามสถานะ KRI ไตรมาส 3/2562 (ม.ค. – ก.ย. 2562) 
1. ความส าเร็จของแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. 

 ร่วมประชุมหารือกับ ฝปส. เพื่อวางแผนการสื่อสารแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ประจ าปี 2562  
 มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลรายเดือน (ตามอนุม้ติ ผวก. ลว. 5 ก.ค. 2561) ส าหรับแผนงาน/โครงการท่ี  

อยู่ระหว่างด าเนินการหรือมีก าหนดเริ่มด าเนินการปี 2562 ได้รายงานผลในไตรมาสท่ี 1/2562 เสนอต่อ Steering Committee และ
คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. แล้วเมื่อวันท่ี 7 และ 8 พ.ค. 2562 ตามล าดับ 

 รผก.(ทส) เห็นชอบแผนการจ้างที่ปรึกษาก าหนดแนวทางและโครงสร้างการบริหารจัดการและจัดท ากระบวนก ากับดูแลการปรับเปลี่ยน กฟภ. 
สู่ Digital Utility (Digital Transformation office) พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการ TOR/ราคากลาง เมื่อวันท่ี 27 มี.ค. 2562 โดยอยู่ระหว่าง
ร่าง TOR และเกณฑ์การให้คะแนนเพื่อคัดเลือกที่ปรึกษา 

โครงสร้างการบริหารงาน 
 มีอนุมัติโครงสร้างพร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลการปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่อ งค์กรดิจิทัลและผู้บริหารด้านการปรับองค์กรสู่ดิจิทัล 

(CDTO) ตามค าสั่ง กฟภ. เลขท่ี พ.(ก) 507/2562 ลว. 24 พ.ค. 2562 และได้จัดประชุมติดตามผลการด าเนินงานและชี้แจงแนวทางการ
ติดตามการรายงานผล ท้ัง 5 ยุทธศาสตร์ดิจิทัล โดยมี CDTO เป็นประธาน เมื่อวันท่ี 27-29 พ.ค. 2562 

งานจ้างที่ปรึกษาฯ 
 รผก.(ทส) อนุมัติ TOR และหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอและอนุมัติราคากลางเมื่อวันท่ี 2 และ 7 พ.ค. 2562 ตามล าดับ 
 รผก.(ทส) เห็นชอบรายงานขอจ้างที่ปรึกษา พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการจ้างฯ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ เมื่อวันท่ี 14 พ.ค. 2562  
 เมื่อวันท่ี 24 มิ.ย. 2562 คณะกรรมการจ้างฯ ประชุมเพื่อรับฟังการน าเสนอขอที่ปรึกษา พร้อมสรุปคะแนนให้บริษัท เอคเซนเซอร์โซลูชั่นส์ 

จ ากัด ผู้ชนะการคัดเลือก โดยได้เปิดซองราคาและต่อรองราคาเป็นท่ีเรียบร้อย ปัจจุบันอยู่ระหว่างการท าอนุมัติจ้าง 
 บรรจุกิจกรรมการสื่อสารแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ไว้ร่วมกับการด าเนินงานทีเกี่ยวข้องของท่ีปรึกษาก าหนดแนวทางและโครงสร้างการบริหาร

จัดการและจัดท ากระบวนการก ากับดูแลการปรับเปล่ียน กฟภ. สู่ Digital Utility (DTO) 
2. มาตรฐานความมั่นคงปลอดภัย (ISO 27001) 

 เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายนอก (CB) เพื่อขอการรับรองตามมาตรฐานสากล ISO/IEC27001:2013 ของการขยายขอบเขตการขอ
ใบรับรองไปยังส่วนภูมิภาค กฟก.3 และการรักษาสภาพ (Surveillance Audit) ครั้งท่ี 2 ส าหรับ กฟภ. ส านักงานใหญ่ และส่วนภูมิภาค กฟน. 1-3, กฟก.2 

 ผู้ตรวจสอบภายนอก บริษัท Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited เข้าตรวจสอบระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรักษาสภาพ Surveillance Audit 2) ส านักงานใหญ่ วันท่ี 28 มี.ค. 2562 และส่วนภูมิภาค 4 เขต โดยเริ่มจาก 
Sampling Site1 (พิษณุโลก) วันท่ี 27 มี.ค. 2562 และ Sampling Site 2 (ลพบุรี) วันท่ี 29 มี.ค. 2562 

 ผู้ตรวจสอบภายนอก บริษัท Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited เข้าตรวจสอบระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยต้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อรักษาสภาพ (Surveillance Audit 2) ในส่วนของการขยายขอบเขตการขอใบรับรองไปยังส่วนภูมิภาค กฟก.3 วันท่ี 2-3 เม.ย. 2562 

 กฟภ. ได้ผ่านการรับรองระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001:2013 ในการขยายขอบเขต
ไปยังส่วนภูมิภาค กฟก. 3 และรักษาสภาพ (Surveillance Audit 2) ส าหรับ กฟภ. ส านักงานใหญ่และส่วนภูมิภาค กฟน. 1 (เชียงใหม่), 
กฟน.2 (พิษณุโลก), กฟน.3 (ลพบุรี) และ กฟก.2 (ชลบุรี) แล้ว เมื่อวันท่ี 4 เม.ย. 2562 

 เตรียมความพร้อมเพื่อต่ออายุใบรับรอง (Re-Certification) ส าหรับ กฟภ.ส านักงานใหญ่, กฟน.1 (เชียงใหม่), กฟน.2 (พิษณุโลก), กฟน.3 
(ลพบุรี), กฟก.2 (ชลบุรี) และ กฟก.3 (นครปฐม) และขยายขอบเขตการรับรอง ไปยัง ส่วนภูมิภาค กฟฉ.1 (อุดรธานี), กฟฉ.2 (อุบลราชธานี), 
กฟฉ.3 (นครราชสีมา) และ กฟก.1 (อยุธยา) 

3. มาตรฐานการควบคุมการบุกรุกจากภายนอก 
 

 ระบบตรวจสอบความปลอดภัยและช่องโหว่ของเครือข่ายด าเนินการตรวจสอบหาช่องโหว่ของระบบงานและรายงานผลให้ผู้พัฒนาระบบ
ด าเนินการแก้ไข จ านวน 43 ระบบงาน 

 ตรวจสอบช่องโหว่เครื่องแม่ข่ายในขอบเขตของ ISO 270001 โดยใช้เครื่องมือการสแกน (Nexpose Rapid7) ส านักงานใหญ่ และส านักงานเขต 
โดยใช้เครื่องมือการสแกน (Nexpose Rapid7) จ านวน 6 รอบ 

 ระบบ Network Security ทดแทนและปรับปรุงโครงสร้างด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและสื่อสาร 
- ด าเนินการจัดเก็บ Log เพื่อให้ กมส. น าไปตรวจสอบวิเคราะห์ข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ เพื่อค้นหาเหตุการณ์ผิดปกติ และไม่เป็นไป

ตามนโยบายความปลอดภัยมั่นคงสารสนเทศ ของ กฟภ. โดยสรุปผลด าเนินการเดือนละ 1 ครั้ง 
 จัดท าแนวทางป้องกันภัยภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น update patch อุปกรณ์ Firewall, IPS เป็นต้น 
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แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 3/2562  

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม 

3 5 15 2 3 6 3 5 15 ไตรมาส 1 
1 1 1 ไตรมาส 2 
1 1 1 ไตรมาส 3 

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 3/2562 
 จากรายงานในไตรมาส 2/2562 เน่ืองจากแผนงานจัดหาและติดต้ัง

อุปกรณ์ด้าน Security ประสบปัญหาเน่ืองจากผู้รับจ้างจัดส่งแบบการ
ติดตั้งล่าช้า ท าให้การด าเนินการติดตั้งล่าช้ากว่าแผนงาน และ ศสฟ. 
ได้ท าหนังสือ  มท. เร่ งรัดการด าเ นินงาน และประชุมร่วมกับ
คณะกรรมการตรวจรับและผู้รับจ้างแล้ว  

แนวทางแก้ไข 
 ผู้รับจ้างได้เข้าด าเนินการรื้อถอน ติดตั้งระบบ และส่งมอบงาน

แล้วเสร็จเมื่อวันท่ี 22 ส.ค. 2562 

 ปัจจุบันอยู่ระหว่างคณะกรรมการฯ ด าเนินการตรวจรับงาน 
เพื่อด าเนินการจ่ายเงินงวดสุดท้าย 

ข้อสังเกตเพ่ิมเติมจาก Risk Owner 
 RF 4 ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) ควรมี KRI 

เดียว คือ “มาตรฐานความมั่นคงปลอดภัย (ISO 27001)” ไม่ควรใช้
“ความส าเร็จของแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ.” มาเป็น indicator 
ในปัจจัยเสี่ยงนี้ 

ข้อชี้แจงจาก กองแผนบริหารความเสี่ยง (กผบ.) 
 การก าหนด KRI เกิดจากการหารือร่วมกันระหว่างหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องและท่ีปรึกษา ท้ังน้ี หากหน่วยงานเจ้าของเรื่องมี
ข้อคิดเห็นว่าการก าหนดไม่ถูกต้อง สามารถท าบันทึกแจ้งมายัง 
กผบ .  ฝบส .  ตั้ ง แต่ เ ริ่ ม จั ดท าแผนบริ หารความ เสี่ ย ง 
(mitigation plan) เพื่อให้ กผบ. ฝบส. น าข้อสังเกตไป
ด าเนินการต่อไป แต่เน่ืองจากการด าเนินงาน ในปัจจุบัน 
อยู่ในสถานะเป็นไตรมาส 4 แล้ว ดังน้ัน KRI ในปัจจัยเสี่ยง
เรื่องนี้ควรจะคงไว้ท้ัง 2 indicators ตามก าหนดเดิม 

 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 : การบูรณาการการท างานร่วมกัน เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการเปน็ Digital Utility 

Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite 
(RA) 

Risk Tolerance 
(RT) 

% ความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม KRI 

ความส าเร็จตามมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง  

(Mitigation Plan) 
ความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลของ กฟภ. 

BSC องค์กร 
ระดับ 5 (100%) 

BSC องค์กร 
ระดับ 4 (95%) 

68.10 % 67.90 % 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามสถานะ KRI ไตรมาส 3/2562 (ม.ค. – ก.ย. 2562) 
 ร่วมประชุมหารือกับฝ่ายประชาสัมพันธ์ (ฝปส.) เพื่อวางแผนการสื่อสารแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ประจ าปี 2562  
 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลรายเดือน (ตามอนุม้ติ ผวก. ลว. 5 ก.ค. 2561) ส าหรับแผนงาน/โครงการท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการหรือมีก าหนด

เริ่มด าเนินการปี 2562 ได้รายงานผลในไตรมาสท่ี 1/2562 เสนอต่อ Steering Committee และคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. แล้วเมื่อ
วันท่ี 7 และ 8 พ.ค. 2562 ตามล าดับ 

 รผก.(ทส) เห็นชอบแผนการจ้างท่ีปรึกษาก าหนดแนวทางและโครงสร้างการบริหารจัดการและจัดท ากระบวนก ากับดูแลการปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่ Digital Utility 
(Digital Transformation Office) พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการ TOR/ราคากลาง เมื่อวันท่ี 27 มี.ค. 2562 โดยอยู่ระหว่างร่าง TOR และเกณฑ์การให้คะแนนเพื่อ
คัดเลือกท่ีปรึกษา 
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3      

2      
1      
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                    โอกาส (Likelihood) 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
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โครงสร้างการบริหารงาน 
 อนุมัติโครงสร้างพร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลการปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่องค์กรดิจิทัลและผู้บริหารด้านการปรับองค์กรสู่ดิจิทัล (CDTO) ตามค าสั่ง กฟภ. 

เลขท่ี พ.(ก) 507/2562 ลว. 24 พ.ค. 2562 และได้จัดประชุมติดตามผลการด าเนินงานและชี้แจงแนวทางการติดตามการรายงานผลท้ัง 5 ยุทธศาสตร์ดิจิทัล โดยมี 
CDTO เป็นประธาน เมื่อวันท่ี 27-29 พ.ค. 2562 และได้มีการจัดประชุมอีกเป็นประจ าในทุกเดือน 

งานจ้างที่ปรึกษาฯ 
 รผก.(ทส) อนุมัติ TOR และหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอและอนุมัติราคากลางเมื่อวันท่ี 2 และ 7 พ.ค. 2562 ตามล าดับ 
 รผก.(ทส) เห็นชอบรายงานขอจ้างท่ีปรึกษา พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการจ้างฯ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ เมื่อวันท่ี 14 พ.ค. 2562  
 เมื่อวันท่ี 24 มิ.ย. 2562 คณะกรรมการจ้างฯ ประชุมเพื่อรับฟังการน าเสนอขอท่ีปรึกษา พร้อมสรุปคะแนนให้บริษัท เอคเซนเซอร์โซลูชั่นส์ จ ากัด ผู้ชนะการ

คัดเลือก  โดยได้เปิดซองราคาและต่อรองราคาเป็นท่ีเรียบร้อย ปัจจุบันอยู่ระหว่างการท าอนุมัติจ้าง 
 บรรจุกิจกรรมการสื่อสารแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ไว้ร่วมกับการด าเนินงานท่ีเกี่ยวข้องของท่ีปรึกษาก าหนดแนวทางและโครงสร้างการบริหารจัดการและจัดท า

กระบวนการก ากับดูแลการปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่ Digital Utility (DTO) 
 รผก.(ทส) ลงนามอนุมัติสั่งจ้างวันท่ี 6 ส.ค. 2562 บริษัท เอคเซนเชอร์ โซลูชั่นส์ จ ากัด เป็นท่ีปรึกษาก าหนดแนวทางและโครงสร้างการบริหารจัดการและจัดท า

กระบวนการก ากับดูแลการปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่   Digital Utility (DTO) ระยะเวลา 210 วัน (ลงนามในสัญญาวันท่ี 27 ส.ค. 62) 
 จัดประชุมเริ่มโครงการ (Kick-off Meeting) โดยมี ผวก. เป็นประธาน เมื่อวันท่ี 9 ก.ย. 62 เพื่อแนะน าโครงการพร้อมเสนอแนวทางและแผนการด าเนินงาน 
ท่ีปรึกษาฯ ได้สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง ระหว่างวันท่ี 16-27 ก.ย. 62 เพื่อใช้ประกอบการประเมินขีดความสามารถในการบริหารจัดการโครงการในปัจจุบันของ กฟภ. 
ซ่ึงเป็นข้อมูลสนับสนุนส าคัญในการออกแบบโครงสร้างและกระบวนการก ากับดูแลของ DTO ท่ีเหมาะสมและปฏิบัติได้จริง 
แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 3/2562 

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม 

3 5 15 1 3 3 3 5 15 ไตรมาส 1 
3 5 15 ไตรมาส 2 
2.5 2 5 ไตรมาส 3  

                                                  

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 3/2562 
- 

แนวทางแก้ไข 
- 

 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 6 : การบริหารหน่วยสูญเสียในภาพรวม 

Key Risk 
Indicator : KRI 

Risk Appetite (RA) Risk Tolerance (RT) % ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตาม KRI 

ความส าเร็จตามมาตรการ
จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

ห น่ ว ย สู ญ เ สี ย ใ น
ภาพรวม 

BSC องค์กรระดับ 5  
ม.ค. – ก.ย. 2562  

(5.48 %) 

BSC องค์กรระดับ 4  
ม.ค. – ก.ย. 2562   

(5.57%) 

ม.ค. – ก.ย. 2562 = 5.54%  
(อยู่ในระดับ 4.33) 

48.71 % 

 

รายงานผลการด าเนินงานสถานะ KRI ไตรมาส 3/2562 (ม.ค. – ก.ย. 2562) 

 หน่วยสูญเสียสะสม (Total Loss) ณ เดือน ม.ค. – ก.ย. 2562 = 5.54%  ซ่ึงต่ ากว่าค่า RA = 0.06% แต่ดีกว่าค่า RT = 0.03% โดยเฉลี่ยแล้ว 
% Total Loss สะสม จะมีคะแนน BSC องค์กรท่ีระดับ 4.33 คะแนน  
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แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 3/2562 

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม 

3 4 12 1 1 1 3 4 12 ไตรมาส 1 
4 2 8 ไตรมาส 2 
5 1  5 ไตรมาส 3  

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 3/2562 
แผนงานถ่ายโอนโปรแกรม U_CUBE เพื่อให้มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
 ผู้รับผิดชอบดูแล และพัฒนาระบบมีเพียงคุณบรรเจดิ 

รก.รท.(ต.2) และทีมงานเท่านั้น หากมีการโยกย้าย 
เปลี่ ยนสายงาน หรื อ เกษียณอายุ ร าชการจะ 
ไม่สามารถใช้งานระบบดังกล่าวได้ 

 ด้วย สายงาน ทส. ฝพท. มีภารกิจในการที่ต้อง
ขับเคลื่อนการน าระบบ รซธ.ระยะที่ 2  มาใช้ในองค์กร 
ท าให้ไม่มีบุคลากรเพียงพอท่ีจะเข้ามาดูแลระบบงาน 
U_Cube ประกอบกับ ในการพัฒนาระบบงาน 
U_Cube ดังกล่าว หน่วยงานที่รับผิดชอบดูแล (กองมิเตอร์) 
จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเช่ียวชาญในระบบงาน  
เพื่อที่จะสามารถออกแบบและพัฒนาระบบได้อย่าง
ต่อเนื่อง จึงท าให้แผนงาน ถ่ายโอนโปรแกรม U_CUBE 
เพื่อให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องไม่สามารถด าเนินการ
ต่อไปได้ 

 
แนวทางแก้ไข 
 คณะท างานฯ จึงมีมติขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง ท่ีรับผิดชอบ 

เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
โดยเปลี่ยนช่ือแผนงานบริหารความเสี่ยงจากเดิม “แผนงานถ่ายโอน
โปรแกรม U_CUBE เพื่อให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง” เป็น “แผนงาน
การก าหนดโครงสร้างหน่วยงาน และ Job Description เพื่อรองรับ
ระบบงาน U_Cube” โดยมีรายละเอียดกิจกรรม ดังนี ้

1. กิจกรรม : การปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน, การปรับปรุง Job 
Description แผนกการก าหนดปริมาณงาน การก าหนดจ านวนอัตรา
ของพนักงาน และคุณลักษณะประจ าต าแหน่งของพนักงานของ กมต. 
เพื่อรองรับระบบงาน U_Cube เพื่อให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานฯ โดยจัดท ารายละเอียดและน าเสนอ
คณะกรรมการโครงสร้างองค์กรเพื่อพิจารณา 
ระยะเวลาด าเนินการ : พ.ย. 62 – มิ.ย. 63 

2. กิจกรรม : การสรรหาและจัดสรรบุคลากร เพื่อรองรับการด าเนินงาน
พัฒนาและดูแลระบบงาน U_Cube ที่ได้รับการพิจารณาโครงสร้างตาม
ข้อ 1  
ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล (ฝบค.) 
ระยะเวลาด าเนินการ : มิ.ย. 63 – ธ.ค. 63 

3. กิจกรรม : การอบรมถ่ายทอดความรู้ และ On the job training 
พนักงานท่ีรับผิดชอบในการดูแลพัฒนาระบบงานดังกล่าว เพื่อให้มี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบ : ทีมงานพัฒนาระบบงาน U_Cube (คุณบรรเจิดฯ) รก.รท.(ต.2))  
ระยะเวลาด าเนินการ : ม.ค. 64 – ธ.ค. 66 

แผนการเร่งรัด ติดตามการด าเนินงานตามมาตรการ และ
วิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไข 
 การรายงานผลการลดหน่วยสูญเสียทางด้าน Non-

Technical Loss  10 มาตรการมีแบบฟอร์มและ
ผู้รับผิดชอบไม่ชัดเจนท าให้เกิดความสับสนในการ
รายงาน 

 
แนวทางแก้ไข 
 กศฟ. ได้จัดประชุมเพื่อหารือร่วมกับ กบล. และ กซข. ทั้ง 12 เขตเพื่อหารือ

แนวทางการรายงานผลการลดหน่วยสูญเสียทางด้าน Non-Technical Loss 
โดยปรับแบบฟอร์ม, ช้ีแจงวิธีการรายงานและก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
ในการประชุม “หารือการรายงานผล Non-Technical Loss 10 มาตรการ” 
เมื่อวันที่ 20 มิ.ย. 2562 [ช่วงเช้า] ที่ผ่านมา ปัจจุบัน กศฟ. อยู่ระหว่าง
รวบรวมผลการด าเนินงานฯจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดท ารายงานผล  
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 การด าเนินงานตามมาตรการลดหน่วยสูญเสียด้าน Non - Technical Loss 
ทั้ง 10 มาตรการ 

 ในการประชุม“คณะท างานลดค่าหน่วยสูญเสียในระบบ
ไฟฟ้าทางด้าน Non-Technical Loss”ครั้งที่ 1/2562 
เมื่อวันที่ 20 มิ.ย. 2562 [ช่วงบ่าย] ที่ประชุมมีมติให้ 
กรท.(ต2) ด า เนินการพัฒนาโปรแกรม  U_CUBE  
ให้สามารถรายงานผลการด าเนินงานด้าน Non - Technical 
Loss ทั้ง 10 มาตรได้ในระบบเดียว  

 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการขอปรับแผนฯ จากคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงฯ ของ กฟภ. ตามรายละเอียดการขอปรับแผนงานถ่าย
โอนโปรแกรม U_CUBE เพื่อให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

แผนการจัดการพัสดุและน า Lesson Learn ในการจัดหาพัสดุหลัก
ของ แต่ละปี มาวิเคราะห์เพื่อจัดท าแผนจัดหาพัสดุหลักในปีถัดไป 
 ปัจจัยที่ท าให้การด าเนินงานล่าช้า เนื่องจากกระบวนการ

จัดหามีขั้นตอนและปัจจัยที่เกี่ยวข้องจ านวนมาก, ขาดข้อมูล
ส าหรับการตัดสินใจบริหารงานที่มีความถูกต้องเป็นปัจจุบัน, 
ขาดความชัดเจนในขั้นตอนการตรวจรับ รวมถึงพนักงานยัง
ขาดความรู้ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ท าให้ไม่สามารถควบคุม
ระยะเวลาในการด าเนินงานได้ 

 
มีแนวทางแก้ไข ดังนี้ 
 ก าหนดแนวทางและรายละเอียดการจัดหามิเตอร์ให้ชัดเจน เช่น 

ปรับเปลี่ยนการจัดหามิเตอร์จานหมุนเป็นมิเตอร์อิเล็คทรอนิคส์ 
 จัดท าแผนงานโครงการเพื่อลดระยะเวลาด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  

ในขั้นตอนการด าเนินการต่างๆ 
 พัฒนาฐานข้อมูลจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อจัดเก็บข้อมูลส าคัญด้านจัดซื้อ 

จัดจ้าง และใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน  
ในการตัดสินใจบริหารงานจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 จัดท าคู่มือตรวจรับพัสดุ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการตรวจรับพัสดุได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

 จัดสัมมนาแนวทางปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ 
จัดจ้ างและบริหารพัสดุภาครั ฐ  พ .ศ .  2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ให้กับผู้บริหารและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ความเห็นเพ่ิมเติมของ กผบ. 
 จากรายงานผลการด าเนินการเรื่องการจัดท าแผนพัสดุหลัก ซึ่ง กผบ. พบว่ายังคงมีการการขาดแคลนพัสดุหลักในหลายพื้นที่ ดังนั้น

กระบวนการบริหารพัสดุแบบ Just In Time (JIT) เป็นกระบวนการหนึ่งท่ีสามารถแก้ไขปัญหาในส่วนนี้ได้ ทั้งนี้ต้องศึกษาเรื่องการ
จัดซื้อตาม พรบ. หรือระเบียบเพิ่มเติม โดยแนวทางการบริหารพัสดุแบบ JIT สามารถแก้ปัญหาระยะยาวและลดปัญหา ดังนี ้
1) ลดพัสดุคงคลัง ให้อยู่ในระดับที่น้อยแต่เพียงพอต่อความต้องการในระยะเวลาหนึ่ง โดยอาจพัฒนา Application ซึ่งแสดง

สถานะพัสดุคงคลังแต่ละประเภทให้ Supplier monitor และจัดส่งพัสดุตามคลังที่รับผิดชอบในเขตต่างๆ เมื่อพัสดุแต่ละ
ประเภท/แต่ละพื้นที่ ลดลงจนถึงระดับ Trigger point (จุดวิกฤต) อย่างไรก็ตามไม่ควรใช้ JIT จนถึงขั้น Zero Inventory 
เพราะอาจท าให้เกิดปัญหาขาดพัสดุตามมา  

2) ช่วยให้พัสดุคงคลังที่มีอยู่ มีสภาพใหม่พร้อมใช้งาน เนื่องจากคลังหลายแห่งของ กฟภ. มีพัสดุที่คงคลังค้างเป็นเวลานาน ท าให้
เกิดการเสื่อมสภาพก่อนการใช้งานจริง 

3) ลดปัญหาในเรื่องการจัดซื้อ จัดจ้าง ในแต่ละครั้ง จากสาเหตุที่มีการปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง หรือคณะกรรมการ/
พนักงานขาดความรู้/ความเข้าใจใน  พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างฯ ที่มีการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น  

4) ลดวงเงินที่จมอยู่กับพัสดุคงคลังบางประเภท แม้ว่าพัสดุหลายรายการอาจจะมี turn over ที่สูง แต่พัสดุบางประเภทมี turn 
over ต่ าถึงต่ ามาก และคงคลังอยู่เป็นเวลานาน ซึ่งการลดจ านวนพัสดุที่มี turn over ต่ า จะช่วยเพิ่มสภาพคล่องทางด้าน
การเงิน เนื่องจากช่วยให้องค์กรมีเงินสดเพิ่มเข้าในถังรายได้ 

 จากแนวทางดังกล่าว กผบ. ได้หารือเบื้องต้นร่วมกับบริษัท SCG ซึ่งมีระบบ ANGEL: Store on Cloud เป็นระบบการจัดการคลัง
อัจฉริยะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเป็นระบบ โดยมีการใช้งานผ่านแอปพลิเคช่ันบนเว็บไซต์ สามารถใช้งานได้บนเครื่อง
คอมพิวเตอร์และสมาร์ตโฟน โดยมีขอบเขตการท างานครอบคลุมตั้งแต่การ “รับ–เก็บ–จ่าย” ช่วยให้การท างานสะดวกและแม่นย า 
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มากขึ้น ในขณะที่ใช้เวลาลดลง เนื่องจากใช้เทคโนโลยีดิจิทัลท างาน จึงสามารถลดกระบวนการท างานได้ถึง 50% ทั้งยังช่วยลด
ประมาณการจัดเก็บสินค้าคงคลังได้  

 ควรทบทวนวิธีการกระจายพัสดุ โดยเฉพาะมิเตอร์ ให้เหมาะสมมากขึ้น เนื่องจากตามที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง [ยกเว้นคลังพัสดุหน้างาน] 
ได้ช้ีแจงว่าปัจจุบันมีวิธีการพิจารณาการกระจายพัสดุตามความเหมาะสม/จ าเป็น อยู่แล้ว แต่จากรายงานพัสดุขาดแคลนซึ่งพบว่า
บางเขตมีมิเตอร์เพียงพอต่อการใช้งาน แต่บางเขตกลับขาดแคลนเป็นระยะเวลานาน ดังนั้นหากวิธีการพิจารณาการกระจายพัสดุ
ถูกต้องเหมาะสม จึงไม่ควรมีปัญหาเรื่องพัสดุขาดแคลนในบางพื้นที่ 

แผนงานต่อยอดการใช้งาน Transformer Load Management (TLM) และน า
แนวทางเพื่อลดหน่วยสูญเสียที่ได้ก าหนดจากปี 2561 มาด าเนินการ 
 เนื่องจากเครื่องตรวจวัดโหลดหม้อแปลง (TLM) ที่ใช้ในการเก็บ

ข้อมูลเป็นนวัตกรรมต้นแบบที่พัฒนาโดยพนักงาน กฟภ. ยังไม่
สมบูรณ์และท าให้ข้อมูลผลการตรวจวัดไม่ครบถ้วนและไม่เพียงพอ
ต่อการน ามาใช้ในการวิเคราะห์ จึงมีความจ าเป็นต้องปรับแผนการ
ด าเนินงานโดยการน าเครื่องตรวจวัดโหลดหม้อแปลง (TLM) ที่มีการ
จัดซื้อจาก “โครงการวิจัยเครื่องตรวจหาเฟสมิเตอร์ (Smart Phase 
Identifier)” มาติดตั้งทดแทนจ านวน 2 เครื่อง และเครื่องที่ได้รับมอบ
จากบริษัทให้ทดลองใช้งานจ านวน 1 เครื่อง ท าให้ กวจ. มีเครื่อง
ตรวจวัดโหลดหม้อแปลง (TLM) รวมทั้งสิ้น 3 เครื่อง  

 
มีแนวทางแก้ไขดังนี ้
 ปรับพ้ืนท่ีน าร่องในการทดลองจาก 6 พื้นท่ี เป็น 3 พื้นที่ 

อ้างอิงกับจ านวนเครื่องตรวจวัดโหลดหม้อแปลง (TLM) 
อย่างไรก็ตามจ านวนพื้นที่น าร่องที่ลดลงจะไม่ส่งผลกระทบต่อ
การศึกษาวิจัย โดยยังคงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ครอบคลุม
ปัจจัยและกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการศึกษาครบถ้วน 

 ข้อมูลหน่วยการใช้ไฟจากมิเตอร์อิเล็กทรอนิกส์ ผลิตภัณฑ์ Itron 
ชนิด 3 เฟส ที่มีการจัดซื้อจากโครงการ “โครงการวิจัย
เครื่องตรวจหาเฟสมิเตอร์ (Smart Phase Identifier)” ซึ่งติดตั้ง
ในพื้นที่ กฟฟ.เมืองพัทยาไม่สามารถเก็บข้อมูลได้ครบทุกเครื่อง 
(คิดเป็น 31.25% ของจ านวนมิเตอร์ทั้งหมด) คาดว่าปัญหาเกิด
จากการตั้งค่าการเก็บข้อมูลผิดพลาด 

 กวจ. แก้ปัญหาเบื้องต้น โดยการน าข้อมูลหน่วยการใช้ไฟ
จากระบบ Billing (ISU) ในช่วงเดือนนั้นๆ ของมิเตอร์ที่  
ไม่สามารถเก็บข้อมูลได้มาใช้ในการวิเคราะห์ฯ แทนการใช้
ข้อมูลจากผลการวัดจริง ซึ่งมีผลท าให้การวิเคราะห์ในพื้นที่
ดังกล่าวมีความคลาดเคลื่อน (Error) และปัจจุบัน กวจ. 
ร่วมกับ กวน. ที่ปรึกษาฯ และบริษัทฯ อยู่ระหว่างการเร่ง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาการเก็บข้อมูลหน่วยการใช้ไฟจาก
มิเตอร์ที่มีปัญหาฯ 

 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 7 : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อรองรับการด าเนินงานธุรกิจหลักและธุรกจิเกี่ยวเนื่อง 

Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite (RA) Risk Tolerance (RT) % ความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม KRI 

ความส าเร็จตามมาตรการ
จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

ความส าเร็จของแผนงาน
ยกระดับการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

BSC องค์กรระดับ 5  
(100%) 

BSC องค์กรระดับ 4  
(95%) 

77.6% 78.65 % 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามสถานะ KRI ไตรมาส 3/2562 (ม.ค. – ก.ย. 2562) 
 ร้อยละของบุคลากรท่ีมี Digital Competency เป็นไปตามท่ีองค์กรคาดหวังเฉลี่ยแล้วเท่ากับ 77.6 % โดยมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังน้ี 

- Digital Use and Problem Solving System = 80 % 
- Information Handling = 72% 
- Digital Intelligence Communication = 85% 
- Digital content Creation = 67% 
- Digital Safety = 84% 
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แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 3/2562  

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม 

3 3 9 1 1 1 3 3 9 ไตรมาส 1 
5 2 10 ไตรมาส 2 
5 2 10 ไตรมาส 3 

                                                  

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 3/2562 
 สายงาน ทส. มีภารกิจที่จะต้องขับเคลื่อนน าระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

ส าเร็จรูปส าหรับธุรกิจหลัก (CBS2) มาใช้ในองค์กร ท าให้ไม่มีบุคลากรเพียงพอ 
ที่จะพัฒนาระบบ PEATA และ IDP ให้กับ ฝบค. จึงท าให้แผนพัฒนารายบุคคล 
ของต าแหน่งที่จ าเป็นและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรมีผลการ
ด าเนินงานฯ ล่าช้ากว่าที่ก าหนดไว้ 

 แผนงานการยกระดับการเรียนรู้ (Learning) เพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม
ที่ยั่งยืน ด าเนินการล่าช้ากว่าแผนฯ เพราะมีการปรับแก้รายงานงวดที่ 1 ในหลายประเด็น 

 แผนสรรหา/ Reskill พนักงานให้รองรับอัตราก าลังการปรับโครงสร้างและ 
Digitalize ภายใน 4 เดือน ปัจจุบันอยู่ระหว่าง ที่ปรึกษาฯ ที่สายงานยุทธศาสตร์
ว่าจ้างด าเนินการจัดท าโครงสร้างองค์กรใหม่และกรอบอัตราก าลัง จึงต้องชะลอ
การปรับปรุงและจัดท ากรอบอัตราก าลังช่ัวคราว  

แนวทางแก้ไข 
 สายงาน ท. ขอให้ กฟต.3 เป็นผู้ด าเนินการ

ปรับปรุง/พัฒนาระบบสารสนเทศ PEATA 
และ IDP ซึ่งปัจจุบัน ทาง กฟต.3 ได้พัฒนา
ระบบ PEATA เรี ยบร้ อยแล้ ว ปั จจุบั น 
อยู่ระหว่างปรับปรุง/พัฒนาระบบฯ IDP  

 ปัจจุบัน ที่ปรึกษา TRIS ได้ส่งงานครบทั้ง  
4 งวดตามสัญญาแล้ว แต่อยู่ระหว่าง กฟภ. 
ตรวจรับงานงวดที่ 2 

 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 8 : การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการท างาน 
Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite 

(RA) 
Risk Tolerance (RT) % ความส าเร็จของ

การด าเนินงานตาม KRI 
ความส าเร็จตามมาตรการ

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

1. จ านวนกระบวนการท่ีมีการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 

3 กระบวนการ 2 กระบวนการ ความส าเร็จสามารถ
รายงานสรุปได้ใน 
ไตรมาส 4/2562 

78.50 % 

2. ร้อยละของค่าใช้จ่ายท่ีลดลง
จากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

BSC องค์กรระดับ 5 
(x+10%) 

BSC องค์กรระดับ 4 
(x+8%) 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามสถานะ KRI ไตรมาส 3/2562 (ม.ค. – ก.ย. 2562) 

 ผลการด าเนินงานของจ านวนกระบวนการท่ีมีการการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ และร้อยละของค่าใช้จ่ายท่ีลดลงจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจะ
ด าเนินการสรุปได้ในไตรมาส 4/2562 

แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 3/2562  
   ก่อนการบริหาร เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ

ด าเนินงาน โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม 

3 3 9 1 2 2 3 3 9 ไตรมาส 1 
3 3 9 ไตรมาส 2 
3 3 9 ไตรมาส 3 

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 3/2562 
- 

แนวทางแก้ไข 
- 
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ปัจจัยเสี่ยงที่ 9 : ขาดการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัมาสนับสนุนเพ่ือเพ่ิม Productivity ในการท างาน/เพิ่มโอกาส
ในการด าเนินธุรกิจ 

Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite 
(RA) 

Risk Tolerance 
(RT) 

% ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตาม KRI 

ความส าเร็จตามมาตรการ
จัดการความเสี่ยง  

(Mitigation Plan) 
ความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนงานการพัฒนาระบบ
การจัดการนวัตกรรมองค์กร 
(Corporate Innovation 
System) 

100% 95% 40.00% 43.80 % 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามสถานะ KRI ไตรมาส 3/2562 (ม.ค. – ก.ย. 2562) 

 ตามกิจกรรมแผนพัฒนาระบบนวัตกรรมองค์กร มีการรวบรวมข้อมูลและประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนฯ ท้ังหมด 5 ครั้ง ดังน้ี 
วันท่ี 8 ม.ค. 2562, วันท่ี 21 ม.ค. 2562, วันท่ี 6 ก.พ. 2562 วันท่ี 19 มี.ค. 2562 และวันท่ี 30 พ.ค. 2562 

 ผวก. มีอนุมัติในหลักการ ลว.  5 มิ.ย. 2562 จ้างสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (สจล.) เป็นท่ีปรึกษาโครงวิจัยและพัฒนาระบบ          
การจัดการนวัตกรรมองค์กรส าหรับ กฟภ. โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ในกรอบวงเงินไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 8,000,000.- บาท 

 เมื่อวันท่ี 14 มิ.ย. 2562 คณะกรรมการก าหนด TOR และก าหนดราคากลางได้มีการประชุมพิจารณาร่างขอบเขตงานและราคากลางเรียบร้อยแล้ว 
 รผก.(ว) ได้เห็นชอบรายงานขอจ้างท่ีปรึกษาฯ เมื่อวันท่ี 15 ส.ค. 62   และอนุมัติ TOR  และราคากลางของงานจ้างท่ีปรึกษา ฯ แล้วเมื่อวันท่ี 28 ต.ค. 2562 

ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดท าสัญญาจ้างฯ โดยคาดว่าจะด าเนินการจ้างที่ปรึกษาได้ภายในเดือน พ.ย. 2562 
แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 3/2562 

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม 

 3 9 1 1 1 3 3 9 ไตรมาส 1 
5 5 25 ไตรมาส 2 

      5 4 20 ไตรมาส 3  
ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 3/2562 

- 
แนวทางแก้ไข 

- 

 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 10 : การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสุด (Asset Management Roadmap) 

Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite 
(RA) 

Risk Tolerance (RT) % ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตาม KRI 

ความส าเร็จตามมาตรการ
จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

1. อัตราส่วนผลตอบแทน
สินทรัพย์รวม (ROA) 

BSC องค์กรระดับ 5 
6.18 % 

BSC องค์กรระดับ 4  
6.05 % 

ม.ค. – ก.ย. 2562 = 
4.89 % 

68.17 % 

2. ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผน Asset 
Management Roadmap 

BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 

BSC องค์กรระดับ 4  
(95%) 

ม.ค. – ก.ย. 2562  
79.00 % 
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รายงานผลการด าเนินงานตามสถานะ KRI ไตรมาส 3/2562 (ม.ค. – ก.ย. 2562) 

 อัตราอัตราส่วนผลตอบแทนสินทรัพย์รวม (ROA)   ณ เดือน ม.ค. – ก.ย. 2562 = 4.89 % 

 ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน Asset Management Roadmap ณ เดือน ม.ค. – ก.ย. 2562 = 79.00 % 

แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 3/2562  

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม 

3 3 9 1 2 2 3 3 9 ไตรมาส 1 
1 3 3 ไตรมาส 2 
1 5 5 ไตรมาส  3 

                                         

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 3/2562 
- 

แนวทางแก้ไข 
- 

 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 11 : การยกระดบัการให้บริการและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง 

Key Risk Indicator 
: KRI 

Risk Appetite 
(RA) 

Risk Tolerance 
(RT) 

% ความส าเร็จของการด าเนนิงานตาม 
KRI 

ความส าเร็จตามมาตรการ
จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

ค่า SAIFI, SAIDI BSC องค์กร
ระดับ 5  

BSC องค์กร
ระดับ 4  

- SAIFI สถานะ ม.ค.- ส.ค. 2562 = 
2.20 ครั้ง (เป็นไปตามค่าเป้าหมาย
องค์กรระดับ 5 ไตรมาส 3/2562) 

- SAIDI สถานะ ม.ค.- ส.ค. 2562 = 
56.03 นาที (เป็นไปตามค่าเป้าหมาย
องค์กรระดับ 5 ไตรมาส 3/2562) 

54.25 % 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามสถานะ KRI ไตรมาส 3/2562 (ม.ค. – ก.ย. 2562) 

 ค่า SAIFI ณ เดือน ม.ค. – ส.ค. 2562 = 2.20 ครั้ง/ราย/9 เดือน ดีกว่าค่าเป้าหมาย BSC ระดับ 5 ไตรมาส 3/2562 = 4.35 %  (ค่าเป้าหมายระดับ 5 = 2.30) 
 ค่า SAIDI ณ เดือน ม.ค. – ส.ค. 2562 = 56.03 นาที/ราย/9 เดือน ดีกว่าค่าเป้าหมาย BSC ระดับ 5 ไตรมาส 3/2562 = 3.63 % (ค่าเป้าหมายระดับ 5 = 

58.14) 
แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 3/2562 

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส ผล 
กระทบ 

รวม 

1 3 3 1 1 1 1 3 3 ไตรมาส 1 
1 1 1 ไตรมาส 2 
1 1 1 ไตรมาส 3  

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 3/2562 
- 

แนวทางแก้ไข 
- 
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2.5 รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการก ากับดูแลการควบคุมภายใน ของ 
กฟภ. ประจ าปี 2562 ไตรมาสที่ 3 (ก.ค. – ก.ย. 2562)  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ได้รับทราบรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนการก ากับดูแลระบบการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าปี 2562 ไตรมาสที่ 3 (ก.ค. – ก.ย.
2562) ดังนี้ 

ล าดับ กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 3/2562  

(ก.ค. – ก.ย. 2562) 
1 รวบรวม/วิเคราะห์การประเมินผลการควบคุม

ภายใน ประจ าปี 2561 ของทุกสายงาน 
ภายใน 

28 ก.พ. 2562 

ด าเนินการแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1/2562 

2 จัดประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลระบบการ
ควบคุมภายในของ กฟภ. เพื่อพิจารณา  
การประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปี 
2561 ของทุกสายงาน 

ภายใน 
31 มี.ค. 2562 

3 จัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุม
ภายในของ กฟภ. (แบบ ปค. 1)  
ประจ าปี 2561 น าเสนอ ผวก. ลงนาม 

ภายใน 
31 มี.ค. 2562 

4 จัดส่งหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุ
ภายในของ กฟภ. (แบบ ปค. 1) ประจ าปี 2561 
ให้กับหน่วยงานต่างๆ 

ภายใน 
31 มี.ค. 2562 

5 ช้ีแจงแนวทางการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง 
(CSA) และติดตาม/ช้ีแจงและประสานงานสร้าง
ความตระหนักเรื่องการให้ความส าคัญการปฏิบัติ
ตามระบบการควบคุมภายในของ กฟภ. ที่ กฟฟ. 
หน้างาน ตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแล
กิจการที่ดีป้องกันและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปช่ันของ กฟภ.  

ครบถ้วน 
ทุกหน่วยงาน
ตามที่แจ้ง 

ความประสงค ์
 

ด าเนินการบรรยาย ช้ีแจง CSA ไตรมาสที่ 3/2562 
ให้กับสายงานต่างๆ และในส่วนภูมิภาค ดังนี้ 
- สายงานยุทธศาสตร์ (รผก.(ย)) เมื่อวันท่ี 2 ส.ค. 2562 
- สายงานธุรกิจ (รผก.(ธ)) เมื่อวันที่ 17 ก.ย. 2562 
- สายงานบัญชีและการเงิน (รผก.(บ)) เมื่อวันที่ 24 ก.ย. 

2562 
- กสผ. เมื่อวันที่ 18 ก.ย. 2562 
- กฟต.3 เมื่อวันท่ี 19 ก.ค. 2562 
- กฟก.2 จ านวน 7 รุ่น เมื่อวันท่ี 6-8, 14-15 และ  

21 - 22 ส.ค. 2562 
- กฟน.1 จ านวน 3 รุ่น เมื่อวันท่ี 3-5 ก.ย. 2562 
- กฟฉ.1-3 จ านวน 2 รุ่น เมื่อวันท่ี 11 - 12 ก.ย. 2562 

6 ติดตามรายงานผลการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของทุกสายงานรายไตรมาส  

ทุกไตรมาส ในปี 2562 สายงานต่าง ๆ มีการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน (ตามแบบ ปย.2) จ านวน 11 งาน และได้รายงานผล
การด าเนินงานตามการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ า
ไตรมาสที่ 3/2562 ให้กับฝ่ายเลขานุการฯ เรียบร้อยแล้ว ซึ่ง
ผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามการปรับปรุงควบคุม
ภายในของทุกสายงานประจ าไตรมาสที่ 3/2562 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

7 ประสานทุกสายงานด าเนินการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเอง (CSA) และจัดท ารายงานการ
ควบคุมภายในประจ าปี 2562 

ภายใน 
31 ธ.ค. 2562 

จะด าเนินการในไตรมาสที่ 4/2562 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่       13 /  2562 00000 
เมื่อวันที่    18 ธ.ค. 2562  
เมื่อวันที่    18 ธ.ค. 2562  
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ล าดับ กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 3/2562  

(ก.ค. – ก.ย. 2562) 
8 ประสานงานกับสายงานที่ เกี่ยวข้องกับแผน

บริหารความเสี่ยงขององค์กรเพื่อผนวกกิจกรรม
ในแผนบริหารความเสี่ยงที่บรรลุเป้าหมายแล้ว
เข้าเป็นกิจกรรมขั้นตอนการปฏิบัติงานปกติใน
ระบบการควบคุมภายใน 

ภายใน 
31 ธ.ค. 2562 

จะด าเนินการในไตรมาสที่ 4/2562 

9 ประชุมหารือร่วมกันระหว่าง สตภ. และ ฝบส. 
เพื่อเป็นการบูรณาการ การท างานร่วมกัน 

ไตรมาสที่ 2  
และ  

ไตรมาสที่ 4 

ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 29 เม.ย. 2562 และครั้งที่ 2 จะหารือร่วมกัน
ภายในไตรมาสที่ 4/2562 

10 รวบรวม/วิเคราะห์การประเมินผลการควบคุม
ภายใน ประจ าปี 2562 ของทุกสายงาน/จัด
ประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลระบบการ
ควบคุมภายในของ กฟภ./จัดท าหนังสือรับรองฯ 
(แบบ ปค.1) ประจ าปี 2562/จัดส่งหนังสือ
รับรองฯให้กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ภายใน  
มี.ค. 2563 

จะด าเนินการในไตรมาสที่ 1/2563 

หมายเหตุ : สรุปผลการด าเนินงาน เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (ร้อยละ 100)  

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

3. ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 5/2562 ต่อไป 
 

มติที่ประชุม รับทราบ 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
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วาระท่ี  5.3.8  ผลการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  
ครั้งที่ 6/2562 (สัญจร)  

 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้ เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในเรื่องการส่งเสริมการด าเนินงานด้าน CG และ CSR 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 
 ตามที่ กฟภ. ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  

โดยมีหน้ าที่ วางกรอบและเสนอแนวทางปฏิบัติด้ านการก ากับดูแลกิจการที่ ดี และความรับผิดชอบต่อสั งคม  
ของ กฟภ. ต่อคณะกรรมการ กฟภ. และอ านาจหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ 
ได้รายงานผลการประชุมครั้งที่ 5/2562 ต่อคณะกรรมการ กฟภ. ในการประชุมครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันที่  
20 พ.ย. 2562 นั้น 

2.  ข้อเท็จจริง 
   คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้มีการประชุม 
ครั้งที ่6/2562 (สัญจร) เมื่อวันที่ 17-18 พ.ย. 2562 ทั้งนี้ ไดพิ้จารณาเรื่องต่างๆ ตามระเบียบวาระการประชุม  
ซึ่งมีเรื่องส าคัญเห็นควรรายงานคณะกรรมการ กฟภ. สรุปได้ดังนี้ 
   2.1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 ประธานกรรมการฯ เสนอแนวคิดให้ฝ่ายบริหารน าเรื่องการคัดแยกขยะและการ 
ลด ละ เลิก Single use Plastic ไปประยุกต์จัดท าเป็น Campaign ที่ด าเนินการได้จริง โดยอาจเริ่มด าเนินการ
จากส่วนกลางและขยายผลไปทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งเมื่อด าเนินการไปสักระยะหนึ่ง ให้วัดผลว่าการด าเนินงาน
เป็นอย่างไร เพ่ือแสดงให้เห็นว่า กฟภ. มีความตั้งใจที่จะช่วยลดภาวะโลกร้อน และเหมาะสมกับโอกาสที่ กฟภ.  
เข้าสู่ปีที่ 60 ทั้งนี้ ควรส่งเสริมให้พนักงาน Generation Y และ Z มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในเรื่องนี้ด้วย 

มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ ดังนี้  
1) ให้พิจารณาจัดท า Campaign และการบริหารจัดการเรื่องการคัดแยกขยะ 

รวมถึงการลด ละ เลิกการใช้ Single use Plastic พร้อมวัดผลการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
  2) ให้พนักงานในกลุ่ม Generation Y และ Generation Z มีส่วนร่วม 
ในการแสดงความคิดเห็นเรื่องการลด ละ เลิกการใช้ Single use plastic เช่น การจัดกิจกรรมสานเสวนา 
ในวันสถาปนาครบรอบ 60 ปี ของ กฟภ. เป็นต้น 
 2.2 การบรรยายสรุปบทบาทหน้าที่ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ) จ.อุดรธานี ที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม   
 ประธานกรรมการฯ ได้มอบนโยบายด้ านการก ากับดูแลกิจการที่ ดี และ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานให้กับผู้บริหารและพนักงานในพ้ืนที่ กฟฉ.1  
โดยผู้อ านวยการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จ.อุดรธานี ได้บรรยายสรุปบทบาท
หน้าที่ของ กฟฉ.1 ที่เก่ียวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ในปี 2562  

มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาก าหนดเกณฑ์ 
การครบก าหนดระยะทางการใช้งาน (Mileage) ไว้เป็นส่วนหนึ่งของหลักเกณฑ์การจัดหายานพาหนะ 
ในส่วนภูมิภาค 
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2.3 เรื่องเพื่อพิจารณา จ านวน 3 เรื่อง ดังนี้ 
2.3.1 ขออนุมัติแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม ประจ าปี 2563 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดท าแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ประจ าปี 2563 ประกอบด้วย (1) ก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ (อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง) ทุกวันพุธสัปดาห์ที่ 3 ของเดือน จ านวน 5 ครั้ง/ปี และ  
(2) แผนการด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ประกอบด้วย 4 แผนงาน 9 กิจกรรม 

มติที่ประชุม อนุมัติแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ประจ าปี 2563 โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ ดังนี้ 

1) ให้ปรับเปลี่ยนก าหนดการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้ 

ก าหนดการ เวลา การประชุม... 
วันพุธที่ 15 ม.ค. 2563 10.00 – 12.00 น. การประชุมคณะกรรมการก ากับดูแล 

กิจการที่ดีฯ ครั้งที่ 1/2563 
วันศุกร์ที่ 15  - วันเสาร์ที่ 16  

พ.ค. 2563 
- การประชุมคณะกรรมการก ากับดูแล 

กิจการที่ดีฯ ครั้งที่ 2/2563 (สัญจร) 
วันอังคารที่ 11 ส.ค. 2563 10.00 – 12.00 น. การประชุมคณะกรรมการก ากับดูแล 

กิจการที่ดีฯ ครั้งที่ 3/2563 
วันพุธที่ 21 ต.ค. 2563 10.00 – 12.00 น. การประชุมคณะกรรมการก ากับดูแล 

กิจการที่ดีฯ ครั้งที่ 4/2563 
วันศุกร์ที่ 20  - วันเสาร์ที่ 21  

พ.ย. 2563 
- การประชุมคณะกรรมการก ากับดูแล 

กิจการที่ดีฯ ครั้งที่ 5/2563 (สัญจร) 
หมายเหตุ ก าหนดการประชุมสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมโดยให้อยูภ่ายในเดือนที่ก าหนดไว้ 

2) ให้ก าหนดสัดส่วนค่าเป้าหมายของแผนงานที่ 1 การประชุมคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้ 

แผนงาน กิจกรรม ค่าเป้าหมาย 
การประชุม
คณะกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม 

จดัประชุม
คณะกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม 

1) จัดประชุมคณะกรรมการฯ 5 ครั้ง/ปี (น้ าหนักร้อยละ 60) 
2) จัดการประชุมคณะกรรมการฯ ได้ตามแผนงานที่ก าหนด 

(น้ าหนักร้อยละ 30) 
3) กรรมการฯ เข้าร่วมประชุมตามก าหนดการประชุม 

อย่างครบถ้วน (ประเมินรายบุคคล) (น้ าหนักร้อยละ 10) 
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3) ให้พิจารณาการจัดการพบปะหารือร่วมกันระหว่างคณะกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีฯ กับคณะกรรมการชุดย่อยของ กฟภ. โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับการประชุมของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยอ่ืน เช่น คณะกรรมการอิสระฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

4) ให้ พิจารณาจัดการพบปะหารือร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจของ กฟภ. การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) และ/หรือ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

2.3.2 ขออนุมัติแผนแม่บทด้านการพัฒนาความยั่งยืนของ กฟภ. ปี 2563 - 2567 
 ฝ่ายสังคมและสิ่งแวดล้อม (ฝสส.) ได้ด าเนินการร่วมกับที่ปรึกษาจากบริษัท  
เอสบีดีไอ จ ากัด จัดท าแผนแม่บทด้านการพัฒนาความยั่งยืนของ กฟภ. ปี 2563 – 2567 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 
12 กลยุทธ์ย่อย  

มติที่ประชุม อนุมัติแผนแม่บทด้านการพัฒนาความยั่งยืนของ กฟภ.  
ปี 2563 - 2567 โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ ดังนี้  

1) ให้พิจารณาน าผลการศึกษาจากโครงการประเมินผลและพัฒนา 
การด าเนินงานด้าน Governance, Risk Management และ Compliance ประจ าปี 2562 มาบูรณาการ
ร่วมกับแผนแม่บทด้านการพัฒนาความยั่งยืนของ กฟภ. ปี 2563 - 2567 

2) ให้พิจารณาหารือร่วมกับสายงานทรัพยากรบุคคลในการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมกระบวนการท างานของพนักงานในปัจจุบันให้สอดคล้องกับการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ เพ่ือให้
เกิดความยั่งยืนอย่างแท้จริง 

3) ให้พิจารณาน า BCG Model (Bio Economy, Circular Economy 
และ Green Economy) มาขับเคลื่อนและประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ  
โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Natural Resource Efficiency : NRE) เพ่ือให้พนักงานได้มี
ส่วนร่วมและเกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

4) ให้พิจารณาศึกษาตัวชี้วัดของหน่วยงานราชการในรูปแบบจ านวนเงิน 
ที่ประหยัดได้จากการใช้งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับการด าเนินงานของ กฟภ. 

5) ให้พิจารณาปรับปรุงกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
2.3.3 ขออนุมัติแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

และความรับผิดชอบต่อสังคม (รายคณะ) ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ให้สอดคล้องกับแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ กฟภ. และ
หลักเกณฑ์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

มติที่ประชุม อนุมัติแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม (รายคณะ) โดยให้เริ่มน ามาใช้ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นไป  
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 2.4 เรื่องเพื่อทราบ จ านวน 3 เรื่อง ดังนี้ 
 2.4.1 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. ประจ าไตรมาสที่ 3/2562  ประกอบด้วย  
4 กลยุทธ์ 25 แผนงาน/โครงการ โดยมีผลการด าเนินงานสะสมคิดเป็นร้อยละ 82.53 ซึ่งดีกว่าค่าเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ (ค่าเป้าหมายสะสมไตรมาสที่ 2 ร้อยละ 75.00) โดยมีแผนงาน/โครงการ จ านวน 8 แผนงาน/โครงการ 
ที่มีผลการด าเนินงานดีกว่าค่าเป้าหมาย  

มติที่ประชุม รับทราบ 
 2.4.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ประจ าไตรมาสที่ 3/2562  ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 44 งาน/แผนงาน/โครงการ มีผลการด าเนินงานสะสม
ของไตรมาสที่ 3/2562 คิดเป็นร้อยละ 77.80   

มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสั งเกตให้ พิจารณาหารือร่วมกับ
หน่วยงานผู้รับผิดชอบการด าเนินงานตามนโยบาย/แผนงาน เพ่ือปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานให้เป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2.4.3 รายงานผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลการด าเนินงานของ กฟภ.  
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ (Compliance Unit) ประจ าไตรมาสที่ 3/2562  มีผลการด าเนินแบ่งออกเป็น  
4 หัวข้อ สรุปรายละเอียดได้ดังนี้  

(1) สรุปสถานะการด าเนินงานทบทวนปรับปรุงข้อบังคับและระเบียบที่ส าคัญ  
ของ กฟภ. ด าเนินการแล้วเสร็จ 9 เรื่อง และอยู่ระหว่างด าเนินการ 15 เรื่อง  

(2) สรุปจ านวนการเป็นที่ปรึกษาให้กับคณะกรรมการ เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับอย่างถูกต้องครบถ้วน ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 7 ครั้ง  

(3) สรุปจ านวนการเป็นที่ปรึกษาให้กับฝ่ายบริหารและพนักงาน เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานได้ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ อย่างถูกต้องครบถ้วน จ านวนทั้งสิ้น 86 ประเด็น  

(4) สรุปการเสริมสร้างความรู้ ให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ด าเนินการแล้ว 1 ครั้ง โดยมีจ านวนผู้เข้าอบรมจ านวน 158 คน   

มติที่ประชุม รับทราบ  
 2.4.4 รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ประจ าปี 2562 และการพัฒนา
กระบวนงาน กฟภ. ประจ าปี 2563  กฟภ. มีคะแนนการประเมิน ITA ประจ าปี 2562 ที่ร้อยละ 92.19 ถือว่า
อยู่ในระดับ A โดยจากผลการประเมินฯ พบว่า ตัวชี้วัดที่ได้รับคะแนนการประเมินน้อยกว่าร้อยละ 90 มาจาก
แบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) ซึ่งกองก ากับดูแลกิจการที่ดี (กกท.) ได้วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน และโอกาสในการปรับปรุง (GAP) เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงกระบวนงานของ กฟภ. ให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้นเสนอ ผวก. อนุมัติแล้ว 

มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสั ง เกตให้ พิจารณาศึกษาดู งาน 
การด าเนินโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & 
Transparency Assessment: ITA) เช่น ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้และ
พัฒนาการด าเนินงานของ กฟภ.  
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 2.5  เรื่องอ่ืนๆ  

รายงานผลการเข้าร่วมงานกาชาด ประจ าปี 2562  สายงานกิจการสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รายงานผลการเข้าร่วมงานกาชาด ประจ าปี 2562 ของ กฟภ. ระหว่างวันที่ 15 – 24 พ.ย. 2562 
เวลา 10.30 – 22.00 น. บริเวณตรงข้ามเวทีกลาง สวนลุมพินี โดย กฟภ. ได้เข้าร่วมการประกวดจัดร้าน
กาชาดและขบวนรถเฉลิมพระเกียรติ ซึ่งได้รับรางวัลชนะเลิศทั้ง 2 ประเภท ทั้งนี้ ผวก. และ รองผู้ว่าการ
กิจการสังคมและสิ่งแวดล้อม (รผก.(ส)) ได้เข้ารับโล่รางวัลพระราชทานดังกล่าวจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เมื่อวันที่ 14 พ.ย. 2562 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

3.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการประชุม

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ครั้งที่ 6/2562 (สัญจร) ต่อไป 
 

มติที่ประชุม รับทราบ 
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/ผปค./13-2562/ส าหรับท ารายงาน/วาระ 6.2.1 บันทึกข้อตกลงฯ ธ.ค 62 

วาระที่  6.2.1 รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. (ม.ค. – พ.ย. 2562)  
ประจ าเดือน ธ.ค. 2562 

 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้อง
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในเรื่องการดูแลติดตาม
ผลการด าเนินงาน 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

   ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2562 รับทราบร่างตัวชี้วัด 
ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2562  
  2.  การด าเนินการ 
   กฟภ. โดยกองวิเคราะห์และประเมินผล (กวป.) ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามบันทึก
ข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2562 ณ สิ้นเดือน พ.ย. 2562 จากผู้รับผิดชอบเกณฑ์วัดฯ และประมาณการ
ผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นปีบัญชี จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลปัจจุบันกับค่าเป้าหมาย คาดว่าคะแนน  
ณ สิ้นปี 2562 เท่ากับ 4.8450 อยู่ในเกณฑ์ดีข้ึน – ดีขึ้นมาก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผล 11 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – พ.ย. 2562) 

คาดการณ์  
ณ สิ้นป ี

1. ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบ 
ของรัฐวิสาหกิจหมวด 1 – 6 ได้แก ่
หมวด 1 การน าองค์กร 
หมวด 2 การวางแผนเชงิยุทธศาสตร ์
หมวด 3 การมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 
หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และ  
 การจัดการความรู้ 
หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร 
หมวด 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัตกิาร 

 ได้ด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงขององค์กร 
ตามระบบ SEPA (OFIs Roadmap) โดยมีรายละเอียด 
โครงการ/แผนงาน ดังนี้ 
 1. แผนงานการยกระดับการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม   
  2. แผนงานการพัฒนาตัวชี้วัดผลลัพธ์ หมวด 7 
ตามกรอบ LeTCI 

คาดการณ์
คะแนน 
4.65 

(ประมาณการ
จากค่าเฉลี่ย   

ปี 2556 - 2561) 

2. ภารกิจตามยุทธศาสตร ์   
2.1 การยกระดับมาตรฐานด้ าน

คุณภาพไฟฟ้าและการให้บริการ 
ส าหรับผู้ประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรม ในพื้นที่ระเบียงเขต
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) 

- กระบวนงานยกระดับมาตรฐานการให้บริการส าหรับ
ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่ EEC ทุกนิคม
อุตสาหกรรมสามารถด าเนินการได้ ร้อยละ 100 (ม.ค. – ก.ย.) 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
1. การด าเนินงานยกระดับมาตรฐานทางด้านไฟฟ้าคิดเป็น
ร้อยละ 100   
- SAIFI มีค่าเป้าหมาย 1.76 ครั้ง/ราย/ปี ด าเนินการได้ 
0.442 คร้ัง/ราย/ปี   
- SAIDI มีค่าเป้าหมาย 41.47 นาที/ราย/ปี ด าเนินการได้ 
8.827 นาที/ราย/ปี 
2. การด าเนินงานยกระดับมาตรฐานด้านการให้บริการ 
คิดเป็นร้อยละ 100 
- การให้บริการการขอใช้ไฟฟ้ารายใหม่ในนิคมอุตสาหกรรม 
ตามมาตรฐานการให้บริการ ด าเนินการภายในระยะเวลา 
30 วันปฏิทิน โดยมีค่าเฉลี่ยการด าเนินงานที่ 18.88 วัน และ
มีจ านวนลูกค้าที่ได้รับบริการทั้งสิ้น 17 ราย 

ระดับ 5 
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2.2 การเพิ่มประสิทธิภาพช่องทางการ
ให้บริการแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. 

  

2.2.1 จ านวนผู้เข้าใช้งาน PEA 
Mobile Smart Plus App. 

- สถานะยอดใช้งาน Application PEA Mobile 
Smart Plus App. จ านวน 5,122,302 คร้ัง (ม.ค.-ต.ค.) 

ระดับ 5 

2.2.2 การจัดท าแผนการให้ 
บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้
ไฟฟ้าของ กฟภ. 

- ผวก. อนุมัติแต่งตั้งคณะท างานศึกษาและจัดท า
แผนการให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. 
ลว. 1 เม.ย. 2562 

- แต่งตั้งคณะท างานย่อยศึกษาและจัดท าแผนการ
ให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. เพื่อจัดท า
แบบสอบถามข้อมูลจากผู้ใช้ไฟฟ้าในการก าหนดขอบเขต
การด าเนินงาน แนวทางการศึกษาและผลลัพธ์ของโครงการ
ศึกษาและจัดท าแผนการให้บริการฯ (ตามหนังสือ กรด.
(ปก) 257/2562 ลว. 24 เม.ย. 2562) 

- ขอความเห็นชอบขอบเขตการด าเนินงาน แนวทาง
การศึกษาและผลลัพธ์ของโครงการศึกษาและจัดท าแผนการ
ให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. (ตามหนังสือ 
กรด.(ปก) 414/2562 ลว. 21 มิ.ย. 2562) 

- รวมรวมข้อมูลจากการจัดท าแบบสอบถามผู้ใช้ไฟฟ้า
เพื่อน าไปวิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ของการให้บริการ
ผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ.  

- วิเคราะห์ข้อมูลและศึกษาความเป็นไปได้เพื่อจัดท า
แผนการให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. 

- ประมาณการค่าเป้าหมายของการให้บริการผ่าน 
ทุกช่องทางของผู้ ใช้ไฟฟ้าในระยะยาวและมีแนวทาง 
เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานในการให้บริการแก่ผู้ใช้ไฟฟ้า 

ระดับ 5 

2.3 รายได้ของธุรกิจเสริม/ธุรกิจ
เก่ียวเนื่อง 

- รายได้ของธุรกิจเสริม/ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ของ กฟภ. 
(ม.ค. - ก.ย.) จ านวนเงิน 4,509.83 ล้านบาท 

ระดับ 5 

2.4  การด าเนินงาน Smart Meter 
ร่วมกันระหว่าง การไฟฟา้นครหลวง 
(กฟน.) และ กฟภ. 

- ค าสั่ง กฟภ. ที่ พ.(ก) 324/2562 แต่งตั้งคณะท างาน
จัดท าข้อก าหนดทางเทคนิคกลางส าหรับ Smart Meter 
ลว. 1 เม.ย. 2562 

- ผวก. อนุมัติข้อก าหนดทางเทคนิคกลางส าหรับ Smart 
Meter เมื่อวันที่ 16 ต.ค. 2562  

- อยู่ระหว่างจัดท าต้นแบบ Smart Meter (Prototype) 

ระดับ 5 
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2.5 การพัฒนาระบบ National Energy 
Trading.Platform.(NETP)  
ร่วมระหว่าง 3 การไฟฟ้า 

- จัดท าสถาปัตยกรรมระบบจัดเก็บรวบรวมข้อมูล 
ระบบบริหารจัดการข้อมูลส าหรับการทดสอบต้นแบบ
แพลตฟอร์มตลาดกลางซื้อขายพลังงานไฟฟ้าแห่งชาติ 
(NETP) เรียบร้อยแล้ว 

- จัดเตรียมและติดตั้งอุปกรณ์ในพื้นที่ทดสอบต้นแบบ 
NETP เรียบร้อยแล้ว 

- อยู่ระหว่างการทดสอบต้นแบบ NETP  
- คณะท างานด้านเทคนิคประชุมเพื่อประเมินและ  

ให้ข้อเสนอแนะต้นแบบ NETP เมื่อวันที่ 8 - 9 ก.ค. 2562 
- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่งร่วมกันประชุมเพื่อพิจารณา

จัดท าร่าง Roadmap ระดับ Conceptual ของระบบ NETP 
เมื่อวันที่ 26 ก.ค. 2562 

- ที่ปรึกษาน าเสนอ Roadmap แนวทางการพัฒนา
ต่อยอดต้นแบบ NETP ไปสู่การใช้งานระดับประเทศให้แก่
ผู้ บริหาร กฟภ.  เพื่ อพิจารณาและให้ข้อ เสนอแนะ  
เมื่อวันที่ 27 ส.ค. 2562 

- ที่ปรึกษาจัดเสวนา Public Hearing เพื่อน ามา
ปรับปรุงแนวทางการพัฒนาต่อยอดระบบ NETP เมื่อวันที่ 
31 ต.ค. 2562 

ระดับ 5 

3. ผลลัพธ์    
• ผลลัพธ์ด้านผลิตภัณฑ์และบรกิาร   
3.1 ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้าขัดข้อง 

(SAIFI) 
 

2.42 ครั้ง/ราย/ปี 
(สถานะเดือน ม.ค. - ก.ย. 2562) 

ระดับ 5 

3.2 ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้าขัดข้อง 
(SAIFI) ใน 24 กฟฟ.จุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 

3.77 ครั้ง/ราย/ปี 
(สถานะเดือน ม.ค. - ก.ย. 2562) 

ระดับ 5 

3.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟา้ขัดข้อง 
(SAIDI) 

61.48 นาที/ราย/ป ี
(สถานะเดือน ม.ค. - ก.ย. 2562) 

ระดับ 5 

3.4 ดัชนีระยะเวลาไฟฟา้ขัดข้อง 
(SAIDI) ใน 24 กฟฟ.จุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 

88.61 นาที/ราย/ป ี
(สถานะเดือน ม.ค. - ก.ย. 2562) 

ระดับ 5 
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• ผลลัพธ์ด้านการเงินและการตลาด   
3.5 การบริหารแผนลงทุน   

3.5.1 ความสามารถในการ
บริหารแผนลงทุน 

  

3.5.1.1 ร้อยละของภาพรวม
การเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริง   
ในช่วงป ี

สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 22,707.584 ล้านบาท เทียบ
กับเป้าหมายเบิกจ่ายในปี 2562 (ม.ค. -ต.ค.) วงเงิน
24,088.046 ล้านบาท (26,087.115 - 1,999.069*) ท าให้
การเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 94.3 ของแผนการเบิกจ่าย 10 
เดือน 

 เทียบกับวงเงินที่ ได้รับอนุมัติ ให้เบิกจ่ายทั้งปี 
32,715.291 ล้านบาท (34,714.360 - 1,999.069*) หรือ
คิดเป็นร้อยละ 69.41 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 
 *Cost Saving (ม.ค.-ต.ค.) วงเงินรวม 1,999.069 
ล้านบาท 

ระดับ 4.4 

3.5.1.2 ร้อยละของความ 
สามารถในการเบิกจา่ย  
ตามแผน 

- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 5,515.396 ล้านบาท เทียบ
กับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 1 (ม.ค. - มี.ค.) วงเงิน 
5,501.185 ล้านบาท (5,515.396 - 14.211*) คิดเป็นร้อยละ 
100.3 ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 1  

- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 6,984.641 ล้านบาท เทียบ
กับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 2 (เม.ย. - มิ.ย.) วงเงิน 
6,922.545 ล้านบาท (6,984.742 - 62.197*) คิดเป็นร้อยละ 
100.9 ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 2 

- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 8,085.456 ล้านบาท เทียบ
กับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 3 (ก.ค.-ก.ย.) วงเงิน 
8,124.396 ล้านบาท (10,047.057-1,922.661*) คิดเป็น
ร้อยละ 99.5 ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 3 

- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 2,122.091 ล้านบาท (ต.ค.) 
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 4 (ต.ค. - ธ.ค.) วงเงิน 
12,167.165 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.4 ของเป้าหมาย
เบิกจ่ายไตรมาส 4 

 * Cost Saving (ม.ค. - ต.ค.) วงเงินรวม 1,999.069 ล้านบาท 
 หมายเหตุ  ผวก. มีข้อสั่ งการในการประชุม

ผู้บริหารระดับสูง ดังนี้ 
1. ให้เร่งรัดการจัดท าเงื่อนไขจัดซื้อจัดจ้างและประกวด

ราคา 
2. ให้เร่งรัดการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามเป้าหมายและ

ตรวจสอบประเด็นปัญหาที่ท าให้ไม่สามารถเบิกจ่าย       
งบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 

3. ให้หน่ วยงานที่ เกี่ ยวข้ องจัด เตรี ยมเอกสาร
ประกอบการท าสัญญาการจัดซื้อจัดจ้างทีต่ิดอุทธรณ์ ในช่วง
รอผลการพิจารณา เมื่อมีการลงนามในสัญญาก็จะสามารถ
เบิกจ่ายได้ทันที 

ระดับ 4.4 
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3.5.2 ประสิทธิผลของการลงทนุ - ผวก. อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขต
ของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) เมื่อวันที่ 26 มิ.ย. 2562 

- รองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า (รผก.(ว)) 
อนุมัติแผนงานจ้างที่ปรึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการจ้างที่ปรึกษา 
และคณะกรรมการตรวจรับงานจ้างที่ปรึกษา  เมื่อวันที่  
23 ก.ค. 2562 

- กฟภ. มีจดหมายเชิญชวน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เพื่อเสนอข้อเสนอโครงการ (Proposal) เมื่อวันที่ 25 ก.ค. 2562  

- มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้เสนอ Proposal     
แก่ กฟภ. เมื่อวันที่ 2 ส.ค. 2562 

- กฟภ. มีหนังสือสั่งจ้างคณะบริหารธุรกิจ เมื่อวันที่  
28 ส.ค. 2562 โดยอยู่ระหว่างรอมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
สั่งจ้าง 

- ที่ปรึกษาออกส ารวจข้อมูลโครงการขยายเขตไฟฟ้า
ให้พื้นที่ท ากินทางการเกษตร (คขก.) ทั่วประเทศเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 23 ก.ย. - 19 ต.ค. 2562 

- อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลประกอบอื่น ๆ เพื่อจัดส่ง
ให้ที่ปรึกษาใช้ในการประเมินประสิทธิผลการลงทุน 

หมายเหตุ คาดการณ์ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นปี       
ที่ร้อยละ 95 คิดเป็นระดับคะแนน 4.5 เนื่องจากมีปัจจัย
ภายนอกที่ส่ งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ เช่น การลดลง       
ของนักท่องเที่ยว เป็นต้น    

ระดับ 4.50 

3.6 การบริหารค่าใช้จ่ายจากการ
ด าเนินงาน (CPI-X) 

- การด าเนินงานประจ างวด 9 เดือน (ม.ค.-ก.ย.) มี
ค่าใช้จ่ายด าเนินงานสุทธิ 23,185.34 ล้านบาท ประมาณการ
ค่าใช้จ่ายด าเนินงานสุทธิ ณ สิ้นปี 31,459.00 ล้านบาท 

ระดับ 5 

• ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของ
กระบวนการ 

  

3.7 การอ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการขอใช้ไฟฟ้าตามแนวทาง 
Doing Business : World Bank 

- ค่าเฉลี่ยระยะเวลาให้บริการลกูค้า 10.50 วัน/ราย 
(ม.ค. - ก.ย.) 

ระดับ 5 

3.8 จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า/จ านวนบุคลากร
ของ กฟภ. 

- จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า/จ านวนบุคลากรประจ างวด 10 
เดือน (ม.ค. - ต.ค.) เท่ากับ 581.22 ราย/คน โดยมีจ านวน
ผู้ใช้ไฟฟ้า 20,128,109 ราย และจ านวนบุคลากร 34,631 คน 

ระดับ 5 
 

 
• นโยบายกระทรวงพลังงาน   
3.9  ตัวชี้วัดตามนโยบายกระทรวง

พลังงาน 
  

3.9.1 โครงการศึกษาการพยากรณ์
การผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน (การไฟฟา้
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)) 

- กฟภ. มีหนังสือ มท 5304.4/8187 ลว. 22 ก.พ. 2562 
แจ้งเปลี่ยนแปลงผู้แทนเข้าร่วมเป็นคณะท างานฯ 

- กฟผ. เชิญประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2562 
เพื่อแจ้งขอบเขตการด าเนินงาน แนวทางการศึกษา และ
ผลลัพธ์ของโครงการฯ โดยได้เริ่มทดสอบระบบการพยากรณ์ที่ได้
ด าเนินการไว้ในปี 2561 และอยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวม
ข้อมูลพยากรณ์การผลิตไฟฟ้า  

ระดับ 5 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่         13 /  2562      
เมื่อวันที่    18 ธ.ค. 2562  

/ผปค./13-2562/ส าหรับท ารายงาน/วาระ 6.2.1 บันทึกข้อตกลงฯ ธ.ค 62 

-6- 
 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผล 11 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – พ.ย. 2562) 

คาดการณ์  
ณ สิ้นปี 

 - กฟผ. ได้จัดส่ง Questionnaire เพื่อสอบถาม กฟภ. 
และ กฟน. ส าหรับเป็นแนวทางในการออกแบบระบบ   
เพื่อเตรียมการขยายสู่การพยากรณ์ VSPP ในอนาคต โดยจัดส่ง 
Questionnaire ดังกล่าว ทาง e-mail เมื่อวันที่ 4 เม.ย. 2562 

- กฟภ. ได้ตอบและจัดส่ง Questionnaire ให้ กฟผ. 
ทาง e-mail เมื่อวันที่ 13 พ.ค. 2562 

- ผู้แทน กฟภ. ประกอบด้วย กองวิเคราะห์และวางแผน
ระบบไฟฟ้า (กวร.), กองส่งเสริมพลังงานทดแทนและผู้ผลิต
ไฟฟ้าขนาดเล็ก (กสผ.) และกองควบคุมการจ่ายไฟ (กจฟ.)   
ได้ร่วมประชุมชี้แจงอธิบายถึงข้อมูลที่ตอบ Questionnaire  
ให้ กฟผ. เมื่อวันที่ 27 มิ.ย. 2562 

- คณะท างานฯ จัดท ารายงานส่วนที่  1 น าเสนอ
คณะท างานพิจารณาผลการด าเนินงานตัวชี้วัดร่วม 3 การไฟฟ้า 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วเมื่อวันที่ 11 ก.ย. 2562 
(หนังสือเลขที่ พน 0603.1/ว 60) 

 

3.9.2 การจัดท าแผนปรับปรุง
ระบบส่งและระบบจ าหน่ายให้มี
ความทันสมัยรองรับเทคโนโลยี
ระบบไฟฟ้าในอนาคต (Grid 
Modernization of Transmission 
and Distribution) (กฟภ.) 

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟา้ ครั้งที่ 1 และ 2 เมื่อวันที่ 
4 และ 28 มิ.ย. 2562 ณ กฟภ. 

- อนุมัติลงนามสัญญาจ้างที่ปรึกษาฯ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 15 ก.ค. 2562 

- ศึกษาและก าหนดนิยามการพัฒนาระบบส่งและ
ระบบจ าหน่ายให้มีความทันสมัยรองรับเทคโนโลยีระบบ
ไฟฟ้าในอนาคต (Grid Modernization of Transmission 
and Distribution) เรียบร้อยแล้ว 

- อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าแผนปรับปรุง Grid 
Modernization of Transmission and Distribution 
และ ร่าง Conceptual Design 

- ประชุมตรวจรับงานจ้าง การจัดท าแผนการปรับปรุง
ระบบ Grid Modernization of Transmission and 
Distribution เมื่อวันที่ 4 ต.ค. 2562 

- ประชุมคณะท างาน การจัดท าแผนการปรับปรุงระบบ 
Grid Modernization of Transmission and Distribution 
ร่วม 3 การไฟฟ้า เมื่อวันที่ 19 ก.ค., 14 ส.ค. และ 21 ต.ค. 
2562 

- ประชุมการจัดท าแผนการปรับปรุงระบบ Grid 
Modernization of Transmission and Distribution     
ของ กฟภ. เมื่อวันที่ 30 ต.ค. 2562 

ระดับ 5 
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เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 11 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – พ.ย. 2562) 

คาดการณ์  
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3.9.3 การซักซ้อมการน าระบบ
ให้ เข้าสู่สภาวะปกติในระบบ   
ส่ ง ไฟฟ้าและระบบจ าหน่าย
อย่างเสมือนจริง (กฟน.) 

- อนุมัติ ผวก. ลว. 15 ก.พ. 2562 แต่งตั้งผู้แทน กฟภ. 
เป็นคณะท างานร่วม 3 การไฟฟ้า 

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า คร้ังที่ 3/2562 เพื่อซักซ้อม
การน าระบบให้เข้าสู่สภาวะปกติในระบบส่งไฟฟ้าและระบบ
จ าหน่ายอย่างเสมือนจริง วิเคราะห์และจัดท า Scenario  
ณ กฟน. เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2562  

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า ครั้งที่ 4/2562 จัดเตรียม 
การซักซ้อมระหว่าง กฟผ. - กฟภ. เม่ือวันที่ 21 พ.ค. 2562 

- จัดการซักซ้อม ระหว่าง กฟผ. - กฟภ. เมื่อวันที่  
28 - 30 พ.ค. 2562 

- จัดการซักซ้อม ระหว่าง กฟผ. - กฟน. เมื่อวันที่  
24 - 26 มิ.ย. 2562 

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า ครั้งที่ 5/2562 เพื่อหารือ
รูปแบบรายงานสรุปผลการซักซ้อมฯ เมื่อวันที่ 22 ก.ค. 2562 

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า ครั้งที่ 6/2562 เพื่อปรับปรุง
แก้ไขรายงานสรุปผลการซักซ้อมฯ คร้ังสุดท้าย ก่อนน าเสนอ
ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) เมื่อวันที่ 26 
ส.ค. 2562 

- จัดท ารายงานสรุปผลการซักซ้อมแล้วเสร็จ และ
จัดส่งให้ สนพ. เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะท างาน
พิจารณา .KPI. 3 .การ ไฟฟ้ า เ รี ยบร้ อยแล้ ว . เมื่ อวั นที่  
6 ก.ย. 2562 

- คณะท างานพิจารณา KPI 3 การไฟฟ้าประชุมและ
พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานสรุปผลการซักซ้อมแล้ว 
เมื่อวันที่ 3 ต.ค. 2562 

ระดับ 5 

3.9.4 การด าเนินโครงการน าร่อง 
มาตรการบังคับใช้เกณฑ์มาตรฐาน
อนุรักษ์พลังงาน ส าหรับผู้ผลิต
และจ าหน่ายพลังงาน (Energy 
Efficiency Resource Standards : 
EERS) (กฟน.) 

- มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนผลการ
ด าเนินงานของโครงการน าร่องฯ ปี 2561 เม่ือวันที่ 28 - 29 
ม.ค. 2562 

- มีการประชุมเรื่องการจัดงานแถลงข่าวการด าเนินการ
โครงการน าร่อง EERS ปี 2562 เมื่อวันที่ 28 มี.ค. 2562 

- จัดงานแถลงข่าวการด าเนินการโครงการน าร่อง  
เมื่อวันที่ 13 พ.ค. 2562 เรียบร้อยแล้ว 

- จัดท าแผนปฏิบัติการและเป้าหมายผลประหยัด
พลังงานฯ เสร็จเรียบร้อยแล้ว  

- ได้รับความเห็นชอบแผนปฏิบัติการและเป้าหมาย
ผลประหยัดพลังงานฯ (45.073 GWh) และได้ผลประหยัด
พลังงานจากโครงการน าร่องฯ ไม่น้อยกว่า 10 GWh 
(11.724 GWh) จากคณะท างานฯ เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 
9 ก.ย. 2562 

ระดับ 5 
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• นโยบายกระทรวงคลัง   
3.10 คะแนนการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของ กฟภ. 

- ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) แจ้งคะแนนผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ( ITA) 
ประจ าปี 2562 อย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 17 ต.ค. 2562 
โดย กฟภ. ได้คะแนน 92.19 คะแนน เทียบเท่ากับระดับ 5 
โดยสามารถจัดอันดับภายในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจได้ดังนี้ 

- เป็นอันดับที่ 2 ของรัฐวิสากิจด้านพลังงาน 
- เป็นอันดับที่ 3 ของรัฐวิสาหกิจด้านพลังงานและ

สาธารณูปโภค 
- เป็นอันดับที่ 13 ของรัฐวิสาหกิจทั้งหมดที่เข้าร่วม

ประเมิน 

ระดับ 5 

3.11  ร้อยละของปริมาณกระดาษ    
ที่ลดได้ 

- ปี 2560 มียอดซื้อกระดาษจ านวน 281,489 รีม โดย
มียอดการซื้อเฉลี่ยต่อเดือน 23,457 รีม 

- ปี 2562 (ม.ค. - ก.ย.) มียอดซื้อกระดาษ 103,337 รีม 
เทียบกับปี 2560 คิดเป็นร้อยละกระดาษที่ลดได้ 51.05 

ระดับ 5 

3.12  ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน
เพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
ระยะที่ 2 

- อยู่ระหว่างเกบ็รวบรวมข้อมูลตามแนวทางการด าเนนิการ
จัดและประเมนิในเร่ืองของประสิทธิภาพเชงินิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-efficiency) ตามแนวทาง ISO 14045 

หมายเหตุ ในไตรมาส 4 ด าเนินการประมาณการข้อมูล
และน าผลประเมินประสิทธิ ภาพเชิ งนิ เวศเศรษฐกิ จ 
มาก าหนดแนวทางในการปรับปรุงผลเพื่อให้เข้าสู่มาตรฐาน 
ISO 14045 

ระดับ 5 

หมายเหตุ: 
1. หาก ณ สิ้นปี 2562 กฟภ. ถูกปรับ

ลดคะแนนในการน าส่งข้อมูลเข้าระบบ 
GFMIS จะน าคะแนนที่ถูกปรับลดหักออก
จากคะแนนผลการประเมินรวม เช่น  
หากผลการประเมินในปี 2562 ได้รับคะแนน 
4.5000 และ กฟภ. ถูกปรับลดคะแนน 
GFMIS = 0.0008 ดังนั้น คะแนนรวมจะลดลง
เหลือ 4.4992 

- สามารถน าส่งข้อมูลเข้าระบบ GFMIS - SOE ครบถ้วน
และทันตามก าหนด 

เป็นไปตาม 
แผนงาน 
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2. หาก ณ สิ้นปี 2562 ระดับความพึงพอใจ
ของลูกค้าต่อบริการแก้ไขปัญหาไฟฟ้าดับ/
ไฟฟ้าตก/ไฟฟ้าขัดข้อง ของ กฟภ. มีคะแนน
น้อยกว่าร้อยละ 86 จะถูกหักออกจากคะแนน
ผลการประเมินรวม เช่น หากผลการประเมิน
ในปี 2562 ได้รับคะแนน 4.5000 และ กฟภ. 
ถูกปรับลดคะแนนความพึงพอใจฯ เท่ากับ 
0.0300 ดังนั้นคะแนนรวมจะลดลงเหลือ 
4.4700 

- อนุมัติหลักการจ้างที่ปรึกษาโครงการส ารวจเพื่อการ
เรียนรู้เกี่ยวกับลูกค้าและตลาด ประจ าปี 2562 (กบว.(ภ3) 
47/2562 ลว. 25 ม.ค. 2562) 

 - อนุมัติข้อก าหนดขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง 
ส าหรับงานจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ (กศฟ.(วฟ) 385/2562 
ลว. 21 มี.ค. 2562) 

 - อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา
โดยวิธีการคัดเลือก ส าหรับการจ้างที่ปรึกษาโครงการส ารวจ
เพื่อการเรียนรู้ เกี่ยวกับลูกค้าและตลาด ประจ าปี 2562   
โดยวิธีคัดเลือก (สรก.(ภ3) 24/2562 ลว. 2 เม.ย. 2562) 

- คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา ได้ประชุม
เพื่อคัดเลือกที่ปรึกษาฯ เมื่อวันที่.19.เม.ย.2562 ณ ห้องประชุม
ฝ่ายก่อสร้างสถานีไฟฟ้า อาคาร 2 ชั้น 5 ส านักงานใหญ่  
และคณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาฯ ได้พิจารณา
คัดเลื อกที่ ปรึ กษาฯ จ านวนทั้ งสิ้ น 12 ราย (ฝวธ.(ภ3) 
370/2562 ลว. 24 เม.ย. 2562) 

- คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาฯ ออกหนังสือ
เชิญชวนที่ปรึกษาฯ จ านวน 12 ราย เพื่อเข้ารับฟังค าชี้แจง
ข้อก าหนดขอบเขตงาน (TOR) และยื่นซองข้อเสนอทางด้าน
เทคนิคและด้านราคา เม่ือวันที่ 7 พ.ค. 2562 ที่ กบว.(ภ3) 

- ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงาน
จ้างที่ปรึกษา ส าหรับการจ้างที่ปรึกษาโครงการส ารวจเพื่อ
การเรียนรู้เก่ียวกับลูกค้าและตลาด ประจ าปี 2562 (ค าสั่งที่ 
สรก.(ภ3) 30/2562 สั่ง ณ วันที่ 11 มิ.ย. 2562) 

- คณะท างาน SEPA หมวด 3 แจ้งแผนการ
ด าเนินงานตามโครงการส ารวจเพื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับลูกค้า
และตลาด ประจ าปี 2562 (ฝวธ.(ภ3) 781/2562 ลว. 9 ก.ย. 
2562) 

- คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาฯ ได้ตรวจรับ
งานจ้างที่ปรึกษาฯ งวดที่ 1 เมื่อวันที่ 26 ก.ย. 2562 
เรียบร้อยแล้ว 

เป็นไปตาม 
แผนงาน 
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คาดการณ์ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ณ สิ้นปี ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

เมื่อวิเคราะห์พิจารณาการด าเนินงานเพียงสิ้นเดือน พ.ย. 2562 สามารถสรุปและประมาณการ
ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นปี 2562 ดังนี้ 

กลุ่มที่ 1 ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบ ของรัฐวิสาหกิจหมวด 1 - 6 
 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ดีขึ้น - ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.65 ประมาณการจาก

ค่าเฉลี่ยปี 2556 - 2561) 
กลุ่มที่ 2 ภารกิจตามยุทธศาสตร์ 

 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ดีขึ้นมาก (คะแนน 5.00)  
กลุ่มที่ 3 ผลลัพธ์ (คะแนนรวม 4.90) (ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจ านวน 3 เกณฑ์วัด) 

 ผลการด าเนินการอยู่ ในระดับ ดีขึ้น -ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.01 - 4.99)  
จ านวน 3 เกณฑ์วัด ได้แก่ 
- ตัวชี้วัด 3.5.1.1 ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริงในช่วงปี  

 (คะแนน 4.40) 
- ตัวชี้วัด 3.5.1.2 ร้อยละของความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน (คะแนน 4.40) 
- ตัวชี้วัด 3.5.2 ประสิทธิผลของการลงทุน (คะแนน 4.50)  

  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ)   
3.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. 
(ม.ค. – พ.ย. 2562) ประจ าเดือน ธ.ค. 2562 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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วาระท่ี  6.2.3  รายงานการประชุมกรรมการอิสระในคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 3/2562 
 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่าย 
ที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามกฎบัตรกรรมการอิสระในคณะกรรมการ กฟภ. พ.ศ. 2560 ที่ก าหนดให้
สรุปรายงานผลการประชุมเสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ. ทุกครั้ง เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าในการด าเนินงาน
ของกรรมการอิสระในคณะกรรมการ กฟภ. และให้ข้อเสนอแนะตามความเหมาะสม 

ทั้งนี ้เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 
 ตามที่กรรมการอิสระในคณะกรรมการ กฟภ. ได้มีการประชุมครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่  

31 ต.ค. 2562 เพ่ือรับทราบและพิจารณาให้ความเห็นในเรื่องต่าง ๆ นั้น 
2.  การด าเนินการ 
 เลขานุการกรรมการอิสระในคณะกรรมการ กฟภ. ได้จัดท าสรุปประเด็นข้อสังเกตในการ

ประชุมดังกล่าว ซึ่ง ผวก. มีบัญชา ลว. 19 พ.ย. 2562 มอบหมายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ล าดับ เรื่อง ประเด็นข้อสังเกต 

1. วาระท่ี 1 เรื่องที่ประธาน
แจ้งให้ทราบ 
มติที่ประชุม รับทราบ    
โดยมีข้อสังเกต 
 

1. เนื่องจาก กฟภ. ก าลังจะก้าวเข้าสู่รัฐวิสาหกิจชั้นน า  จึงควร
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน โดยจัดให้มีกระบวนการในการวัด
รายได้หรือก าไรที่เกิดจากการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ หรือเกณฑ์
ประสิทธิภาพ  (Efficiency) ซึ่งเป็นการยกระดับมาตรฐานของ กฟภ.     
ขึ้นอีกทางหนึ่ง โดยควรน าเรื่องนี้มาพิจารณา เพ่ือก าหนดเป็นแนวทางหรือ
วิสัยทัศน์ 

2. กฟภ. ควรมีนโยบายบูรณาการคณะท างานชุดย่อยต่าง ๆ โดยจัด
กิจกรรมที่มีการเชื่อมโยงระหว่างคณะกรรมการชุดย่อยของ กฟภ. เช่น 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. 
คณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นต้น เพ่ือให้มีโอกาสได้เรียนรู้งานในหลาย
มิติ และร่วมก าหนดทิศทางในการท างานให้ถูกต้องและเหมาะสม ทั้งนี้ 
อาจจะจัดการศึกษาดูงานร่วมกันตามพ้ืนที่ต่าง ๆ เช่น ศึกษาดูงานกิจการ
ไฟฟ้าภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนในเรื่องของการซื้อขายไฟระหว่าง
ประเทศไทยกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และการด าเนินงาน
ของเขื่อนไซยะบุรี เป็นต้น รวมถึงส่งเสริมให้คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ได้
เรียนรู้การด าเนินงานขององค์กรอ่ืน หรืออุตสาหกรรมอ่ืน ๆ โดยศึกษาว่า
การด าเนินงานขององค์กรและอุตสาหกรรมนั้น ๆ จะเกิดผลกระทบต่อ 
กฟภ. ทั้งปัจจุบันและอนาคตอย่างไร ซึ่งแต่ละองค์กรหรือคณะกรรมการย่อย
อาจมีมุมมองที่แตกต่างกัน แต่ท้ายที่สุดแล้วผลที่ได้จะเป็นการเพ่ิม Value 
โดยอาศัยความร่วมมือกัน ทั้งนี้ กฟภ. ควรจัดท าแผนงานการศึกษาดูงาน
เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงต่อไป 
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3. กฟภ. ควรจัดการประชุมหารือร่วมกันระหว่างกรรมการอิสระของ  
3 การไฟฟ้า เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และทราบแนวคิดของแต่ละหน่วยงาน 
และร่วมกันวางแผนที่จะด าเนินการให้เป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติใน
ภาพรวมของการด าเนินกิจการไฟฟ้าทั้งประเทศ 

4. ในการประชุมกรรมการอิสระในคณะกรรมการ กฟภ. แต่ละครั้ง 
ควรมีความคืบหน้าในเรื่องที่กรรมการได้มีประเด็นข้อสังเกตให้ กฟภ. 
ด าเนินการที่ผ่านมา เพ่ือกรรมการอิสระฯ จะได้ทราบผลการด าเนินการว่า
เป็นอย่างไร 

2. วาระท่ี 3.1 เรื่องการ
ทบทวนกฎบัตรของ
กรรมการอิสระใน
คณะกรรมการ กฟภ.  
มติที่ประชุม ให้ปรับปรุง
กฎบัตรของกรรมการ
อิสระในคณะกรรมการ 
กฟภ. ตามข้อสังเกตของ
กรรมการแล้วน าเสนอ
พิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 

1. กรรมการอิสระ ควรเป็นบุคคลในรายชื่อที่กระทรวงการคลังจัดท าขึ้น 
ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการ กฟภ. ทั้งหมด 

2. ในกฎบัตรควรก าหนดค านิยามให้ชัดเจน เช่น การแข่งขันกับ กฟภ. 
หมายความว่าอย่างไร กิจการใดบ้างที่ เป็นการแข่งขันกับ กฟภ. 
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับ กฟภ. คืออะไรบ้าง เพราะหากกรรมการอิสระถือ
หุ้นในบริษัทที่มีกิจการจ านวนมาก จะท าให้สับสนว่า บริษัทที่ถือหุ้นนั้นถือ
ว่ามีกิจการที่เป็นการแข่งขันกับ กฟภ. หรือไม่ หรือเข้าข่ายผลประโยชน์ทับ
ซ้อนหรือไม ่

3. ควรส่งเสริมให้มีการประชุมหรือด าเนินกิจกรรมร่วมกันระหว่าง
กรรมการชุดย่อย เพ่ือจะได้หารือถึงประเด็นปัญหาในด้านต่าง ๆ เช่น 
ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ กฟภ. จะทราบปัญหาในด้านบุคลากร 
แต่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. จะ      
ไม่ทราบปัญหาดังกล่าว หากมีการประชุมร่วมกัน ก็จะเป็นประโยชน์ต่อ 
กฟภ. 

4.  ขอให้  กฟภ. ปรับปรุงข้อมูลกฎบัตรของกรรมการอิสระใน
คณะกรรมการ กฟภ. โดยใช้แนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพ่ือให้สอดคล้องและเหมาะสม
กับสถานการณ์ และเป็นไปตามมาตรฐานสากล                        
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3. วาระท่ี 3.2 การ
ด าเนินการของ กฟภ.   
ที่เก่ียวข้องกับ
พระราชบัญญัติ 
คุ้มครองข้อมูล  
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
มติที่ประชุม รับทราบ    
โดยมีข้อสังเกต 
 

1. กฟภ. ควรแต่งตั้งคณะท างานที่ดูแลเรื่อง พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล (Data Protection Officer: DPO)  โดยคณะท างานชุดนี้ ต้อง
ประกอบด้วย สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร สายงานทรัพยากร
บุคคล สายงานอ านวยการ และสายงานยุทธศาสตร์ โดยต้องบริหารงาน
ด้านข้อมูลส่วนบุคคลว่าจะด าเนินการอย่างไรให้ข้อมูลส่วนบุคคลนั้นรัดกุม
และตรวจสอบได้ รวมถึงต้องช่วยพิจารณาภาพรวมทั้งหมดด้วย      

 ทั้ งนี้  ใ ห้ ส ายงานยุทธศาสตร์ เ ป็ นสายงานหลั ก  (Center)  
ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะท างานชุดนี้ ซึ่งส านักกฎหมาย
(สกม.) ได้มีหนังสือ ลว. 8 พ.ย. 2562 น าเสนอ ผวก. เพื่อพิจารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดนโยบายจัดท าระเบียบ ค าสั่ง หลักเกณฑ์ 
วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของ กฟภ. ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
ตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 

2. กฟภ. มีความเสี่ยงในเรื่องข้อมูลของผู้ใช้ไฟ ว่าผู้ที่ขอใช้ไฟกับผู้ใช้ไฟ
นั้น เป็นบุคคลเดียวกันหรือไม่ เพราะหากมีประเด็นในเรื่องการละเมิดการ
ใช้ไฟแล้ว ผู้ที่ท าการละเมิดอาจไม่ใช่เจ้าของที่แท้จริง ดังนั้น กฟภ. ควรมี
กระบวนการตรวจสอบผู้ใช้ไฟเพ่ือยืนยันการเป็นเจ้าของมิเตอร์และ
กระบวนการรู้จักลูกค้า (Know Your Customer: KYC) 

3. หากจะต้องด าเนินการตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562 กฟภ. จะต้องปรับปรุงข้อมูลกลุ่มผู้ใช้ไฟ และกลุ่มผู้ครอบครองให้
เป็นปัจจุบันมากที่สุด  

4. หาก พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลได้ประกาศใช้แล้วการที่จะ
ด าเนินการในเรื่องใด ๆ ต้องได้รับการยินยอม และต้องระบุด้วยว่าจะน า
ข้อมูลไปด าเนินการในเรื่องใด  

5. กฟภ. ควรก าหนดกรอบระยะเวลาในการด าเนินการว่า กฟภ. มี
แ ผ น ก า ร ร อ ง รั บ  พ . ร . บ .  คุ้ ม ค ร อ ง ข้ อ มู ล ส่ ว น บุ ค ค ล  
พ.ศ. 2562 นี้อย่างไร  และภายใน 1 ปี กฟภ. ได้ด าเนินการในเรื่องใดบ้าง
แล้ว หากจะด าเนินการไปตามขั้นตอนเกรงว่าจะไม่ทันการณ์    

6. พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 ที่จะมีผลบังคับใช้ใน
วันที่ 28 พ.ค. 2563 นั้น ควรแบ่งแยกข้อมูลออกเป็น 3 ส่วนให้ชัดเจน 
ส่วนแรกคือกลุ่มผู้ใช้ไฟ ส่วนที่ 2 คือกลุ่มผู้จัดจ าหน่าย ส่วนที่ 3 คือ 
พนักงาน กฟภ. ทั้งหมด หากทั้ง 3 ส่วนนี้ยังไม่ได้ด าเนินการเก็บข้อมูล 
อาจจะไม่ทันวันที่ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 ประกาศใช้ 
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7. ในอนาคตมีแนวโน้มที่จะใช้เทคโนโลยีในการยืนยันตัวตนของผู้ใช้ไฟ 
ส่วนเรื่องความม่ันคงและปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) หรือการ
คุกคามทาง Cyber อาจจะเห็นว่ายังมีไม่มากนัก แต่ในความจริงนั้น
สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา โดยส่วนใหญ่จะเกิดจากบุคคลภายในองค์กร 
หรือพนักงานที่เกษียณไปแล้วน าข้อมูลไปให้บุคคลอ่ืน ดังนั้น กฟภ. ต้อง
เปลี่ยนแนวคิดใหม่ว่า ข้อมูลของ กฟภ. อาจสูญหายได้ตลอดเวลา และหา
วิธีป้องกัน เช่น การใส่รหัส X แทนการใช้ชื่อบุคคล ซึ่งท าให้ไม่สามารถ
ทราบได้ว่าบุคคลนี้คือบุคคลใด 

8. กฟภ. ควรเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรที่มีความสามารถ อาจ
ไม่ใช่บุคคลที่มีความรู้ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber 
Security) เพียงอย่างเดียว เนื่องจากทุกงานต้องมีการยกระดับทั้งหมด 
โดยบางส่วนอาจเป็นการจ้าง outsource และบางส่วน กฟภ. ด าเนินการ
เองควบคู่กันไป 

4. วาระท่ี 4 เรื่องอ่ืน ๆ  
มติที่ประชุม รับทราบ 
โดยมีข้อสังเกต 
 

1. ขอให้ กฟภ. ติดตามความคืบหน้าเรื่องการปรับปรุงอาคารส านักงาน
ของส านักงานใหญ่ และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค อ.นครชัยศรี (กฟฟ.อ.นครชัยศรี) 
และให้มีการรายงานเรื่องดังกล่าวทุก ๆ 6 เดือน เพ่ือติดตามผลการ
ด าเนินงาน เนื่องจากแผนการด าเนินการปรับปรุงก่อสร้างส านักงานใช้
งบประมาณค่อนข้างสูงและต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ จึงขอ
ทราบความคืบหน้าว่า กฟภ. ได้ด าเนินการไปทิศทางใด รวมทั้งจะส่งผล
อย่างไรต่อการท างานในปัจจุบัน 

2. กฟภ. ควรจัดให้คณะกรรมการของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ และ
คณะกรรมการ กฟภ. ได้สร้างความสัมพันธ์ระหว่างกันให้มากขึ้น โดยการ
พบปะสนทนาหรือจัดประชุมร่วมกัน เพ่ือให้ได้รับทราบแนวคิด และ
มุมมองในเรื่องแผนยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 

3. ขอให้ตรวจสอบว่าการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านบุคลากรของ กฟภ. 
มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศอย่างไร และ กฟภ. ได้น ามา
จัดท าแผนบุคลากรรองรับไว้อย่างไร เช่น ประเภทและจ านวนของ need 
skill ในแต่ละปี แนวทางที่จะจัดหา need skill การ Outsource 
แผนการถ่ายเทบุคลากร การน าเทคโนโลยีเข้ามาเสริม แทนที่การใช้
อัตราก าลัง แผนการ Training เป็นต้น ซึ่ง กฟภ. ยังไม่มีความชัดเจนว่าจะ
ด าเนินการไปในทิศทางใด อีกทั้งตามแผนการด าเนินงานของ ผวก. ที่จะ
ให้ กฟภ. เป็น Digital Utility ในอีก 5 ปีข้างหน้านั้น ได้วางแผนบุคลากร
เพ่ือรองรับแผนดังกล่าวไว้อย่างไร 
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    4. หาก กฟภ. ต้องการบุคลากรที่มีมุมมองในเชิงธุรกิจมากขึ้น อาจต้อง
ก าหนดให้ผู้ที่เป็น Successor ต้องผ่านงานด้านธุรกิจ เช่น เคยไปท างาน
ที่ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เป็นต้น  

5. การจ้างบริษัทเฮย์ กรุ๊ป จ ากัด  (outsource) เป็นที่ปรึกษาด้าน
โครงสร้างบุคลากรถือเป็นวิธีการด าเนินงานแต่ไม่ใช่การแก้ปัญหา ดังนั้น 
กฟภ. ควรเริ่มจากการก าหนดเป้าหมายก่อนว่า ในอนาคต กฟภ. จะมีการ 
Recruit Retain และ Reskill อย่างไร ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ อีกทั้งปัญหาหลัก
ของ กฟภ. คือการเกิดเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามา เช่น เรื่องอ่านมิเตอร์ 
รวมถึงเรื่อง Data Analytics ซึ่งต้องหาวิธีบริหารงานบุคคลให้เหมาะสม  

6. ขอให้ กฟภ. วางแผนในเรื่องอัตราก าลัง เพราะในอนาคตมีโอกาสที่
จะต้องลดจ านวนพนักงานลงตามมาตรฐานโลก ดังนั้น กฟภ. จะมีวิธีการ
อย่างไรที่ท าให้พนักงานอยู่ได้อย่างมีความสุข และองค์กรก็สามารถอยู่ได้
ด้วย ทั้งนี้อาจจะต้องมีการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรให้มากขึ้น รวมทั้งให้
พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน 
    7. ขอให้ กฟภ. ติดตามผลการด าเนินงานที่ผ่านมา รวมทั้งจัดให้มีการ
เสวนาหรือศึกษาดูงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ งภายในและภายนอก
เพ่ือให้เกิดประสบการณ์ใหม่ ๆ และเกิดความคิดสร้างสรรค์เพ่ือน ามา
พัฒนางานต่อไป 

8. ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ขอให้เชิญเฉพาะบุคคลที่
เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม และควรแจ้งให้คณะกรรมการ กฟภ. ทราบว่ามี
ใครเข้าร่วมประชุมบ้าง ทั้งนี้ในการจัดประชุมควรพูดคุยในเชิงนโยบาย
มากกว่าวิธีปฏิบัติ เพ่ือให้การประชุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
3.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบรายงานการประชุมกรรมการอิสระในคณะกรรมการ 
กฟภ. ครั้งที่ 3/2562 ต่อไป 

 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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วาระท่ี  6.2.5 รายงานมติคณะรัฐมนตรีเห็นชอบงบประมาณประจ าปี 2563 ของ กฟภ. 
 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้อง 
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากคณะกรรมการ กฟภ. เป็นผู้ให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ าปี 2563 
ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 27 ก.พ. 2562 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 2/2562  เมื่อวันที่ 27 ก.พ. 2562 เห็นชอบงบประมาณ
ประจ าปี 2563 นั้น 

2.  การด าเนินการ 
กระทรวงมหาดไทยมีหนังสือ ด่วนที่สุด ลว. 14 พ.ย. 2562 แจ้งผลการพิจารณางบลงทุน

ของรัฐวิสาหกิจประจ าปีงบประมาณ 2563 ของคณะรัฐมนตรี (ครม.) เมื่อวันที่ 22 ต.ค. 2562 ว่า ครม.มีมติ
เห็นชอบและรับทราบกรอบและงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจประจ าปี 2563 ตามที่ส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) เสนอ และ สศช. ได้แจ้งผลตามมติ ครม. ดังกล่าวให้ทราบตามหนังสือ 
สศช. ที่ นร 1124/ว6273 ลว. 29 ต.ค. 2562 รายละเอียด ดังนี้ 

2.1 รับทราบงบท าการประจ าปี 2563 ของ กฟภ. โดยมีรายได้รวม จ านวน 541,689.07 
ล้านบาท รายจ่ายรวม จ านวน 524,768.83 ล้านบาท และก าไรสุทธิ จ านวน 16,920.24 ล้านบาท  

2.2 เห็นชอบงบลงทุนประจ าปี 2563 ของ กฟภ. วงเงินด าเนินการ จ านวน 139,644.56 
ล้านบาท และวงเงินเบิกจ่ายลงทุน จ านวน 39,003.87 ล้านบาท โดยมีสาระส าคัญ ประกอบด้วย 

 2.2.1 อนุมัติแผนงานใหม่ 8 แผนงาน วงเงินรวมเต็มแผน 19,783.47 ล้านบาท  
วงเงินเบิกจ่ายปี 2563 รวม 1,356.37 ล้านบาท ได้แก่ 

  1) แผนงานปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพสถานีไฟฟ้า ปีงบประมาณ 2563 
  2) แผนงานย้ายแนวและเปลี่ยนทดแทนอุปกรณ์ในระบบจ าหน่ายและสายส่ง

ไฟฟ้าเพ่ือความมั่นคง ปี 2563-2570 
  3) แผนงานปฏิบัติการดิจิทัลด้านระบบงานและแพลตฟอร์ม 
  4) แผนงานปฏิบัติการดิจิทัลด้านสื่อสารและโทรคมนาคมของ กฟภ. ปี 2563  
  5) แผนงานการใช้พื้นที่ส านักงานใหญ่ กฟภ. ด าเนินการตามแผนแม่บท

Phase B 
  6) แผนงานจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการทดสอบ กฟภ. 
  7) แผนงานเช่ายานพาหนะปี 2563 - 2568 
  8) แผนงานปรับปรุงประสิทธิภาพก าลังผลิตส ารองจ่ายไฟฟ้า  

 2.2.3 ปรับลดการลงทุนโครงการที่ยังไม่ผ่านการพิจารณาจาก ครม. โดยปรับลด 
3 โครงการ วงเงินด าเนินการรวม 5,688.27 ล้านบาท และวงเงินเบิกจ่ายลงทุนรวม 34.00 ล้านบาท ได้แก่
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โครงการ วงเงินด าเนินการ วงเงินเบิกจา่ย
1) โครงการพฒันาระบบไฟฟา้ในเมอืงใหญ่ ระยะที ่2 600.00         34.00          
2) โครงการพฒันาระบบส่งและจ าหน่าย ระยะที ่2 5,067.27      -            
3) โครงการโรงไฟฟา้พลังน  าชุมชน 21.00          -            

รวมทัง้สิน้ 5,688.27      34.00          

ปรับลด
หน่วย : ล้านบาท

 

ทั้งนี้ จะด าเนินการและเบิกจ่ายลงทุนโครงการดังกล่าวได้ เมื่อได้รับความเห็นชอบ
โครงการจาก ครม. แล้ว 

 

 สรุปการลงทุนปี 2563 ที่ปรับปรุงใหม่ตามมติ ครม. เมื่อวันที่ 22 ต.ค. 2562 

หน่วย : ล้านบาท

ด าเนินการ เบิกจ่าย ด าเนินการ เบิกจ่าย ด าเนินการ เบิกจ่าย
งบลงทุนเพือ่การ 65,612.833      17,383.567    - - 65,612.833      17,383.567     
ด าเนินงานปกติ
งบลงทุนทีท่ าเป็น 79,719.998      21,654.303    (5,688.273) (34.000) 74,031.725      21,620.303     
โครงการ

รวม 145,332.831     39,037.870    (5,688.273) (34.000) 139,644.558     39,003.870     

ข้อเสนอ ปรับลด อนุมัติ
รายการ

 

 นอกจากนี้ ครม. มอบหมายให้สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นผู้พิจารณา
อนุมัติการเปลี่ยนแปลงงบลงทุนระหว่างปีในส่วนงบลงทุนเพ่ือการด าเนินงานปกติและโครงการต่อเนื่องที่  
การเปลี่ยนแปลงไม่มีผลกระทบต่อสาระส าคัญและกรอบวงเงินโครงการที่ ครม. ได้อนุมัติไว้แล้ว และมีมติ  
ให้กระทรวงเจ้าสังกัดรับข้อเสนอแนะเชิงนโยบายไปพิจารณาด าเนินการ ดังนี้ 

1. การเบิกจ่ายลงทุนของรัฐวิสาหกิจ  
 - เร่งรัดการเบิกจ่ายลงทุนให้ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ของกรอบวงเงินที่ได้รับอนุมัติ
เบิกจ่ายลงทุน รวมทั้งเร่งรัดการลงทุนที่ได้รับอนุมัติผูกพันสัญญาและการก่อหนี้ในรายการลงทุนที่มีความพร้อม
ตั้งแต่ในช่วงต้นปีงบประมาณ 
 - เร่งรัดการขออนุมัติปรับปรุงรายการที่จะขอลงทุนทดแทนรายการที่คาดว่าจะ 
ไม่สามารถด าเนินการและเบิกจ่ายได้ หรือทดแทนการปรับลดรายการลงทุนจากเหตุปัจจัยภายในองค์กรหรือ
หมดความจ าเป็นในการลงทุน และเร่งรัดขออนุมัติโครงการใหม่ตามขั้นตอนโดยเร็ว เพ่ือให้สามารถเบิกจ่าย
ลงทุนได้ภายในปีงบประมาณ 2563  
 - พิจารณาแผนการลงทุนในอนาคตที่สามารถเร่งรัดการลงทุนให้เร็วขึ้นได้ เพ่ือเพ่ิม 
เม็ดเงินเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ โดยให้เสนอขออนุมัติลงทุนเพิ่มเติมระหว่างปี 2563 ภายในไตรมาส 2 
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 2. การปรับปรุงงบลงทุนระหว่างปี การขออนุมัติปรับปรุงเปลี่ยนแปลงงบลงทุนระหว่างปีให้
เร่งจัดท าให้แล้วเสร็จโดยผ่านความเห็นชอบจากกระทรวงเจ้าสังกัดภายในไตรมาสแรกของปีงบประมาณ และ
หากการปรับปรุงเป็นผลให้กรอบวงเงินลงทุนลดลงควรเป็นผลกระทบที่เกิดจากปัจจัยภายนอกหรือไม่สามารถ
ควบคุมได้ หรือเป็นการด าเนินการเชิงนโยบายเท่านั้น หากไม่ใช่ผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าว สศช.  
อาจไม่พิจารณาการปรับปรุงงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ 
  3.  จัดท าแผนการด าเนินงานหรือแผนธุรกิจที่ชัดเจน  โดยแสดงให้ เห็นว่ายังคงมี
ความสามารถในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเป็นรัฐวิสาหกิจได้ต่อไป ผ่านความเห็นชอบของ
กระทรวงเจ้าสังกัดและเสนอให้ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง พิจารณาความ
เป็นไปได้ของแผนการด าเนินงานหรือแผนธุรกิจดังกล่าว เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน ให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง หรืออาจพิจารณาความเหมาะสมในการปรับเปลี่ยนรูปแบบองค์กร
เป็นหน่วยงานของรัฐที่ไม่ใช่รัฐวิสาหกิจ โดยให้เร่งด าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนเข้าสู่ กระบวนการพิจารณา
งบประมาณของรัฐวิสาหกิจประจ าปี 2564 ต่อไป 
 4. พิจารณาเพ่ิมสัดส่วนการลงทุนด้าน Digital Platform เพ่ือใช้ในการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 5. ด าเนินงานและด าเนินการลงทุนด้วยความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่นต่อภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง และส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดีในการเป็นหน่วยงานของรัฐ 
 ข้อเสนอแนะระดับกระทรวงและรัฐวิสาหกิจ  ให้กระทรวงมหาดไทยและกระทรวงพลังงาน 
เร่งก ากับดูแลให้การไฟฟ้าภายใต้สังกัด ปรับทิศทางขององค์กรเพ่ือเข้าสู่การเปลี่ยนผ่านของรูปแบบการใช้
พลังงานในประเทศอย่างเป็นรูปธรรมโดยเร็วในลักษณะบูรณาการ เพ่ือให้สอดคล้องกับการใช้ไฟฟ้าจากแหล่ง
พลังงานหมุนเวียนที่มีสัดส่วนเพ่ิมขึ้น และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เริ่มเปลี่ยนไป สู่การเป็นผู้ผลิตและ 
ขายไฟฟ้าเอง โดยรวมถึงการพัฒนาแพลตฟอร์มการซื้อขายไฟฟ้าแห่งชาติ และแพลตฟอร์มซื้อขายไฟฟ้า 
ขายส่ง เพ่ือให้รูปแบบการซื้อขายไฟฟ้ามีความหลากหลายมากขึ้น และผลักดันประเทศไทยสู่การเป็น
ศูนย์กลางการซื้อขายไฟฟ้าของภูมิภาคได้ พร้อมทั้งให้เตรียมความพร้อมในด้านกฎระเบียบต่างๆ  เพ่ือรองรับ
นโยบายการซื้อขายไฟฟ้าเสรีด้วย เช่น รูปแบบการจัดเก็บค่าผ่านสายในการจ าหน่ายไฟฟ้าจากต้นทางไปยัง
ปลายทาง และการจัดเก็บภาษีที่เกิดจากรายได้ดังกล่าว เป็นต้น อย่างไรก็ดี ให้ค านึงถึงประเด็นเรื่องคุณภาพ
และความมีเสถียรภาพของการใช้พลังงานจากแหล่งพลังงานหมุนเวียนด้วย และพิจารณาจุดสมดุลที่เหมาะสม
ร่วมกับระบบผลิตไฟฟ้าหลักของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อความเชื่อมั่น
และขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

3.  การพิจารณา 
เพ่ือให้การด าเนินงานตามงบประมาณประจ าปี 2563 เป็นไปตามมติ ครม. ผวก.  

จึงมีบัญชา ลว. 29 พ.ย. 2562 น าเรียนคณะกรรมการ กฟภ.  
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

4.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบมติคณะรัฐมนตรีเห็นชอบงบประมาณ 

ประจ าปี 2563 ของ กฟภ. ต่อไป 
 

มติที่ประชุม รับทราบ 
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ผปค/13-2562/ส าหรับท ารายงาน/วาระ 6.2.7   รายงานสถานะโครงการต่างๆ ไตรมาส 3-2562 

วาระท่ี  6.2.7   รายงานผลความคืบหน้าของงานโครงการต่าง ๆ สถานะ ณ ไตรมาสที่ 3/2562 
 (ก.ค. - ก.ย. 2562) 
 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่
จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากในการบริหารโครงการจะมีข้อมูลความก้าวหน้าของงานและ 
การเบิกจ่ายของสัญญาจ้างเหมาโครงการต่าง ๆ เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของ กฟภ. อีกทั้งตามเกณฑ์  
การประเมินผลบทบาทคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก าหนดให้คณะกรรมการ กฟภ. ดูแลติดตามผล 
การด าเนินงาน ทั้งด้านการเงินและที่ไม่ใช่การเงินอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 
 ผวก. ได้ให้ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 26 ธ.ค. 2561 มอบหมายให้ฝ่ายบริหารโครงการพิเศษ 

(ฝคพ.) เป็นผู้รวบรวมรายงานผลการด าเนินงานของโครงการต่าง ๆ เป็นรายไตรมาส เพ่ือรายงาน ผวก. 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ กฟภ. และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ของ กฟภ. 

2.  การด าเนินการ 
 กองจัดการโครงการ 1 ฝ่ายบริหารโครงการพิเศษ (กจค.1 (คพ)) ได้รวบรวมรายงานความคืบหน้า

ของงานโครงการจากผู้อ านวยการโครงการที่เกี่ยวข้อง และจัดท าสรุปรายละเอียดความก้าวหน้างาน
โครงการต่าง ๆ ตั้งแต่เริ่มโครงการจนถึงไตรมาสที่ 3/2562 (ก.ค. - ก.ย. 2562) ซึ่งมีจ านวนทั้งสิ้น 28 โครงการ 
สรุปผลการด าเนินการจริงเปรียบเทียบกับแผนฯ ได้ดังนี้ 

2.1 งานโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 3 โครงการ 
2.2 งานโครงการที่ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง จ านวน 19 โครงการ 
 มีผลงานเป็นไปตามเป้าหมายโครงการ 
2.3 งานโครงการที่ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง จ านวน 6 โครงการ 
 มีผลงานต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 5%  
 จากเป้าหมายโครงการ    
 รวมทั้งสิ้น  จ านวน    28    โครงการ 
ผวก. มีบัญชา ลว. 18 พ.ย. 2562 ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ กฟภ.  

3.  ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาแล้วในการประชุมครั้งที่ 19/2562 เมื่อวันที่ 17 ธ.ค. 2562 

มีมตริับทราบ น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
4.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบรายงานผลความคืบหน้าของงานโครงการต่าง ๆ 
สถานะ ณ ไตรมาสที่ 3/2562 (ก.ค. - ก.ย. 2562) ต่อไป 

 

มติที่ประชุม รับทราบ 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
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ผปค./13-2562/ส าหรับท ารายงาน/วาระ 5.3.5 ผลประชุมบอร์ดตรวจสอบ 

วาระที่  5.3.5 ผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2563 
 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพื่อคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติม 
โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก าหนดให้คณะกรรมการ กฟภ. ดูแลติดตามผลการด าเนินงานทั้งด้านการเงินและ 
ไม่ใช่การเงินอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส  

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 

 ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2562 ข้อ 8  
อ านาจหน้าที่ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ มีอ านาจหน้าที่ในการสอบทานการก ากับดูแลกระบวนการ
บริหารจัดการองค์กร ได้แก่ การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การบริหาร  
ทุนมนุษย์ การจัดการความรู้และนวัตกรรม และการตรวจสอบภายใน รวมทั้งปฏิบัติงานอื่นใดตามที่
คณะกรรมการ กฟภ. มอบหมาย ซึ่งอยู่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. การด าเนนิงาน 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่  1/2563 เมื่อวันที่  7 ม.ค. 2563 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเรื่องต่าง.ๆ.โดยมีผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมให้ข้อมูล          
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการด าเนินงานในแต่ละเรื่องที่น าเสนอ แล้วเห็นควรน าเสนอต่อ
คณะกรรมการ กฟภ. ดังนี ้ 

2.1 รายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน ประจ าเดือน พ.ย. 2562
สิ้นสุดวันที่ 30 พ.ย. 2562 ของ กฟภ. 

1) ผลการด าเนินงาน เดือน ม.ค. – พ.ย. 2562 กฟภ. มีก าไรสุทธิ 17,028.1 ล้านบาท 
ลดลงจากระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า จ านวน 3,812.2 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 18.3 เนื่องจาก 

(1) ในปี 2562 (ก.ย. - ธ.ค.) กฟภ. จ่ายเงินเรียกคืน เพื่อให้การไฟฟ้ามีฐานะ
การเงินตามเกณฑ์ที่ก าหนดและค่าปรับ ปี 2557 - 2560 เป็นเงิน 3,101 ล้านบาท (เฉลี่ยเดือนละ 775.25 
ล้านบาท) ซึ่งได้จ่ายในเดือน ก.ย. – พ.ย. 2562 ไปแล้ว เป็นเงิน 2,325.7 ล้านบาท 

(2) ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน เพิ่มขึ้น 5,335.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการ
เพิ่มขึ้นของต้นทุนผลประโยชน์พนักงาน จ านวน 3,900.7 ล้านบาท จากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. ว่าด้วย
การจ่ายค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ จาก 300 วัน เป็น 400 วัน และค่าเสื่อมราคา  
เป็นเงิน 1,063.0 ล้านบาท 

(3) ค่าใช้จ่ายอื่น เพิ่มขึ้น 184.8 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย
ดอกผลเงินประกันการใช้ไฟฟ้า จากการสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย์ให้
โรงพยาบาล 30 แห่ง เป็นเงิน 300 ล้านบาท ในเดือน ต.ค. 2562 

2) ผลการด าเนินงาน เดือน พ.ย. 2562 กฟภ. มีก าไรสุทธิ จ านวน 1,326.7 ล้านบาท 
(1)  เปรียบเทียบกับเดือน ต.ค. 2562  มีก าไรสุทธิเพิ่มขึ้นจ านวน 1,074.5 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 426.1 เนื่องจาก 
  - ค่าซื้อไฟฟ้าลดลง มากกว่ารายได้ค่าไฟฟ้าลดลง จ านวน 293.6 ล้านหน่วย

หรือคิดเป็นเงิน 810.0 ล้านบาท ประกอบกับมีการรับซื้อไฟฟ้าในช่วง Peak ลดลง จากร้อยละ 41.0 เป็น 
ร้อยละ 40.6 และมีการรับซื้อไฟฟ้าที่แรงดัน 22 - 33 เควี ซึ่งมีราคาสูงลดลงจากร้อยละ 26.3 เป็นร้อยละ 25.2  

         -  หน่วยสูญเสียลดลงจากร้อยละ 6.0 เป็นร้อยละ 4.0 
         -  ค่าใช้จ่ายอื่นลดลง เป็นเงิน 337.0 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของ

ค่าใช้จ่ายดอกผลเงินประกันการใช้ไฟฟ้า จากการสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย์    
ให้โรงพยาบาล 30 แห่ง เป็นเงิน 300 ล้านบาท ในเดือน ต.ค. 2562 
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(2)  เปรียบเทียบกับเดือน พ.ย. 2561 มีก าไรสุทธิลดลงเป็นเงิน 936.4 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 41.4 เนื่องจาก 

- เดือน พ.ย. 2562 กฟภ. จ่ายเงินเรียกคืน เพื่อให้การไฟฟ้ามีฐานะการเงิน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดและค่าปรับ ปี 2557 - 2560 ตามมตคิณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) เมื่อวันที่ 
31 ก.ค. 2562 จ านวนเดือนละ 775.2 ล้านบาท 

- ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน เพิ่มขึ้น 437.0 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการ
เพิ่มขึ้นของต้นทุนผลประโยชน์พนักงาน จากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. ว่าด้วยการจ่ายค่าชดเชยและ
ค่าตอบแทนการท างาน ตามกฎหมายแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ จาก 300 วัน เป็น 400 วัน  

3) สถานะการเงิน วันที่ 30 พ.ย. 2562 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่  31 ธ.ค. 2561  
กฟภ. มีสินทรัพย์รวม 428,448.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 13,568.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.3 มีหนี้สินรวม 
248,467.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,203.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.7 และส่วนของทุน 179,981.3 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้น 9,365.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.5 

ในการนี้ กฟภ. ได้จัดท ารายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและสถานะการเงินตามรูปแบบ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยได้สรุปข้อมูลทางการเงิน ประจ าเดือน  พ.ย. 2562  
สิ้นสุดวันที่ 30 พ.ย. 2562 ดังนี ้

วิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน ประจ าเดือน พ.ย. 2562 เปรียบเทียบกับเดือน ต.ค. 2562 
(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ พ.ย. 2562 ต.ค. 2562 
เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 
รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไม่รวมเงินชดเชยรายได้) 39,478.6 41,287.9 (1,809.3) (4.4) 

หัก  ค่าซื้อไฟฟ้า   35,343.7 37,963.0 (2,619.3) (6.9) 

ก าไรขั้นต้นไม่รวมเงินชดเชยรายได้ 4,134.9 3,324.9 810.0 24.4 

บวก  เงินชดเชยรายได้ 1,250.0 1,250.0 - - 

ก าไรขั้นต้น 5,384.9 4,574.9 810.0 17.7 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 1,188.3 1,235.9 (47.6) (3.9) 

หัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 5,181.1 5,120.4 60.7 1.2 

ก าไรจากการด าเนินงาน 1,392.1 690.4 701.7 101.6 

บวก  รายได้อื่น 160.2 124.4 35.8 28.8 

หัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจ่าย) 225.6 562.6 (337.0) (59.9) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 1,326.7 252.2 1,074.5 426.1 

ก าไรสุทธิ (ขาดทุน) ต่อก าไรขั้นต้น (%) 24.6 5.5  19.1 
 

  



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที ่        1  /  2563  
เมื่อวันที่    15 ม.ค. 2563  

 -3- 
  

ผปค./13-2562/ส าหรับท ารายงาน/วาระ 5.3.5 ผลประชุมบอร์ดตรวจสอบ 

ผลการด าเนินงานประจ าเดือน พ.ย. 2562 กฟภ. มีผลก าไรสุทธิจ านวน 1,326.7 ล้านบาท
เพิ่มขึ้นจากเดือนก่อนหน้า เป็นเงิน 1,074.5  ล้านบาท หรือร้อยละ 426.1 ประกอบด้วย 

1.  รายได้ค่าไฟฟ้าลดลง 1,809.3 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 4.4  จากหน่วยจ าหน่ายที่ลดลง 
543.8 ล้านหน่วย  โดยลดลงในทุกประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า 

2.  ค่าซื้อไฟฟ้าลดลง 2,619.3  ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 6.9  จากหน่วยซื้อไฟฟ้าที่ลดลง 837.4 
ล้านหน่วย  โดยส่วนใหญ่ลดลงในหน่วยซื้อไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ประกอบกับ 
มีการรับซื้อไฟฟ้าในช่วง Peak ลดลง จาก 41.0% เป็น 40.6% และมีการรับซื้อไฟฟ้าที่แรงดัน 22-33 kV. ซึ่งมี
ราคาสูงลดลงจาก 26.3% เป็น 25.2% 

3.  หน่วยสูญเสียลดลงจาก 6.0 % เป็น 4.0 % 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน พ.ย. 2562 เปรียบเทียบกับเดือน พ.ย. 2561 

        (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ พ.ย. 2562 พ.ย. 2561 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 
รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไม่รวมเงินชดเชย
รายได้) 39,478.6 39,050.5 428.1 1.1 
หัก  ค่าซื้อไฟฟ้า 35,343.7 34,515.2 828.5 2.4 
ก าไรขั้นต้นไม่รวมเงินชดเชยรายได้ 4,134.9 4,535.3 (400.4) (8.8) 
บวก  เงินชดเชยรายได้ 1,250.0 1,208.0 42.0 3.5 
ก าไรขั้นต้น 5,384.9 5,743.3 (358.4) (6.2) 
บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 1,188.3 1,290.8 (102.5) (7.9) 
หัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 5,181.1 4,744.1 437.0 9.2 
ก าไรจากการด าเนินงาน 1,392.1 2,290.0 (897.9) (39.2) 
บวก  รายได้อื่น 160.2 214.4 (54.2) (25.3) 
หัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจ่าย) 225.6 241.3 (15.7) (6.5) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 1,326.7 2,263.1 (936.4) (41.4) 
ก าไรสุทธิต่อก าไรขั้นต้น (%) 24.6 39.4  (14.8) 
  ผลการด าเนินงานประจ าเดือน พ.ย. 2562 กฟภ. มีผลก าไรสุทธิ ลดลงจากเดือน พ.ย. 2561 
จ านวน 936.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 41.4 ประกอบด้วย 
  1.  ค่าซื้อไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 828.5 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงินเรียกคืนเพื่อให้ กฟภ.  
มีฐานะการเงินตามเกณฑ์ที่ก าหนดและค่าปรับ ปี 2557 - 2560 ตามมติ กกพ. เมื่อวันที่ 31 ก.ค. 2562 
จ านวนเดือนละ 775.2 ล้านบาท ประกอบกับค่าไฟฟ้าฐานลดลง 388.0 ล้านบาท จากหน่วยซื้อไฟฟ้าที่ลดลง 
128.0 ล้านหน่วย โดยมีการซื้อไฟฟ้าในช่วง Peak ลดลงจาก 42.3% เป็น 40.6% และซื้อไฟฟ้าที่แรงดัน  
22-33 KV. ซึ่งมีราคาสูง ลดลงจาก 26.1% เป็น 25.2% 
  2. รายได้จากการด าเนินงานลดลง 102.5 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของรายได้จาก 
เงินสมทบระบบจ าหน่ายพาดสายสื่อสาร และรายได้จากการก่อสร้างงบผู้ใช้ไฟ 
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  3.  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานเพิ่มขึ้น 437.0 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมขึ้นของต้นทุน
ผลประโยชน์พนักงานจากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. ว่าด้วยการจ่ายค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ และการจ่ายเงินเพื่อตอบแทนความชอบในการท างานให้พนักงานที่เกษียณอายุ พ.ศ. 2562  
  

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ างวด 11 เดือน สิ้นสุดเดือน พ.ย. 2562 
เปรียบเทียบกับระยะเดียวกนัของปี 2561 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
ม.ค. – พ.ย.

2562 
ม.ค. – พ.ย.

2561 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไม่รวมเงินชดเชยรายได้) 453,296.0 431,570.1 21,725.9 5.0 

หัก  ค่าซื้อไฟฟ้า    403,219.2 382,733.4 20,485.8 5.4 

ก าไรขั้นต้นไม่รวมเงินชดเชยรายได้ 50,076.8 48,836.7 1,240.1 2.5 

บวก  เงินชดเชยรายได้ 13,750.0 13,288.0 462.0 3.5 

ก าไรขั้นต้น 63,826.8 62,124.7 1,702.1 2.7 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 12,585.8 12,566.8 19.0 0.2 

หัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 58,079.2 52,743.9 5,335.3 10.1 

ก าไรจากการด าเนินงาน 18,333.4 21,947.6 (3,614.2) (16.5) 

บวก  รายได้อื่น 1,673.9 1,687.1 (13.2) (0.8) 

หัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจ่าย) 2,979.2 2,794.4 184.8 6.6 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 17,028.1 20,840.3 (3,812.2) (18.3) 

ก าไรสุทธิต่อก าไรขั้นต้น (%) 26.7 33.5  (6.8) 

ผลการด าเนินงานประจ างวด 11 เดือน สิ้นสุดเดือน พ.ย. 2562 กฟภ. มีผลก าไรสุทธิ จ านวน 
17,028.1 ล้านบาท ลดลงจากระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า เป็นจ านวน 3,812.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.3  
โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานเพิ่มขึ้น 5,335.3 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของ
ต้นทุนผลประโยชน์พนักงานจากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. ว่าด้วยการจ่ายค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ และการจ่ายเงินเพื่อตอบแทนความชอบในการท างานให้พนักงานที่เกษียณอายุ พ.ศ. 
2562 
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ผลการด าเนนิงานปี 2562 (ม.ค. – พ.ย.) เปรียบเทียบกับประมาณการ 

 (ล้านบาท) 

รายการ 

ม.ค. – พ.ย. 2562 
  สูง (ต่ า) กว่าประมาณการ 

ประมาณการ ตัวเลขจริง จ านวน % 
(1) (2) (2) – (1)  

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไม่รวมเงินชดเชยรายได้) 454,103.2 453,296.0 (807.2) (0.18) 

ค่าซื้อไฟฟ้า 404,809.4 403,219.2 (1,590.2) (0.39) 

ก าไรขั้นต้นไม่รวมเงินชดเชยรายได ้ 49,293.8 50,076.8 783.0 1.59 

บวก  เงินชดเชยรายได้ 13,750.0 13,750.0 - - 

ก าไรขั้นต้น  63,043.8 63,826.8 783.0 1.24 

รายได้จากการด าเนินงาน 12,542.3 12,585.8 43.5 0.35 

หัก  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 38,292.3 41,096.9 2,804.6 7.32 

      ค่าเสื่อมราคา 21,268.8 19,680.9 (1,587.9) (7.47) 

หัก  ค่าใช้จ่ายทางอ้อมโอนเข้างานก่อสร้าง 2,630.3 2,698.6 68.3 2.60 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานสุทธิ 56,930.8 58,079.2 1,148.4 2.02 

ก าไรจากการด าเนินงาน 18,655.3 18,333.4 (321.9) (1.73) 

บวก  รายได้อื่น 1,402.0 1,673.9 271.9 19.39 

หัก  รายจ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจ่าย) 2,771.2 2,979.2 208.0 7.51 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 17,286.1 17,028.1 (258.0) (1.49) 
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วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 30 พ.ย. 2562 เปรยีบเทียบกับ ณ วนัที่ 30 พ.ย. 2561 

     (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 30 พ.ย. 2562 
ณ 31 ธ.ค. 2561 
(ตรวจสอบแลว้) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
จ านวนเงิน % 

สินทรัพย์หมุนเวียน 104,505.8 106,004.5 (1,498.7) (1.4) 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 323,942.7 308,875.5 15,067.2 4.9 

รวมสินทรัพย ์ 428,448.5 414,880.0 13,568.5 3.3 

หนี้สินหมุนเวียน 69,031.3 75,596.4 (6,565.1) (8.7) 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 179,435.9 168,667.5 10,768.4 6.4 

รวมหนี้สิน 248,467.2 244,263.9 4,203.3 1.7 

ส่วนของทุน 179,981.3 170,616.1 9,365.2 5.5 

รวมหนี้สินและส่วนของทนุ 428,448.5 414,880.0 13,568.5 3.3 
 

ณ วันที่ 30 พ.ย. 2562 กฟภ. มีสินทรัพย์รวม จ านวน 428,448.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 
31 ธ.ค. 2561 เป็นจ านวน 13,568.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.3 และมีหนี้สินรวม จ านวน 248,467.2 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากวันที ่31 ธ.ค. 2561 เป็นจ านวน 4,203.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.7 
 

วิเคราะห์กระแสเงนิสด ณ วันที่ 30 พ.ย. 2562 เปรยีบเทียบกับ ณ วนัที่ 30 พ.ย. 2561 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 30 พ.ย. 2562 ณ 30 พ.ย. 2561 เพิ่มขึ้น(ลดลง) 
จ านวนเงิน % 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 29,409.7 49,351.0 (19,941.3) (40.4) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ (12,654.4) (28,737.3) 16,082.9 56.0 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (10,072.0) (20,660.3) 10,588.3 51.2 

กระแสเงินสดสทุธ ิเพิ่มขึ้น 6,683.3 (46.6) 6,729.9 14,441.8 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 2,542.2 2,997.4 (455.2) (15.2) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 9,225.5 2,950.8 6,274.7 212.6 
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สรุปข้อมูลการจ าหน่ายและซ้ือไฟฟ้า  ประจ าเดือน พ.ย. 2562  เปรียบเทียบกบั เดอืนก่อนหน้า  
และระยะเดียวกันของปีก่อน 

รายการ 

เปรียบเทียบกับเดือนก่อน เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปีก่อน เปรียบเทียบกับเดือนเดียวกันของปีก่อน 

พ.ย. 

2562 

ต.ค. 

2562 
เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

ม.ค. – พ.ย.

2562 

ม.ค. – พ.ย.

2561 
เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

พ.ย. 

2562 

พ.ย. 

2561 
เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

1. หน่วยจ าหน่ายไม่รวมไฟฟรี (ล้านหน่วย) 10,880.0 11,423.8 (543.8) (4.76%) 125,205.8 121,294.7 3,911.1 3.22% 10,880.0 10,936.6 (56.6) (0.52%) 

2. หน่วยซื้อ กฟผ., พพ., VSPP (ล้านหน่วย) 11,572.0 12,409.4 (837.4) (6.75%) 135,096.9 130,821.2 4,275.8 3.27% 11,572.0 11,700.0 (128.0) (1.09%) 

3. หน่วยผลิตเอง (ล้านหน่วย) 9.5 9.4 0.1 1.06% 79.6 100.1 (20.5) (20.48%) 9.5 7.4 2.1 28.38% 

4. หน่วยไฟฟรี (ล้านหน่วย) 238.0 251.1 (13.1) (5.22%) 2,600.6 2,493.9 106.7 4.28% 238.0 237.4 0.6 0.25% 

5. หน่วยสูญเสีย ([(2+3)-
(1+4)]/(2+3)) 

(ล้านหน่วย) 4.0 6.0 (2.0)  5.5 5.5 0.0  4.0 4.6 (0.6)  

6. รายได้ค่าไฟฟ้า (%) 40,728.6 42,537.9 (1,809.3) (4.25%) 467,046.0 444,858.1 22,187.9 4.99% 40,728.6 40,258.5 470.1 1.17% 

7. ค่าซื้อไฟฟ้า (ล้านบาท) 35,343.7 37,963.0 (2,619.3) (6.90%) 403,219.2 382,733.4 20,485.8 5.35% 35,343.7 34,515.2 828.5 2.40% 

8. ก าไรขั้นต้น (Margin) (7-8)  (ล้านบาท) 5,384.9 4,574.9 810.0 17.71% 63,826.8 62,124.7 1,702.1 2.74% 5,384.9 5,743.3 (358.4) (6.24%) 

9. รายได้ค่าไฟฟ้าเฉลี่ย (7/1) (ล้านบาท) 3.7434 3.7236 0.0198 0.53% 3.7302 3.6676 0.0626 1.71% 3.7434 3.6811 0.0623 1.69% 

10. ค่าซื้อไฟฟ้าเฉลี่ย (8/2) (บาท/หน่วย) 3.0542 3.0592 (0.0050) (0.16%) 2.9847 2.9256 0.0591 2.02% 3.0542 2.9500 0.1042 3.53% 

11.ก าไรขั้นต้น (Margin) 
เฉลี่ย 

(บาท/หน่วย) 0.4949 0.4005 0.0944 23.57% 0.5098 0.5122 (0.0024) (0.47%) 0.4949 0.5251 (0.0302) (5.75%) 

หมายเหตุ  :  1.  ค่าหน่วยสูญเสียเดือน พ.ย.  2562  เท่ากับ 4.0% เนื่องจากในตอนบนของประเทศยังคงมีสภาพอากาศ
หนาวเย็น และภาคใต้ยังคงมีฝนตกชุกหนาแน่นในหลายพื้นที่ ส่งผลให้หน่วยซื้อและหน่วยจ าหน่ายเดือน พ.ย. 
2562 ลดลง 

 2.  หน่วยสูญเสียเดือน พ.ย. เท่ากับ 4.0% เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ย 5 ปี ในเดือนเดียวกัน (ปี 2557-2561) มีค่า
หน่วยสูญเสียเท่ากับ 4.89 ซึ่งยังถอืว่า เดือน พ.ย. 2562 มีหน่วยสูญเสียอยู่ในเกณฑ์ปกติ และมีหน่วยสูญเสีย
สะสมเท่ากับ 5.45 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้า ถือว่ายังอยู่ในเกณฑ์ปกติ 

 

เปรียบเทียบหน่วยจ าหน่ายและรายไดค้่าไฟฟ้า เดือน พ.ย. 2562 กับเดือน ต.ค. 2562 

ประเภท 

หน่วยจ าหน่าย  
(ล้านหน่วย) 

รายได้ค่าไฟฟา้ไม่รวม Ft  
(ล้านบาท) 

เฉลี่ยต่อหน่วยไม่รวม Ft (บาท) 

พ.ย. 
2562 

ต.ค. 
2562 เพิ่ม (ลด) 

พ.ย.
2562 

ต.ค. 
2562 เพิ่ม (ลด) 

พ.ย.
2562 

ต.ค. 
2562 เพิ่ม (ลด) 

ทกุประเภท 
(รวม) 

10,879.97 11,423.77 (543.80) 40,740.69 42,613.13 (1,872.44) 3.7446 3.7302 0.0144 

หน่วยจ าหน่ายจาก ผขถ. กศฟ.  รายได้ค่าไฟฟ้าจากงบเปรียบเทียบ กฟข. 
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เปรียบเทียบหน่วยจ าหน่ายและรายไดค้่าไฟฟ้า งวด 11 เดือน (ม.ค. – พ.ย.) ปี 2562 กับป ี2561 
 

หน่วยจ าหน่ายจาก ผขถ. กศฟ.  รายได้ค่าไฟฟ้าจากงบเปรียบเทียบ กฟข. 
 

เปรียบเทียบหน่วยจ าหน่ายและรายไดค้่าไฟฟ้า 

ประเภท 

หน่วยจ าหน่าย  
(ล้านหน่วย) 

รายได้ค่าไฟฟ้าไม่รวม Ft  
(ล้านบาท) 

เฉลี่ยต่อหน่วยไม่รวม Ft (บาท) 

พ.ย. 2562 พ.ย. 2561 เพิ่ม 
(ลด) พ.ย. 2562 พ.ย. 2561 เพิ่ม (ลด) พ.ย. 2562 พ.ย. 2561 เพิ่ม 

(ลด) 
ทุกประเภท 

(รวม) 
10,879.97 10,936.57 (56.60) 40,740.69 40,789.44 (48.75) 3.7446 3.7296 0.0150 

หน่วยจ าหน่ายจาก ผขถ. กศฟ.  รายได้ค่าไฟฟ้าจากงบเปรียบเทียบ กฟข. 
 

สรุปลูกหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระ ประจ าเดือน พ.ย. 2562 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภทลูกหนี ้
สัดส่วน 

ของรายได้ 
(%) 

รายได้  
พ.ย. 2562 

รายได้สะสม 

ม.ค. - พ.ย. 
2562 

ค่าไฟฟ้าค้างช าระ ระยะเวลา 
เก็บเงิน  
(วัน) 

เป้าหมาย 
ปี 2562 
 (วัน) 

เปรียบเทียบ 
ดีกว่า/(ต่ ากว่า) 

(วัน) 
31 ธ.ค. 2561 พ.ย. 2562 ลูกหนี้เฉลี่ย 

1. ราชการ 6 2,471.04 29,294.79 4,234.36 4,313.16 4,273.76 49 56 7 

2. รัฐวิสาหกิจ 2 659.34 7,467.06 613.66 652.72 633.19 28 30 2 

3. เอกชนรายใหญ่ 57 24,409.63 273,951.13 24,384.89 25,722.20 25,053.54 31 30 (1) 

4. เอกชนรายย่อย 35 14,676.26 174,016.65 8,836.21 9,196.41 9,016.31 17 19 2 

รวมทุกประเภท 100 42,216.27 484,729.63 38,069.12 39,884.49 38,976.80 27 28 1 
 

รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คดิมูลค่า เดือน พ.ย. 2562 
 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนหน้า 

หมายเหตุ จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) % 

จ านวน
เงิน 
(ล้าน
บาท) 

% 

ต.ค. 2562 240.61 740.36     ส่วนใหญ่จะเป็นการใช้ไฟฟ้าถนนและ
สาธารณะ 236.59 ล้านหน่วย 
จ านวนเงิน 729.88 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 99.81 ของหน่วย 
การใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่าทั้งหมด 
การใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่าทั้งหมด 

พ.ย. 2562 237.03 731.24 (3.58) (1.49) (9.12) (1.23) 

ประเภท 
หน่วยจ าหน่าย (ล้านหน่วย) รายได้ค่าไฟฟ้าไม่รวม Ft (ล้านบาท) เฉลี่ยต่อหน่วยไม่รวม Ft (บาท) 

ม.ค. – พ.ย. 
2562 

ม.ค. – พ.ย. 
2561 

เพิ่ม 
(ลด) 

ม.ค. – พ.ย. 
2562 

ม.ค. – พ.ย. 
2561 เพิ่ม (ลด) ม.ค. – พ.ย. 

2562 
ม.ค. – พ.ย. 

2561 
เพิ่ม 
(ลด) 

ทุกประเภท 
(รวม) 

125,205.83 121,294.66 3,911.17 467,819.87 450,855.90 16,963.97 3.7364 3.7170 0.0194 
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สรุปข้อมูลทางการเงนิ 

 

รายการ 
ปี 2562 

ม.ค. – พ.ย. 

ปี 2561 

ม.ค. – พ.ย. 

เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน    

รายได้จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 479,631.8 457,424.9 22,206.9 

รายได้อื่น (ล้านบาท) 1,673.9 1,687.1 (13.2) 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ล้านบาท) 461,298.4 435,477.3 25,821.1 

ก าไรจากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 18,333.4 21,947.6 (3,614.2) 

ค่าใช้จ่ายอื่น (ล้านบาท) 2,979.2 2,794.4 184.8 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 17,028.1 20,840.3 (3,812.2) 

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 428,448.5 414,880.0 13,568.5 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (ล้านบาท) 275,828.7 263,476.3 12,352.4 

เงินกู้ (ล้านบาท) 82,070.7 78,005.6 4,065.1 

ส่วนของทุน (ล้านบาท) 179,981.3 170,616.1 9,365.2 

อัตราส่วนทางการเงิน    
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่า) 1.51 1.60 (0.09) 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    

(เท่า) 
3.41 2.86 0.55 

ระยะเวลาจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า (เป้าหมาย 28 วัน) (Collection Period)  (วัน) 27 27 - 

อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขาย  
(Operating Income Margin)             

(%) 
3.93 4.93 (1.00) 

มูลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์  
(Economic Profit : EP) 

(ล้านบาท) 
(3,680.94) 1,143.73 (4,824.67) 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม  (Return On Assets : ROA)               (%) 4.41 5.61 (1.20) 

อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    

(%) 
4.64 5.66 (1.02) 

อัตราส่วนหนี้สินระยะยาวต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio)  ≤  1.5        (เท่า) 0.42 0.42 - 

อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้า (เท่า) 1.69 1.62 0.07 
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ผปค./13-2562/ส าหรับท ารายงาน/วาระ 5.3.5 ผลประชุมบอร์ดตรวจสอบ 

รายการ 
ปี 2562 

ม.ค. - ต.ค. 

ปี 2561 

ม.ค. - ต.ค. 

เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ชี้วัดทางการเงิน     
ตัวชี้วัดที่ 3.5.1  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (%)    
-  ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
       เป้าหมาย 12 เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.)      

    
72.6% 80.1%  

       เป้าหมาย 10 เดือน  (ม.ค.-ต.ค.)       88.5% 95.4%  

-  ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
       ไตรมาส 1  (ม.ค. - มี.ค.)  
       ไตรมาส 2  (เม.ย. – มิ.ย.)  
       ไตรมาส 3  (ก.ค. - ก.ย.)  
       ไตรมาส 4 (ต.ค. - ธ.ค.) ปัจจุบัน ต.ค. - พ.ย. สามารถเบิกจ่ายได้ 

  
100.0% 
100.0% 
80.5% 
48.2% 

 
100.0% 
100.0% 
100.0% 
45.3% 

 

ตัวชี้วัดที่ 3.6  การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)  (ล้านบาท) 28,093.35 27,936.09  
 

2.2 รายงานการใชเ้งินลงทนุประจ าปี 2562 ประจ าเดือน พ.ย. 2562 
 กองประเมินผลงบประมาณ (กปง.) ได้สรุปรายงานการใช้ เงินลงทุนปี 2562 

ประจ าเดือน พ.ย. 2562 ตามเกณฑ์วัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ดังนี้ 
 1. ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 2562 

-  วงเงินงบประมาณปี 2562 125,546.912 ล้านบาท 

-  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งป ี 34,714.360 ล้านบาท 

-  เป้าหมายเบกิจ่าย (ม.ค.-พ.ย.) 29,904.478 ล้านบาท 

-  เบิกจ่ายได้ปี 2562 (ม.ค.-พ.ย.)  26,451.995 ล้านบาท 

-  คิดเป็นร้อยละ 88.5 ของแผนการเบิกจ่าย 11 เดือน 

-  หรือร้อยละ     76.2 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งป ี
  2. ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 

  -  ไตรมาส 1 (ม.ค. – มี.ค.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมาย 
 เบิกจ่ายไตรมาส 1 

-  ไตรมาส 2 (เม.ย. – มิ.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมาย  
 เบิกจ่ายไตรมาส 2 

-  ไตรมาส 3 (ก.ค. – ก.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 80.5 ของเป้าหมาย   
 เบิกจ่ายไตรมาส 3 

-  ไตรมาส 4 (ต.ค – ธ.ค.)  ปัจจุบัน (พ.ย.) สามารถเบิกจ่ายได ้ร้อยละ 48.2   
   ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 4 
ปัจจุบันมีวงเงินจัดซื้อ/จัดจ้างต่ ากว่างบประมาณ (Cost Saving) 2,847.210 ล้านบาท 
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ผปค./13-2562/ส าหรับท ารายงาน/วาระ 5.3.5 ผลประชุมบอร์ดตรวจสอบ 

2.3 รายงานผลประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. 
ครั้งที่ 5/2562 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีมติรับทราบผลประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 13 พ.ย. 2562 และคณะกรรมการ กฟภ. ได้รับทราบ 
ผลการประชมุดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 13/2562 เมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 2562 ด้วยแล้ว 

 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
 จึงเสนอคณะกรรมการเพื่อโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2563 ต่อไป 

 
มติที่ประชุม รับทราบ  
โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ  
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ครั้งที ่        1  /  2563      
เมื่อวันที ่   15 ม.ค. 2563  

ผปค./1-2563/ส าหรับท ารายงาน/6.1.2 รายงานผลตามแผนส่งเสริมบทบาทบอร์ด ไตรมาส 4-2563 

วาระที่  6.1.2  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนส่งเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ 
กฟภ. ประจ าปี 2562 ไตรมาสที่ 4/2562 

 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพื่อน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่
จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามแผนส่งเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ กฟภ. 
ประจ าปี 2562 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 
 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 27 ก.พ. 2562 คณะกรรมการ 

กฟภ. ได้มีมติเห็นชอบแผนส่งเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ กฟภ. ประจ าปี 2562 โดยให้
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ เป็นรายไตรมาส  

2.  การด าเนินการ 
 ในการนี้ กองกิจการคณะกรรมการ (กกก. ) ได้รวบรวมและจัดท ารายงานความก้าวหน้า

ผลการด าเนินงานตามแผนส่งเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ กฟภ. ประจ าปี 2562 ไตรมาส 
4/2562 โดยมีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 77.78 สรุปไดด้ังนี้  

 2.1 แผนงานที่มีผลการด าเนินงานได้ดีกว่าค่าเป้าหมาย จ านวน 3 แผนงานย่อย ได้แก่ 
  1) การยกระดับเจตจ านงสุจริตและพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานของ

คณะกรรมการ กฟภ. ในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
  2) การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินกิจการของ กฟภ. รวมทั้งการ

ก ากับดูแลองค์กรตามรูปแบบการก ากับดูแลองค์กรสมัยใหม่ 
  3) การฝึกอบรมในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ และ

กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาศักยภาพของกรรมการให้เพ่ิมสูงขึ้น 
 2.2 แผนงานที่มีผลการด าเนินงานน้อยกว่าค่าเป้าหมาย จ านวน 2 แผนงานย่อย ได้แก่ 
  1) การประชุมคณะกรรมการ กฟภ.  
  2) การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจด้านการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่ 
 ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ จะได้ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน โดยก าหนดแผนการประชุม / 

สัมมนาล่วงหน้า และเรียนแจ้งคณะกรรมการทราบ เพื่อให้ผลการด าเนินงานตามแผนส่งเสริมบทบาทและ
พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ กฟภ. ในปี 2563 เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
3.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพื่อโปรดทราบผลการด าเนินงานตามแผนส่งเสริมบทบาทและ
พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ กฟภ. ประจ าปี 2562 ไตรมาสที่ 4/2562 ต่อไป 

 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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/ผปค./1-2563/สําหรับทํารายงาน/วาระ 6.2.2 บันทึกข้อตกลงฯ ม.ค. 63 

วาระที่  6.2.2 รายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. (ม.ค. – ธ.ค. 2562)  
ประจําเดือน ม.ค. 2563 

 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเร่ืองมาเพ่ือนําเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องน้ีเข้าข่ายที่จะต้อง
นําเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในเรื่องการดูแลติดตาม
ผลการดําเนินงาน 

ทั้งน้ี เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังน้ี 
1.  เรื่องเดิม 

   ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2562 รับทราบร่างตัวช้ีวัด 
ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ กฟภ. ประจําปีบัญชี 2562  
  2.  การดําเนินการ 
   กฟภ. โดยกองวิเคราะห์และประเมินผล (กวป.) ได้ติดตามผลการดําเนินงานตามบันทึก
ข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจําปีบัญชี 2562 ณ สิ้นเดือน ธ.ค. 2562 จากผู้รับผิดชอบเกณฑ์วัดฯ และประมาณการ
ผลการดําเนินงานเมื่อสิ้นปีบัญชี จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลปัจจุบันกับค่าเป้าหมาย คาดว่าคะแนน  
ณ สิ้นปี 2562 เท่ากับ 4.8081 อยู่ในเกณฑ์ดีขึ้น – ดีขึ้นมาก โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

เกณฑ์การดําเนินงาน ผล 12 เดือน ปี 2562
(ม.ค. – ธ.ค. 2562)

คาดการณ์ 
ณ สิ้นปี

1. ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบ 
ของรัฐวสิาหกจิหมวด 1 – 6 ได้แก ่
หมวด 1 การนําองค์กร 
หมวด 2 การวางแผนเชิงยทุธศาสตร ์
หมวด 3 การมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 
หมวด 4 การวดั การวิเคราะห ์และ  
 การจดัการความรู ้
หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร 
หมวด 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัตกิาร 

 ได้ดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงขององค์กร 
ตามระบบ SEPA (OFIs Roadmap) โดยมีรายละเอียด 
โครงการ/แผนงาน ดังนี้ 
 1. แผนงานการยกระดับการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม   
 2. แผนงานการพัฒนาตัวชี้วัดผลลัพธ์ หมวด 7 
ตามกรอบ LeTCI 

คาดการณ์
คะแนน 
4.65 

(ประมาณการ
จากค่าเฉล่ีย   

ปี 2556 - 2561)

2. ภารกิจตามยุทธศาสตร์
2.1 การยกระดับมาตรฐานด้ าน

คุณภาพไฟฟ้าและการให้บริการ 
สําหรับผู้ประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรม ในพื้นที่ระเบียงเขต
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) 

- กระบวนงานยกระดับมาตรฐานการให้บริการสําหรับ
ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่ EEC ทุกนิคม
อุตสาหกรรมสามารถดาํเนินการได ้ร้อยละ 100 (ม.ค. – ต.ค.) 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. การดําเนินงานยกระดับมาตรฐานทางด้านไฟฟ้าคิด
เป็นร้อยละ 100   
 - SAIFI มีค่าเป้าหมาย 1.76 ครั้ง/ราย/ปี สามารถ
ดําเนินการได้ต่ํากว่าค่าเป้าหมายทุกนิคมอุตสาหกรรม 
 - SAIDI มีค่าเป้าหมาย 41.47 นาที/ราย/ปี สามารถ
ดําเนินการได้ต่ํากว่าค่าเป้าหมายทุกนิคมอุตสาหกรรม 
 2. การดําเนินงานยกระดับมาตรฐานด้านการให้บริการ 
คิดเป็นร้อยละ 100 
 - การให้บริการการขอใช้ไฟฟ้ารายใหม่ ในนิคม
อุตสาหกรรม ตามมาตรฐานการให้บริการ ดําเนินการ
ภายในระยะเวลา 30 วันปฏิทิน โดยมีค่าเฉล่ียการดําเนินงาน
ที่ 18.95 วัน และมีจํานวนลูกค้าที่ได้รับบริการทั้งส้ิน 22 ราย 

ระดับ 5 
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2.2 การเพิ่มประสิทธิภาพช่องทางการ
ให้บรกิารแก่ผู้ใช้ไฟฟา้ของ กฟภ. 

 

2.2.1 จํานวนผู้เข้าใชง้าน PEA 
Mobile Smart Plus App. 

- สถานะยอดใช้งาน Application PEA Mobile 
Smart Plus App. จํานวน 5,690,453 ครั้ง (ม.ค. - พ.ย.) 

ระดับ 5

2.2.2 การจัดทาํแผนการให้ 
บริการผ่านทุกชอ่งทางแก่ผู้ใช้
ไฟฟ้าของ กฟภ. 

- ผวก. อนุมัติแต่งตั้งคณะทํางานศึกษาและจัดทํา
แผนการให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. 
ลว. 1 เม.ย. 2562 

- แต่งตั้งคณะทํางานย่อยศึกษาและจัดทําแผนการ
ให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. เพื่อจัดทํา
แบบสอบถามข้อมูลจากผู้ใช้ไฟฟ้าในการกําหนดขอบเขต
การดําเนินงาน แนวทางการศึกษาและผลลัพธ์ของโครงการ
ศึกษาและจัดทําแผนการให้บริการฯ (ตามหนังสือ กรด.
(ปก) 257/2562 ลว. 24 เม.ย. 2562) 

- ขอความเห็นชอบขอบเขตการดําเนินงาน แนวทาง
การศึกษาและผลลัพธ์ของโครงการศึกษาและจัดทําแผนการ
ให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. (ตามหนังสือ 
กรด.(ปก) 414/2562 ลว. 21 มิ.ย. 2562) 

- รวบรวมข้อมูลจากการจัดทําแบบสอบถามผู้ใช้ไฟฟ้า
เพื่อนําไปวิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ของการให้บริการ
ผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ.  

- วิเคราะห์ข้อมูลและศึกษาความเป็นไปได้เพื่อจัดทํา
แผนการให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. 

- ประมาณการค่าเป้าหมายของการให้บริการผ่าน 
ทุกช่องทางของผู้ใช้ไฟฟ้าในระยะยาว 

- คณะทํางานย่อยฯ เห็นชอบแผนการให้บริการผ่าน
ทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. เพื่อเสนอคณะทํางานฯ 
พิจารณาต่อไป

ระดับ 5 

2.3 รายไดข้องธุรกจิเสริม/ธุรกิจ
เกี่ยวเน่ือง 

- รายไดข้องธุรกิจเสริม/ธรุกิจเกี่ยวเนือ่ง ของ กฟภ. 
(ม.ค. - ต.ค.) จาํนวนเงิน 5,072.03 ล้านบาท 

ระดับ 3.59 

2.4  การดําเนินงาน Smart Meter 
ร่วมกันระหว่าง การไฟฟ้านครหลวง 
(กฟน.) และ กฟภ. 

- คําส่ัง กฟภ. ที่ พ.(ก) 324/2562 แต่งตั้งคณะทํางาน
จัดทําข้อกําหนดทางเทคนิคกลางสําหรับ Smart Meter 
ลว. 1 เม.ย. 2562 

- ผวก. อนุมัติข้อกําหนดทางเทคนิคกลางสําหรับ Smart 
Meter เมื่อวันที่ 16 ต.ค. 2562  

- ดําเนินการจัดทําต้นแบบ Smart Meter (Prototype) 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว จํานวน 1 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์
บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค ออโตเมชั่น (ประเทศไทย) จํากัด 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างดําเนินการจัดทํารายงานเสนอ ผวก. ต่อไป 

ระดับ 5 
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2.5 การพัฒนาระบบ National Energy 
Trading.Platform.(NETP)  
ร่วมระหว่าง 3 การไฟฟ้า 

- จัดทําสถาปัตยกรรมระบบจัดเก็บรวบรวมข้อมูล 
ระบบบริหารจัดการข้อมูลสําหรับการทดสอบต้นแบบ
แพลตฟอร์มตลาดกลางซ้ือขายพลังงานไฟฟ้าแห่งชาติ 
(NETP) เรียบร้อยแล้ว 

- จัดเตรียมและติดตั้งอุปกรณ์ในพื้นที่ทดสอบต้นแบบ 
NETP เรียบร้อยแล้ว 

- อยู่ระหว่างการทดสอบต้นแบบ NETP  
- คณะทํางานด้านเทคนิคประชุมเพื่อประเมินและ  

ให้ข้อเสนอแนะต้นแบบ NETP เมื่อวันที่ 8 - 9 ก.ค. 2562 
- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่งร่วมกันประชุมเพื่อพิจารณา

จัดทําร่าง Roadmap ระดับ Conceptual ของระบบ 
NETP เมื่อวันที่ 26 ก.ค. 2562 

- ที่ปรึกษานําเสนอ Roadmap แนวทางการพัฒนา
ต่อยอดต้นแบบ NETP ไปสู่การใช้งานระดับประเทศให้แก่
ผู้บริหาร  กฟภ .  เพื่ อพิจารณาและให้ข้ อ เสนอแนะ  
เมื่อวันที่ 27 ส.ค. 2562 

- ที่ปรึกษาจัดเสวนา Public Hearing เพื่อนํามา
ปรับปรุงแนวทางการพัฒนาต่อยอดระบบ NETP เมื่อวันที่ 
31 ต.ค. 2562 

- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่งร่วมกันประชุมเพื่อนําเสนอ 
ความคืบหน้าโครงการฯ ต่อสํานักคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดย สคร. เห็นชอบเรียบร้อยแล้ว  
เมื่อวันที่ 8 พ.ย. 2562

ระดับ 5 

3. ผลลพัธ ์    
• ผลลพัธ์ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ   
3.1 ดัชนีจํานวนครัง้ที่ไฟฟ้าขัดขอ้ง 

(SAIFI) 
 

2.66 ครัง้/ราย/ปี 
(สถานะเดือน ม.ค. - ต.ค. 2562) 

ระดับ 5 

3.2 ดัชนีจํานวนครัง้ที่ไฟฟ้าขัดขอ้ง 
(SAIFI) ใน 24 กฟฟ.จุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มค่ีามากที่สุด 

4.23 ครัง้/ราย/ปี 
(สถานะเดือน ม.ค. - ต.ค. 2562) 

ระดับ 5 

3.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้าขัดขอ้ง 
(SAIDI) 

66.24 นาท/ีราย/ป ี
(สถานะเดือน ม.ค. - ต.ค. 2562) 

ระดับ 5 

3.4 ดัชนีระยะเวลาไฟฟ้าขัดข้อง 
(SAIDI) ใน 24 กฟฟ.จุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มค่ีามากที่สุด 

97.54 นาท/ีราย/ป ี
(สถานะเดือน ม.ค. - ต.ค. 2562) 

ระดับ 5 
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• ผลลพัธ์ด้านการเงินและการตลาด 
3.5 การบริหารแผนลงทุน 

3.5.1 ความสามารถในการ
บริหารแผนลงทุน

3.5.1.1 ร้อยละของภาพรวม
การเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจรงิ   
ในช่วงป ี

สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 26,451.995 ล้านบาท  
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายในปี 2562 (ม.ค.-พ.ย.) วงเงิน
27,057.270 (29,904.478-2,847.210*) ล้านบาท ทําให้
การเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 97.80 ของแผนการเบิกจ่าย 
11 เดือน 

 เทียบกับวงเงินที่ ได้รับอนุมัติให้ เบิกจ่ายทั้งปี 
31,867.150 (34,714.360-2,847.210*) ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 83.00 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 
 *Cost Saving (ม.ค. - พ.ย.) วงเงินรวม 2,847.210 
ล้านบาท

ระดับ 5

3.5.1.2 ร้อยละของความ 
สามารถในการเบิกจ่าย  
ตามแผน 

- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 5,515.396 ล้านบาท เทียบ
กับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 1 (ม.ค. - มี.ค.) วงเงิน 
5,501.185 (5,515.396 - 14.211*) ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
100.3 ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 1  

- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 6,984.641 ล้านบาท  
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 2 (เม.ย. - มิ.ย.) วงเงิน 
6,922.545 (6,984.742 - 62.197*) ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
100.9 ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 2 

- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 8,085.456 ล้านบาท  
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 3 (ก.ค. - ก.ย.) วงเงิน 
8,124.396 (10,047.057 - 1,964.169*) ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 3 

- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 5,866.502 ล้านบาท (พ.ย.) 
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 4 (ต.ค. - ธ.ค.) วงเงิน 
12,167.165 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 48.2 ของเป้าหมาย
เบิกจ่ายไตรมาส 4 

 * Cost Saving ไม่รวมไตรมาส 4 วงเงินรวม 
2,040.577 ล้านบาท 

ระดบั 5
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3.5.2 ประสิทธผิลของการลงทนุ - ผวก. อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําร่างขอบเขต
ของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) เมื่อวันที่ 26 มิ.ย. 2562 

- รองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า (รผก.(ว)) 
อนุมัติแผนงานจ้างที่ปรึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการจ้างที่ปรึกษา 
และคณะกรรมการตรวจรับงานจ้างที่ปรึกษา เมื่อวันที่ 
23 ก.ค. 2562 

- ที่ปรึกษาออกสํารวจข้อมูลโครงการขยายเขตไฟฟ้า
ให้พื้นที่ทํากินทางการเกษตร (คขก .) ทั่วประเทศเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 23 ก.ย. - 19 ต.ค. 2562 

- ที่ปรึกษาจัดส่งร่างรายงานการวิเคราะห์ประสิทธิผล
การลงทุนโครงการให้ กฟภ. เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 29 พ.ย. 2562 
อยู่ระหว่างกองโครงการ (กคก.) จัดส่งร่างรายงานฯ ให้
คณะกรรมการตรวจรับพิจารณา โดยจะมีการประชุมร่วม
ระหว่างคณะกรรมการตรวจรับฯ และที่ปรึกษา เพื่อพิจารณา
ร่างรายงานในวันที่ 6 ธ.ค. 2562 โดยในเบื้องต้นประสิทธิผล
ของการลงทุนของทั้ง 4 โครงการคิดเป็นร้อยละ 95.97 

ระดับ 4.60

3.6 การบริหารค่าใช้จ่ายจากการ
ดําเนินงาน (CPI-X) 

- การดําเนินงานประจํางวด 10 เดือน (ม.ค. - ต.ค.) 
มีค่าใช้จ่ายดําเนินงานสุทธิ 25,539.71 ล้านบาท ประมาณการ
ค่าใช้จ่ายดําเนินงานสุทธิ ณ ส้ินปี 31,459.00 ล้านบาท 

ระดับ 5

• ผลลพัธ์ด้านประสิทธผิลของ
กระบวนการ 
3.7 การอํานวยความสะดวกในการ

ให้บรกิารขอใช้ไฟฟ้าตามแนวทาง 
Doing Business : World Bank 

- ค่าเฉล่ียระยะเวลาให้บรกิารลูกค้า 10.70 วัน/ราย 
(ม.ค. - ต.ค.) 

ระดับ 5

3.8 จํานวนผู้ใชไ้ฟฟา้/จาํนวนบุคลากร
ของ กฟภ. 

- จํานวนผู้ใช้ไฟฟ้า/จํานวนบุคลากรประจํางวด 10 
เดือน (ม.ค. - ต.ค.) เท่ากับ 581.22 ราย/คน โดยมีจํานวน
ผู้ใช้ไฟฟ้า 20,128,109 ราย และจํานวนบุคลากร 34,631 คน 

ระดับ 5
 

 
• นโยบายกระทรวงพลังงาน 
3.9  ตัวชี้วดัตามนโยบายกระทรวง

พลังงาน 
3.9.1 โครงการศึกษาการพยากรณ์
การผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวยีน (การไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)) 

- กฟภ. มีหนังสือ มท 5304.4/8187 ลว. 22 ก.พ. 2562 
แจ้งเปล่ียนแปลงผู้แทนเข้าร่วมเป็นคณะทํางานฯ 

- กฟผ. เชิญประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2562 
เพื่อแจ้งขอบเขตการดําเนินงาน แนวทางการศึกษา และ
ผลลัพธ์ของโครงการฯ โดยได้เริ่มทดสอบระบบการพยากรณ์ที่ได้
ดําเนินการไว้ในปี 2561 และอยู่ระหว่างดําเนินการรวบรวม
ข้อมูลพยากรณ์การผลิตไฟฟ้า  

- กฟผ. ได้จัดส่ง Questionnaire เพื่อสอบถาม กฟภ. 
และ กฟน. สําหรับเป็นแนวทางในการออกแบบระบบ  
เพื่อเตรียมการขยายสู่การพยากรณ์ VSPP ในอนาคต โดยจัดส่ง 
Questionnaire ดังกล่าว ทาง e-mail เมื่อวันที่ 4 เม.ย. 2562 

ระดับ 5
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 - กฟภ. ได้ตอบและจัดส่ง Questionnaire ให้ กฟผ. 
ทาง e-mail เมื่อวันที่ 13 พ.ค. 2562 

- ผู้แทน กฟภ. ประกอบด้วย กองวิเคราะห์และวางแผน
ระบบไฟฟ้า (กวร.), กองส่งเสริมพลังงานทดแทนและผู้ผลิต
ไฟฟ้าขนาดเล็ก (กสผ.) และกองควบคุมการจ่ายไฟ (กจฟ.)  
ได้ร่วมประชุมชี้แจงอธิบายถึงข้อมูลที่ตอบ Questionnaire  
ให้ กฟผ. เมื่อวันที่ 27 มิ.ย. 2562 

- คณะทํางานฯ จัดทํารายงานส่วนที่ 1 นําเสนอ
คณะทํางานพิจารณาผลการดําเนินงานตัวชี้วัดร่วม 3 การไฟฟ้า 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วเมื่อวันที่ 11 ก.ย. 2562 
(หนังสือเลขที่ พน 0603.1/ว 60)

3.9.2 การจัดทําแผนปรับปรุง
ระบบส่งและระบบจําหน่ายให้มี
ความทันสมัยรองรับเทคโนโลยี
ระบบไฟฟ้าในอนาคต  (Grid 
Modernization of Transmission 
and Distribution) (กฟภ.) 

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า ครั้งที่ 1 และ 2 เมือ่วันที่ 
4 และ 28 มิ.ย. 2562 ณ กฟภ. 

- อนุมัติลงนามสัญญาจ้างที่ปรึกษาฯ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 15 ก.ค. 2562 

- ศึกษาและกําหนดนิยามการพัฒนาระบบส่งและ
ระบบจําหน่ายให้มีความทันสมัยรองรับเทคโนโลยีระบบ
ไฟฟ้าในอนาคต (Grid Modernization of Transmission 
and Distribution) เรียบร้อยแล้ว 

- อยู่ระหว่างดําเนินการจัดทําแผนปรับปรุง Grid 
Modernization of Transmission and Distribution 
และ ร่าง Conceptual Design 

- ประชุมตรวจรับงานจ้าง การจัดทําแผนการปรับปรุง
ระบบ Grid Modernization of Transmission and 
Distribution เมื่อวันที่ 4 ต.ค. 2562 

- ประชุมคณะทํางาน การจัดทําแผนการปรับปรุงระบบ 
Grid Modernization of Transmission and Distribution 
ร่วม 3 การไฟฟ้า เมื่อวันที่ 19 ก.ค. 14 ส.ค. 21 ต.ค. และ 
11 พ.ย. 2562 

- ประชุมการจัดทําแผนการปรับปรุงระบบ Grid 
Modernization of Transmission and Distribution ของ 
กฟภ. เมื่อวันที่ 30 ต.ค. 2562 และวันที่ 20 พ.ย. 2562 

-  จัดทําแผนพร้อมรายละเอียดการดําเนินงาน  
การปรับปรุงระบบ Grid Modernization of Transmission 
and Distribution แล้วเสร็จ 

- จัดทํารายงานผลการศึกษาฯ 3 การไฟฟ้า แล้วเสร็จ 

ระดับ 5
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3.9.3 การซักซ้อมการนําระบบ
ให้ เข้า สู่สภาวะปกติในระบบ 
ส่ง ไฟฟ้าและระบบจําหน่าย
อย่างเสมือนจริง (กฟน.) 

- อนุมัติ ผวก. ลว. 15 ก.พ. 2562 แต่งตั้งผู้แทน กฟภ. 
เป็นคณะทํางานร่วม 3 การไฟฟ้า 

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า ครั้งที่ 3/2562 เพื่อซักซ้อม
การนําระบบให้เข้าสู่สภาวะปกติในระบบส่งไฟฟ้าและระบบ
จําหน่ายอย่างเสมือนจริง วิเคราะห์และจัดทํา Scenario  
ณ กฟน. เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2562  

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า ครั้งที่ 4/2562 จัดเตรียม 
การซักซ้อมฯ ระหว่าง กฟผ. - กฟภ. เมื่อวันที่ 21 พ.ค. 2562 

- ดําเนินการจัดการซักซ้อมฯ ระหว่าง กฟผ. - กฟภ. 
แล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 28 - 30 พ.ค. 2562 

- ดําเนินการจัดการซักซ้อมฯ ระหว่าง กฟผ. - กฟน. 
แล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 24 - 26 มิ.ย. 2562 

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า ครั้งที่ 5/2562 เพื่อหารือ
รูปแบบรายงานสรุปผลการซักซ้อมฯ เมื่อวันที่ 22 ก.ค. 2562 

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า ครั้งที่ 6/2562 เพื่อปรับปรุง
แก้ไขรายงานสรุปผลการซักซ้อมฯ ครั้งสุดท้าย ก่อนนําเสนอ
สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) เมื่อวันที่ 26 
ส.ค. 2562 

- จัดทํารายงานสรุปผลการซักซ้อมฯ แล้วเสร็จ และ
จัดส่งให้ สนพ. เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะทํางาน
พิจารณา . KPI. 3 .การไฟฟ้า เ รี ยบร้ อยแล้ ว . เมื่ อ วันที่  
6 ก.ย. 2562 

- คณะทํางานพิจารณา KPI  3 การไฟฟ้าประชุมและ
พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานสรุปผลการซักซ้อมฯแล้ว 
เมื่อวันที่ 3 ต.ค. 2562 

- คณะทํ า งานร่ วม  3  การไฟฟ้า  จัดทํ าบันทึก 
ขอความเห็นชอบตามข้อเสนอแนะในรายงานสรุปผล 
การซักซ้อมฯ เพื่อเสนอ ผวก. 3 การไฟฟ้าเรียบร้อยแล้ว 

ระดับ 5 

3.9.4 การดําเนินโครงการนําร่อง 
มาตรการบังคับใช้เกณฑ์มาตรฐาน
อนุรักษ์พลังงาน สําหรับผู้ผลิต
และจําหน่ายพลังงาน (Energy 
Efficiency Resource Standards : 
EERS) (กฟน.) 

- มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนผลการ
ดําเนินงานของโครงการนําร่องฯ ปี 2561 เมื่อวันที่ 28 - 29 
ม.ค. 2562 

- มีการประชุมเรื่องการจัดงานแถลงข่าวการดําเนินการ
โครงการนําร่อง EERS ปี 2562 เมื่อวันที่ 28 มี.ค. 2562 

- จัดงานแถลงข่าวการดําเนินการโครงการนําร่อง  
เมื่อวันที่ 13 พ.ค. 2562 เรียบร้อยแล้ว 

- จัดทําแผนปฏิบัติการและเป้าหมายผลประหยัด
พลังงานฯ เสร็จเรียบรอ้ยแล้ว  

ระดับ 5
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  - ได้รับความเหน็ชอบแผนปฏิบัติการและเป้าหมาย 
ผลประหยัดพลังงานฯ (45.073 GWh) และได้ผลประหยัด
พลังงานจากโครงการนําร่องฯ ไม่น้อยกว่า 10 GWh 
(11.724 GWh) จากคณะทํางานฯ เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่  
9 ก.ย. 2562  
 - มีการประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า เพื่อติดตามความก้าวหน้า
โครงการนําร่องฯ เมื่อวันที่ 19 พ.ย. 2562 โดยสรุปผล
ประหยัดพลังงานได้ 23.485 GWh

• นโยบายกระทรวงคลงั
3.10 คะแนนการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการดําเนินงาน
ของ กฟภ. 

- สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) แจ้งคะแนนผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน (ITA) 
ประจําปี 2562 อย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 17 ต.ค. 2562 
โดย กฟภ. ได้คะแนน 92.19 คะแนน เทียบเท่ากับระดับ 5 
โดยสามารถจัดอันดับภายในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจได้ดังนี้ 

- เป็นอันดับที่ 2 ของรัฐวิสาหกิจด้านพลังงาน 
- เป็นอันดับที่ 3 ของรัฐวิสาหกิจด้านพลังงานและ

สาธารณูปโภค 
- เป็นอันดับที่ 13 ของรัฐวิสาหกิจทั้งหมดที่เข้าร่วม

ประเมิน

ระดับ 5

3.11  ร้อยละของปริมาณกระดาษ 
ที่ลดได้ 

- ปี 2560 มียอดซื้อกระดาษจํานวน 281,489 รีม โดย
มียอดการซ้ือเฉล่ียต่อเดือน 23,457 รีม 

- ปี 2562 (ม.ค. - ต.ค.) มยีอดซ้ือกระดาษ 113,591 รมี 
เทยีบกับปี 2560 คิดเป็นรอ้ยละกระดาษที่ลดได้ 51.58 

ระดับ 5

3.12  ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน
เพื่อสร้างประสิทธิภาพเชงินิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
ระยะที่ 2 

- เก็บรวบรวมขอ้มูลตามแนวทางการดําเนนิการจัดและ
ประเมินในเรื่องของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
efficiency) ตามแนวทาง ISO 14045 ไตรมาส 1 - 4 
เรียบร้อยแล้ว โดยในไตรมาส 4 เป็นการประมาณการข้อมูล 

- มีการกําหนดแนวทางในการปรับปรุงผล เพื่อให้เข้าสู่
มาตรฐาน ISO 14045 เรียบร้อยแล้ว โดยอยู่ระหว่างกําหนด
กิจกรรมที่ชัดเจนในการดําเนินงานสําหรับปี 2563 

ระดบั 5

หมายเหต:ุ 
1. หาก ณ ส้ินปี 2562 กฟภ. ถูกปรับ

ลดคะแนนในการนําส่งข้อมูลเข้าระบบ 
GFMIS จะนําคะแนนที่ถูกปรับลดหักออก
จากคะแนนผลการประเมินรวม เช่น 
หากผลการประเมินในปี 2562 ได้รับคะแนน 
4.5000 และ กฟภ. ถูกปรับลดคะแนน 
GFMIS = 0.0008 ดังนั้น คะแนนรวมจะลดลง
เหลือ 4.4992 

- สามารถนําส่งข้อมูลเข้าระบบ GFMIS - SOE ครบถ้วน
และทันตามกําหนด 

เป็นไปตาม
แผนงาน 
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2. หาก ณ ส้ินปี 2562 ระดับความพึงพอใจ
ของลูกค้าต่อบริการแก้ไขปัญหาไฟฟ้าดับ/
ไฟฟ้าตก/ไฟฟ้าขัดข้อง ของ กฟภ. มีคะแนน
น้อยกว่าร้อยละ 86 จะถูกหักออกจากคะแนน
ผลการประเมินรวม เช่น หากผลการประเมิน
ในปี 2562 ได้รับคะแนน 4.5000 และ กฟภ. 
ถูกปรับลดคะแนนความพึงพอใจฯ เท่ากับ 
0.0300 ดังนั้นคะแนนรวมจะลดลงเหลือ 
4.4700 

- ระดับความพึงพอใจของลูกค้าต่อบริการการแก้ไข
ปัญหาไฟฟ้าดับ/ไฟฟ้าตก/ไฟฟ้าขัดข้องของ กฟภ. เท่ากับ 
ร้อยละ 88.21 (ผ่านเงื่อนไขตามบันทึกข้อตกลงฯ โดย
คะแนนไม่ต่ํากว่าร้อยละ 86)   

เป็นไปตาม
แผนงาน 

คาดการณ์ผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ณ สิ้นปี ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เมื่อวิเคราะห์พิจารณาการดําเนินงานเพียงสิ้นเดือน ธ.ค. 2562 สามารถสรุปและประมาณการ

ผลการดําเนินงาน ณ สิ้นปี 2562 ดังน้ี 

กลุ่มที่ 1 ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบ ของรัฐวิสาหกิจหมวด 1 - 6 
 ผลการดําเนินการอยู่ในระดับ ดีขึ้น - ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.65 ประมาณการ 

จากค่าเฉล่ียปี 2556 - 2561) 
กลุ่มที่ 2 ภารกิจตามยุทธศาสตร์ (คะแนนรวม 4.65)  (ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจํานวน 1 เกณฑ์วัด)  

 ผลการดําเนินการอยู่ในระดับ ปกติ - ดีขึ้น (คะแนน 3.01-3.99) จํานวน 1 เกณฑ์วัด 
ได้แก่ 
- ตัวช้ีวัด 2.3 รายได้ของธุรกิจเสริม/ธุรกิจเก่ียวเน่ือง (คะแนน 3.59)  

กลุ่มที่ 3 ผลลัพธ์ (คะแนนรวม 4.97) (ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจํานวน 1 เกณฑ์วัด) 
 ผลการดําเนินการอยู่ในระดับ ดีขึ้น-ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.01 - 4.99) จํานวน  

1 เกณฑ์วัด ได้แก่ 
- ตัวช้ีวัด 3.5.2 ประสิทธิผลการลงทุน (คะแนน 4.60)  

  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ)   
3.  ประเด็นที่นําเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. 
(ม.ค. – ธ.ค. 2562) ประจําเดือน ม.ค. 2563 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ  
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วาระที่  6.2.4 รายงานการอนุมัติปรับอัตราค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ
ประจ าเดือน ม.ค. – เม.ย. 2563  

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพื่อน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้อง
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 4/2544 เมื่อวันที่ 5 เม.ย. 2544 อนุมัติ
มอบอ านาจให้ ผวก. เป็นผู้ปรับอัตราค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ (ค่า Ft) แล้วรายงาน
ให้คณะกรรมการ กฟภ. ทราบต่อไป 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี ้

1.  เรื่องเดิม 
  เลขาธิการส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) ได้มีหนังสือ ลว. 28 พ.ย. 
2562 แจ้งมตคิณะกรรมการ กกพ. ในการประชุมครั้งที่ 69/2562 เมื่อวันที่ 6 พ.ย. 2562 และครั้งที่ 74/2562 
เมื่อวันที่ 27 พ.ย. 2562 เห็นชอบค่า Ft ส าหรับเรียกเก็บจากผู้ใช้ไฟฟ้าในใบเรียกเก็บเงินค่าไฟฟ้าประจ าเดือน 
ม.ค. – เม.ย. 2563 เท่ากับ -11.60 สตางค์/หน่วย (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) เท่ากับรอบก่อนหน้า (ก.ย. – ธ.ค. 2562) 

  2.  ข้อเท็จจริง 
2.1  ค่า Ft ที่ค านวณได้ประจ าเดือน ม.ค. – เม.ย. 2563 เท่ากับ -3.73 สตางค์/หน่วย 

เพิ่มขึ้นจากค่า Ft ขายปลีกในใบเรียกเก็บเงินค่าไฟฟ้าประจ าเดือน ก.ย. – ธ.ค. 2562 จ านวน 7.87 สตางค์/หน่วย 
เป็นผลมาจาก  

2.1.1 ค่าเชื้อเพลิง ค่าซื้อไฟฟ้า และค่าใช้จ่ายตามนโยบายของรัฐ ที่เปลี่ยนแปลงไป
จากฐาน เท่ากับ -5.80 สตางค์/หน่วย สาเหตุเกิดจากราคาเชื้อเพลิงหลักที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้า  ได้แก่ 
ก๊าซธรรมชาติมีแนวโน้มปรับตัวลดลงตามภาวะราคาน้ ามันตลาดโลก รวมทั้งผลจากอัตราแลกเปลี่ยนที่แข็งค่าขึ้น 

2.1.2 ค่า Ft ที่ค านวณได้จริงในรอบก่อนหน้าสูงกว่าค่า Ft ที่ใช้เรียกเก็บ จึงมีค่า Ft 
สะสมที่น ามาค านวณรอบนี้เท่ากับ 2.07 สตางค์/หน่วย   

2.2  จากผลการค านวณค่า Ft ขายปลีกประจ าเดือน ม.ค. – เม.ย. 2563 เท่ากับ -3.73  
สตางค์/หน่วย ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากค่า Ft ขายปลีกในใบเรียกเก็บเงินค่าไฟฟ้าประจ าเดือน ก.ย. – ธ.ค. 2562 จ านวน 
7.87 สตางค์/หน่วย แต่เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อค่าครองชีพของประชาชนในช่วงที่ภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศมีความไม่แน่นอน กกพ. จึงมีมติให้ตรึงค่า Ft ที่เรียกเก็บในเดือน ม.ค. – เม.ย. 2563 เท่ากับ -11.60 
สตางค์/หน่วย โดยให้น าเงินเพื่อใช้บริหารจัดการค่า Ft ส าหรับเรียกเก็บค่า Ft ในเดือน ม.ค. – เม.ย. 2563 
จ านวน 4,710.37 ล้านบาท ดังนี ้

2.2.1 เงินบริหารค่า Ft ณ เดือน ส.ค. 2562 จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.) ประกอบด้วย ค่าปรับเนื่องจาก SPP ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า ค่าปรับปริมาณขาดส่ง
ก๊าซธรรมชาติโรงไฟฟ้าน้ าพอง ค่าชดเชยส่งปริมาณก๊าซธรรมชาติให้โรงไฟฟ้าลานกระบือไม่ครบตามสัญญาฯ 
และดอกเบ้ียเงินฝาก ณ เดือน มิ.ย. 2562 รวมเป็นเงินจ านวน 264.37 ล้านบาท 

2.2.2 เงินเรียกคืนเพื่อให้การไฟฟ้ามีฐานะการเงินตามเกณฑ์ที่ก าหนดและค่าปรับปี 
2557 - 2560 ตามมติ กกพ. เมื่อวันที่ 11 ม.ค. 2562 จ านวน 4,446.- ล้านบาท แบ่งเป็น กฟผ. จ านวน 
1,102.- ล้านบาท (เดือนละ 275.50 ล้านบาท) การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) จ านวน 1,171.- ล้านบาท (เดือนละ 
292.75 ล้านบาท)  และ กฟภ. จ านวน 2,173.- ล้านบาท (เดือนละ 543.25 ล้านบาท) โดยให้ กฟผ. เรียกเก็บ



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที ่        1  /  2563      
เมื่อวันที ่   15 ม.ค. 2563  

-2- 
 

/ผปค./1-2563/ส าหรับท ารายงาน/วาระ 6.2.4 ค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับFT 

เงินเรียกคืนรายได้ของ กฟน. และ กฟภ. ผ่านสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ (Ft) ขายส่ง ส าหรับเงิน
เรียกคืนส่วนที่เหลือของทั้ง 3 การไฟฟ้า จ านวน 19,891.36 ล้านบาท (กฟผ. 4,929.89 ล้านบาท กฟน. 
5,240.74 ล้านบาท และ กฟภ. 9,720.73 ล้านบาท) กกพ. อาจมีการพิจารณาเรยีกคืนเงินต่อไป 

2.3 กฟภ. โดยกองอัตราธุรกิจไฟฟ้า (กอธ.) ได้มีหนังสือ ลว. 4 ธ.ค. 2562 ชี้แจงการปรับ
ค่า Ft ประจ าเดือน ม.ค. – เม.ย. 2563 เพื่อแจ้งผู้เกี่ยวข้องใช้เป็นข้อมูลชี้แจงพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใช้
ไฟฟ้าทราบค่า Ft ในรอบนี้แล้ว   

2.4 ผวก. ได้มีอนุมัติ ลว. 18 ธ.ค. 2562 ปรับอัตราค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่า
ไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ (Ft) ขายปลีกประจ าเดือน ม.ค. – เม.ย. 2563 เท่ากับ -11.60 สตางค์/หน่วย (ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) ในใบเรียกเก็บเงินค่าไฟฟ้าประจ าเดือน ม.ค. – เม.ย. 2563 เรียบร้อยแล้ว 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

3.  ประเดน็ที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบการอนุมัติปรับอัตราค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตรา

ค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ ประจ าเดือน ม.ค. – เม.ย. 2563 เท่ากับ -11.60 สตางค์/หน่วย (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)   
ต่อไป 

 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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  ผปค./ 1-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.2.5 ผลกำรเห็นชอบคู่มือ CG และแนวทำงปฏิบัติของ กฟภ. 

วาระท่ี  6.2.5  รายงานการอนุมัติคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี และแนวทางปฏิบัติของ กฟภ.  
(ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ. 2563) 

 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ โดยเรื่องนี้เข้ำข่ำยที่
จะต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ตำมคู่มือกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ ตำมระบบประเมินผลใหม่ 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 
 1.1 ตำมอนุมัติ ผวก. ลว. 7 เม.ย. 2560 เห็นชอบคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ กฟภ. 

ปี 2560 (ทบทวนครั้งที่  3) เพ่ือให้  กฟภ. มีหลักกำรและแนวทำงด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับ
คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน กฟภ. ที่สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล รวมถึงสนับสนุนขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำนด้ำนดังกล่ำวให้มีประสิทธิภำพและเป็นที่ยอมรับจำกหน่วยงำนภำยนอก  

 1.2 ตำมแผนแม่บทด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต
คอร์รัปชั่นของ กฟภ. (พ.ศ. 2560 – 2564) (ทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ. 2563) ได้บรรจุแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ประจ ำปี 2563 ไว้ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์        
25 แผนงำน/โครงกำร โดยมีแผนงำนที่ส ำคัญ คือ แผนงำนทบทวนคู่มือฯ ตำมข้อ 1.1  

2.  การด าเนินการ 
2.1 กองก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (กกท.) ได้ศึกษำ วิเครำะห์ และทบทวนกรอบชี้น ำ (Inputs) 

ทั้งภำยในและภำยนอก โดยเปรียบเทียบกับคู่มือฯ  ซึ่งสรุปกรอบชี้น ำหลักที่ส ำคัญที่น ำมำทบทวนคู่มือฯ เพ่ิมเติม 
ได้ดังนี ้

2.1.1 ปัจจัยภายนอก (External Factors) ได้แก ่
1) พระรำชบัญญัติมำตรฐำนทำงจริยธรรม พ.ศ. 2562  
2) พระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
3) หลักกำรและแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในรัฐวิสำหกิจ พ.ศ. 2562 

และแนวทำงปฏิบัติ 
4) ร่ำงคู่มือกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ ปีบัญชี 2563 ของ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) กระทรวงกำรคลัง 
5) คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของหน่วยงำนอ่ืนที่อยู่ในตลำดหลักทรัพย์  

แห่งประเทศไทยและหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ ได้แก่ บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย 
จ ำกัด (มหำชน) (SCG) บริษัท ปตท. ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ ำกัด 
(มหำชน) (PTTEP) และธนำคำรอำคำรสงเครำะห์ เป็นต้น 

2.1.2 ปัจจัยภายใน (Internal Factors) ได้แก่ 
1) โครงสร้ำงองค์กร 
2) โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 
3) นโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ประกำศ ณ วันที่ 6 ก.พ. 2562  
4) 7 มำตรกำร 20 แนวทำงปฏิบัติส่งเสริมควำมโปร่งใสและป้องกัน 

กำรทุจริต ตำมนโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
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5) ระเบียบกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคว่ำด้วยกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ 
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของ กฟภ. พ.ศ. 2560 

6) ประกำศกำรไฟฟ้ำส่ วนภูมิภำค เรื่อง ประมวลจริยธรรมกำรไฟฟ้ำ 
ส่วนภูมิภำค 

7) ข้อร้องเรียนด้ำนพฤติกรรมของพนักงำน 
8) ผลส ำรวจกำรตระหนักรับรู้และกำรประยุกต์ใช้กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

คุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติงำน ของผู้บริหำรและ
พนักงำน ประจ ำปี 2562 

2.2 จำกกำรศึกษำกรอบชี้น ำตำมข้อ 2.1 พบว่ำ กรอบชี้น ำดังกล่ำวส่งผลต่อสำระส ำคัญ 
ในคู่มือฯ โดยมีรำยละเอียดกำรทบทวนสรุปได้ดังนี้ 

คู่มือการก ากับ 
ดูแลกิจการที่ดีของ กฟภ. ปี 2560 

(ทบทวนครั้งที่ 3) 

คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
แนวทางปฏิบัติของ กฟภ. 

(ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ. 2563)  

ข้อมูลประกอบการทบทวน 

ส่วนที่ 1 บททั่วไป ส่วนที่ 1 บททั่วไป - 
- ภำรกิจ/วิสัยทัศน์/ค่ำนิยม/วัฒนธรรม

องค์กร (Core Value)  
- ภำรกิจ/วิสัยทัศน์/ค่ำนิยม/วัฒนธรรม

องค์กร (Core Value)  • ปรับปรุงให้สอดคล้องกับปัจจุบัน 

- พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ตำมค่ำนิยม/
วัฒนธรรมองค์กร หรือ TRUST+E 

- พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ตำมค่ำนิยม/
วัฒนธรรมองค์กร หรือ TRUST+E 

• คงเนื้อหำเดิม - หลักปฏิบัติและกลไกเกี่ยวกับกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรท่ีดีของ กฟภ. 

- หลักปฏิบัติและกลไกเกี่ยวกับกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรท่ีดีของ กฟภ. 

- กฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีส ำคัญ
เพื่อก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของ กฟภ. 

- กฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีส ำคัญ
เพื่อก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของ กฟภ. 

• ปรับปรุงให้สอดคล้องกับปัจจุบัน - กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอกท่ีได้รับ
ผลกระทบจำกกำรปฏิบัติงำนของ กฟภ. 

- กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กฟภ. 

 - เส้นทำง CG ของ กฟภ. • เพิ่มเติมให้สอดคล้องกับปัจจุบัน 
ส่วนที่ 2 นโยบายและความหมายของ
การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ส่วนที่ 2 นโยบายและความหมายของ
การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

- 

- นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของ 
กฟภ. 

- นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ี ดีของ 
กฟภ. 

• ปรับปรุงให้สอดคล้องกับปัจจุบัน - นโยบำยกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริต - 7 มำตรกำร 20 แนวทำงปฏิบัติส่งเสริม
ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริต ตำม
นโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

- นโยบำยกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคโปร่งใส 2.0 

- ควำมหมำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี
ของ กฟภ. 

- ควำมหมำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของ 
กฟภ. 

• คงเนื้อหำเดิม 

- โครงสร้ำงกำรจัดกำรเพื่อกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดีของ กฟภ. 

- โครงสร้ำงกำรจัดกำรเพื่อกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดีของ กฟภ.  

• ปรับปรุงให้สอดคล้องกับปัจจุบัน
หลักกำรและแนวทำงกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดีในรัฐวิสำหกิจ พ.ศ. 2562 
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คู่มือการก ากับ 
ดูแลกิจการที่ดีของ กฟภ. ปี 2560 

(ทบทวนครั้งที่ 3) 

คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
แนวทางปฏิบัติของ กฟภ. 

(ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ. 2563)  

ข้อมูลประกอบการทบทวน 

ส่วนที่ 3 แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ด ี ส่วนที่ 3 แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ด ี - 

หมวดที่ 1 กำรด ำเนินกำรของภำครัฐ 
ในฐำนะเจ้ำของ 
หมวดที่ 2 สิทธิและควำมเท่ำเทียมกัน
ของหน่วยงำนก ำกับดูแล 
หมวดที่ 3 บทบำทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและ
ควำมโปร่งใส 
หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร 
 

หมวดที่ 1 บทบำทของภำครัฐ 
หมวดที่ 2 สิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของ
หน่วยงำนก ำกับดูแล 
หมวดที่ 3 คณะกรรมกำร 
หมวดที่ 4 บทบำทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หมวดที่ 5 ควำมยั่งยืนและนวัตกรรม 
หมวดที่ 6 กำรเปิดเผยข้อมูล 
หมวดที่ 7 กำรบริหำรควำมเสี่ ยงและ
ควบคุมภำยใน 
หมวดที่ 8 จริยธรรมและจรรยำบรรณของ 
กฟภ.  
หมวดที่ 9 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
หมวดที่ 10 กำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

• เพิ่ ม เติ มและปรั บ เนื้ อหำตำม
รำยละเอียด ดังนี ้
- พระรำชบัญญั ติมำตรฐำนทำง

จริยธรรม พ.ศ. 2562  
- หลักกำรและแนวทำงกำรก ำกับ

ดูแลกิจกำรท่ี ดีในรัฐวิสำหกิจ 
พ.ศ. 2562 และแนวทำงปฏิบัติ  

- ร่ำงคู่ มื อกำรประเมิ นผลกำร
ด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ ปีบัญชี 
2563  

- ประกำศ กฟภ. เรื่อง ประมวล
จริยธรรมกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
โดยเทียบเคียงกับ SCG, PTTEP 
และ ธอส. 

- ระเบียบด้ำนกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของ กฟภ. 

ส่วนที่ 4 ประมวลจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพหลักของ กฟภ. 

- • ย้ำยไปอยู่ในส่วนท่ี 3 หมวดท่ี 8 

ส่วนที่ 5 การป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

- • ย้ำยไปอยู่ในส่วนท่ี 3 หมวดท่ี 10 

ส่วนที่ 6 แบบพิมพ์รายงานและ
แบบฟอร์มที่เกี่ยวข้อง 

ส่ วน ที่  4  ก ารติ ด ต าม ป ระ เมิ น ผ ล 
การก ากับดูแลกิจการที่ดี และแนวทาง
ปฏิบัติ 

• ปรับปรุงให้สอดคล้องกับปัจจุบัน 

- ใบลงนำมรับทรำบและถือปฏิบัติ 
แบบเปิดเผยรำยงำนควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ 

• ระบบ CG-eSystem 
• ขั้นตอนกำรลงนำมรับทรำบคู่มือฯ  

ผ่ำนระบบสำรสนเทศ 

• ปรับปรุงให้สอดคล้องกับปัจจุบัน 

  

 รำยละเอียดตำมคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และแนวทำงปฏิบัติของ กฟภ. (ทบทวนครั้งที่ 4 
พ.ศ. 2563) แนบ 
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3. การพิจารณา 
 ในกำรนี้ เพ่ือพัฒนำกรอบหลักกำรและแนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

ส ำหรับคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน กฟภ. ให้สอดคล้องกับกฎ ระเบียบ แนวทำงปฏิบัติที่ดีตำม
มำตรฐำนสำกลและสภำวกำรณ์ปัจจุบัน ซึ่งจะส่งเสริมให้องค์กรด ำเนินงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส   
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เป็นองค์กรที่เติบโตอย่ำงมั่นคง ยั่งยืน คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำม
รับผิดชอบต่อสังคม ได้พิจำรณำเรื่องดังกล่ำวในกำรประชุมครั้งที่  1/2563 เมื่อวันที่  15 ม.ค. 2563  
มีมติอนุมัติ โดยมีข้อสังเกตให้ด ำเนินกำรดังนี้ 

 1. ให้สื่อสำร เผยแพร่ “คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและแนวทำงปฏิบัติของ กฟภ. 
(ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ. 2563)” ให้ทุกหน่วยงำนรับทรำบและถือเป็นแนวทำงปฏิบัติที่ดีทั่วทั้งองค์กร 

 2. ให้พิจำรณำประเด็นส ำคัญในเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (CG) ที่ต้องกำรสื่อสำร   
ท ำควำมเข้ำใจในแต่ละปีหรือเป็นประเด็นที่ กฟภ. อำจประสบปัญหำอยู่ โดยใช้ระบบ CG – eSystem ในกำร
บริหำรจัดกำร เช่น ประชำสัมพันธ์ข้อมูล พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ร.บ. กำรรักษำควำมปลอดภัย
มั่นคงไซเบอร์ และข้อร้องเรียนกรณีที่เกิดจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎระเบียบที่ ถูกต้องต่ำง ๆ เพ่ือให้พนักงำน
รับทรำบและถือปฏิบัติ รวมทั้งจัดท ำข้อค ำถำมที่เกี่ยวข้องเพ่ือทดสอบควำมรู้ควำมเข้ำใจของพนักงำน จำกนั้น
ให้พนักงำนลงนำมรับทรำบผ่ำนระบบ CG Acknowledgement และวัดควำมรู้เรื่องดังกล่ำวผ่ำนระบบ CG 
Testing 

 (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
4.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบกำรอนุมัติคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และ
แนวทำงปฏิบัติของ กฟภ. (ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ. 2563) ของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำม
รับผิดชอบต่อสังคม ต่อไป 

 
มติที่ประชุม รับทรำบ 
 


