
Goal (Finance Social Environment : FSE)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน (KRI) 4. ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5)

- -  - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)  - ร้อยละ 1.85

 - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)  - 33,382 ล้านบาท

 

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน (KRI) 7. ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5)

-  - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ สายงานฯ ส่วนกลาง  -  (รอค่าเป้าหมายจากสายงานฯ บ)

  - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ สายงานฯ ส่วนภูมิภาค  -  (รอค่าเป้าหมายจากสายงานฯ บ)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps)

แผนงานท่ี 1  การเพ่ิมรายได้และก าไรจาก 1.1 ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ระดับก าไรท่ีเหมาะสม ผบป. ร้อยละ กบฟ.(ก3)

การด าเนินงาน ส าหรับงานให้บริการธุรกิจเก่ียวเน่ือง ก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กับผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2
เป้าหมาย  ระดับ 5 (เป้าหมายจากสายงานสายงานธุรกิจและการตลาด) ผกส.

* ใช้ค่าเป้าหมาย ปี 2566 ในช่วงรอเป้าหมาย ปี 2567 จากสายงานธุรกิจและการตลาด

เป้าหมาย ระดับ 5

 - ความพึงพอใจรายกลุ่มลูกค้าของสายงานภาคกลางและใต้ 25%

1.2 ประสิทธิภาพของการปิดงานของใบส่ังงาน WMS ส าหรับงานการให้บริการธุรกิจ ผปบ. ร้อยละ กบฟ.(ก3)

เก่ียวเน่ืองงานตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา ผมต.

เป้าหมาย  ระดับ 5 (รอเป้าหมายจากสายงานสายงานธุรกิจและการตลาด)

* ใช้ค่าเป้าหมาย ปี 2566 ในช่วงรอเป้าหมาย ปี 2567 จากสายงานธุรกิจและการตลาด

(เป้าหมาย)

1.3 ประสิทธิภาพการเพ่ิมรายได้การให้บริการธุรกิจเก่ียวเน่ือง จ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ ผบค. ร้อยละ กบล,(ก3)

ภายใต้ก ากับดูแล และกลุ่มธุรกิจนอกการก ากับดูแล กบฟ.(ก3)

กลุ่มท่ี 1 รายได้จากกลุ่มธุรกิจภายใต้ก ากับดูแล

กลุ่มท่ี 2 รายได้จากกลุ่มธุรกิจนอกการก ากับดูแล (เป้าหมาย)

(โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ ธุรกิจเสริม)

เป้าหมาย  รายได้การให้บริการธุรกิจเก่ียวเน่ือง ในแต่ละกลุ่มเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 4

ของรายได้ปี 2566

แผนงานท่ี 1  การเพ่ิมรายได้และก าไรจาก 1.4 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนการเช่าพาดสายส่ือสาร ปี 2567

การด าเนินงาน (ต่อ) 1.4.1 ตรวจนับเสาไฟฟ้าเพ่ือเรียกเก็บค่าบริการประจ าปี 2568 ด้วยระบบ TAMS ผปบ. ร้อยละ กบล.(ก3)

ให้ครบถ้วน

เป้าหมาย  ร้อยละ 100 ภายในไตรมาสท่ี 4/2567

(เป้าหมาย)

1.4.2 แจ้งค่าบริการพาดสายและต้ังหน้ีอุปกรณ์ส่ือสารบนเสาไฟฟ้าของปี 2567 (รายเก่า) ผปบ. ร้อยละ กบล.(ก3)

เป้าหมาย  แจ้งค่าบริการพาดสายและต้ังหน้ี ร้อยละ 100 ภายในเดือน ม.ค. 2567

(เป้าหมาย)

1.4.3 จัดท าแผนและก าหนดแนวทางการตรวจสอบเส้นทางละเมิดสายส่ือสาร กบล.(ก3) คร้ัง กบล.(ก3)

(รายงาน RD05 รายงานสายส่ือสารท่ีละเมิดติดต้ัง)

เป้าหมาย  จัดท าแผนและก าหนดแนวทาง ภายในไตรมาสท่ี 1/2567

1.4.4 ด าเนินการตรวจสอบเส้นทางละเมิดสายส่ือสาร ตามแผนงาน ข้อ 1.4.3 ผปบ. ร้อยละ กบล.(ก3)

เป้าหมาย  ด าเนินการตามแผนงาน ภายในไตรมาสท่ี 3/2567

(เป้าหมาย)

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Hr-Bio-anopVcQh-H7PeUFcVeqCHqf6wZsq9uvInAOw/edit#gid=478326748

100

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - มี.ค. 2567 
ร้อยละ 100.00

                
                

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - มิ.ย. ร้อยละ 20
ระดับ 5.00

ผลการด าเนินงาน ก.ค. - ก.ย. 2567                              - กลุ่มท่ี 1 
รายได้จากกลุ่มธุรกิจภายในการก ากับดูแล รายได้ 642,630.48 บาท/
ต้นทุน 6,804.14 บาท/ก าไร 635,826.34 บาท คิดเป็น 98.94%           
                                                - กลุ่มท่ี 2 รายได้จากกลุ่มธุรกิจ
นอกการก ากับดูแล  รายได้ 7,363,409.19 บาท/ต้นทุน 3,473,573.59 
บาท/ก าไร 3,889,835.60 บาท คิดเป็น 52.82%

100

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ก.ย. 2567 
ร้อยละ 100.00

                
                

-ผลการด าเนินงาน ก.ค - ก.ย 2567 ร้อยละ 100.00

รายงานผลแผนปฏิบัติการประจ าไตรมาส 3/2567 กฟจ.สุพรรณบุรี

มุมมอง : Goal (Finance Social Environment : FSE)

10. แผนกท่ี
รับผิดชอบ

หน่วยวัด

รายงานผลการด าเนินงาน 12. หน่วยงาน
รับผิดชอบรายงาน

ผล
หมายเหตุไตรมาส 3 ไตรมาส 1-4 สะสม

-ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ส.ค. 2567 
ร้อยละ 33.69 ระดับ 5.00

ตามหนังสือท่ี ก.3 กบฟ.(บส)1544/2567 
ลว. 17 ก.ย. 2567

-ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ส.ค. 2567 
ร้อยละ 33.69 ระดับ 5.00

ตามหนังสือท่ี ก.3 กบฟ.(บส)1544/2567 
ลว. 17 ก.ย. 2567

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ก.ย. 2567 
ร้อยละ 100.00

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - มิ.ย. 2567 
ร้อยละ 100.00

                
                
                
                
- กลุ่มท่ี 1 รายได้จากกลุ่มธุรกิจภายใน
ก ากับดูแล จ านวนเงิน 2,252,809.20 บาท 
ลดลงจากปี 2566 จ านวนเงิน 1,276,967.64 บาท 
'- กลุ่มท่ี 2 รายได้จากกลุ่มธุรกิจนอกก ากับดูแล จ านวนเงิน 
10,460,010.37 บาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2566 จ านวนเงิน 3,825,514.75
 บาท
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Goal (Finance Social Environment : FSE)

1.4.5 กรณีตรวจพบการละเมิดสายส่ือสาร ตามข้อ 1.4.4 ให้ด าเนินการตามบันทึก ผปบ. ร้อยละ กบล.(ก3)

กปร.(จท) 805/2562 ผวก. อนุมัติ ลงวันท่ี 30 ก.ย.2562 เร่ือง ขออนุมัติแก้ไขปรับปรุง

แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการพาดสายและหรือติดต้ังอุปกรณ์ ส่ือสารโทรคมนาคมบน

เสาไฟฟ้าของ กฟภ. ท่ีไม่ถูกต้องตามกฎหมาย ให้ครบถ้วนทุกราย (เป้าหมาย)

เป้าหมาย  ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดให้ครบถ้วน ร้อยละ 100 ในปี 2567

แผนงานท่ี 1  การเพ่ิมรายได้และก าไรจาก 1.5 จัดท ารายงานสรุปการตรวจสอบหน่วยการใช้ไฟฟ้าท่ีมีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกัน ผบป. คร้ัง กบฟ.(ก3)

การด าเนินงาน และแจ้งส่วนท่ีเก่ียวข้องหาสาเหตุและเร่งด าเนินการสับเปล่ียนมิเตอร์ /อุปกรณ์ https://peaex.pea.co.th/reports/browse

(ต่อ) ประกอบมิเตอร์

กลุ่มท่ี 1 ผู้ใช้ไฟรายใหญ่ท่ีมีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกันต้ังแต่ 2 บิลเดือนข้ึนไป

กลุ่มท่ี 2 ผู้ใช้ไฟรายย่อยท่ีมีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกันต้ังแต่ 4 บิลเดือนข้ึนไป

(โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ ตรวจสอบมิเตอร์)

เป้าหมาย  รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไป

1.6 จัดท ารายงานสรุปการตรวจสอบหน่วยการใช้ไฟฟ้า กรณีผู้ใช้ไฟรายใหญ่ท่ีมี ผบป. คร้ัง กบฟ.(ก3)
หน่วยการใช้ไฟลดลง ต้ังแต่ 50% ข้ึนไป https://peaex.pea.co.th/reports/browse
(โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ ตรวจสอบมิเตอร์)
เป้าหมาย  รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไป

1.7 ตรวจสอบหน่วยมิเตอร์ไฟสาธารณะและไฟทางหลวงกรณีศูนย์หน่วย หากพบ ผมต. คร้ัง กบฟ.(ก3)

มิเตอร์/อุปกรณ์ประกอบมิเตอร์ช ารุดให้เร่งด าเนินการสับเปล่ียนและพิจารณา https://peaex.pea.co.th/reports/browse

ปรับปรุงค่าไฟฟ้าให้ครบถ้วน ผบป.

(โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ ไฟสาธารณะ)

เป้าหมาย  รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไป

(เป้าหมาย)

1.8 ปรับปรุงแผนการอ่านหน่วยรายย่อย (MRM) โดยพิจารณาจากรายได้และ ผบป. คร้ัง กบฟ.(ก3)

ปริมาณผู้ใช้ไฟในแต่ละสายการจดหน่วย (ปรับ Portion A B C ให้มีรายได้รวม https://peaex.pea.co.th/reports/browse

จากมากไปหาน้อย)

(โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ จดหน่วยและประมวลผลบิล) (เป้าหมาย)

เป้าหมาย  รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไป หลังส้ืนไตรมาส

แผนงานท่ี 2  การบริหารค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน 2.1 การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานให้เป็นไปตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร (CPI-X)

2.1.1 การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของสายงานส่วนกลาง สายงาน กต ร้อยละ ฝงภ.(กต)

เป้าหมาย  คะแนนประเมินไม่น้อยกว่าเกณฑ์วัด ระดับ 4

2.1.2 การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของสายงานส่วนภูมิภาค ทุกแผนก ร้อยละเบิกจ่าย กบฟ.(ก3)

เป้าหมาย  คะแนนประเมินไม่น้อยกว่าเกณฑ์วัด ระดับ 4 ล้านบาท

ระหว่างรอเป้าหมาย ปี 2567 จากสายงานบัญชี ค่าเกณฑ์วัดระดับ

ให้ใช้เกณฑ์ไม่เกินกรอบวงเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร

2.2 ควบคุมค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 7 ประเภท ตามมาตรการท่ี ผวก . อนุมัติ ทุกแผนก ร้อยละเบิกจ่าย กบฟ.(ก3)

(โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ งบประมาณ) ล้านบาท

เป้าหมาย  ไม่เกินกรอบวงเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร ค่าเกณฑ์วัดระดับ

(เป้าหมาย)

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - มิ.ย. 2567 
ร้อยละ 69.26 ระดับ 5.00
'- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ก.ย. 2567 
ร้อยละ 69.54 ระดับ 5.00

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - มิ.ย. 2567 
ร้อยละ 62.36 ระดับ 5.00
'- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ก.ย. 2567 
ร้อยละ 60.20 ระดับ 5.00

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ก.ย. 2567 
ร้อยละ 69.54 ระดับ 5.00

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ก.ย. 2567 
ร้อยละ 60.20 ระดับ 5.00

- รายงานผลการด าเนินงาน ก.ค. 2567  
ตามหนังสือท่ี ก.3 กฟจ.สพ.(บป)1784/2567
ลงวันท่ี 16 ก.ย. 2567 
'- รายงานผลการด าเนินงาน มิ.ย. 2567  
ตามหนังสือท่ี ก.3 กฟจ.สพ.(บป)1611/2567
ลงวันท่ี 21 ส.ค. 2567 

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ก.ย. 2567  
กลุ่มท่ี 1 ผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่ - ราย
กลุ่มท่ี 2 ผู้ใช้ไฟฟ้ารายย่อย 1 ราย
(20002677381 ทัศนีย์ กระต่ายทอง)

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - มิ.ย. 2567 
ร้อยละ 100.00

                
                
                
                

ตาม รายงาน Power BI  
  รายงานผลการด าเนินงาน ก.ค. 2567  
จ านวน 41 เคร่ือง

- อยู่ระหว่างการรายงานผล 

- รายงานผลการด าเนินงาน ก.ค. 2567  
ตามหนังสือท่ี ก.3 กฟจ.สพ.(บป)1784/2567
ลงวันท่ี 16 ก.ย. 2567 
'- รายงานผลการด าเนินงาน มิ.ย. 2567  
ตามหนังสือท่ี ก.3 กฟจ.สพ.(บป)1611/2567
ลงวันท่ี 21 ส.ค. 2567 
'- รายงานผลการด าเนินงาน พ.ค. 2567  
ตามหนังสือท่ี ก.3 กฟจ.สพ.(บป)1398/2567
ลงวันท่ี 19 ก.ค. 2567 
'- รายงานผลการด าเนินงาน เม.ย. 2567  
ตามหนังสือท่ี ก.3 กฟจ.สพ.(บป)1113/2567
ลงวันท่ี 11 มิ.ย. 2567 
'- รายงานผลการด าเนินงาน ม.ค. 2567  
ตามหนังสือท่ี ก.3 กฟจ.สพ.(บป)337/2567
ลงวันท่ี 27 ก.พ. 2567

ตาม รายงาน Power BI  
  รายงานผลการด าเนินงาน ก.ค. 2567  
จ านวน 41 เคร่ือง

- อยู่ระหว่างการรายงานผล 

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ก.ย. 2567  
กลุ่มท่ี 1 ผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่ - ราย
กลุ่มท่ี 2 ผู้ใช้ไฟฟ้ารายย่อย 1 ราย
(20002677381 ทัศนีย์ กระต่ายทอง)

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ก.ย. 2567 
ร้อยละ 100.00
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Goal (Finance Social Environment : FSE)

2.3 สรุปรายงานผลการบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน เสนอผู้บริหารทราบ กบฟ.(ก3) คร้ัง กบฟ.(ก3)

เป้าหมาย  จัดท ารายงานผลการบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ภายในวันท่ี 25

ของเดือนถัดไป

2.4 ควบคุม/ก ากับ/ติดตาม การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) ให้ถูกต้องครบถ้วนตามความเป็นจริง

2.4.1 จัดต้ังคณะท างานก าหนดแนวทางและเกณฑ์ประเมินผลการบันทึก สายงาน กต คร้ัง ฝงภ.(กต)

เวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) ของสายงาน กต ประจ าปี 2567

เป้าหมาย  จัดต้ังคณะท างานก าหนดแนวทางการติดตามการบันทึกเวลาปฏิบัติงาน

(Time Confirm) ของสายงาน กต ภายในเดือน ม.ค. 2567

2.4.2 คณะท างานฯ ก าหนดค่าเกณฑ์ประเมินผลการบันทึกเวลาปฏิบัติงาน สายงาน กต คร้ัง ฝงภ.(กต)

(Time Confirm) ของสายงาน กต ประจ าปี 2567

เป้าหมาย  จัดประชุมและเสนอขออนุมัติค่าเกณฑ์วัดผลการบันทึกเวลาปฏิบัติงาน

(Time Confirm) ให้ทุกเขตในสังกัด สายงาน กต ภายในเดือน ก.พ. 2567

แผนงานท่ี 2  การบริหารค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน 2.4.3 การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) ระบบงาน PS ผกส. บาท กบฟ.(ก3)

(ต่อ) เป้าหมาย  ระดับ 5

รอค่าเป้าหมาย

ก าหนดค่าเป้าหมายโดยคณะท างาน สายงาน กต

2.4.4 การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) ระบบงาน WMS ผปบ. บาท กบฟ.(ก3)

เป้าหมาย  ระดับ 5

รอค่าเป้าหมาย ผมต. 264,723.00                    

ก าหนดค่าเป้าหมายโดยคณะท างาน สายงาน กต

แผนงานท่ี 3  การบริหารสินทรัพย์และการเพ่ิม 3.1 เร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุน ท่ี รผก .(กต) เป็น ผอ.โครงการ สายงาน กต ร้อยละ ฝงภ.(กต)

ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบลงทุน เร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุนให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด ประกอบด้วย

1. งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าตาพระยา(ช่ัวคราว) จ.สระแก้ว (กฟก.1) กบฟ.(ก3) ร้อยละ กบฟ.(ก3)

2. งานพัฒนาระบบไฟฟ้าในพ้ืนท่ีปริมณฑลชนแดนการไฟฟ้านครหลวง ระยะท่ี 2 กบพ.(ก3)

(ปี 2566-2568) (กฟก.1-2-3) กรย.(ก3)

3. งานปรับปรุง ก่อสร้างอาคาร และจัดหาเคร่ืองมือเพ่ือใช้เป็นห้องปฏิบัติการ กบษ.(ก3)

ทดสอบมิเตอร์ (กฟก.1-2-3, กฟต.1-2-3) กบล.(ก3)

กวว.(ก3)

กฟจ.สค.

และ กฟฟ.ในสังกัด

กฟจ.นฐ.

และ กฟฟ.ในสังกัด

4. งานก่อสร้างเพ่ิมเบย์และสายส่งท่ีสถานีไฟฟ้าโพธาราม2 จ.ราชบุรี (วงจรท่ี 2) 

และสถานีไฟฟ้าหนองปลาหมอ จ.ราชบุรี (วงจรท่ี 3) (กฟต.1)

5. งานจัดหาหม้อแปลง AVR ทดแทนท่ีเส่ือมสภาพเน่ืองจากอายุการใช้งานสูง

เส่ียงต่อการระเบิดช ารุด (กฟต.1)

6. แผนงานพัฒนาศูนย์วิเคราะห์และส่ังการแก้ปัญหาไฟฟ้าขัดข้อง (กฟต.2)

*** ข้อมูลจาก CAPEX

เป้าหมาย  เบิกจ่าย ร้อยละ 100 ของค่าเป้าหมายรายไตรมาส (รอค่าเป้าหมาย)

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ก.ย. 2567 
จ านวนเงิน 1,017, 617.00 บาท

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ก.ย. 2567 
จ านวนเงิน 319 370.00 บาท

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - มิ.ย. 2567 
จ านวนเงิน 533,178 บาท
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3.2 เร่งรัดจัดเก็บลูกหน้ีจากการให้เช่าหรือใช้ทรัพย์สินพาดสายส่ือสารโทรคมนาคม ผบป. ร้อยละ กบฟ.(ก3)

ก่อนปี 2567 ท่ียังค้างช าระให้ได้ร้อยละ 100

เป้าหมาย  ครบถ้วน ร้อยละ 100 100

แผนงานท่ี 3  การบริหารสินทรัพย์และการเพ่ิม 3.3 ติดตามการช าระเงินลูกหน้ีเอกชน ให้มีการช าระเงินภายในระยะเวลาท่ีก าหนด คร้ัง กบฟ.(ก3)https://peaex.pea.co.th/reports/browse

ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบลงทุน 3.3.1 เอกชนรายใหญ่ : ติดตามให้มีการช าระเงินภายในส้ินเดือนของเดือนท่ีครบก าหนด ผบป.
(ต่อ) หากมีค้างช าระเกินส้ินเดือน กฟฟ.ต้องช้ีแจงเหตุผลได้ทุกราย

3.3.2 เอกชนรายย่อย : ต้องไม่มีบิลค้างช าระ 3 บิลข้ึนไป หากมีค้างช าระต้องอยู่ในสถานะ (เป้าหมาย)
งดจ่ายไฟ/ผ่อนช าระเท่าน้ัน หากอยู่ในสถานะยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ ต้องช้ีแจงเหตุผลได้ทุกราย 

(โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ ลูกหน้ี)

เป้าหมาย  รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไป

นโยบายกระทรวงมหาดไทย

3.4 ติดตามการช าระเงินลูกหน้ีราชการ ท่ี กฟข . รับผิดชอบ ท่ีมีอายุต้ังแต่ 180 วันข้ึนไป ผบป. คร้ัง กบฟ.(ก3)https://peaex.pea.co.th/reports/browse

(โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ ลูกหน้ี)

เป้าหมาย  รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไป (เป้าหมาย)

3.5 เร่งรัดปิดงานก่อสร้างเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สินและการรับรู้รายได้

(โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ งานระหว่างก่อสร้าง)

3.5.1 งานก่อสร้างท่ีเกิดข้ึน ก่อนปีปัจจุบัน

3.5.1.1 งบผู้ใช้ไฟ (C) ไม่รวมงาน C02.2 ผกส. ร้อยละ กบฟ.(ก3)

เป้าหมาย  ปิดงานก่อสร้าง ร้อยละ 100 ของมูลค่างาน 100.00                          

(เป้าหมาย)

3.5.1.2 งบลงทุน (I) และงบโครงการ (P) ผกส. ร้อยละ กบฟ.(ก3)

เป้าหมาย  ปิดงานก่อสร้าง ร้อยละ 60 ของมูลค่างาน 60.00                           

(เป้าหมาย)

แผนงานท่ี 3  การบริหารสินทรัพย์และการเพ่ิม 3.5.2 งานก่อสร้างท่ีเกิดข้ึน ในปีปัจจุบัน (งานท่ีเกิดในไตรมาส 1-2)

ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบลงทุน 3.5.2.1 งบผู้ใช้ไฟ (C) ไม่รวมงาน C02.2 ผกส. ร้อยละ กบฟ.(ก3)

(ต่อ) เป้าหมาย  ปิดงานก่อสร้าง ร้อยละ 60 ของมูลค่างาน 60.00                           

(เป้าหมาย)

3.5.2. งบลงทุน (I) และงบโครงการ (P) ผกส. ร้อยละ กบฟ.(ก3)

เป้าหมาย  ปิดงานก่อสร้าง ร้อยละ 50 ของมูลค่างาน ผปบ. 30.00                           

(เป้าหมาย)

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ก.ย. 2567 
ร้อยละ 100.00

- เอกชนรายใหญ่ มีบิลค้างช าระเกินส้ินเดือน 
ก.ย. 2567 จ านวน 47 ราย 
- เอกชนรายย่อย มีบิลค้างช าระ 3 บิลข้ึนไป  ก.ย. 2567 จ านวน 8 ราย

ต้ังหน้ีแล้ว/เขตด าเนินการเรียกเก็บ

- เอกชนรายใหญ่ มีบิลค้างช าระเกินส้ินเดือน 
มิ.ย. 2567 จ านวน 20 ราย 
- เอกชนรายย่อย มีบิลค้างช าระ 3 บิลข้ึนไป 
มี.ค. 2567 จ านวน -ราย   
- เอกชนรายใหญ่ มีบิลค้างช าระเกินส้ินเดือน 
ก.ย. 2567 จ านวน 47 ราย 
- เอกชนรายย่อย มีบิลค้างช าระ 3 บิลข้ึนไป  ก.ย. 2567 จ านวน 8 
ราย

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - มิ.ย.2567 
ร้อยละ 17.33

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ส.ค. 2567 
ร้อยละ 100.00

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ส.ค. 2567 
ร้อยละ 100.00

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - มิ.ย.2567 
ร้อยละ 53.38

                
                
                
                

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ส.ค. 2567 
ร้อยละ 40.66

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - มิ.ย.2567 
ร้อยละ 38.90

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ส.ค. 2567 
ร้อยละ 12.62

- ลูกหน้ีราชการ มีบิลค้างช าระเกิน 180 วัน 
ก.ย. 2567 จ านวน 2 ราย 
อยู่ระหว่างการติดตามหน้ี

- ลูกหน้ีราชการ มีบิลค้างช าระเกิน 180 วัน 
มิ.ย. 2567 จ านวน 54 ราย 
อยู่ระหว่างการติดตามหน้ี
'- ลูกหน้ีราชการ มีบิลค้างช าระเกิน 180 วัน 
ก.ย. 2567 จ านวน 2 ราย 
อยู่ระหว่างการติดตามหน้ี

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - มิ.ย. 2567 
ร้อยละ 100

                
                
                
                

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - มิ.ย. 2567 
ร้อยละ 100.00
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3.5.3 งานก่อสร้างงบผู้ใช้ไฟ ทรัพย์สินผู้ใช้ไฟ (C02.2) ผกส. ร้อยละ กบฟ.(ก3)https://peaex.pea.co.th/reports/browse/PRD/

เป้าหมาย  เร่งรัดปิดงานก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า งาน C02.2 ท่ีรับช าระเงินจากผู้ใช้ไฟก่อนเดือน 100.00                          

มิ.ย. 2567 ให้ครบถ้วนทุกงาน

(เป้าหมาย)

3.6 ติดตามการจัดซ้ือพัสดุหลัก -รอง ผลิตภัณฑ์คอนกรีต งบผู้ใช้ไฟ

3.6.1 จัดท าแผนจัดซ้ือพัสดุหลัก-รอง ผลิตภัณฑ์คอนกรีตงบผู้ใช้ไฟ ประจ าปี 2567 กบพ.(ก3) คร้ัง กบพ.(ก3)

เป้าหมาย  จัดท าแผนจัดซ้ือพัสดุแล้วเสร็จ ภายในเดือน ม.ค. 2567

 

3.6.2 จัดท ารายงานผลการเบิก-จ่าย-ยืม พัสดุจาก location 0021 กบพ.(ก3) คร้ัง กบพ.(ก3)

เป้าหมาย  รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไป หลังส้ินไตรมาส

แผนงานท่ี 3  การบริหารสินทรัพย์และการเพ่ิม 3.7 ติดตามการจัดซ้ือพัสดุเพ่ือเติมเต็ม Safety Stock งบผู้ใช้ไฟ

ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบลงทุน 3.7.1 จัดท าแผนจัดซ้ือพัสดุเพ่ือเติมเต็ม Safety stock งบผู้ใช้ไฟ ประจ าปี 2567 กบพ.(ก3) คร้ัง กบพ.(ก3)

(ต่อ) เป้าหมาย  จัดท าแผนจัดซ้ือพัสดุแล้วเสร็จ ภายในเดือน ม.ค. 2567

3.7.2 จัดท ารายงานผลการเบิก-จ่าย-ยืม พัสดุจาก location 0025 กบพ.(ก3) คร้ัง กบพ.(ก3)

เป้าหมาย  รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไป หลังส้ินไตรมาส

3.8 จัดท าแผนจัดซ้ือพัสดุรอง และผลิตภัณฑ์คอนกรีต งบลงทุน (I) และงบโครงการ (P) กบพ.(ก3) คร้ัง กบพ(ก3)

เป้าหมาย  จัดท าแผนจัดซ้ือพัสดุแล้วเสร็จ ภายในเดือน ม.ค. 2567

แผนงานท่ี 4 ลดความเส่ียงขององค์กรและพนักงาน 4.1 ควบคุมและตรวจสอบสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าของผู้ใช้ไฟประเภทเอกชน - รายใหญ่ ผบป. ร้อยละ กบฟ.(ก3)https://peaex.pea.co.th/reports/powerbi/PRD

ให้ครบถ้วนทุกราย

(โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า)

เป้าหมาย  ครบถ้วน ร้อยละ 100 เป้าหมาย 

100%

4.2 ควบคุมและตรวจสอบหลักประกันการใช้ไฟของผู้ใช้ไฟประเภทเอกชน - ผบป. ร้อยละ กบฟ.(ก3)https://peaex.pea.co.th/reports/powerbi/PRD

รายใหญ่  ให้ครบถ้วนทุกราย

(โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ เงินประกัน)

เป้าหมาย  ครบถ้วน ร้อยละ 100 เป้าหมาย 

100%

แผนงานท่ี 5 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงาน

5.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการข้อมูลและการตัดสินใจของผู้บริหาร

สนับสนุนการด าเนินงาน 5.1.1 ต้ังคณะท างานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการข้อมูลและ สายงาน กต คร้ัง ฝงภ.(กต)

การตัดสินใจของผู้บริหาร ของสายงาน กต และร่วมกันก าหนดแผนการด าเนินงาน

เป้าหมาย  จัดต้ังคณะท างานฯ ภายในเดือน ธ.ค. 2566 และจัดประชุมก าหนดแผนงาน

และแนวทางการด าเนินงาน ภายในเดือน ม.ค. 2567

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - มิ.ย. 2567 
ร้อยละ 99.58 อยู่ระหว่างท าสัญญา 2 ราย 
คือ 1. หจก.โพธิบูรณ์
      2. บ. กรีนควีน อิมพอร์ท จ ากัด

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - มิ.ย. 2567 
ร้อยละ 100.00 

หมายเหตุ หจก.ธนาจักรธาราช าระบางส่วน

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ก.ย. 2567 
ร้อยละ 99.38 อยู่ระหว่างท าสัญญา 2 ราย 
คือ 1. บริษัท แฟนซี เวิร์ด จ ากัด 
      2. บ. กรีนควีน อิมพอร์ท จ ากัด 
     3. บ. ปตท. น้ ามันและค้าปลีก จ ากัด (มหาชน)

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ก.ย. 2567 
ร้อยละ 100.00 

หมายเหตุ หจก.ธนาจักรธาราช าระบางส่วน

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - มิ.ย. 2567 
ร้อยละ 50

                
                
                
                

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ส.ค. 2567 
ร้อยละ 50.00
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Goal (Finance Social Environment : FSE)

แผนงานท่ี 5 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงาน

5.1.2 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการข้อมูลและการตัดสินใจ กดส.(ก3) ร้อยละ กดส.(ก3)

สนับสนุนการด าเนินงาน  ของผู้บริหารในรูปแบบ Dashboard ดังน้ี

(ต่อ) (1) ลูกหน้ี

(2) งานก่อสร้าง (AUC และ C02.2)

(3) งบประมาณ (งบลงทุน และการควบคุมค่าใช้จ่าย 7 ประเภท)

(4) การตรวจสอบมิเตอร์และหน่วยการใช้ไฟฟ้าผิดปกติ

(5) สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า และหลักประกัน

(6) การจดหน่วยและการประมวลผลบิล

(7) ธุรกิจเสริม

(8) การบริหารพัสดุและการจัดซ้ือจัดจ้าง

เป้าหมาย  สามารถน าออกใช้งานได้ ภายในไตรมาสท่ี 1/2567
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แผนงานเพิม่เตมิ Goal (Finance Social Environment : FSE)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน (KRI) 4. ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5)
- -  - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)  - ร้อยละ 1.85

 - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)  - 33,382 ล้านบาท
 

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน (KRI) 7. ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5)
-  - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ สายงานฯ ส่วนกลาง  -  (รอค่าเป้าหมายจากสายงานฯ บ)

  - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ สายงานฯ ส่วนภูมิภาค  -  (รอค่าเป้าหมายจากสายงานฯ บ)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) (1)ลงทุน (2)ท า

การ
รวม

( Activities / Action Steps)
แผนงานท่ี 1 การใช้เทคโนโลยีช่วยอ านวย 1. ลดสัดส่วนการช าระเงินค่าไฟฟ้าผ่านเคร่ืองรับช าระเงิน (ระบบ BMP) ของแต่ละการไฟฟ้า ผบป. ระดับ กดส.(ก3)
ความสะดวกแก่ลูกค้า โดยเน้นให้ลูกค้าช าระเงินค่าไฟฟ้า ผ่านช่องทางอ่ืนๆ เช่น ช่องทางออนไลน์ และ PEA NEXT

เป้าหมาย ระดับ 5
ลดสัดส่วนการช าระค่าไฟฟ้าผ่านเคร่ืองรับช าระเงิน (ระบบ BMP) ของปี 2567 เทียบกับ จ านวนการรับเงิน BPM

ปี 2566 ของ กฟฟ. ตนเอง ปี 2566 (ม.ค.-ก.พ.) 15,308 ราย

  ระดับ 5 - สะสมท้ังปี 2567 ลดลง 1.2% ข้ึนไป
  ระดับ 4 - สะสมท้ังปี 2567 ลดลง 0.90%-1.20%
  ระดับ 3 – สะสมท้ังปี 2567 ลดลง 0.60%-0.90%
  ระดับ 2 - สะสมท้ังปี 2567 ลดลง 0.30%-0.60%
  ระดับ 1 - สะสมท้ังปี 2567 ลดลงไม่เกิน 0.30% 
* ข้อมูล กฟก.3 ต้ังแต่ ม.ค. -พ.ย. 2566 สัดส่วนการช าระเงินค่าไฟฟ้าผ่านเคร่ืองรับช าระเงิน 
  (ระบบ BPM) คิดเป็น 26% จากช่องทางรับเงินท้ังหมด 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 1-4 สะสม

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. -ก.ย. 2567 
เป็นร้อยละ 13.77 ระดับ 5.00

- ผลการด าเนินงาน ม.ค. -มิ.ย. 2567 
เป็นร้อยละ 13.97 ระดับ 3.00

                
                
                
                

รายงานผลแผนปฏิบัติการประจ าไตรมาส3/2567 (แผนงานเพ่ิมเติม) กฟจ.สุพรรณบุรี
มุมมอง : Goal (Finance Social Environment : FSE)

10. แผนกท่ีรับผิดชอบ หน่วยวัด
รายงานผลการด าเนินงาน 12. หน่วยงาน

รับผิดชอบ
รายงานผล

13. งบประมาณ (ล้านบาท) 
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ภาคผนวก-การเงนิ

5 แผนงาน 24 กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย เป้าหมาย ค าอธิบายเพ่ิมเติม (ถ้ามี) วิธีการเก็บข้อมูล

1.3 ประสิทธิภาพการเพ่ิม
รายได้การให้บริการธุรกิจ
เก่ียวเน่ือง จ าแนกตามกลุ่ม
ธุรกิจภายใต้ก ากับดูแล และ
กลุ่มธุรกิจนอกการก ากับดูแล

แผนงานท่ี 1 การเพ่ิมรายได้
และก าไรจากการด าเนินงาน

1.4 ตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนการเช่าพาดสาย
ส่ือสาร ปี 2567

1.5 จัดท ารายงานสรุปการ
ตรวจสอบหน่วยการใช้ไฟฟ้า
ท่ีมีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกัน
และแจ้งส่วนท่ีเก่ียวข้องหา
สาเหตุและเร่งด าเนินการ
สับเปล่ียนมิเตอร์/อุปกรณ์
ประกอบมิเตอร์

- รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของ
เดือนถัดไป

จัดท ารายงานสรุปการตรวจสอบหน่วยการใช้ไฟฟ้าท่ีมีการเฉล่ียหน่วย
ติดต่อกันและแจ้งส่วนท่ีเก่ียวข้องหาสาเหตุและเร่งด าเนินการสับเปล่ียน
มิเตอร์/อุปกรณ์ประกอบมิเตอร์
กลุ่มท่ี 1 ผู้ใช้ไฟรายใหญ่ท่ีมีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกันต้ังแต่ 2 บิลเดือนข้ึนไป
กลุ่มท่ี 2 ผู้ใช้ไฟรายย่อยท่ีมีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกันต้ังแต่ 4 บิลเดือนข้ึนไป

กบฟ.รายงานผลจากโปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ 
ตรวจสอบมิเตอร์

1.4.5 กรณีตรวจพบการละเมิดสาย
ส่ือสาร ตามข้อ 1.4.4

ด าเนินการตามแนวทางท่ี
ก าหนดให้ครบถ้วน 100% ในปี 
2567

ให้ด าเนินการตามบันทึก กปร.(จท) 805/2562 ผวก. อนุมัติ ลงวันท่ี 30 
ก.ย.2562 เร่ือง ขออนุมัติแก้ไขปรับปรุงแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการพาด
สายและหรือติดต้ังอุปกรณ์ ส่ือสารโทรคมนาคมบนเสาไฟฟ้าของ กฟภ. ท่ี
ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย ให้ครบถ้วนทุกราย

กบล.รายงานผล

1.4.2 แจ้งค่าบริการพาดสายและต้ัง
หน้ีอุปกรณ์ส่ือสารบนเสาไฟฟ้าของปี 
2567 (รายเก่า)

1.4.3 จัดท าแผนและก าหนดแนว
ทางการตรวจสอบเส้นทางละเมิดสาย
ส่ือสาร (รายงาน RD05 รายงานสาย
ส่ือสารท่ีละเมิดติดต้ัง)

จัดท าแผนและก าหนดแนวทาง 
ภายในไตรมาสท่ี 1/2567

กบล.รายงานผล

1.4.4 ด าเนินการตรวจสอบเส้นทาง
ละเมิดสายส่ือสาร ตามแผนงาน ข้อ 
1.4.3

ด าเนินการตามแผนงาน ภายใน
ไตรมาสท่ี 3/2567

1.4.1 ตรวจนับเสาไฟฟ้าเพ่ือเรียกเก็บ
ค่าบริการประจ าปี 2567 ด้วยระบบ 
TAMS ให้ครบถ้วน

100% ภายในไตรมาสท่ี 4/2566 กบล.รายงานผล

แจ้งค่าบริการพาดสายและต้ังหน้ี 
100% ภายในเดือนมกราคม 2567

กบล.รายงานผล

กบล.รายงานผล

ค านิยาม : แผนปฏิบัติการ มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE) ประจ าปี 2567

แผนงานท่ี 1 การเพ่ิมรายได้
และก าไรจากการด าเนินงาน

1.1 ประสิทธิภาพในการ
ควบคุมต้นทุนและบันทึก
ต้นทุนให้ได้ระดับก าไรท่ี
เหมาะสม ส าหรับงาน
ให้บริการธุรกิจเก่ียวเน่ือง 
ก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กับผู้ใช้
ไฟฟ้า C02.2

- ระดับ 5 ระดับก าไร ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 25 (เป้าหมายจากสายงาน
สายงานธุรกิจและการตลาด)
* ใช้ค่าเป้าหมาย ปี 2566 ในช่วง
รอเป้าหมาย ปี 2567 จากสายงาน
ธุรกิจและการตลาด

ตามหนังสือ กธน.(กน)560/2566 ลงวันท่ี 22 มิ.ย. 66
งดเว้นงานท่ีไม่คิดก าไร ดังน้ี
1. งานท่ีได้รับการยกเว้นค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง/ขยายเขตตามระเบียบ 
กฟภ.
2. งานก่อสร้างท่ีได้รับการอนุมัติให้ใช้ดอกผลกองทุนเงินประกันฯ
3. งานก่อสร้างภายใต้ MOU ร่วมกับเทศบาล
4. งานปรับปรุงระบบไฟฟ้าภายในค่ายทหาร
5. งานให้บริการก่อสร้างและติดต้ังระบบไฟฟ้าแบบ Turnkey

กบฟ.รายงานผล

รายได้การให้บริการธุรกิจ
เก่ียวเน่ือง ในแต่ละกลุ่มเพ่ิมข้ึนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 4 ของรายได้ปี 
2566

กลุ่มท่ี 1 ธุรกิจภายใต้การก ากับดูแล (Regulated) หมายถึง การด าเนิน
ธุรกิจประกอบกิจการไฟฟ้า และเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การก ากับอัตรา
ค่าบริการของคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน
กลุ่มท่ี 2 ธุรกิจนอกการก ากับดูแล (Non-Regulated) หมายถึง การด าเนิน
ธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจท่ีอยู่ภายใต้การก ากับกิจการ
พลังงาน หรือมีลักษณะเป็นธุรกิจท่ีสามารแข่งขันกับธุรกิจภานนอกได้

1.2 ประสิทธิภาพของการปิด
งานของใบส่ังงาน WMS 
ส าหรับงานการให้บริการธุรกิจ
เก่ียวเน่ืองงานตรวจสอบ 
ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา

- ระดับ 5 ปิดใบส่ังงานไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 95 (เป้าหมายจากสายงาน
สายงานธุรกิจและการตลาด)
* ใช้ค่าเป้าหมาย ปี 2566 ในช่วง
รอเป้าหมาย ปี 2567 จากสายงาน
ธุรกิจและการตลาด

ตามหนังสือ กธน.(กน)560/2566 ลงวันท่ี 22 มิ.ย. 66
ยกเว้นงานบริการเช่ือมต่อระบบโครงข่ายไฟฟ้า เน่ืองจากงานประเภทน้ีไม่
สามารถควบคุมระยะเวลาการด าเนินการปิดใบส่ังงานได้

กบฟ.รายงานผล

- กบฟ.รายงานผลจากโปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ 
ธุรกิจเสริม



ภาคผนวก-การเงนิ

แผนงานท่ี 1 การเพ่ิมรายได้
และก าไรจากการด าเนินงาน

เป้าหมาย ปรับแผนการจดหน่วยให้มีรายได้จากมากไปน้อยเพ่ือจัดเก็บ
รายได้รวดเร็วข้ึน
จัดล าดับจาก Portion A > B > C โดยให้วัดผลจากอัตราส่วนค่าไฟฟ้าของ
แต่ละ Portion ต่อค่าไฟฟ้าท้ังหมด
ค่าไฟฟ้ารวมในเดือนฐาน ของ กฟจ.รย. = 205.68 ล้านบาท ประกอบด้วย
Portion A = 83.44 ล้านบาท (คิดเป็นสัดส่วน 40.57%)
Portion B = 86.33 ล้านบาท (คิดเป็นสัดส่วน 41.97%)
Portion C = 35.91 ล้านบาท (คิดเป็นสัดส่วน 17.46%)
ค่าไฟฟ้ารวมในเดือนท่ีวัดผล ของ กฟจ.รย. = 183.73 ล้านบาท
Portion A = 88.19 ล้านบาท (คิดเป็นสัดส่วน 48.00%)
Portion B = 68.80 ล้านบาท (คิดเป็นสัดส่วน 37.44%)
Portion C = 26.75 ล้านบาท (คิดเป็นสัดส่วน 14.56%)
จะเห็นได้ว่าการปรับแผนการจดหน่วยของ กฟจ.รย. สามารถเรียกเก็บ

กบฟ.รายงานผลจากโปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ 
จดหน่วยและประมวลผลบิล

1.6 จัดท ารายงานสรุปการ
ตรวจสอบหน่วยการใช้ไฟฟ้า 
กรณีผู้ใช้ไฟรายใหญ่ท่ีมีหน่วย
การใช้ไฟลดลง ต้ังแต่ 50% 
ข้ึนไป

1.7 ตรวจสอบหน่วยมิเตอร์
ไฟสาธารณะและไฟทางหลวง
กรณีศูนย์หน่วย หากพบ
มิเตอร์/อุปกรณ์ประกอบ
มิเตอร์ช ารุดให้เร่งด าเนินการ
สับเปล่ียนและพิจารณา
ปรับปรุงค่าไฟฟ้าให้ครบถ้วน

- รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของ
เดือนถัดไป

กบฟ.รายงานผลจากโปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ 
ไฟสาธารณะ

1.8 ปรับปรุงแผนการอ่าน
หน่วยรายย่อย (MRM) โดย
พิจารณาจากรายได้และ
ปริมาณผู้ใช้ไฟในแต่ละสาย
การจดหน่วย (ปรับ Portion 
A B C ให้มีรายได้รวมจาก
มากไปหาน้อย)

- รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของ
เดือนถัดไปหลังส้ืนไตรมาส

- รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของ
เดือนถัดไป

กบฟ.รายงานผลจากโปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ 
ตรวจสอบมิเตอร์

1.5 จัดท ารายงานสรุปการ
ตรวจสอบหน่วยการใช้ไฟฟ้า
ท่ีมีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกัน
และแจ้งส่วนท่ีเก่ียวข้องหา
สาเหตุและเร่งด าเนินการ
สับเปล่ียนมิเตอร์/อุปกรณ์
ประกอบมิเตอร์

- รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของ
เดือนถัดไป

จัดท ารายงานสรุปการตรวจสอบหน่วยการใช้ไฟฟ้าท่ีมีการเฉล่ียหน่วย
ติดต่อกันและแจ้งส่วนท่ีเก่ียวข้องหาสาเหตุและเร่งด าเนินการสับเปล่ียน
มิเตอร์/อุปกรณ์ประกอบมิเตอร์
กลุ่มท่ี 1 ผู้ใช้ไฟรายใหญ่ท่ีมีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกันต้ังแต่ 2 บิลเดือนข้ึนไป
กลุ่มท่ี 2 ผู้ใช้ไฟรายย่อยท่ีมีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกันต้ังแต่ 4 บิลเดือนข้ึนไป

กบฟ.รายงานผลจากโปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ 
ตรวจสอบมิเตอร์
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2.2 ควบคุมค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 7 ประเภท ตาม
มาตรการท่ี ผวก. อนุมัติ

- ไม่เกินกรอบวงเงินงบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร

กลุ่มค่าใช้จ่ายควบคุมได้ 7 ประเภท ได้แก่
(1) ค่าล่วงเวลาพนักงาน
(2) ค่าพาหนะ เบ้ียเล้ียงเดินทาง
(3) ค่าใช้จ่ายในการประชุม
(4) ค่าประชาสัมพันธ์
(5) ค่าวัสดุใช้ไป
(6) ค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน
(7) ค่าใช้จ่ายควบคุมได้อ่ืนๆ

กบฟ.รายงานผลจากโปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ 
งบประมาณ

2.3 สรุปรายงานผลการ
บริหารค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน เสนอผู้บริหาร
ทราบ

ใช้ค่าเกณฑ์การประเมินผลท่ีก าหนดจากสายงานบัญชี ฝงภ.(กต) รายงานผล

ใช้ค่าเกณฑ์การประเมินผลท่ีก าหนดจากสายงานบัญชี กบฟ.รายงานผล

แผนงานท่ี 2 การบริหาร
ค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน

2.1.1 การบริหารค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานของสายงานส่วนกลาง

คะแนนประเมินไม่น้อยกว่าเกณฑ์
วัด ระดับ 4

2.1.2 การบริหารค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานของสายงานส่วนภูมิภาค

คะแนนประเมินไม่น้อยกว่าเกณฑ์
วัด ระดับ 4

2.1 การบริหารค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินงานให้เป็นไปตาม
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
(CPI-X)

2.4.3 การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน 
(Time Confirm) ระบบงาน PS

ระดับ 5 กรย.รายงานผล

ระดับ 5 กบล.รายงานผล2.4.4 การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน 
(Time Confirm) ระบบงาน WMS

แผนงานท่ี 3 การบริหาร
สินทรัพย์และการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบ
ลงทุน

3.1 เร่งรัดการเบิกจ่ายงบ
ลงทุน ท่ี รผก.(กต) เป็น ผอ.
โครงการ

- เบิกจ่าย 100% ของค่าเป้าหมาย
รายไตรมาส

เร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุนให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด ประกอบด้วย
1. งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าตาพระยา(ช่ัวคราว) จ.สระแก้ว (กฟก.1)
2. งานพัฒนาระบบไฟฟ้าในพ้ืนท่ีปริมณฑลชนแดนการไฟฟ้านครหลวง 
ระยะท่ี 2 (ปี 2566-2568) (กฟก.1-2-3)
3. งานปรับปรุง ก่อสร้างอาคาร และจัดหาเคร่ืองมือเพ่ือใช้เป็น
ห้องปฏิบัติการทดสอบมิเตอร์ (กฟก.1-2-3, กฟต.1-2-3)
4. งานก่อสร้างเพ่ิมเบย์และสายส่งท่ีสถานีไฟฟ้าโพธาราม2 จ.ราชบุรี (วงจร
ท่ี 2) และสถานีไฟฟ้าหนองปลาหมอ จ.ราชบุรี (วงจรท่ี 3) (กฟต.1)
5. งานจัดหาหม้อแปลง AVR ทดแทนท่ีเส่ือมสภาพเน่ืองจากอายุการใช้งาน
สูงเส่ียงต่อการระเบิดช ารุด (กฟต.1)
6. แผนงานพัฒนาศูนย์วิเคราะห์และส่ังการแก้ปัญหาไฟฟ้าขัดข้อง (กฟต.2)
*** รอเพ่ิมเติมโครงการในปี 2567

กบฟ.รายงานผล

กบฟ.รายงานผล

ฝงภ.(กต) รายงานผล

ฝงภ.(กต) รายงานผล

- จัดท ารายงานผลการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ภายใน
วันท่ี 25 ของเดือนถัดไป

2.4 ควบคุม/ก ากับ/ติดตาม 
การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน 
(Time Confirm) ให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตามความเป็นจริง

2.4.1 ต้ังคณะท างานก าหนดแนวทาง
และเกณฑ์ประเมินผลการบันทึกเวลา
ปฏิบัติงาน (Time Confirm) ของสาย
งาน กต ประจ าปี 2567

ต้ังคณะท างานก าหนดแนวทางการ
ติดตามการบันทึกเวลาปฏิบัติงาน 
(Time Confirm) ของสายงาน กต
 ภายในเดือนมกราคม 2567

2.4.2 คณะท างานฯ ก าหนดค่าเกณฑ์
ประเมินผลการบันทึกเวลาปฏิบัติงาน 
(Time Confirm) ของสายงาน กต 
ประจ าปี 2567

จัดประชุมและเสนอขออนุมัติค่า
เกณฑ์วัดผลการบันทึกเวลา
ปฏิบัติงาน (Time Confirm) ให้ทุก
เขตในสังกัดสายงาน กต ภายใน
เดือนกุมภาพันธ์ 2567
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3.5.1 งานก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนก่อนปี
ปัจจุบัน3.5.1.1 งบผู้ใช้ไฟ (C) ไม่รวมงาน 
C02.2

ปิดงานก่อสร้าง 100% ของมูลค่า
งาน3.5.1.2 งบลงทุน (I) และงบโครงการ 

(P)
ปิดงานก่อสร้าง 60% ของมูลค่างาน

3.5.2.1 งบผู้ใช้ไฟ (C) ไม่รวมงาน 
C02.2

ปิดงานก่อสร้าง 60% ของมูลค่างาน
3.5.2.2 งบลงทุน (I) และงบโครงการ 
(P)

ปิดงานก่อสร้าง 50% ของมูลค่างาน

3.5.2 งานก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนในปี
ปัจจุบัน (งานท่ีเกิดในไตรมาส 1-2)

3.5.3 งานก่อสร้างงบผู้ใช้ไฟ 
ทรัพย์สินผู้ใช้ไฟ (C02.2)

เร่งรัดปิดงานก่อสร้างระบบ
จ าหน่ายไฟฟ้า งาน C02.2 ท่ีรับ
ช าระเงินจากผู้ใช้ไฟก่อนเดือน
มิถุนายน 2567 ให้ครบถ้วนทุกงาน

ขอบเขต/เง่ือนไข
1. ไม่เป็นงานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของส านักงานใหญ่
2. ไม่เป็นงานท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุม หรือติดปัญหาพ้ืนท่ีกับหน่วยงาน
ภายนอก
3. เป็นงานท่ีรับช าระเงินจากผู้ใช้ไฟก่อนเดือนมิถุนายน 2567

กบฟ.รายงานผลจากโปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ 
งานระหว่างก่อสร้าง

ขอบเขต/เง่ือนไข
1. เป็นงานท่ีเป็นทรัพย์สิน กฟภ. ทุกงบงาน และไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบ
ของส านักงานใหญ่
2. เป็นงานท่ีจัดท าแผนการปิดงานในปีน้ันๆ
3. ไม่เป็นงานงบผู้ใช้ไฟ กรณีท่ีดินจัดสรร
4. ไม่เป็นงานท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุม หรือติดปัญหาพ้ืนท่ีกับหน่วยงาน
ภายนอก
5. กรณีงานปีปัจจุบัน ให้วัดค่าเกณฑ์ส าหรับงานท่ีเกิดข้ึนใน 2 ไตรมาสแรก

กบฟ.รายงานผลจากโปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ 
งานระหว่างก่อสร้าง

3.3 ติดตามการช าระเงิน
ลูกหน้ีเอกชน ให้มีการช าระ
เงินภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

3.4 ติดตามการช าระเงิน
ลูกหน้ีราชการ ท่ี กฟข. 
รับผิดชอบ ท่ีมีอายุต้ังแต่ 180
 วันข้ึนไป

- รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของ
เดือนถัดไป

กบฟ.รายงานผลจากโปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ 
ลูกหน้ี

3.5 เร่งรัดปิดงานก่อสร้างเพ่ือ
เพ่ิมมูลค่าทรัพย์สินและการ
รับรู้รายได้

รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของ
เดือนถัดไป

ติดตามการช าระเงินลูกหน้ีเอกชน ให้มีการช าระเงินภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด
 - เอกชนรายใหญ่ : ติดตามให้มีการช าระเงินภายในส้ินเดือนของเดือนท่ี
ครบก าหนด หากมีค้างช าระเกินส้ินเดือน กฟฟ.ต้องช้ีแจงเหตุผลได้ทุกราย
 - เอกชนรายย่อย : ต้องไม่มีบิลค้างช าระ 3 บิลข้ึนไป หากมีค้างช าระต้อง
อยู่ในสถานะ งดจ่ายไฟ/ผ่อนช าระเท่าน้ัน หากอยู่ในสถานะยังไม่ได้
ด าเนินการใด ๆ ต้องช้ีแจงเหตุผลได้ทุกราย 
** หากมีการด าเนินการมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้าของกระทรวงมหาดไทย
 เช่น การขยายเวลาการงดจ่ายไฟ กรณีค่าไฟฟ้าไม่เกิน 300 บาท ต่อเดือน,
 ขยายเวลางดจ่ายไฟส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้า ไม่เกิน 3 บิลเดือน เป็นต้น สามารถ
ช้ีแจงเหตุผลโดยใช้มาตรการดังกล่าวได้

3.2 เร่งรัดจัดเก็บลูกหน้ีจาก
การให้เช่าหรือใช้ทรัพย์สิน
พาดสายส่ือสารโทรคมนาคม 
ก่อนปี 2567 ท่ียังค้างช าระให้
ได้ 100%

- ร้อยละ 100 กบฟ.รายงานผล

- กบฟ.รายงานผลจากโปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ 
ลูกหน้ี

แผนงานท่ี 3 การบริหาร
สินทรัพย์และการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบ
ลงทุน
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3.6 ติดตามการจัดซ้ือพัสดุ
หลัก-รอง ผลิตภัณฑ์คอนกรีต
 งบผู้ใช้ไฟ

3.8 จัดท าแผนจัดซ้ือพัสดุรอง
 และผลิตภัณฑ์คอนกรีต งบ
ลงทุน (I) และงบโครงการ (P)

- จัดท าแผนจัดซ้ือพัสดุแล้วเสร็จ
ภายในเดือนมกราคม 2567

กบพ.รายงานผล

3.7 ติดตามการจัดซ้ือพัสดุ
เพ่ือเติมเต็ม Safety Stock 
งบผู้ใช้ไฟ

จัดท าแผนจัดซ้ือพัสดุแล้วเสร็จ
ภายในเดือนมกราคม 2567

กบพ.รายงานผล

กบพ.รายงานผล

กบพ.รายงานผล

กบพ.รายงานผล

แผนงานท่ี 4 ลดความเส่ียง
ขององค์กรและพนักงาน

แผนงานท่ี 5 การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงาน

5.2 พัฒนาและปรับปรุง
ระบบสารสนเทศเพ่ือบริหาร
จัดการข้อมูลและการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร ใน
รูปแบบ Dashboard

ฝงภ.(กต) รายงานผล

4.2 ควบคุมและตรวจสอบ
หลักประกันการใช้ไฟของผู้ใช้
ไฟประเภทเอกชน-รายใหญ่ 
ให้ครบถ้วนทุกราย

- กบฟ.รายงานผลจากโปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ 
เงินประกัน

5.1 ต้ังคณะท างานพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือบริหาร
จัดการข้อมูลและการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร ของ
สายงาน กต และร่วมกัน
ก าหนดแผนการด าเนินงาน

- ต้ังคณะท างานฯ ภายในเดือน
ธันวาคม 2566 และจัดประชุม
ก าหนดแผนงานและแนวทางการ
ด าเนินงาน ภายในเดือนมกราคม 
2567

- สามารถน าออกใช้งานได้ภายใน
ไตรมาสท่ี 1/2567

พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการข้อมูลและการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร ในรูปแบบ Dashboard ดังน้ี
(1) ลูกหน้ี
(2) งานก่อสร้าง (AUC และ C02.2)
(3) งบประมาณ (งบลงทุน และการควบคุมค่าใช้จ่าย 7 ประเภท)
(4) การตรวจสอบมิเตอร์และหน่วยการใช้ไฟฟ้าผิดปกติ
(5) สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า และหลักประกัน
(6) การจดหน่วยและการประมวลผลบิล
(7) ธุรกิจเสริม
(8) การบริหารพัสดุและการจัดซ้ือจัดจ้าง

คณะท างานฯ รายงานผล

ครบถ้วน ร้อยละ 100

กบฟ.รายงานผลจากโปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ 
สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า

4.1 ควบคุมและตรวจสอบ
สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าของผู้ใช้
ไฟประเภทเอกชน-รายใหญ่ 
ให้ครบถ้วนทุกราย

- ครบถ้วน ร้อยละ 100

3.6.2 จัดท ารายงานผลการเบิก-จ่าย-
ยืม พัสดุจาก location 0021

รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของ
เดือนถัดไปหลังส้ินไตรมาส

3.7.1 จัดท าแผนจัดซ้ือพัสดุเพ่ือเติม
เต็ม Safety stock งบผู้ใช้ไฟ 
ประจ าปี 2567

จัดท าแผนจัดซ้ือพัสดุแล้วเสร็จ
ภายในเดือนมกราคม 2567

3.7.2 จัดท ารายงานผลการเบิก-จ่าย-
ยืม พัสดุจาก location 0025

รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของ
เดือนถัดไปหลังส้ินไตรมาส

3.6.1 จัดท าแผนจัดซ้ือพัสดุหลัก-รอง
 ผลิตภัณฑ์คอนกรีตงบผู้ใช้ไฟ 
ประจ าปี 2567


