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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ แ/2566 วาระทีไ 6.ใ.แ 

- ร຋างวาระบอร์ด฿หญ຋ แ/โ566 - 

วาระทีไ  6.ใ.แ  ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. โ56แ – โ565  
ประจ าเตรมาสทีไ ไ/โ565 

 

 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ฽ละพิจารณา฿หຌความ฼หใน
฼พิไม฼ติม ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌองน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการ
ปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุง ปี โ565ี ดຌานทีไ แ การก ากับดู฽ลทีไดี 
฽ละการน าองค์กร 
 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 แ. ฼รืไอง฼ดิม 
  1.1 ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Enablers  
ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุง ปี 2565) ดຌานทีไ 1 การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร ขຌอ 6.ใ การก ากับดู฽ล 

การด า฼นินตาม฽ผนงานของระบบการจัดการองค์กรทีไส าคัญ ก าหนด฿หຌคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมาย฿หຌ
คณะอนุกรรมการชุด฿ดชุดหนึไงท าหนຌาทีไ฿หຌความ฼หในชอบ฽ละติดตามผลการด า฼นินงานตาม฽ผนงานของระบบ
การจัดการองค์กรทีไส าคัญ ฽ละน า฼สนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ฼พืไอรับทราบผ຋านการรายงานผลการ
ด า฼นินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล຋าวเดຌ ฾ดยระบุบทบาทหนຌาทีไของคณะอนุกรรมการทีไรับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเวຌอย຋างชัด฼จน฿นกฎบัตรคณะอนุกรรมการ 
   ฾ดย฽ผนงานของระบบการจัดการองค์กรทีไส าคัญประกอบดຌวย 1. ฽ผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล 2. ฽ผนการตรวจสอบภาย฿น 3. ฽ผนบริหารทุนมนุษย์ ฽ละ 4. ฽ผนการจัดการความรูຌ 
  1.2 กฟภ. มีค าสัไง฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ. ฼พืไอพิจารณาอนุมัติ 
฽ผน฽ม຋บท ฽ละ/หรือ฽ผนการด า฼นินงานประจ าปีของระบบ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล รวมทัๅงติดตามผลการด า฼นินงาน
ตาม฽ผนงาน฼ป็นรายเตรมาส ฽ละน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ฼พืไอทราบ 

  1.3 ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ แ/โ565 ฼มืไอวันทีไ แ้ ม.ค. โ565 มีมติ
อนุมัต฽ิผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. โ56แ – โ565 ิทบทวนครัๅงทีไ ไ พ.ศ. โ565ี 
 2. การด า฼นินการ 
  กองกลยุทธ์ดิจิทัล ิกดท.ี เดຌจัดท ารายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ของ กฟภ. พ.ศ. โ56แ – โ565 ประจ าเตรมาสทีไ ไ/โ565 ประกอบดຌวย 5 ยุทธศาสตร์ 5เ ฽ผนงาน/฾ครงการ 
฾ดยมีความคืบหนຌาของการด า฼นินงานตาม฽ผนฯ คิด฼ป็นรຌอยละ ้เ.้่ ฽ละมีสถานะ฽ผนงาน/฾ครงการ ดังนีๅ 
  โ.แ ฽ผนงาน/฾ครงการทีได า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ จ านวน โ6 ฾ครงการ ประกอบดຌวย 
   โ.แ.แ ฾ครงการ GIS Enhancement (฽ผนงานพัฒนาภูมิสารสน฼ทศระบบเฟฟ้าี 
   โ.แ.โ ฾ครงการ Work-D Super App (พัฒนา฽พลตฟอร์มส าหรับพนักงานหนຌางานี 
   โ.แ.ใ ฾ครงการ Outage Management Improvement (งานปรับปรุงการจัดการ
กระ฽สเฟฟ้าขัดขຌองี 
   2.1.4 ฾ครงการ Customer Experience Design (การสรຌาง฼สริมประสบการณ์ 
฿ชຌบริการของลูกคຌาี 
   2.1.5 ฾ครงการ e-Tax Invoice/ e-Receipt (การจัดท า ส຋งมอบ ฽ละ฼กใบรักษา฿บก ากับ
ภาษีอิ฼ลใกทรอนิกส์ ฽ละ฿บรับอิ฼ลใกทรอนิกส์ี 
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   2.1.6 ฾ครงการ Contact Center Enhancement (การพัฒนาประสิทธิภาพของ 
ศูนยบ์ริการขຌอมูลผูຌ฿ชຌเฟฟ้าี 
   2.1.7 ฾ครงการระบบสนับสนุนความยัไงยืน 
   2.1.8 ฾ครงการ Digital Strategy Refresh (การทบทวน฽ละปรับปรุง฽ผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลฯี 
   โ.แ.้ ฾ครงการ Smart Finance (การ฼ปลีไยน฽ปลงบัญชี฽ละการ฼งิน฿นรูป฽บบดิจิทัลี 
   โ.แ.แเ ฾ครงการ RPA CoE (ศูนย์การจัดการกระบวนการท างานดຌวยระบบอัต฾นมัติี 
   โ.แ.แแ ฾ครงการ Innovation Center of Excellence (การพัฒนา฾ครงสรຌาง 
฽ละกระบวนการดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรมี 
   โ.แ.แโ ฾ครงการ HR Data Platform (การพัฒนา฽พลตฟอร์มขຌอมูล HR) 
   โ.แ.แใ ฾ครงการ Project of Purchasing Hospital Information and Queue 
Management System (฾ครงการจัดซืๅอระบบบริหารจัดการระบบขຌอมูล฾รงพยาบาล ฽ละระบบบริหารจัดการคิว 
พรຌอมติดตัๅงี 
   โ.แ.แไ ฾ครงการ Future Workforce Management (การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล฽ห຋งอนาคตี 
   โ.แ.แ5 ฾ครงการ End to End HR Process Redesign and Transformation  
(การออก฽บบ฽ละปรับ฼ปลีไยนกระบวนการทีไ฼กีไยวขຌองดຌานทรัพยากรบุคคลอย຋างครบวงจรี 
   โ.แ.แ6 ฾ครงการ Employee Journey Design (การ฼สริมสรຌางประสบการณ์ของ
พนักงาน ฽ละ฽นวทางการพัฒนาการ฿หຌบริการ฽ก຋พนักงานี 
   โ.แ.แ็ Digital Leadership Accelerator Program (การอบรม฼พืไอด ารงรักษา ฽ละ
฼สริมสรຌางศักยภาพทางดຌานการบริหารจัดการ฿นยุคดิจิทัลของผูຌบริหารี 
   โ.แ.แ่ ฾ครงการ IT & OT Convergence ิการ฼ชืไอม฾ยง฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 

กับ฼ทค฾น฾ลยีปฏิบัติการี 
   โ.แ.แ้ ฾ครงการ DTO Governance (การบริหารจัดการ฾ครงการภาย฿ตຌ 
฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ฾ดย Digital Transformation Office) 
   โ.แ.โเ ฾ครงการ Enterprise Architecture and Integration Architecture 
Development (กระบวนการก ากับดู฽ล฽ละบริหารจัดการสถาปัตยกรรมองค์กรี 
   โ.แ.โแ ฾ครงการ  COBIT Enhancement & ISO ใ่5เเ Standard Certification 
(การพัฒนามาตรฐานการก ากับดู฽ลทีไดี฽ละบริหารจัดการดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศตามกรอบการด า฼นินงาน  
COBIT5 ฽ละการขอรับรองมาตรฐาน ISO ใ่5เเ ิGovernance of IT for the organization)) 
   โ.แ.โโ ฾ครงการระบบจัดการ฾ครงข຋ายสืไอสาร฽บบบูรณาการ ิINMS) 
   โ.แ.โใ ฾ครงการงานก຋อสรຌางศูนย์ขຌอมูล ิData Center) ของ กฟภ. ส านักงาน฿หญ຋ 
   โ.แ.โไ ฾ครงการงานพัฒนาระบบ฽ละการจัดการ฾ครงสรຌางพืๅนฐานดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศ฽ละสืไอสาร฽บบรวมศูนย์ของ กฟภ. ิIT Infrastructure Design and Consolidation for PEAี 
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   โ.แ.โ5 ฾ครงการงานจຌางก຋อสรຌางศูนย์ส ารองขຌอมูล (Disaster Recovery Center : 
DRCี 
   โ.แ.โ6 ฾ครงการ Data Governance (การก ากับดู฽ล฽ละการบริหารจัดการขຌอมูลี 
  โ.โ ฽ผนงาน/฾ครงการทีไอยู຋ระหว຋างด า฼นินการ จ านวน โไ ฾ครงการ ฾ดยมี฽ผนงาน/
฾ครงการทีไมีสถานการณ์ด า฼นินงานเม຋฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย จ านวน 5 ฽ผนงาน/฾ครงการ เดຌ฽ก຋ 

ทีไ ฽ผนงาน/฾ครงการ รายละ฼อียด 
สถานะปัจจุบัน ปัญหา/อุปสรรค ฽นวทางการ฽กຌเข 

ยุทธศาสตร์ทีไ โ : ฼ชืไอม฾ยงลูกคຌาดຌวย฼ทค฾น฾ลยี ิConnected Customer) 
แ. Existing Channel 

Improvement  
(การพัฒนาประสิทธิภาพ
ช຋องทางดิจิทัลี  
ิงาน Enhanced 
Chatbotี 

อยู຋ระหว຋างจัดท าขออนุมตัิหลักการ อยู຋ระหว຋างพิจารณาขอบ฼ขต
งาน฽ละกรอบวง฼งินทีไ
฼หมาะสม ฼นืไองจาก฾ครงการ 
฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยี฿หม຋ ฽ละกรอบ
วง฼งินทีไสูง จึงตຌอง฿ชຌ฼วลา 
฿นการพิจารณา฿หຌละ฼อียด 

฼ตรียม฼อกสาร฽ละ 

฼ร຋งด า฼นินการ฿นขัๅนตอน
ถัดเป 

โ. PEA Energy Service 
System (งานพัฒนา 
ระบบรองรับการ฿หຌบริการ
พลังงานี 
ิงาน PEA Solar Hero 
Applicationี 

แ. Website PEA Solar Hero 
฼ป็นเปตาม฽ผน : อยู຋ระหว຋าง 
ขออนุมัติน าออก฿ชຌงาน 
โ. ระบบบริหารจัดการพลังงานเฟฟ้า
จากระบบผลติเฟฟ้าพลังงาน
฽สงอาทิตย์ ิSolar Monitoring 
and Evaluation System) ล຋าชຌา
กว຋า฽ผน : อยู຋ระหว຋างทบทวน 

ร຋างขอบ฼ขตของงาน ิTOR) ฽ละ
ราคากลาง คาดว຋าจะสามารถจัดซืๅอ
จัดจຌาง ฼ดือน มิ.ย. โ566 

มีการยก฼ลิกการประกวดราคา
฾ครงการจดัท าระบบบริหาร 
จัดการพลังงานเฟฟ้าจากระบบ
ผลิตเฟฟ้าพลังงาน฽สงอาทิตย์ 
฼นืไองจากเม຋มผีูຌผ຋านคุณสมบตัิ
ทาง฼ทคนิค 

฼ร຋งรัด฿นการทบทวน 
TOR ฽ละราคากลาง 
รวมถึงมีการ฼ตรยีม
฼อกสาร฽ละ฼ร຋ง
ด า฼นินการ฿นขัๅนตอน
ถัดเป 

ยุทธศาสตร์ทีไ ใ : ปรับ฼ปลีไยนองค์กรสู຋สมัย฿หม຋ ิNext Generation Enterprise) 
ใ. CBS & Enhancement 

(งานจัดหา฽ละพัฒนาระบบ
คอมพิว฼ตอร์ซอฟต์฽วร์
ส า฼รใจรูปส าหรับธุรกิจหลัก 
ิรซธ.ีี 
: ระยะทีไ ใ ิCBS3) 

อยู຋ระหว຋างจัดท าขຌอมลู฼พิไม฼ติมจาก
ขຌอสัง฼กตของคณะกรรมการจัดหา
ระบบคอมพิว฼ตอร์ของรัฐ 
กระทรวงมหาดเทย฿นการประชุม
฼มืไอวันทีไ 2 ธ.ค. 65 ฽ละ 

รอก าหนดการประชุมของ
กระทรวงมหาดเทยอีกครัๅง 

- ฼นืไองจากกระทรวงมหาดเทย
฼ลืไอนก าหนดการประชุม 
- ฿นการประชุมคณะกรรมการ
จัดหาระบบคอมพิว฼ตอร ์
ของรัฐ กระทรวงมหาดเทย 

มีขຌอสัง฼กต฼พิไม฼ตมิ ท า฿หຌ 
ตຌอง฿ชຌ฼วลา฿นการจัด฼ตรียม 

฼ตรียม฼อกสาร฽ละ฼ร຋ง
ด า฼นินการ฿นขัๅนตอน
ถัดเป 

4. Enterprise Content 
Management (ECM) 
(การบริหารจัดการขຌอมูล
ภาย฿นองค์กรี 

- อนุมัติ TOR ฼มืไอวันทีไ ็ ธ.ค. โ565 
฽ละราคากลาง ฼มืไอวันทีไ แ6 ธ.ค. 
โ565 
- อยู຋ระหว຋างจัดท ารายงานขอซืๅอ 

ขอจຌาง 

฼นืไองจากมีการปรบั฽กຌงวด฼งิน
฽ละงวดงานท า฿หຌตຌองพิจารณา 
TOR ฼พิไม฼ติม 

฼ร຋งรัดด า฼นินการ฿นการ
จัดท า TOR ฽ละ 

ราคากลาง ฾ดยมีการนัด
ประชุมกรรมการ฼พิไม฼ติม
ทัๅง฿น฼วลา฽ละนอก฼วลา 
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ทีไ ฽ผนงาน/฾ครงการ รายละ฼อียด 
สถานะปัจจุบัน ปัญหา/อุปสรรค ฽นวทางการ฽กຌเข 

5. Enterprise 
Performance 
Management (EPM) 
(การบริหารจัดการผลการ
ด า฼นินงานขององค์กรี 

ตรวจรับงวด 4 ิระบบคลังขຌอมลู 
ิData Warehouse) ฽ละระบบ
สารสน฼ทศอัจฉรยิะ฼ชิงธุรกิจ ิBI)ี 
฽ลຌว฼สรใจ อยู຋ระหว຋าง฼ตรียมการ 
จัดอบรม 

฼นืไองจากบริษัทผูຌรับจຌาง  
เม຋สามารถส຋งงานเดຌครบตาม
สัญญา งานงวดทีไ ไ ิวันส຋ง
มอบตามสัญญา โใ พ.ค. 
โ565ี 

บริษัทผูຌรับจຌางส຋ง฽ผน 
Recovery Plan ฿หຌกับ 
กฟภ. 

 ผวก. มีบัญชา ลว. 21 ธ.ค. โ565 น า฼สนอคณะกรรมการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ.  
 ใ. ความ฼หในของคณะกรรมการคณะย຋อย 

  คณะกรรมการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ. เดຌพิจารณากลัไนกรอง฼รืไองดังกล຋าว฿นการประชุม 

ครัๅงทีไ แ/โ565 ฼มืไอวันทีไ ไ ม.ค. โ566 มีมติ฼หในชอบ ฽ละ฿หຌน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ต຋อเป ฾ดยมี
ขຌอสัง฼กต฿หຌพิจารณาด า฼นินการ ดังนีๅ 
  แี ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความต຋อ฼นืไอง฿นการขับ฼คลืไอนการด า฼นินงานดຌานดิจิทัล ฿นการประชุม
คณะกรรมการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล฿นครัๅงถัดเป ขอ฿หຌน า฼สนอผลการด า฼นินงานของ฽ผนงาน/฾ครงการ 

ทีไอยู຋ระหว຋างด า฼นินการ ตาม฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. โ56แ - โ565 
  โี น า฼สนอ฽ผนงาน/฾ครงการตาม฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. โ566 - โ5็เ  

• ภาพรวม฽ผนงาน/฾ครงการ 
• ฽ผนงาน/฾ครงการดຌาน Cyber Security 

 ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
 ไ. ประ฼ดในทีไน า฼สนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบ฽ละพิจารณา฿หຌความ฼หใน฼พิไม฼ติมผลการด า฼นินงาน 

ตาม฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. โ56แ – โ565 ประจ าเตรมาสทีไ ไ/โ565 ต຋อเป 
 
มติทีไประชุม รับทราบ 
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- ยกร่างวาระบอร์ด฿หญ่ 1/โ566 -  

วาระทีไ  ็.2.ไ รายงานผลการประชุมคณะกรรมการเทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ. เตรมาสทีไ ไ/โ565 

 

 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌอง
น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Enablers  
ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุง ปี โ5ๆ5ี ดຌานทีไ แ การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร 
 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ  
 1. เรืไองเดิม 

  1.1 ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุง ปี 2565) ดຌานทีไ 1 การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร ขຌอ ๆ.ใ การก ากับดู฽ล 

การด า฼นินตาม฽ผนงานของระบบการจัดการองค์กรทีไส าคัญ ก าหนด฿หຌคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมาย฿หຌ
คณะอนุกรรมการชุด฿ดชุดหนึไงท าหนຌาทีไ฿หຌความ฼หในชอบ฽ละติดตามผลการด า฼นินงานตาม฽ผนงานของระบบ
การจัดการองค์กรทีไส าคัญ ฽ละน า฼สนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ฼พืไอรับทราบผ຋านการรายงานผลการด า฼นินงาน
ของคณะอนุกรรมการชุดดังกล຋าวเดຌ ฾ดยระบุบทบาทหนຌาทีไของคณะอนุกรรมการทีไรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเวຌอย຋างชัด฼จน฿นกฎบัตรคณะอนุกรรมการ 
  1.2 กฟภ. มีค าสัไง฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ. ฾ดยมีอ านาจหนຌาทีไพิจารณา
กรอบทิศทางการลงทุน฿น฾ครงการ/฽ผนงาน/งานดຌาน฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัลของ กฟภ. ฽ละน฾ยบายการ฼ชืไอมต຋อ
฾ครงการ/฽ผนงาน/งานต຋าง โ ดຌาน฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล฼พืไอ฿หຌ฼ป็นมาตรฐาน฼ดียวกัน รวมทัๅงติดตามผลการด า฼นินงาน
ตาม฽ผนงาน฼ป็นรายเตรมาส ฽ละน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ฼พืไอทราบ 

 2. การด าเนินการ 
  คณะกรรมการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ. มีการประชุม฿นเตรมาสทีไ ไ/โ5ๆ5 จ านวน ใ ครัๅง 
฾ดยมีการพิจารณา฼รืไองต຋าง โ ตามระ฼บียบวาระการประชุม ซึไงคณะกรรมการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ.  
มี฼รืไอง฼หในสมควรรายงานต຋อคณะกรรมการ กฟภ. ดังนีๅ 
  2.1 การประชุมครัๅงทีไ 10/2565 ฼มืไอวันทีไ 5 ต.ค. 2565 ประกอบดຌวย 
   ฼รืไอง฼พืไอพิจารณา จ านวน ใ ฼รืไอง 
   แี รายงานผลการด า฼นินงานของ฽ผนงานจัดหา พัฒนา ติดตัๅง ฽ละบ ารุงรักษาระบบ
บริหารจัดการทรัพยากรองค์กร ิEnterprise Resource Planning : ERP) ฽ละระบบสาธารณูป฾ภคดຌานเฟฟງา 
ิUtility Platform : UTP) ของ กฟภ. ตาม฽ผนบริหารจัดการความ฼สีไยงของ฽ผนงาน 
    มติทีไประชุม ฼หในชอบ ฽ละ฿หຌน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ต຋อเป ฾ดยมี

ขຌอสัง฼กต ดังนีๅ 
      แ.  ขอ฿หຌ฼ร຋งด า฼นินการขออนุมัติ TOR ฽ละราคากลางของระบบ 

UTP, ERP 
      โ. การปรับลดระยะ฼วลาการ Implement ระบบ UTP  

ขอ฿หຌดูตามความ฼หมาะสม฽ละมี฼หตุผลชัด฼จน 
      ใ. ขอ฿หຌ฼ร຋งจัด฼ตรียม฼อกสาร฽ละขຌอมูลส าหรับประกอบการ

พิจารณาของคณะกรรมการบริหาร฽ละจัดหาระบบ
คอมพิว฼ตอร์ของกระทรวงมหาดเทย ฿หຌครบถຌวนสมบูรณ์
฼พียงพอ 
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   2ี รายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 
สถานะเตรมาสทีไ ใ/โ5ๆ5  
    มติทีไประชุม ฼หในชอบ ฽ละ฿หຌน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ต຋อเป ฾ดยมี

ขຌอสัง฼กต ดังนีๅ 
      แ.  งาน/฾ครงการทีไล຋าชຌากว຋า฽ผน ฿หຌก าหนด Timeline ฿หຌชัด฼จน 

฼มืไอมีการ฼ร຋งรัดงาน฽ลຌวมีผลการด า฼นินการ฼ป็น฼ช຋นเร ฼ช຋น  
ลดระยะ฼วลา฿น฽ต຋ละขัๅนตอน฿หຌ฿ชຌ฼วลานຌอยลง ฼ป็นตຌน 

      โ. ประ฼ดในความล຋าชຌา฿นการจัดท า TOR ควรก าหนดระยะ฼วลา
ด า฼นินการ฿หຌชัด฼จน ฾ดยพิจารณาจากรายละ฼อียด฽ละ
ความชับซຌอนของขอบ฼ขตงาน รวมถึง Stakeholder  
ทีไ฼กีไยวขຌอง ทัๅงนีๅ อาจมี฽นวทาง฿นการก าหนดระยะ฼วลา 

การรับ Requirement จากผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง฿หຌชัด฼จน  
หรืออาจมีการ฽ยกขอบ฼ขตงาน฼ป็น฼ฟส 

      ใ. นอกจากจะค านึงถึง฼รืไอง฼ปอร์฼ซในต์ความล຋าชຌา฽ลຌว  
ตຌองค านึงถึงความจ า฼ป็น฿นการ฿ชຌงานหรือมี฾ครงการหรือ
฽ผนงานอืไนรอ฿ชຌงานอยู຋ ซึไงอาจส຋งผลกระทบต຋อองค์กร  
ลูกคຌา หรือสรຌางความ฼สียหายเดຌ 

      ไ. ถຌามีประ฼ดใน฿ดทีไตຌองการการสนับสนุน ฼ช຋น การบูรณาการ 

ขຌามสายงาน หรือ฼ร຋งรัดผูຌบริหาร ขอ฿หຌ฽จຌงคณะกรรมการ
฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ. 

   3ี ฽บบประ฼มินตน฼องของคณะกรรมการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ. เตรมาสทีไ ใ/โ5ๆ5  
    มติทีไประชุม ฼หในชอบ  
   ฼รืไอง฼พืไอทราบ จ านวน ใ ฼รืไอง 
   1) รายงานผลการด า฼นินงานตาม Action Plan ของ฾ครงการ/งาน฿นปี โ5ๆ5  
ของสายงานสารสน฼ทศ฽ละสืไอสาร  

    มติทีไประชุม รับทราบ ฽ละมีขຌอสัง฼กต฿หຌน าขຌอ฼สนอ฽นะ฿น฼รืไองรูป฽บบ 

การน า฼สนอ Action Plan ฽ผนการด า฼นินงาน เปปรับรูป฽บบ 

฽ถบสี ฿หຌสอดคลຌองกับทุกฝຆาย 
   2ี การท าประกันภัยเซ฼บอร์ ิCyber Insurance) 
    มติทีไประชุม รับทราบ ฾ดยมีขຌอสัง฼กต ดังนีๅ 
      แ. ขຌอมูลทีไเดຌจากบริษัทประกัน กฟภ. ควรประ฼มินว຋า มีค຋า฿ชຌจ຋าย

฽ละค຋า฼สียหาย฼ป็นจ านวน฼ท຋า฿ด คุຌมกับค຋า฼บีๅยประกันหรือเม຋ 
      โ. ควรตรวจสอบระบบความมัไนคงปลอดภัยของ กฟภ.  

ว຋ามคีวามปลอดภัยทางเซ฼บอร์฽ละมีการสรຌางความตระหนัก 

ดຌานความมัไนคงปลอดภัยเซ฼บอร์฿หຌพนักงาน฼พียงพอหรือเม຋ 
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      ใ. ตามระ฼บียบของ กฟภ. อนุญาต฿หຌท าประกันภัยเซ฼บอร์หรือเม຋ 
      ไ. ฿นบางจุดทีไบริษัทประกันเม຋รับประกัน฿หຌ กฟภ. ฽ต຋รับประกัน

฿หຌกับหน຋วยงานอืไน กฟภ. มีจุดบกพร຋องทางเซ฼บอร์ดຌานนัๅน
อย຋างเร 

      5. ฿หຌดูสา฼หตุทีไ กฟภ. ฾ดน฾จมต ีซึไงบริษัทประกันอาจคุຌมครอง
บางส຋วน฽ต຋เม຋ครอบคลุมทัๅงหมดทีไ กฟภ. ตຌองการ 

   3ี รายงานผลการประชุมคณะกรรมการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ. เตรมาสทีไ ใ/โ5ๆ5
    มติทีไประชุม รับทราบ ฾ดยมีขຌอสัง฼กต฿หຌติดตามขຌอสัไงการ ขຌอ฽นะน าของ
คณะกรรมการ กฟภ. ฽ละติดตาม฼รืไอง ว຋ามี฼รืไอง฿ดทีไยังเม຋กลับมาน า฼สนอคณะกรรมการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ. 
   ฼รืไองอืไน โ จ านวน แ ฼รืไอง 
   1) ฽ผนพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการมิ฼ตอร์อัจฉริยะ ิSMOC)  

    มติทีไประชุม รับทราบ  
 
  2.2 การประชุมครัๅงทีไ 11/2565 ฼มืไอวันทีไ ใ พ.ย. โ5ๆ5 ประกอบดຌวย 
   ฼รืไอง฼พืไอพิจารณา จ านวน โ ฼รืไอง 
   แ) ขออนุมัติ฽ผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆๆ – โ5็เ ิทบทวนครัๅงทีไ แ  
พ.ศ. โ5ๆๆี 
    มติทีไประชุม อนุมัติ ฽ละ฿หຌน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ต຋อเป 
   2) ขอความ฼หในชอบน฾ยบายการก ากับดู฽ลดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ิIT Governance 
Policy) ฽ละขอขຌอ฼สนอ฽นะต຋อการด า฼นินงานการก ากับดู฽ลดຌานสารสน฼ทศของ กฟภ.   

    มติทีไประชุม ฼หในชอบ ฽ละ฿หຌน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ต຋อเป ฾ดยมี
ขຌอสัง฼กตดังนีๅ 
      แ.  ควร฽ชร์฼อกสาร฼ขຌาเป฿นกลุ຋ม Line ของคณะกรรมการ

฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ. จะเดຌรูຌว຋ามี Enablers ตัวเหนทีไตຌอง 
฿หຌความส าคัญบຌาง 

      โ. ฿น฼อกสารทีไตຌองลงนามควร฽กຌเข ดังนีๅ 
       2.1 ฽กຌจาก ิGRC) ฼ป็น ิค า฼ตใมภาษาอังกฤษ : 

Governance, Risk and Compliance) 
       2.2 ฽กຌจาก Principles for Good Governance of IT ฼ป็น 

Principles for Good Governance of Information 
Technology 

       2.3 ฽กຌจาก Green IT ฼ป็น Green Information 
Technology 

       2.4 ĶIT Governance Policyķ ควร฼ขียนว຋า “Information 
Technology Governance Policy 
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      ใ. ควรพิจารณาประ฼ดในความ฼สีไยงทีไ฼กีไยวขຌองกับ฼รืไอง Data  
฿หຌครอบคลุมดຌวย ฼นืไองจาก฼ป็น฼รืไองทีไผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 

฿หຌความสน฿จ฿นปัจจุบัน ฼ช຋น การปฏิบัติงานทีไขัดต຋อ PDPA, 
Data Breach, CIA (Confidentiality, Integrity, 
Availability) ฼ป็นตຌน 

      ไ. ถຌา฼ขียนอยู຋฿นส຋วนของ Risk Optimization กใควร฼ขียน฼รืไอง 
Data Breach หรือ Data Up-to-Date อาจจะ฼ขียน฼ป็น 

฼ชิงความ฼สีไยงหรือตຌองด า฼นินการ 
      5. การด า฼นินการของ ITG กฟภ. ควร฼นຌน฼รืไองของ Data 
   ฼รืไอง฼พืไอทราบ จ านวน โ ฼รืไอง 
   1) การปรับ฾ครงสรຌางสายงานสารสน฼ทศ฽ละสืไอสาร  
    มติทีไประชุม รับทราบ ฾ดยมีขຌอสัง฼กต ดังนีๅ 
      แ.  การปรับ฾ครงสรຌางตาม฽นวทางทีไ โ อาจทดลองน าร຋องพรຌอมกับ

การเฟฟງาส຋วนภูมิภาค ฼ขต โ ิภาค฼หนือี จ.พิษณุ฾ลก ิกฟน.โี 
฽ละการเฟฟງาส຋วนภูมิภาค ฼ขต แ ิภาค฿ตຌี จ.฼พชรบุรี ิกฟต.แี 

      โ. ควรพิจารณาความ฼ป็นเปเดຌ ประ฾ยชน์ทีไเดຌรับ ฼ปรียบ฼ทียบว຋า 

ดีหรือเม຋ ถຌาเม຋ดี สามารถกลับมาท า฼ป็น฽บบ฼ดิมเดຌหรือเม຋  
฿หຌค านึงถึงประสิทธิภาพ฽ละความต຋อ฼นืไอง฿นการท างานดຌวย 

2) รายงานผลการด า฼นินงานของ฽ผนงานจัดหา พัฒนา ติดตัๅง ฽ละบ ารุงรักษาระบบ
บริหารจัดการทรัพยากรองค์กร ิEnterprise Resource Planning : ERP) ฽ละระบบสาธารณูป฾ภคดຌานเฟฟງา 
ิUtility Platform : UTP) ของ กฟภ. ตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยงของ฽ผนงาน 

    มติทีไประชุม รับทราบ ฾ดยมีขຌอสัง฼กต ดังนีๅ 
      แ.  ฿หຌ฼ร຋งด า฼นินการ฿นทุกช຋องทาง ฼นืไองจากคณะกรรมการ กฟภ. 

฿หຌความส าคัญกับ฼รืไองนีๅ 
      โ. ก าหนดวัน฿นปฏิทินกิจกรรม ฼พืไอ฿หຌทราบถึงระยะ฼วลาทีไตຌอง

ด า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ ฽ละง຋ายต຋อการติดตามของคณะกรรมการ
฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ. 

      ใ. ฿หຌจัดท า Scenario ทีไสามารถ฼กิด฼หตุการณ์ต຋าง โ 
      ไ. ควรวาง฽ผนส าหรับการ฼จรจาต຋อรองกับคู຋สัญญา CBSโ 
   ฼รืไองอืไน โ จ านวน แ ฼รืไอง 
   แี การศึกษาดูงานต຋างประ฼ทศของคณะกรรมการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ. 
    มติทีไประชุม รับทราบ ฾ดยมีขຌอสัง฼กต คือ การศึกษาดูงานต຋างประ฼ทศของ

คณะกรรมการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ. ตຌองพิจารณาจากความ
จ า฼ป็น฼หมาะสมของ กฟภ. ฽ละค านึงถึงผลประ฾ยชน์ทีไจะเดຌรับ 
฽ละควรขอค า฽นะน าจากกรรมการฯ ฽ต຋ละท຋านดຌวย 
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  2.3 การประชุมครัๅงทีไ 1โ/2565 ฼มืไอวันทีไ ็ ธ.ค. โ5ๆ5 ประกอบดຌวย 
   ฼รืไอง฼พืไอทราบ จ านวน ไ ฼รืไอง 
   แี ฼กณฑ์ประ฼มินผลการด า฼นินงานรัฐวิสาหกิจ ิCore Business Enablers)  
ดຌานการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล ิDigital Technology) ตามระบบประ฼มินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM 
    มติทีไประชุม รับทราบ  
   โี รายงานผลการด า฼นินการจัดหา พัฒนา ติดตัๅง ฽ละบ ารุงรักษาระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรองค์กร ิEnterprise Resource Planning : ERP) ฽ละระบบสาธารณูป฾ภคดຌานเฟฟງา ิUtility 
Platform : UTP) ของ กฟภ. ตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยงของ฽ผนงาน 

    มติทีไประชุม รับทราบ ฽ละน าขຌอสัง฼กตของคณะกรรมการฯ เปด า฼นินการต຋อเป 
   ใี รายงาน Action Plan ของ฾ครงการ/งาน฿นปี โ5ๆ5 ของสายงานสารสน฼ทศ 

฽ละสืไอสาร 
    มติทีไประชุม รับทราบ ฾ดยมีขຌอสัง฼กต ดังนีๅ 
     แ. ขอ฿หຌหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองกับการจัดท าร຋างสัญญามาน า฼สนอ

ขัๅนตอน฽ละระยะ฼วลาการจัดท าร຋างสัญญามาตรฐาน ฼พืไอ
ความชัด฼จน฽ละ฿ชຌ฼ป็นมาตฐานส าหรับ฾ครงการอืไน โ ต຋อเป 

     โ.  ขอ฿หຌทบทวน฽ผนการจัดท าสัญญา   
   ไี การท าประกันภัยเซ฼บอร์ ิCyber Insurance) 
    มติทีไประชุม รับทราบ ฾ดยมีขຌอสัง฼กต฿หຌหน຋วยงานมาพิจารณาว຋ามีความตຌองการ

ทีไจะท าประกันภัยเซ฼บอร์หรือเม຋ ฽ละพิจารณาค຋า฿ชຌจ຋ายทีไคุຌมค຋า
฾ดย฼ทียบ฼คียงกับบริษัทฯ อืไน 

   ฼รืไองอืไน โ จ านวน โ ฼รืไอง 
   แี การบรรยายพิ฼ศษหัวขຌอ฼รืไอง Managing Cyber Risk 
    มติทีไประชุม รับทราบ ฾ดยมีขຌอสัง฼กต฿หຌประสานงานกับสายงานบริหารองค์กร 

จัดอบรมความตระหนักดຌานความมัไนคงปลอดภัยสารสน฼ทศ 

฿หຌกับพนักงาน฿หม຋฽ละพนักงานทุกคนอย຋างสมไ า฼สมอ 

   โี ก าหนดการประชุมคณะกรรมการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ. ประจ าปี โ5ๆๆ 
   มติทีไประชุม รับทราบ  
 3. ความเหในของคณะอนุกรรมการ 
  คณะกรรมการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล กฟภ. เดຌพิจารณากลัไนกรอง฼รืไองดังกล຋าว฿นการประชุม 

ครัๅงทีไ แ/โ5ๆๆ ฼มืไอวันทีไ ไ ม.ค. โ5ๆๆ มีมติรับทราบ ฽ละ฿หຌน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ต຋อเป 
 
 ประธานกรรมการ กฟภ. มีบัญชา ลว. แ้ ม.ค. โ5ๆๆ น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. 
 ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
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 ไ. ประเดในทีไน าเสนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบรายงานผลการประชุมคณะกรรมการ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล 
กฟภ. เตรมาสทีไ ไ/โ5ๆ5 ต຋อเป 
 

มติทีไประชุม รับทราบ 
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- ร຋างวาระบอร์ด฿หญ຋ แ/2566 -   
 

วาระทีไ  ็.2.5  รายงานผลการด า฼นินงานตามบันทึกขຌอตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ิม.ค. – พ.ย.ี 
 

 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌอง
น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตาม฼กณฑ์ประ฼มินผลบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ฿น฼รืไองการดู฽ล
ติดตามผลการด า฼นินงาน 

 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 แ. ฼รืไอง฼ดิม 

  ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 10/2564 ฼มืไอวันทีไ 15 ก.ย. 2564 มีมติ
฼หในชอบร຋างตัวชีๅวัดตามบันทึกขຌอตกลงประ฼มินผลการด า฼นินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ฽ละต຋อมา 
฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 5/2565 ฼มืไอวันทีไ 18 ฼ม.ย. 2565 มีมติรับทราบผลการด า฼นินงาน
ตามบันทึกขຌอตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2564 ฽ละร຋างบันทึกขຌอตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 
 2. การด า฼นินการ 
  กองประ฼มินผลองค์กร฽ละบริหารบริษัท฿น฼ครือ ิกปอ.ี เดຌรวบรวมผลการด า฼นินงาน 

ตามบันทึกขຌอตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆ5 ิ฼ดือน ม.ค. – พ.ย.ี จากผูຌรับผิดชอบ฼กณฑ์วัดการด า฼นินงาน
สรุปเดຌดังนีๅ 
  โ.แ ผลการด า฼นินงานตามบันทึกขຌอตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆ5 ณ สิๅน฼ดือน  
พ.ย. โ5ๆ5 มีรายละ฼อียด ดังนีๅ 

฼กณฑ์วัดการด า฼นินงาน 
รายละ฼อียดผลการด า฼นินงาน 

฼ดือน ม.ค. - พ.ย. 2565 

สถานะการด า฼นินงาน 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย  

ม.ค. - พ.ย. 
2565 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย  
ณ สิๅนปี 

คาดการณ์
คะ฽นน 

ณ สิๅนปี 

คะ฽นนรวม ไ.5่แ5 ใ.้่ไ5 ไ.็เเ่ 

1. การด า฼นินงานตามยุทธศาสตร์ 4.5583 2.9398 5.เเเเ 
1.1 การยกระดับมาตรฐาน 

ดຌานคุณภาพเฟฟງา  
฽ละการ฿หຌบริการ ส าหรบั
ผูຌประกอบการ฿นนิคม
อุตสาหกรรม฿นพืๅนทีไ
฾ครงการพัฒนาระ฼บียง
฼ศรษฐกิจพิ฼ศษภาค
ตะวันออก ิEastern 
Economic Corridor : 
EEC) 

- รຌอยละการยกระดับมาตรฐานดຌานคุณภาพเฟฟງา฽ละ 

การ฿หຌบริการ ส าหรับผูຌประกอบการ฿นนิคม
อุตสาหกรรม฿นพืๅนทีไ EEC สามารถด า฼นินการเดຌ  
รຌอยละ แเเ มีรายละ฼อียด ดังนีๅ 
  แ. การด า฼นินงานยกระดับมาตรฐานดຌานคุณภาพเฟฟງา
คิด฼ป็นรຌอยละ แเเ สามารถด า฼นินงานเดຌดีกว຋า
฼ปງาหมายทุกนิคมอุตสาหกรรม ทัๅงนีๅ มีค຋า฼ปງาหมายดังนีๅ 

 

กลุ຋ม A B C D 
SAIFI 1.650 1.687 1.724 1.760 
SAIDI 36.932 38.445 39.958 41.470  

รຌอยละ 
แเเ 

ิคะ฽นน 5ี 

รຌอยละ 
100 

ิคะ฽นน 5ี 

รຌอยละ 
100 

ิคะ฽นน 5ี 

หมาย฼หตุ : ึ หมายถึง สถานะการด า฼นินงาน฼ดือน ม.ค. - ต.ค. โ5ๆ5 
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฼กณฑ์วัดการด า฼นินงาน 
รายละ฼อียดผลการด า฼นินงาน 

฼ดือน ม.ค. - พ.ย. 2565 

สถานะการด า฼นินงาน 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย  

ม.ค. - พ.ย. 
2565 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย  
ณ สิๅนปี 

คาดการณ์
คะ฽นน 

ณ สิๅนปี 

    โ. การด า฼นินงานยกระดับมาตรฐานดຌานการ
฿หຌบริการคิด฼ป็นรຌอยละ แเเ 
- การ฿หຌบริการการขอ฿ชຌเฟฟງาราย฿หม຋ 
฿นนิคมอุตสาหกรรมตามมาตรฐานการ฿หຌบริการ
สามารถด า฼นินการภาย฿นระยะ฼วลา ใเ วันปฏิทนิ 
฾ดยมีค຋า฼ฉลีไยการด า฼นินการ แ5.็5 วัน ฽ละมีลูกคຌา 
รับบริการทัๅงสิๅน ไ่ ราย 

   

1.2 รายเดຌธุรกิจ฼กีไยว฼นืไอง - รายเดຌจากธุรกิจ฼กีไยว฼นืไองของ กฟภ. ฼ป็นจ านวน฼งิน 
ๆุ้้ใ.5้ ลຌานบาท 
 

ๆุ้้ใ.5้ 
ลຌานบาท 

ิคะ฽นน 5ี 

ๆุ้้ใ.5้ 
ลຌานบาท 

ิคะ฽นน แี 

็,230.44 
ลຌานบาท 

ิคะ฽นน 5ี 
1.3 การพัฒนาระบบ  

National Energy  
Trading Platform (NETP) 
ร຋วม 3 การเฟฟງา 

  

- ประชุมหารือร຋วม ใ การเฟฟງา ฼พืไอหารือ฽นวทาง 
การด า฼นินงาน ฼มืไอวันทีไ แ็ พ.ค. โ5ๆ5 
- ประชุมหารือร຋วม ใ การเฟฟງา ฼รืไองทรัพย์สินทาง
ปัญญา ฽ละทบทวนขอบ฼ขตของงาน (Terms of 
Reference : TOR) การจຌางทีไปรึกษาฯ ฼พืไอ฿หຌ
ขอบ฼ขตการพัฒนา฼ปน็เปตามกระบวนการธุรกิจของ 
การเฟฟງาฝຆายผลิต฽ห຋งประ฼ทศเทย ิกฟผ.ี ฼มืไอวันทีไ 
แไ มิ.ย. โ5ๆ5 
- จัดท า฽นบทຌายบนัทึกขຌอตกลงความร຋วมมือ฾ครงการ 
NETP ฼พืไอก าหนดสัดส຋วนของทรัพย์สินทางปัญญา 
- ทบทวนขอบ฼ขต TOR ฼พืไอ฽ยกส຋วนทีไ฼ปน็ฟังก์ชนั 

การท างานร຋วมกันของ 3 การเฟฟງา ฼พืไอ฿ชຌ฼ป็นขอบ฼ขต
งานจຌางร຋วม 
- รวบรวมขຌอมูลจากส຋วน฼กีไยวขຌอง฼พืไอจัดท ารายงาน 

ผลการศึกษากระบวนงานทางธรุกิจส าหรับการซืๅอขาย
เฟฟງาระหว຋างการเฟฟງา฽ละผูຌผลิตเฟฟງา฼อกชน ฽ละ
ศึกษา฾ครงสรຌางพืๅนฐานทางดຌานสารสน฼ทศของการ 

ซืๅอขายเฟฟງาของผูຌผลิตเฟฟງาขนาด฼ลใกมาก ิVery 
Small Power Producer : VSPP) 

ระดับ 4 
ิคะ฽นน 5ี 

ระดับ 4 
ิคะ฽นน ไี 

ระดับ 5 
ิคะ฽นน 5ี 

หมาย฼หตุ : ึ หมายถึง สถานะการด า฼นินงาน฼ดือน ม.ค. - ต.ค. โ5ๆ5 
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 - ประชุมหารือ฿นระดบัคณะท างาน฼พืไอยืนยนัขอบ฼ขต
งานจຌางฯ ฽ละ฼ตรียมขຌอมูลส าหรับประชุม Steering 
Committee ฼มืไอวันทีไ ใแ ส.ค. โ5ๆ5 

- ประชุม Steering Committee ของ ใ การเฟฟງา 
฼พืไอชีๅ฽จงขຌอมูลขอบ฼ขต TOR ฉบับ฽กຌเข 

- ประชุมหารือระดับคณะท างาน฼พืไอจัดท ารายงาน 

ฉบับสมบูรณ์ ฼มืไอวันทีไ ๆ ต.ค. โ5ๆ5 

- อยู຋ระหว຋างหารือ฼พืไอปรับร຋างรายงานก຋อนน าส຋ง
ส านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ ิสคร.ี 
฾ดย฿หຌ กฟผ. ฼ป็นผูຌรวบรวม฽ละจัดท ารายงาน 

ฉบับสมบูรณ์ต຋อเป 

   

1.4 ตัวชีๅวัดตามน฾ยบาย
กระทรวงพลังงาน 

    

1.4.1 การน าร຋อง฾ครงการ
ตอบสนองทางดຌาน
฾หลดของประ฼ทศ 
ปี โ5ๆ5 – โ5ๆๆ 

(Demand 
Response Pilot 
Project)  

  

- ประชุมร຋วมกันระหว຋าง กฟภ., กฟผ., การเฟฟງานคร
หลวง ิกฟน.ี ฽ละส านักงานน฾ยบาย฽ละ฽ผนพลังงาน 
ิสนพ.ี ฼พืไอจัดท าประกาศหลัก฼กณฑ์฾ครงการ฽ละ
฼อกสารทีไ฼กีไยวขຌอง ฼ป็นระยะ ฼พืไอ฼ตรียมน า฼สนอ 

ขอความ฼หในชอบ฿นคณะท างาน 5 หน຋วยงานต຋อเป  
- ประชุมคณะท างาน฼พืไอขับ฼คลืไอนการด า฼นนิ
฾ครงการน าร຋องฯ 5 หน຋วยงาน ครัๅงทีไ 1/2565  
฼มืไอวันทีไ 12 ก.ค. 2565  
- ผวก. ลงนาม฿นบนัทึกขຌอตกลงความร຋วมมือด า฼นิน
฾ครงการน าร຋อง฼รียบรຌอย฽ลຌว 

- ประกาศรับสมัครผูຌ฼ขຌาร຋วม฾ครงการบน฼วใบเซต์ 
กฟภ. ฼รียบรຌอย฽ลຌว 

- การเฟฟງาทัๅง 12 ฼ขต ประชาสมัพันธ์฾ครงการ฿หຌกับ
ลูกคຌากลุ຋ม฼ปງาหมาย รวมถึง฿หຌฝຆายส຋ง฼สริม
ความสัมพันธ์฽ละสืไอสารองค์กร฼พืไอความยัไงยืไน 
ิฝสย.ี ประชาสัมพนัธ์฾ครงการผ຋านช຋องทางต຋าง โ 
ของ กฟภ. ฼รียบรຌอย฽ลຌว  

ระดับ 4 
ิคะ฽นน 5ี 

ระดับ 4 
ิคะ฽นน ไี 

ระดับ 5 
ิคะ฽นน 5ี 

หมาย฼หตุ : ึ หมายถึง สถานะการด า฼นินงาน฼ดือน ม.ค. - ต.ค. โ5ๆ5 
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- การเฟฟງาส຋วนภูมิภาค ฼ขต โ ิภาคกลางี จ.ชลบุรี 
ิกฟก.2) เดຌจัดสัมมนา฼พืไอประชาสัมพันธ์฾ครงการ
฿หຌกับผูຌ฿ชຌเฟฟງาราย฿หญ຋ของ กฟภ. 
- จัดงานสัมมนาทางช຋องทาง Online ร຋วมกับ สนพ. 
฼พืไอ฼ชิญชวน฿หຌผูຌ฿ชຌเฟฟງาสมัคร฼ขຌาร຋วม฾ครงการ 
- ฼ขຌาร຋วมงานสัมมนาผูຌ฿ชຌเฟฟງาราย฿หญ຋ ณ การเฟฟງา
ส຋วนภูมิภาคอ า฼ภอ฼กาะสมุย (กฟอ.฼กาะสมุยี ซึไง฼ป็น
พืๅนทีไ฼ปງาหมาย฿นการด า฼นิน฾ครงการ 
- จัดส຋งหนังสือถึงหน຋วยงานอุตสาหกรรมต຋าง โ  
฼พืไอขอความอนุ฼คราะห์ประชาสัมพันธ์฾ครงการ 
- มีผูຌ฼ขຌาร຋วม฾ครงการทัๅงหมด ๆ้ ราย รวมปริมาณ
ก าลังเฟฟງาทีไ฼สนอลดเดຌ ไ5ุไ่็ กิ฾ลวัตต์ 
- กฟภ. เดຌทดสอบความสามารถ฿นการลดการ฿ชຌเฟฟງา
กับผูຌสมัคร฼ขຌาร຋วม฾ครงการครบทุกราย ฽ละเดຌน า฼สนอ 

ผลการคัด฼ลือกผูຌ฼ขຌาร຋วม฾ครงการ฿หຌคณะท างานด า฼นิน
฾ครงการน าร຋องฯ ของ กฟภ. พิจารณา฿หຌความ฼หในชอบ
฽ละเดຌประกาศผลผูຌผ຋านการคัด฼ลือกบน฼วใบเซต์ของ 
กฟภ. ฼มืไอวันทีไ 18 พ.ย. 2565 พรຌอมกับจัดส຋ง e-mail 
ผลการคัด฼ลือก฿หຌผูຌ฼ขຌาร຋วม฾ครงการทราบ ฽ละ฽จຌง 
฽นวทางการจัดท าสัญญา฼รียบรຌอย฽ลຌว 

   

1.4.2 การด า฼นิน฾ครงการ
น าร຋องมาตรการ
บังคับ฿ชຌ฼กณฑ์
มาตรฐานอนุรักษ์
พลังงานส าหรับ
ผูຌผลิต฽ละจ าหน຋าย
พลังงาน  
(Energy Efficiency 
Resource 
Standards : EERS)  

- ประชุม฼พืไอปรึกษาหารือ฽ละวาง฽ผนการด า฼นนิงาน 
EERS ฿นปี โ5ๆ5 กับหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง เดຌ฽ก຋ 
กฟผ. กฟน. ฽ละกรมพัฒนาพลงังานทด฽ทน฽ละ
อนุรักษ์พลังงาน ิพพ.ี ฼มืไอวันทีไ แ5 ฽ละ โแ มี.ค 
โ5ๆ5 
- ประชุม฼ชิงปฏิบัติการร຋วมกับหน຋วยงานก ากับดู฽ล
ดຌานน฾ยบายฯ เดຌ฽ก຋ พพ. ฽ละ สนพ. ฼พืไอก าหนด
ความชัด฼จน฿นการบริหารจัดการมาตรการบังคับฯ 
ระบบการก ากบัดู฽ลระบบการตดิตามผลการประหยัด
พลังงาน ฽ละการน าผลดงักล຋าว฼ขຌาบูรณาการ 

ระดับ 4 
ิคะ฽นน 5ี 

ระดับ 4 
ิคะ฽นน ไี 

ระดับ 5 
(คะ฽นน 5) 

หมาย฼หตุ : ึ หมายถึง สถานะการด า฼นินงาน฼ดือน ม.ค. - ต.ค. โ5ๆ5 
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 ฿น฽ผนอนุรักษ์พลงังาน พ.ศ. โ55่ - โ5่เ ิEnergy 
Efficiency Plan : EEP 2018ี รวมทัๅงน า฼สนอ 

ผลการทบทวนศักยภาพ฽ละ฼ปງาหมายการด า฼นนิงาน
ตามมาตรการบงัคับฯ ปี โ5ๆๆ – โ5่เ ฼มืไอวันทีไ  
5 พ.ค. โ5ๆ5 
- ประชุมคณะท างานขบั฼คลืไอนมาตรการส຋ง฼สริม 

การ฼พิไมประสิทธิภาพการ฿ชຌพลงังานส าหรับผูຌผลิต฽ละ
ผูຌจ าหน຋ายพลังงานครัๅงทีไ 1/2565 ฼มืไอวันทีไ 21 ก.ค. 
2565 ฾ดยทีไประชุมมีมติ฼หในชอบ฽ผนปฏิบัติการ฽ละ
฼ปງาหมายของผลการประหยัดพลังงานของ฾ครงการ 
น าร຋องฯ ปี 2565 รวมทัๅงศักยภาพ฽ละ฼ปງาหมาย 
การด า฼นินงานตามมาตรการ EERS ปี 2566 - 2580 
ตามบริบทปัจจบุัน 
- ปัจจุบนัเดຌผลประหยัดพลังงาน฽ลຌวประมาณ ใ5 
GWh-eq ฽ละอยู຋ระหว຋างการจดัท ารายงานสรุป 

ผลการด า฼นนิงานประจ าปี โ5ๆ5 ฾ดยมีก าหนดการ
น า฼สนอต຋อ สนพ. ฼พืไอพิจารณา฿หຌความ฼หในชอบ 

฿นวันทีไ โเ ธ.ค. โ5ๆ5 

   

1.4.3 การขยายขอบ฼ขต
การ฼ชืไอม฾ยงขຌอมูล
฽ละการพัฒนา
฽นวทาง การน า
ขຌอมูลเป฿ชຌประ฾ยชน์ 
ตาม฽ผนทีไน าทาง
ระบบจัดการขຌอมูล
ขนาด฿หญ຋ (Big 
Data) การเฟฟງา 
ทัๅง 3 ฽ห຋ง  

- จัดประชุมระหว຋าง ใ การเฟฟງา฽ละ สนพ. ฼พืไอหารือ
รายละ฼อียดการด า฼นนิงาน ฼มืไอวันทีไ แ ฼ม.ย. โ5ๆ5  
- จัดท า Use Case ฽ละวิ฼คราะห์ขຌอมูลทีไ฼กีไยวขຌอง
ส าหรับการประ฼มินความพรຌอม฿นการติดตามขຌอมูล 

฿นการ฿ชຌงานสนิทรัพย์฿นระบบเฟฟງา ิAsset 
Used/Utilization Monitoring) ฼รียบรຌอย฽ลຌว 

มีรายการขຌอมูลทีไจะ฿ชຌ฿นการด า฼นินการ฿น฼บืๅองตຌน  
3 กลุ຋มขຌอมูล เดຌ฽ก຋ 

1. การติดตามขຌอมูลการซืๅอเฟฟງา฼ป็นรายคาบ 
ิLoad Profile) ฽ละ Utilization Factor จ า฽นกตาม
จุด Delivery Point 

2. การติดตามขຌอมูล System Performance 
Index ฾ดยจ า฽นกตาม Delivery Point 

ระดับ 2 
ิคะ฽นน ใี 

ระดับ 2 
ิคะ฽นน โี 

ระดับ 5 
(คะ฽นน 5) 

หมาย฼หตุ : ึ หมายถึง สถานะการด า฼นินงาน฼ดือน ม.ค. - ต.ค. โ5ๆ5 
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   3. การติดตามขຌอมูล VSPP ฾ดยจ า฽นกตาม 
Delivery Point  
- กฟน. มีหนังสือ ลว. โๆ ส.ค. โ5ๆ5 ถึง สนพ.  
฼พืไอ฽จຌงความกຌาวหนຌาผลการด า฼นินงานของการเฟฟງา
ทัๅง ใ ฽ห຋ง ฽ละ฼พืไอ฿หຌ สนพ. ฼ชิญประชุมคณะท างาน
พิจารณาผลการด า฼นินงานตวัชีๅวัดต຋อเป 
- ทดสอบความพรຌอมการ฿ชຌงาน Big Data Platform 
ของ ใ การเฟฟງา ฼รียบรຌอย฽ลຌว 
- จัดท ารายงานการประ฼มินความพรຌอม฿นการติดตาม
ขຌอมูล฿นการ฿ชຌงานสินทรัพย์฿นระบบเฟฟງา ิAsset 
Used/Utilization Monitoring) คัด฼ลือก฽ละจัดท า
ขຌอ฼สนอ฽นวทางการติดตามการ฿ชຌงานของสนิทรัพย์
฿นระบบเฟฟງาน า฼สนอคณะท างานพิจารณาผลการ
ด า฼นินงานตัวชีๅวัดร຋วม ใ การเฟฟງา ฿หຌความ฼หในชอบ
฽ลຌว ฼มืไอวันทีไ ใ พ.ย. โ5ๆ5 
- อยู຋ระหว຋างการจัดท าบันทึกขຌอตกลงความร຋วมมือ 
ิMemorandum of Understanding : MOU)  
การ฼ชืไอม฾ยงขຌอมูลดຌานเฟฟງา/฼ผย฽พร຋ขຌอมูล ิคาดว຋า
จะลงนามระหว຋างวันทีไ 20 - 22 ธ.ค. 2565) 
- อยู຋ระหว຋างจัดท ารายงานผลการด า฼นินการติดตาม
จัด฼กใบ รวบรวมขຌอมูล ฽ละจัดท ารายงานการ
วิ฼คราะห์ขຌอมูลการ฿ชຌงานของสนิทรัพย์฿นระบบเฟฟງา
ของ฽ต຋ละการเฟฟງา ิDashboard) ตามขຌอ฼สนอทีไ
คณะท างานฯ ฿หຌความ฼หในชอบ 
- อยู຋ระหว຋างด า฼นนิการ฼ชืไอม฾ยงผลการวิ฼คราะห์
ขຌอมูลการ฿ชຌงานของสนิทรัพย์฿นระบบเฟฟງากับ สนพ. 
฽ละสรุปผลการด า฼นินงานทัๅงหมด฼สนอ ผอ.สนพ. 
฼หในชอบรายงานภาย฿นวันทีไ 29 ธ.ค. 2565 
      ปัญหาอุปสรรค : ชุดขຌอมูลทีไ฿ชຌท า Dashboard 
ของทัๅง ใ การเฟฟງา มีล าดบัชัๅนความลับทีไตຌองผ຋านการ
ด า฼นินการดຌาน Data Governance ก຋อน  
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 ทัๅงนีๅ มี฽นวทางการด า฼นนิงานคอื จัดประชุมร຋วมกัน
ระหว຋าง ใ การเฟฟງา ฼พืไอหาขຌอสรุป฼รืไองล าดับชัๅน
ความลับของขຌอมูลทีไตຌองการ฽ลก฼ปลีไยน 

   

1.5 ความสามารถ฿นการ
บริหาร฽ผนลงทุน 

    

1.5.1 รຌอยละของภาพรวม
การ฼บิกจ຋ายทีไ฼กิดขึๅน
จริง฿นช຋วงปี  

สามารถ฼บิกจ຋ายเดຌ ใใ,937.็เๆ ลຌานบาท 
- ฼ทียบกับวง฼งินทีไเดຌรบัอนุมัติ฿หຌ฼บิกจ຋าย฼ดือน  
ม.ค. - พ.ย. ฼ป็น฼งิน 37,605.838 ลຌานบาท คิด฼ป็น 

รຌอยละ ้เ.โ ของ฽ผนการ฼บิกจ຋ายสะสม แแ ฼ดือน 
- ฼ทียบกับวง฼งินทีไเดຌรบัอนุมัติ฿หຌ฼บิกจ຋ายทัๅงปี฼ปน็฼งิน
46,037.830 ลຌานบาท คิด฼ปน็รຌอยละ ็ใ.็ ของ฽ผน 

การ฼บิกจ຋ายทัๅงป ี

รຌอยละ 
90.2 

(คะ฽นน ใ.เไ) 

รຌอยละ 
็ใ.็ 

ิคะ฽นน แี 

รຌอยละ 
100 

(คะ฽นน 5) 

1.5.2 รຌอยละของ
ความสามารถ 

฿นการ฼บิกจ຋าย 

ตาม฽ผน 

- เตรมาส แ ิม.ค. - มี.ค.ี สามารถ฼บิกจ຋ายเดຌ 
ๆ,่็โ.แ็้ ลຌานบาท ฼ทียบกับ฼ปງาหมาย฼บิกจ຋าย 

เตรมาส แ วง฼งนิ ๆ,่็โ.แ5โ ลຌานบาท คิด฼ปน็รຌอยละ 
แเเ ทัๅงนีๅ มีการจัดท าสัญญาจดัซืๅอจัดจຌางทีไตไ ากว຋า
งบประมาณ ิCost Saving) เตรมาส แ จ านวน฼งิน 
ใ5.โโใ ลຌานบาท ท า฿หຌ฼บิกจ຋ายเตรมาส แ คิด฼ปน็
รຌอยละ แเเ.5 
- เตรมาส โ ิ฼ม.ย. - มิ.ย.ี สามารถ฼บิกจ຋ายเดຌ 
้,ใ่ใ.็่ใ ลຌานบาท ฼ทียบกับ฼ปງาหมาย฼บิกจ຋าย 

เตรมาส โ วง฼งนิ ุ้ใ่ใ.็่แ ลຌานบาท คิด฼ปน็รຌอยละ 
แเเ ทัๅงนีๅ มีการจัดท าสัญญาจดัซืๅอจัดจຌางทีไตไ ากว຋า
งบประมาณ ิCost Saving) เตรมาส โ จ านวน฼งิน 
ไไ.่โแ ลຌานบาท ท า฿หຌ฼บิกจ຋ายเตรมาส โ คิด฼ปน็
รຌอยละ แเเ.5 
- เตรมาส 3 (ก.ค. - ก.ย.ี สามารถ฼บิกจ຋ายเดຌ 
12,235.977 ลຌานบาท ฼ทียบกับ฼ปງาหมาย฼บิกจ຋าย 

เตรมาส 3 วง฼งนิ 12,235.973 ลຌานบาท คิด฼ป็น 

รຌอยละ 100 ทัๅงนีๅ มีการจัดท าสญัญาจัดซืๅอจัดจຌาง 
ทีไตไ ากว຋างบประมาณ ิCost Saving) เตรมาส 3 

รຌอยละ 
่้.้ไ 

(คะ฽นน 
โ.้้) 

รຌอยละ  
่โ.็5 

ิคะ฽นน 
แ.55ี 

รຌอยละ 
100 

(คะ฽นน 5) 
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จ านวน฼งิน 298.840 ลຌานบาท ท า฿หຌ฼บิกจ຋าย 

เตรมาส 3 คิด฼ปน็รຌอยละ 102.5 
- เตรมาส 4 (ต.ค. - พ.ย. ี สามารถ฼บิกจ຋ายเดຌ 
5ุไไ5.็ๆ็ ลຌานบาท ฼ทียบกับ฼ปງาหมาย฼บิกจ຋าย฼ดือน 
ต.ค. - พ.ย. วง฼งิน ุ้แแใ.้ใโ ลຌานบาท คิด฼ป็น 

รຌอยละ 5้.็5 ฼ทียบกับ฼ปງาหมาย฼บิกจ຋ายเตรมาส 4 
(ต.ค. - ธ.ค.ี วง฼งิน 17,545.924 ลຌานบาท คิด฼ปน็
รຌอยละ ใแ 

           ปัญหาอุปสรรค 
- กระบวนการจัดซืๅอจัดจຌางล຋าชຌา ฼นืไองจากมีการ
ยก฼ลิกการจัดซืๅอ฽ละ฼ริไมประกวดราคา฿หม຋ กรณี
ผูຌประกอบการ SMEs ฼สนอราคาสูง฼กินรຌอยละ แเ 
หรือเม຋มีผูຌ฼สนอราคาจากกรณีราคาพัสดุ฽ละงาน฾ยธา
ผันผวน฼พิไมขึๅนอย຋างรวด฼รใว 
- การจัดซืๅอจัดจຌางมีการวิจารณ ์TOR ราคากลาง ฽ละ
อุทธรณ์รຌอง฼รียนหลายครัๅง 
- สถานการณ์การ฽พร຋ระบาดของ฾รคติด฼ชืๅอเวรัส 
COVID-19 ภาวะสงครามรัส฼ซีย - ยู฼ครน ฽ละความ
ขัด฽ยຌงจีน - สหรัฐอ฼มริกา ส຋งผล฿หຌชิๅนส຋วนอุปกรณ์ 
ทีไส าคัญ ฼ช຋น Chip Set ขาด฽คลน ท า฿หຌตຌองขยาย
ระยะ฼วลาการส຋งมอบพัสด ุ

           ฽นวทางการด า฼นนิงาน 
- ฼ร຋งรัดงานทีไสามารถ฼บิกจ຋ายเดຌทันมาทด฽ทนงานอืไน
ทีไเม຋สามารถ฼บิกจ຋ายเดຌตาม฽ผน ิFront Load) 
- ผวก. มีหนังสือ ลว. 1 พ.ย. 2564 ฽จຌงทุกหน຋วยงาน
฼ร຋งรัดการด า฼นินงานตามงบประมาณ฽ละ฼ปງาหมาย
การ฼บิกจ຋ายงบประมาณลงทนุประจ าปี 2565 
- จัดท าขຌอมูลวง฼งินงบประมาณ ฽ละ฼ปງาหมาย 

การ฼บิกจ຋าย฽ยกตามสายงาน ป ี2565 น า฼ขຌาระบบ
ติดตามการ฼บิกจ຋ายงบลงทนุ ิCAPEX-EX) ฽ละ 

฽จຌงทุกสายงานสามารถติดตามสถานะการด า฼นนิงาน  
หมาย฼หตุ : ึ หมายถึง สถานะการด า฼นินงาน฼ดือน ม.ค. - ต.ค. โ5ๆ5 
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 ฼พืไอประกอบการ฼ร຋งรัดการ฼บิกจ຋ายงบลงทนุ  
ตามหนังสือ ลว. 4 มี.ค. 2565 
- ทุกสายงานจัดท าสรุปสถานการณ์ด า฼นินงาน 

ทุก 4 ฼ดือน ฼พืไอวิ฼คราะห์สถานะการด า฼นนิงาน/
ปัญหาอุปสรรค ฽ละ฼ร຋งรัดการ฼บิกจ຋ายของ฽ต຋ละงาน  
ตามหนังสือ ลว. 10 ก.พ. 2565 
- มีการประชุมติดตาม฽ละ฼ร຋งรัดการ฼บิกจ຋าย 

฿นทีไประชุมผูຌบริหารระดบัสูงทุก฼ดือน 
- มีการประชุมกับสายงานทีไมี฼ปງาหมาย฼บิกจ຋ายสูง 
฼พืไอ฼ร຋งรัดงานทีไสามารถ฼บิกจ຋ายเดຌมาทด฽ทนงาน 

ทีไคาดว຋าจะ฼บิกจ຋ายตไ ากว຋า฼ปງาหมาย ฾ดยมี ผวก.  
฼ป็นประธาน 

   

1.6 ระดับความส า฼รใจ฿นการ
ด า฼นินงาน฼พืไอสรຌาง
ประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ
฼ศรษฐกิจ  
ิEco - Efficiency) 

  

- คณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋าง
ยัไงยืนของ กฟภ. ฿หຌความ฼หในชอบ฽ผนงาน฽ละขຌอมูล
฿นการประ฼มินประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ฼ศรษฐกิจของ 
กฟภ. ฼มืไอวันทีไ โใ พ.ค. โ5ๆ5 ฾ดยมีขຌอสัง฼กตคือ 

  แี ฿หຌประ฼มินงบประมาณ฿นการด า฼นินกิจกรรมทีไ
฼กีไยวขຌองกับการลดกຍาซ฼รือนกระจก฿น฽ต຋ละกิจกรรม
฼พืไอสะทຌอน฿หຌ฼หในความคุຌมค຋า฿นการลงทนุ 

  โี กิจกรรมการลดกຍาซ฼รือนกระจกดຌาน CSR ของ 
กฟภ. ควรรวมกิจกรรมของบริษัท฿น฼ครือ ฼พืไอน ามา
สรุปผลการประ฼มินประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ฼ศรษฐกิจ 
- คณะกรรมการ กฟภ. รับทราบ฽ผนงาน฽ละขຌอมูล 

฿นการประ฼มินประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ฼ศรษฐกิจของ 
กฟภ. ฽ลຌว ฼มืไอวันทีไ โเ มิ.ย. โ5ๆ5 
- ประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ฼ศรษฐกิจ ิEco-Efficiency) 
฿นเตรมาส แ ฼ท຋ากับ Factor แ.เ5โไ็ 

- ประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ฼ศรษฐกิจ ิEco-Efficiency) 
฿นเตรมาส โ ฼ท຋ากับ Factor แ.เ5โ5่ 
- ประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ฼ศรษฐกิจ ิEco-Efficiency) 
฿นเตรมาส 3 ฼ท຋ากับ Factor 1.05258 

ระดับ 4 
(คะ฽นน 5) 

ระดับ 4 
(คะ฽นน ไ) 

ระดับ 5 
(คะ฽นน 5) 
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 - อยู຋ระหว຋างด า฼นนิการสรุปผลการประ฼มินผลการ
ประ฼มินประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ฼ศรษฐกิจ กฟภ.  
ปี 2565 คาดว຋าจะ฽ลຌว฼สรใจภาย฿น฼ดือน ธ.ค. 2565 

   

2. ผลการด า฼นินงานของรัฐวิสาหกิจ ิการ฼งิน/เม຋฿ช຋การ฼งินี 5.เเเเ ไ.5แ5โ 5.เเเเ 
2.1 ดัชนีจ านวนครัๅงทีไเฟฟງา

ขัดขຌอง ิSAIFI) ของ กฟภ.  
แ.5ๆ ครัๅง/ราย/ปี 

ิม.ค. - ต.ค.ี 
 

แ.5ๆึ 
ครัๅง/ราย/ป ี
(คะ฽นน 5) 

1.56* 
ครัๅง/ราย/ป ี
(คะ฽นน 5) 

แ.็็ 

ครัๅง/ราย/ป ี
ิคะ฽นน 5ี 

2.2 ดัชนีจ านวนครัๅงทีไเฟฟງา
ขัดขຌอง ิSAIFI) ฿น 48  
การเฟฟງาจุดรวมงาน  
ิรวมสังกัดี ทีไมีค຋ามากทีไสุด  

โ.แแ ครัๅง/ราย/ปี 
ิม.ค. - ต.ค.ี 

 

2.11* 
ครัๅง/ราย/ป ี
(คะ฽นน 5) 

2.11* 
ครัๅง/ราย/ป ี
(คะ฽นน 5) 

2.43 
ครัๅง/ราย/ป ี
(คะ฽นน 5) 

2.3 ดัชนีระยะ฼วลาทีไเฟฟງา
ขัดขຌอง ิSAIDI) ของ กฟภ.  

ใแ.เ้ นาที/ราย/ป ี
ิม.ค. - ต.ค.ี 

 

31.09* 
นาที/ราย/ปี 
(คะ฽นน 5) 

31.09* 
นาที/ราย/ปี 
(คะ฽นน 5) 

34.77 
นาที/ราย/ปี 
(คะ฽นน 5) 

2.4 ดัชนีระยะ฼วลาทีไเฟฟງา
ขัดขຌอง ิSAIDI) ฿น ไ่  
การเฟฟງาจุดรวมงาน  
(รวมสังกัดี ทีไมีค຋ามากทีไสุด  

ไโ.ใเ นาที/ราย/ป ี
ิม.ค. - ต.ค.ี 

 

42.30* 
นาที/ราย/ปี 
(คะ฽นน 5) 

42.30* 
นาที/ราย/ปี 
(คะ฽นน 5) 

47.90 
นาที/ราย/ปี 
(คะ฽นน 5) 

2.5 การบริหารค຋า฿ชຌจ຋ายจาก
การด า฼นินงาน ิCPI-X)  

- การด า฼นินงานมีค຋า฿ชຌจ຋ายด า฼นินงานสุทธิ 
โุ่แ็ไ.5่ ลຌานบาท 
 

โุ่แ็ไ.5่* 
ลຌานบาท 

ิคะ฽นน 5ี 

โุ่แ็ไ.5่* 
ลຌานบาท 

ิคะ฽นน 5ี 

ใแ,563 
ลຌานบาท 

ิคะ฽นน 5ี 
2.6 ประสิทธผิลการลงทุน  - รองผูຌว຋าการวาง฽ผน฽ละพัฒนาระบบเฟฟງา ิรผก.ิวีี 

อนุมัติ฿หຌจຌางทีไปรึกษาฯ ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการ
ด า฼นินการจຌางฯ ฽ละคณะกรรมการตรวจรับงานจຌาง 
ทีไปรึกษาฯ ฼มืไอวันทีไ ไ ส.ค. โ5ๆ5 
- ประธานคณะกรรมการด า฼นนิการจຌางฯ ิผูຌอ านวยการ
ฝຆายวาง฽ผนระบบเฟฟງา ิอฝ.วร.ีี มีหนังสือ฼ชิญชวน 
มหาวิทยาลยั฼กษตรศาสตร์ ิมก.ี ยืไนขຌอ฼สนอ฾ครงการฯ 
฼มืไอวันทีไ ้ ส.ค. โ5ๆ5 
- มก. ยืไนขຌอ฼สนอ฾ครงการฯ ฼มืไอวันทีไ แ็ ส.ค. โ5ๆ5 
- รผก.ิวี อนุมัติ ลว. ใแ ส.ค. โ5ๆ5 จຌาง มก.  
฼ป็นทีไปรึกษาฯ  

รຌอยละการ
ด า฼นินงาน 
฼ท຋ากับ ็5 
ิคะ฽นน 5  ี

รຌอยละการ
ด า฼นินงาน 
฼ท຋ากับ ็5 
ิคะ฽นน แ  ี

รຌอยละ
ประสทิธผิล
การลงทุน

฼ท຋ากับ แเเ 
ิคะ฽นน 5ี 

หมาย฼หตุ : ึ หมายถึง สถานะการด า฼นินงาน฼ดือน ม.ค. - ต.ค. โ5ๆ5 
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฼กณฑ์วัดการด า฼นินงาน 
รายละ฼อียดผลการด า฼นินงาน 

฼ดือน ม.ค. - พ.ย. 2565 

สถานะการด า฼นินงาน 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย  

ม.ค. - พ.ย. 
2565 

฼ทียบกับ
฼ป้าหมาย  
ณ สิๅนปี 

คาดการณ์
คะ฽นน 

ณ สิๅนปี 

- ลงนามสัญญาจຌาง฼มืไอวันทีไ โ้ ก.ย. โ5ๆ5 

- ทีไปรึกษาจัดส຋ง Inception Report ฼มืไอวันทีไ แเ ต.ค. 
โ5ๆ5 

 - คณะกรรมการตรวจรับงานจຌางฯ พิจารณาตรวจรับ
฼รียบรຌอย฽ลຌว฼มืไอวันทีไ โ่ ต.ค. โ5ๆ5 
- ทีไปรึกษาจัดส຋งร຋างรายงานการวิ฼คราะห์ฯ  
ฉบับสมบูรณ์฽ลຌว ฼มืไอวันทีไ 30 พ.ย. 2565 
- ฾ครงการ฼พืไอประ฼มินประสทิธผิลการลงทุนมี  
ไ ฾ครงการ เดຌ฽ก຋ 
  แี ฾ครงการพัฒนาระบบสายส຋ง฽ละสถานีเฟฟງา  
ระยะทีไ ็ ส຋วนทีไ แ ิคพส.็.แี 
  โี ฾ครงการ฼ร຋งรัดขยาย฼ขตระบบเฟฟງา฿หຌครัว฼รือน 

ทีไเม຋มีเฟฟງา฿ชຌ ิรฟค.ี 
  ใี ฾ครงการขยาย฼ขตระบบเฟฟງา฿หຌครัว฼รือนทีไ
ห຋างเกล ิคฟก.ี 
  ไี ฾ครงการขยาย฼ขตเฟฟງา฿หຌบຌาน฼รือนราษฎร 
ราย฿หม຋ ิคฟม.ี 

   

2.7 จ านวนผูຌ฿ชຌเฟฟງาต຋อจ านวน
บุคลากรของ กฟภ.  

จ านวนผูຌ฿ชຌเฟฟງาต຋อจ านวนบุคลากรของ กฟภ.  
฼ท຋ากับ ๆไ5 ราย/คน ฾ดยมจี านวนผูຌ฿ชຌเฟฟງา 
โแ,638,109 ราย ฽ละจ านวนบคุลากร ใใ,569 คน 

ๆไ5 

ราย/คน 
ิคะ฽นน 5ี 

ๆไ5 

ราย/คน 
ิคะ฽นน 5ี 

ๆโ้ 
ราย/คน 

ิคะ฽นน 5ี 

หมาย฼หตุ :  ึ หมายถึง สถานะการด า฼นินงาน฼ดือน ม.ค. - ต.ค. โ5ๆ5 

  โ.โ กปอ. ประมาณการคะ฽นนประ฼มินปี โ5ๆ5 จากคะ฽นนประ฼มินตน฼องตามทีไ
คณะท างาน Core Business Enablers ระดับองค์กรทัๅง ่ ดຌาน เดຌประ฼มินเวຌ ณ วันทีไ โไ พ.ย. โ5ๆ5 ดังนีๅ 

3. Core Business Enablers 

คะ฽นน
ประ฼มิน 

 ปี 256ใ 

คะ฽นน
ประ฼มิน 

ปี 2564 

คะ฽นนประ฼มินตน฼องปี 2565 

ณ วันทีไ 2ไ พ.ย. 2565 

Worst case Base case Best case 

1. การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร 
(CG & Leadership) ใ.เ5เเ ใ.ใๆ็5 2.9300 3.6275 3.8000 

โ. การวาง฽ผน฼ชิงกลยุทธ์ ิSP) ใ.โ5เเ ใ.ไแๆ็ 3.5350 3.6325 3.6506 
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3. Core Business Enablers 

คะ฽นน
ประ฼มิน 

 ปี 256ใ 

คะ฽นน
ประ฼มิน 

ปี 2564 

คะ฽นนประ฼มินตน฼องปี 2565 

ณ วันทีไ 2ไ พ.ย. 2565 

Worst case Base case Best case 

ใ. การบริหารความ฼สีไยง ฽ละควบคุม
ภาย฿น ิRM & IC) โ.5โใใ โ.ๆๆใใ 2.7475 2.9275 3.0195 

ไ. การมุ຋ง฼นຌนผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ฽ละ
ลูกคຌา ิSCM) 

โ.ๆ็5่ 

ิSM = โ.แแเเ  
CM = 3.2417ี 

โ.่ใเๆ 

ิSM = 2.3017  
CM = ใ.ใ5้5ี 

ใ.เ่แใ 
ิSM = โ.55เเ 
CM = ใ.ๆแโ5ี 

ใ.ใแเเ 
ิSM = 2.ๆ็เเ 
CM = ใ.้5เเี 

ใ.ๆเแๆ 
ิSM = โ.้เใใ 
CM = ไ.ใเเเี 

5. การพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีดิจทิัล ิDT) ใ.โ่ไเ ใ.็เเ่ 3.5555 3.7400 3.8438 

ๆ. การบริหารทุนมนษุย์ ิHCM) ใ.ใใเ5 ใ.ๆเแโ 3.9012 4.0012 4.1012 

็. การจัดการความรูຌ฽ละนวัตกรรม  
ิKM & IM) 

โ.แเเเ 

ิKM = โ.ๆเเเ  
IM = แ.็ๆๆ็ี 

โ.5เแ่ 

ิKM = โ.่้5เ  
IM = โ.โใ้ๆี 

โ.5เแ5 
(KM = โ.่้5เ 
IM = โ.โใ้โ) 

โ.็ใแเ 
(KM = 3.0875 
IM = โ.ไ้ใใ) 

โ.้5แใ 
(KM = ใ.แๆ5่ 
IM = โ.่เ่ใ) 

่. การตรวจสอบภาย฿น ิIA) ใ.ใใเเ ใ.ๆเโแ 3.6920 3.9060 4.0700 

คะ฽นนประ฼มิน  
ิก຋อนรวม Handicapี 2.้ไใเ ใ.2แเ5 3.2430 3.4845 3.6297 

Handicap แ.5ใไ็แ แ.แ5แเ2 เ.็6็ไใ 

คะ฽นนประ฼มิน  
ิหลังรวม Handicapี ไ.ไ็็็ ไ.ใ6แ5 4.0104 4.2519 4.3971 

หมาย฼หตุ : คะ฽นน Handicap ฼ป็นเปตามทีไ สคร. ก าหนด ดังนีๅ 
1 Handicap ปี โ5ๆใ = ิคะ฽นน SEPA 2562 - คะ฽นน Baseline) x 0.8 = (4.5333 - 2.6149) x 0.8 = 1.5347 
2 Handicap ปี โ5ๆไ = ิคะ฽นน SEPA 2562 - คะ฽นน Baseline) x 0.6 = (4.5333 - 2.6149) x 0.6 = 1.1510 
3 Handicap ปี โ5ๆ5 = ิคะ฽นน SEPA 2562 - คะ฽นน Baseline) x 0.4 = (4.5333 - 2.6149) x 0.4 = 0.7674 

  
 ผวก. มีบัญชา ลว. แใ ม.ค. โ5ๆๆ น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ฼พืไอทราบ 

 (รายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
 ใ. ประ฼ดในทีไน า฼สนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบรายงานผลการด า฼นินงานตามบันทึกขຌอตกลง
ประ฼มินผลการด า฼นินงานของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆ5 ิม.ค. – พ.ย.ี ต຋อเป 
 

มติทีไประชุม รับทราบ 


