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วาระท่ี  6.2.4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2561  
ไตรมาสที่ 1 – 2 (1 ม.ค. – 30 มิ.ย. 2561) 

 
  ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้อง
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์การประเมินผลบทบาทคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในเรื่องการดูแล
ติดตามผลการด าเนินงาน 
  ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

1. เรื่องเดิม 
 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 18 ก.ค. 2560 ให้ความ

เห็นชอบแผนการด าเนินงานประจ าปี 2561 ของ กฟภ. นั้น   
2. การด าเนินงาน 

 กฟภ. โดยกองวิเคราะห์และประเมินผล (กวป.) ได้รายงานผลการด าเนินงานตามระบบ 
BSC ของ กฟภ. ประจ าปี 2561 ไตรมาสที ่1 - 2 (1 ม.ค. - 30 มิ.ย. 2561) สรุปได้ดังนี้ 
 2.1 Goal (Financial Social Environment : FSE) 
   1) รายได้จากการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจ านวน 230,962 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.36 
เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้วในระยะเวลาเดียวกัน 
   2) ค่าซื้อกระแสไฟฟ้า จ านวน 198,389 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.74 เมื่อเปรียบเทียบ
กับปีที่แล้วในระยะเวลาเดียวกัน 
   3) ก าไรจากการด าเนินงาน จ านวน 11,331 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15.70 เมื่อเปรียบเทียบ
กับปีที่แล้วในระยะเวลาเดียวกัน เนื่องจาก 
    - เงินชดเชยรายได้ลดลง 2,358 ล้านบาท (ลดลงเดือนละ 393 ล้านบาท)       
ซึ่งคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) ได้มีค าสั่ง เรื่องการน าส่งและเบิกจ่ายเงินกองทุนพัฒนาไฟฟ้า 
ตามมาตรา 97(1) ส าหรับเงินชดเชยรายได้ระหว่างการไฟฟ้า เดือน ม.ค. - มิ.ย. 2561 โดยให้ กฟภ. เบิกจ่าย
ได้เดือนละ 1,208 ล้านบาท จนกว่าจะมีการประกาศโครงสร้างอัตราค่าไฟฟ้าใหม่ 
    - รายได้จากการด าเนินงานลดลง 63 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของรายได้
จากเงินสมทบจ าหน่ายพาดสายสื่อสาร 
   4) ก าไรสุทธิ จ านวน 10,752 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.70 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว
ในระยะเวลาเดียวกัน เนื่องจากก าไรจากการด าเนินงานลดลง 2,110 ล้านบาท รายได้อ่ืนลดลง 9 ล้านบาท  
และค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจ่าย) ลดลง 239 ล้านบาท 
   5) สินทรัพย์ จ านวน 407,020 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.18 เมื่อเปรียบเทียบ
กับสิ้นปี 2560 
   6) การใช้จ่ายเงินงบลงทุน ได้ตั้งเป้าหมายการเบิกจ่าย ม.ค. - มิ.ย. 2561 จ านวน 
11,874.061 ล้านบาท เบิกจ่ายแล้ว จ านวน 11,874.061 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของเป้าหมาย  
   7) รายได้จากธุรกิจเสริม จ านวน 2,507.89 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15.47 เมื่อเปรียบเทียบ
กับปีที่แล้วในระยะเวลาเดียวกัน  
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  2.2 Customer Value Proposition 
   1) จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า 19.565 ล้านราย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.06 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว 
โดยจ าแนกจ านวนลูกค้าตามระบบ SEPA ดังนี้ 
    1.1) บ้านอยู่อาศัย จ านวน 17.275 ล้านราย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.01 
    1.2) พาณิชย์ จ านวน 1.684 ล้านราย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.98 
    1.3) อุตสาหกรรม จ านวน 36,748 ราย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.95 
    1.4) อ่ืน ๆ จ านวน 569,269 ราย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.43 
   2) หน่วยจ าหน่ายไม่รวมไฟฟรีจ านวน 64,986.68 ล้านหน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.27 
เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้วในระยะเวลาเดียวกัน 
  2.3 Internal Process 
   1) ดัชนีค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งไฟฟ้าดับ (SAIFI) 1.62 ครั้ง/ราย/5เดือน ได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
   2) ดัชนีค่าเฉลี่ยระยะเวลาไฟฟ้าดับ (SAIDI) 47.22 นาที/ราย/5เดือน ได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
   3) ความสามารถในการจ่ายไฟฟ้าให้กับบ้านเรือนในชนบท  
    - ระดับหมู่บ้าน รวมทั้งสิ้น 74,297 หมู่บ้าน คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของจ านวน
หมู่บ้านทั่วประเทศ 
    - ระดับครัวเรือน รวมทั้งสิ้น 21.558 ล้านครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 99.76 
ของจ านวนครัวเรือนทั่วประเทศ 
   4) น าเครื่องมือการจัดการมาใช้ในการบริหารงานที่ส าคัญ เช่น โครงการพัฒนา
โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะและโครงการพัฒนาระบบมิเตอร์อัจฉริยะ โครงการพัฒนาสารสนเทศระบบไฟฟ้า
ทางภูมิศาสตร์ ระยะที่ 2 (คสฟ.2) แผนงานพัฒนาภูมิสารสนเทศระบบไฟฟ้า ระยะที่ 3 เป็นต้น  
   5) ด าเนินงานตามโครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าจ านวน 11 โครงการหลัก เป็นไปตาม
แผนงานที่ก าหนด 
  2.4 Learning and Growth 
   ด าเนินการพัฒนา กฟภ. ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีงานศึกษาออกแบบและ
ก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Data Center) งานจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปส าหรับธุรกิจหลัก (รซธ.) 
โครงการส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรแต่ละกลุ่มของ กฟภ.  
แผนงานยกระดับสมรรถนะหลักของบุคลากร (Competency) โครงการพัฒนาแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร
ที่มีประสิทธิภาพ (Succession Plan) และโครงการจัดท าระบบการบริหารบุคลากรผู้มีความสามารถสูง 
(Talent Management) แผนงานพัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการความรู้ เพ่ือการพัฒนา กฟภ. 
อย่างยั่งยืน ซึ่งผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด  
 สร ุป  ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานประจ าปี  2561 ไตรมาส ที่  1 - 2                   
(1 ม.ค. - 30 มิ.ย. 2561) ด าเนินงานได้ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
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 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานของ 
กฟภ. ประจ าปี 2561 ไตรมาสที่ 1 – 2 (1 ม.ค. – 30 มิ.ย. 2561) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 


