
แผนปฏบิตักิาร ประจ าป ี2563                

 1. วัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดบัองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
    - SO1 ด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภบิาล    - OC1 วิเคราะห์ GAP และแนวทางการผลักดันองค์กร     - ผลการประเมินความโปร่งใส (ITA)     - คะแนน 80-100 
      เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน      สู่ความยั่งยืน

    - ค่าดัชนีประสบอุบัติภยัของ กฟภ.     - ดัชนี 0.0978
      (Disabling Injury Index : √DI)

5. กลยุทธ์ระดบัสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย
    - OC1 วิเคราะห์ GAP และแนวทางการผลักดันองค์กร     - ผลการประเมินความโปร่งใส (ITA)     - คะแนน 80-100 

     สู่ความยั่งยืน
    - ค่าดัชนีประสบอุบัติภยัของ กฟภ.     - ดัชนี 0.0978
      (Disabling Injury Index : √DI)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) (1) ลงทุน
(2) ท าการ
(3) อื่น ๆ 

1.1 จัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายการไฟฟา้โปร่งใส ทุกหน่วยงาน ม.ค.-ธ.ค.2563คณะท างานโปร่งใส,กอก.(ก2)
(ฝวก. จัดสรร
งบประมาณให)้

เปา้หมาย  ตามที่ กฟภ. ก าหนด

1.2 ตรวจติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการไฟฟา้ ทุกหน่วยงาน ม.ค.-ธ.ค.2563คณะท างานตรวจประเมินฯ - -
ส่วนภมูิภาคโปร่งใส
เปา้หมาย  ทุกหน่วยงานมีการด าเนินการตามมาตรฐาน/เกณฑ์ที่
กฟภ. ก าหนด 

1.3 น าผลการประเมินของทุกหน่วยงาน เข้าประชุมผู้บริหารของ ทุกหน่วยงาน ม.ค.-ธ.ค.2563คณะท างานตรวจประเมินฯ - -
ทุกหน่วยงาน
เปา้หมาย  ตามที่ กฟภ. ก าหนด

ดา้น Goal (Social and Environment) แบบฟอร์ม กผส.ผป.01.1

1

แผนงานที่ 1 การไฟฟา้ส่วนภมูิภาคโปร่งใสอย่าง
ยั่งยืน



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) (1) ลงทุน
(2) ท าการ
(3) อื่น ๆ 

แผนงานที ่2 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 2.1 จัดกิจกรรมที่สอดแทรกเนื้อหาด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส านักงานเขต+ ชบ.ม.ค.-มิ.ย.2563 กอก.(2) (3) 0.035 0.035
คุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส ในการปฏบิัติงานตามที่ กฟภ. กฟจ.รย.
ก าหนด กฟจ.จบ.
เปา้หมาย  ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ (กฟข. และ กฟฟ. กฟจ.ตร.
ในสังกัด) เข้าร่วมกิจกรรม กฟข. ละ 200 คน กฟจ.ฉช.

แผนงานที่ 3 ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และ  ทุก กฟฟ. ม.ค.-มี.ค. กวว.(ก2) (2) 0.312 0.312
สภาพแวดล้อมในการท างาน  

เปา้หมาย  ไม่น้อยกว่า กฟข. ละ 200 คน

3.2 งานเสริมสร้างความปลอดภยัในการท างาน
3.2.1 ชุดก่อสร้าง ขยายเขต ชุดปฏบิัติงานระบบไฟฟา้ และ ทุกหน่วยงาน ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) (2) 0.030 0.030
ชุดบ ารุงรักษาให้ท ากิจกรรม มือชี้ ปากย้ า KYT ณ จุดปฏบิัติงาน
กรณีดับไฟท างานให้ตรวจสอบแรงดัน/ต่อลงดิน (ช๊อตกราวด์) 
และได้รับอนุญาตเจ้าหน้าที่ จป. ก่อนปฏบิัติงานทุกคร้ัง และ
ท างานตามมาตรฐานความปลอดภยั
เปา้หมาย  ทุกคร้ังที่ปฏบิัติงาน

(กกท. จัดสรร
งบประมาณให้ )

3.1 ทบทวนความรู้ ความเข้าใจ ด้านมาตรฐาน และความปลอดภยัให้กับพนักงานที่
ปฏบิัติงานด้านระบบไฟฟา้ ในด้านงานก่อสร้าง , มิเตอร์ ปฏบิัติการฯ และฮอทไลน์
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) (1) ลงทุน
(2) ท าการ
(3) อื่น ๆ 

แผนงานที่ 3 ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และ กฟจ.ชบ. ม.ค.-มิ.ย.2563 กวว.(ก2) , กฟจ. (2) 0.050 0.050
สภาพแวดล้อมในการท างาน  กฟจ.รย.

กฟจ.จบ.
เปา้หมาย  ทุก กฟข. อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง กฟจ.ตร.

กฟจ.ฉช.
3.2.3 ด าเนินการตรวจสอบการพาดสายส่ือสาร และอื่นๆจุดเส่ียง ทุกหน่วยงาน ม.ค.-ธ.ค.2563 กบล.(ก2),กรส.(ก2) - -
ที่มีรถผ่านให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด พร้อมรายงานผล
เปา้หมาย
 - กฟฟ.ชั้น 1-3 และ กฟส.ทุกแห่ง ทุกจุดเส่ียง
 - บันทึกข้อมูลตามแบบฟอร์มพาดสายส่ือสารและอื่นๆ
เปา้หมาย  ทุก กฟฟ. รายงานทุกไตรมาส

แผนงานที่ 3 ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และ 3.3 งานเสริมสร้างความปลอดภยัให้กับประชาชน ทุกหน่วยงาน ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) (2) 0.030 0.030
สภาพแวดล้อมในการท างาน  ตรวจสอบระบบจ าหน่ายแรงสูงที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน/

ไม่ปลอดภยัและด าเนินการ/จัดท าแผนงานปรับปรุงให้เกิด
ความปลอดภยัต่อประชาชน

เปา้หมาย  ทุก กฟฟ. รายงานทุกไตรมาส

3.2.2 จัดกิจกรรมวันความปลอดภยั เพื่อสร้างความย้ าเตือนการปฏบิัติงานด้วยความ
ปลอดภยัให้กับพนักงานทุกระดับได้รับทราบ (Safety Day)
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) (1) ลงทุน
(2) ท าการ
(3) อื่น ๆ 

แผนงานที่ 3 ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน

3.4 การจัดวางระบบบบริหารจัดการงานด้านความปลอดภัย PEA Safety Management System : 
PEA-SMS

กวว.(ก2)

3.4.1  จัดท าทะเบียนกฏหมาย ข้อก าหนดและมาตรฐานความปลอดภัย กฟข./ทุก กฟฟ. ม.ีค. 63

3.4.2 ประกาศเจตนารมย์ในการด าเนินงานด้านความปลอดภัย กฟข./ทุก กฟฟ. ม.ีค. 63

3.4.3 จัดท าแผนการด าเนินงานด้านความปลอดภัยของหน่วยงานพร้อมก าหนดผู้รับผิดชอบ กฟข./ทุก กฟฟ. ม.ีค. 63

3.4.4 จัดท าทะเบียนหลักสูตรการอบรมทุกต าแหน่งที่จ าเป็นต้องผ่านการอบรม กฟข./ทุก กฟฟ. ม.ีค. 63

3.4.5 ด าเนินการส ารวจและจัดท าบัญชีเคร่ืองมือ/เคร่ืองใช้และ อุปกรณ์ด้านความปลอดภัย กฟข./ทุก กฟฟ. ม.ีค. 63

3.4.6  ฝึกอบรมและฝึกซ้อมอัคคีภัย กฟข./ทุก กฟฟ. ต.ค. 63

3.4.7 จัดท าส่ือประชาสัมพนัธห์รือแหล่งความรู้ PEA -SMS ให้ทุกหน่วยงานน าไปเผยแพร่แก่พนักงาน กวว.(ก๒2) ม.ค. 63

ทุกหน่วยงาน ม.ค.-ธ.ค.2563

เปา้หมาย รายงานทุกเดือน

แผนงานที่ 4 งานปรับปรุงและจัดระเบียบสายส่ือสาร4.1 ด าเนินการจัดระเบียบสายส่ือสารโทรคมนาคมบนเสาไฟฟา้ กฟฟ.ชั้น1-3,กฟส. ม.ค.-มิ.ย.2563 กบล.(ก2)
 กฟภ. ตามอนุมัติ ผวก. เลขที่ ฝวธ.(ภ2)779 ลว.12 ก.ย.2562
เปา้หมาย

   กฟก.2    จ านวน  32  เส้นทาง ไม่น้อยกว่า  200  กม.

   กฟก.2    จ านวน  183  เส้นทาง ไม่น้อยกว่า  579  กม.
4.1.2 จัดระเบียบนอกเหนือจาก4.1 กฟฟ.ละ 10 กม.

ทุกหน่วยงาน ม.ค.-ธ.ค.2563 กบล.(ก2) - -

เปา้หมาย  ร้อยละ 100 ตามการด าเนินงานข้อ 4.1

4.2 ปรับปรุงข้อมูลตามผลด าเนินการจัดระเบียบสายส่ือสาร โทรคมนาคมบนเสาไฟฟา้ ตาม
ข้อ 4.1 ในระบบ TAMS ให้เป็นปัจจุบัน

4

(กฟภ. จัดสรร
งบประมาณให)้

1) เส้นทางจัดระเบียบสายส่ือสารโทรคมนาคม ช่วงที่ 1 (เส้นทางที่มีคอนส่ือสารติดต้ังอยู่แล้ว)

2) เส้นทางจัดระเบียบสายส่ือสารโทรคมนาคม ช่วงที่ 2 (เส้นทางที่ไม่มีคอนส่ือสารติดต้ังอยู)่

3.4.8 ใหทุ้กหน่วยงานน าไปเผยแพร่แกพ่นักงานรายงานการเผยแพร่ ความรู้ PEA-SMS ใหจ้ดัส่ง            
 พร้อมรายงานการจดัท า PSC ประจ าเดือน



แผนปฏิบัตกิาร ประจ าปี 2563             

 1. วตัถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธ์ระดบัองค์กร 3. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
    - SO1 ด าเนินธุรกจิตามหลักธรรมาภิบาล    - OC2 การวิเคราะห์และก าหนดแนวทางตอบสนองความต้องการ     - ผลการส ารวจความพึงพอใจในการ     - ไม่น้อยกว่าเกณฑ์วัดระดับ 4
      เพือ่การเติบโตอยา่งยั่งยนื      ความคาดหวัง และความกงัวลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       ด าเนินงานของ กฟภ. ทีต่อบสนองต่อความ

      คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
5. กลยทุธ์ระดบัสายงาน 6. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย

    - OC2 การวิเคราะห์และก าหนดแนวทางตอบสนองความต้องการ     - ผลการส ารวจความพึงพอใจในการ     - ไม่น้อยกว่าเกณฑ์วัดระดับ 4
     ความคาดหวัง และความกงัวลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       ด าเนินงานของ กฟภ. ทีต่อบสนองต่อความ

      คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

( Activities / Action Steps)  (1) ลงทุน
  (2) ท าการ
 (3) อื่น ๆ

- ประสานงาน และจดัเกบ็ขอ้มูลจากแบบสอบถามความพึงพอใจ กฟจ.จบ. ม.ค.-ก.ย.2563 กอก.(ก2) (3) 0.010 0.010
ต่อการด าเนินงาน ด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม และประเมินผล กฟอ.แหลมสิงห์
โครงการตามที ่ฝสส. ก าหนด  (ชมุชนบ้านไร้แผ่นดินบ้านบางชนั)

เป้าหมาย  ภายในไตรมาสที ่3 หรือตามจ านวนที ่ฝสส. ก าหนด

ดา้น Goal (Social and Environment) แบบฟอร์ม กผส.ผป.01.1

(ฝสส. จดัสรร
งบประมาณให้)

แผนงานที ่1 ส ารวจและประเมินผลความพึงพอใจ
ด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมของ กฟภ.ชมุชนทีไ่ด้รับ
การคัดเลือกได้แกช่มุชนบ้านไร้แผ่นดินบ้านบางชนั 
โครงการต่อเนือ่ง 4 ปี  ( 2561 - 2564 )



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

( Activities / Action Steps)  (1) ลงทุน
  (2) ท าการ
 (3) อื่น ๆ

แผนงานที ่2 การจดัสานเสวนาผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2.1 จดัการสานเสวนารับฟังความคิดเห็น ความต้องการความ กฟจ.จบ. ม.ค.-ก.ย.2563 กอก.(ก2) (2) 0.010 0.010
ชมุชนทีไ่ด้รับการคัดเลือกได้แกช่มุชนบ้านไร้ คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กฟอ.แหลมสิงห์
แผ่นดินบ้านบางชนั เป้าหมาย  ตามที ่ฝสส. ก าหนด (ชมุชนบ้านไร้แผ่นดินบ้านบางชนั)
โครงการต่อเนือ่ง 4 ปี  ( 2561 - 2564 ) ด าเนินการในไตรมาส 3

2.2 น าผลจากการรับฟังความคิดเห็น ตามขอ้ 2.1 มาวิเคราะห์ กฟจ.จบ. ต.ค.-ธ.ค.2563 กอก.(ก2) (3) 0.180 0.180
แล้วจดัท าแผนงานหรือโครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติการ กฟอ.แหลมสิงห์

เป้าหมาย  ภายในไตรมาสที ่4/2563

แผนงานที ่3 สนับสนุนและสร้างความเขม้แขง็  - ด าเนินการตามแผนงานพัฒนาและเสริมสร้างความเขม้แขง็ จ.จนัทบุรี ม.ค.-ธ.ค.2563 กอก.(ก2) (3) 0.200 (3) 0.200
ให้ชมุชนส าคัญ ของชมุชนส าคัญ ปี 2563 กฟอ.แหลมสิงห์
ชมุชนทีไ่ด้รับการคัดเลือกได้แกช่มุชนบ้านไร้
แผ่นดินบ้านบางชนั กฟก.2 : PEA ร่วมใจกบัชมุชนลดไฟดับ (ชมุชนไร้แผ่นดิน) จ.จนัทบุรี
โครงการต่อเนือ่ง 4 ปี (2561 - 2564) กฟอ.แหลมสิงห์

เป้าหมาย  รายงานผลการด าเนินงานตามที ่ฝสส. ก าหนด

ด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม ปี 2564  ( ชมุชนบ้านไร้แผ่นดินบ้านบาง
ชนั )

( ฝสส. จดัสรร
งบประมาณให้ )

(ฝสส. จดัสรร
งบประมาณให้)



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

( Activities / Action Steps)  (1) ลงทุน
  (2) ท าการ
 (3) อื่น ๆ

แผนงานที ่4 ชมุชนปลอดภัยใชไ้ฟ PEA 4.1 ให้ความรู้นักศึกษาอาชวีศึกษาระดับ ปวช., ปวส. และสถาบัน กฟอ.บปก. ม.ค.-พ.ย.2563 กอก.(ก2) (3) 0.3614 (3) 0.3614
กฟข.ละ 1 ชมุชน การศึกษาส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา (สอศ.)
กฟอ.บปก.(ชมุชนตลาดบางวัว) พร้อมปรับปรุง ซ่อมแซม ระบบไฟฟ้าภายในครัวเรือน และติดต้ัง 

RCD ให้กบัพืน้ทีส่าธารณะประโยชน์ในชมุชน
เป้าหมาย  ตามที ่ฝสส. ก าหนด
1) อบรมให้ความรู้นักศึกษา สอศ. 
2) ตรวจสอบและปรับปรุงอปุกรณ์ไฟฟ้าภายในครัวเรือนขั้นพืน้ฐาน
ให้กบัพืน้ทีส่าธารณะประโยชน์ในชมุชน 
4.2 จดักจิกรรม PEA ประชาร่วมใจระบบไฟมัน่คง กฟอ.บปก. ม.ค.-พ.ย.2563 กอก.(ก2) (3) 0.0504 (3) 0.0504
ให้ความรู้และส่งเสริมการใชไ้ฟฟ้าอยา่งมีประสิทธิภาพกบั 
เจา้หน้าทีป่กครองส่วนท้องถิ่น ผู้น าชมุชนและประชาชนทัว่ไป
เป้าหมาย  เป้าหมายตามที ่ฝสส. ก าหนด

แผนงานที ่4 ชมุชนปลอดภัยใชไ้ฟ PEA 4.3 สร้างความรู้ความเขา้ใจการใชไ้ฟฟ้าอยา่งประหยดัและ กฟอ.บปก. ม.ค.-พ.ย.2563 กอก.(ก2) (3) 0.0295 (3) 0.0295
กฟอ.บปก.(ชมุชนตลาดบางวัว) ปลอดภัยให้กบัเจา้หน้าที ่ครู อาจารย ์ในสถาบันการศึกษา

เป้าหมาย  เป้าหมายตามที ่ฝสส. ก าหนด
4.4 จดัต้ังศูนยก์ารเรียนรู้ในชมุชนเกี่ยวกบัการใชไ้ฟฟ้าอยา่ง กฟอ.บปก. ม.ค.-ธ.ค.2563 กอก.(ก2) (3) 0.0899 (3) 0.0899
ประหยดัและปลอดภัย 
เป้าหมาย  เป้าหมายตามที ่ฝสส. ก าหนด
5.1 จดัอบรมการตัดต้นไม้ตามหลักรุขกรรมให้กบัผู้ต้องขงัราชทัณฑ์ กฟจ.ชบ. มค.- กย.2563 กบษ.(ก2) ในแผนฝึกอบรม
เตรียมความพร้อมกอ่นคืนสู่สังคม กฟจ.รย. กอก(ก2)

กฟจ.จบ.
 เป้าหมาย จ านวน 5  แห่ง โดยให้ กกฟ.จดุรวมงานรายงาน กฟจ.ตร.
ผลการด าเนินการไม่เกนิไตรมาสที่3 กฟจ.ฉช.

(ฝสส. จดัสรร
งบประมาณให้)

(ฝสส. จดัสรร
งบประมาณให้)

แผนงานที ่5 โครงการปันน้ าใจคืนความสุขสู่ผู้ต้องขงั
ราชทัณฑ์

(ฝสส. จดัสรร
งบประมาณให้)

(ฝสส. จดัสรร
งบประมาณให้)



แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2563               

 1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธร์ะดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
    - SO1 ด าเนินธรุกิจตามหลักธรรมาภิบาล     - RS1 สนับสนุนการใช้พลังงานอยา่งมีประสิทธภิาพ - จ านวนหน่วย (kWh) ที่ประหยดัพลังงานได้
      เพือ่การเติบโตอยา่งยัง่ยนื

5. กลยุทธร์ะดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย
     - RS1 สนับสนุนการใช้พลังงานอยา่งมีประสิทธภิาพ - จ านวนหน่วย (kWh) ที่ประหยดัพลังงานได้

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) (1) ลงทุน
(2) ท าการ
(3) อื่น ๆ 

แผนงานที ่1 ส่งเสริมการประหยดัพลังงานและการใช้ 1.1 การใช้พลังงานไฟฟ้าภายในหน่วยงานอยา่งมีประสิทธภิาพ ทุกหน่วยงาน ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) - -
พลังงานอยา่งมีประสิทธภิาพ (Energy Efficiency เป้าหมาย  ตามที่ กฟภ. ก าหนด
and Saving) ภายในองค์กร

1.2 การใช้น  ามันยานพาหนะของหน่วยงานมีประสิทธภิาพ ทุกหน่วยงาน ม.ค.-ธ.ค.2563 กกค.(ก2) - -
ตามที่ กฟภ.ก าหนด 
เป้าหมาย  ตามที่ กฟภ. ก าหนด

1.3 การลดปริมาณการใช้กระดาษของหน่วยงาน ทุกหน่วยงาน ม.ค.-ธ.ค.2563 กบญ.(ก2) - -
เป้าหมาย  ตามที่ กฟภ.ก าหนด

แผนงานที ่2 งานโครงการส านักงานสีเขียว 2.1  สนับสนุนการด าเนินงานโครงการส านักงานสีเขียว (Green พ.ย.-ธ.ค. 2562 คณะกรรมการ - -
(Green Office) Office)

เป้าหมาย
   1)  แต่งตั งคณะกรรมการบริหารจดัการงานโครงการส านักงาน
       สีเขียว (Green Office) ของ กฟก.2
   2)  แต่งตั งคณะผู้ตรวจประเมินของ กฟก.2 งานโครงการ
       ส านักงานสีเขียว (Green Office) ของ กฟก.2 
      

ด้าน Goal (Social and Environment) แบบฟอรม์ กผส.ผป.01.1

 - 80 ล้าน kWh

 - รอค่าเป้าหมาย

ส านักงานเขต ก.2,     
  กฟฟ.ชั น1-3 

และกฟส.
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) (1) ลงทุน
(2) ท าการ
(3) อื่น ๆ 

แผนงานที ่2 งานโครงการส านักงานสีเขียว 2.2  จดัอบรมให้ความรู้และสร้างความเข้าใจการด าเนินงานตาม ม.ค.- มี.ค. 2563 คณะกรรมการ (2) 0.1848 0.5852
(Green Office) มาตรฐานของส านักงานสีเขียว (Green Office)

เป้าหมาย - กฟจ.จบ.,ฉช. (ต่อใบประเมิน)

            - ส านักงานเขต(ก2) , กฟอ.พน.,บึง,จท.,มตพ.,สอด.,และกฟส.(สมัครใหม)่

หมายเหตุ

แผนงานที ่2 งานโครงการส านักงานสีเขียว 2.3 ให้ด าเนินการตามมาตรฐานของส านักงานสีเขียว ม.ค.- ธ.ค.2563

(Green Office) เป้าหมาย - กฟจ.จบ.,ฉช. (ต่อใบประเมิน)

            - ส านักงานเขต(ก2) , กฟอ.พน.,บึง,จท.,มตพ.,สอด.,แหลมฉบัง และกฟส.(สมัคร
ใหม่)หมายเหตุ

ส านักงานเขต ก.2,
กฟฟ.ชั น1-3 และกฟส.

ส านักงานเขต ก.2,
กฟฟ.ชั น1-3 และกฟส.
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1.กฟจ.จบ.,ฉช. (ต่อใบประเมิน) , ส านักงานเขต(ก2) , กฟอ.พน. ,บึง,จท.,มตพ.,สอด. ,
และ กฟส. ส่งใบสมัครกับกรมส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 
2.กฟฟ.ที่ได้รับใบประเมินจะต้องด าเนินการตามมาตรฐานส านักงานสีเขียว (Green 
Office) อยา่งต่อเนื่องและส่งรายงานผลการตรวจประเมินตนเองประจ าทุกไตรมาส

1.กฟจ.จบ.,ฉช. (ต่อใบประเมิน) , ส านักงานเขต(ก2) , กฟอ.พน. ,บึง,จท.,มตพ.,สอด. ,
และ กฟส. ส่งใบสมัครกับกรมส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 
2.กฟฟ.ที่ได้รับใบประเมินจะต้องด าเนินการตามมาตรฐานส านักงานสีเขียว (Green 
Office) อยา่งต่อเนื่องและส่งรายงานผลการตรวจประเมินตนเองประจ าทุกไตรมาส



แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2563 แบบฟอร์ม กผส.ผป.01.2

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
- มุง่สู่องค์กรทีเ่ป็นเลิศในด้านการจ าหน่าย - เพิม่ประสิทธภิาพและความสามารถในการสร้างรายได้ของสินทรัพย์     - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (ROA)
  กระแสไฟฟ้าโดยบรูณาการทุกระบบงานด้วย - สร้างความมัน่คงทางการเงินในระยะยาว
  Digitalization  5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย

- Build Financial Strength     - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (ROA)
- Build strong relationship  with stakeholders
     - ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP)
- Energy Efficiency Improvement 


8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก   (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

แผนงานที ่1 งานประมวลผลอัตราผลตอบแทนจาก  - ค านวณและรายงานอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(ROA) กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผปช.กบญ.(ก.2) - -
สินทรัพย์ เป้าหมาย รายงานผลทุกเดือน และเป้าหมายไม่น้อยกวา่ระดับ 5 กฟฟ ชัน้1-3

กฟก.2    (รอค่าเป้าหมายปี 2563) และ กฟส.
( ระหวา่งรอใช้ค่าเป้าหมายปี 2562 ระดับ 5 = ร้อยละ 26.09 )

แผนงานที ่2 งานประมวลผลค่าก าไรทาง  - ค านวณ วเิคราะห์และรายงานผลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผปช.กบญ.(ก.2) - -
เศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP) ของสายงานฯ กฟฟ ชัน้1-3

เป้าหมาย รายงานผลทุกเดือน และ กฟส.
  กฟก.2    (รอค่าเป้าหมายปี 2563)

(ระหวา่งรอใช้ค่าเป้าหมายปี 2562 ระดับ 5 = 8,924.00 ล้านบาท)

    - ร้อยละ 4.83 

  ด้าน GOAL 

    - ร้อยละ 4.83 
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    - รอค่าเป้าหมาย



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก   (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

แผนงานที ่3 บริหารสินทรัพยใ์ห้เกิดประโยชน์ 3.1 ความสามารถในการเร่งรัดติดตามลูกหนีค่้ากระแสไฟฟ้า
สูงสุด 3.1.1 เกณฑ์วดัร้อยละของลูกหนีค้้างช าระต่อรายได้ กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบน.กซข.(ก.2) - -

เป้าหมาย กฟฟ ชัน้1-3
- ประเภทราชการ            (ไม่เกินร้อยละ 187) และ กฟส.
- ประเภทรัฐวสิาหกิจ        (ไม่เกินร้อยละ 100)
- ประเภทเอกชนรายใหญ่   (ไม่เกินร้อยละ 100)
- ประเภทเอกชนรายยอ่ย   (ไม่เกินร้อยละ 63)
- รวมทุกประเภท             (ไม่เกินร้อยละ 93)
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก   (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

3.1.2 ความสามารถในการบริหารลูกหนีค่้าไฟฟ้าค้างช าระ กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบน.กซข.(ก.2) - -
(บัญชี 120) ค้างนาน กฟฟ ชัน้1-3 ผกม.กอก.(ก.2)
เป้าหมาย และ กฟส.
- เอกชนรายใหญ่  ไม่มีลูกหนีค่้าไฟฟ้าค้างช าระตัง้แต่ 2 บิลขึน้ไป
(ไม่รวมบิลเดือนปัจจุบัน) 
- เอกชนรายยอ่ย   มีลูกหนีท้ีค้่างช าระตัง้แต่ 2 บิลขึน้ไป ไม่เกิน
ร้อยละ 10  ของลูกหนีค้้างช าระทัง้หมด (ไม่รวมบิลเดือนปัจจุบัน)
หมายเหตุ ไม่รวมลูกหนีท้ีม่ีหนังสือน าส่ง ผกม.กอก.ด าเนินคดี
ลูกหนีง้ดจ่ายไฟ  ลูกหนีท้ีรั่บสภาพหนี ้ลูกหนีก้รณีมีอนุมัติให้เล่ือน/
ขอผ่อนช าระ ลูกหนีม้ีการเข้าขบวนการฟืน้ฟูกิจการ ลูกหนีอ้ยู่
ระหวา่งสอบสวน ลูกหนีค่้าไฟฟ้าปรับปรุง

3.2 ลูกหนีค่้าไฟฟ้าหลังโอนหักเงินประกันการใช้ไฟ (บัญชี 121)
3.2.1 ลูกหนีฯ้ ทีเ่กิดก่อนปี 2562

เป้าหมาย กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบน.กซข.(ก.2) - -
 - เอกชนรายยอ่ย  มีจ านวนรายลูกหนีห้ลังโอนหักเงินประกัน กฟฟ ชัน้1-3 ผกม.กอก.(ก.2)
ลดลงไม่น้อยกวา่ร้อยละ 60 ของลูกหนีฯ้ ทีเ่กิดก่อนปี 2562 และ กฟส.
(ณ 31 ธนัวาคม 2562) (เกณฑ์ ก.2)
 - เอกชนรายใหญ่ มีการติดตามหนีจ้นถึงด าเนินคดีหรืองด
ด าเนินคดีครบทุกราย
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก   (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

3.2.2 ลูกหนีฯ้ ทีเ่กิดในปี 2562 กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบน.กซข.(ก.2) - -
เป้าหมาย กฟฟ ชัน้1-3 ผกม.กอก.(ก.2)
 - เอกชนรายยอ่ย มีจ านวนรายลูกหนีห้ลังโอนหักเงินประกัน และ กฟส.
ลดลงไม่น้อยกวา่ร้อยละ 50 ของลูกหนีฯ้ ทีเ่กิดในปี 2562
(ณ 31 ธนัวาคม 2562)
 - เอกชนรายใหญ่ มีการติดตามหนีจ้นถึงด าเนินคดีหรืองด
ด าเนินคดีครบทุกราย

3.2.3 ลูกหนีฯ้ ทีเ่กิดในปี 2563 กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบน.กซข.(ก.2) - -
เป้าหมาย กฟฟ ชัน้1-3 ผกม.กอก.(ก.2)
 - เอกชนรายยอ่ย  ไมม่ีลูกหนีฯ้ ทีเ่กิดในปี 2563  ทีม่ีบิลค้าง และ กฟส.
ช าระเกิน 3 เดือน 
 - เอกชนรายใหญ่  ไม่มีจ านวนรายลูกหนีฯ้ ทีบ่ิลไม่เกิน 2 เดือน
หรือบิลเกิน 2 เดือน แต่ได้มีการติดตามหนีจ้นมีการด าเนินคดี
หรือให้งดการด าเนินคดีครบทุกราย

3.3 ติดตามหนีร้าชการต้ังแต่หนีเ้ดือน ต.ค. 2561 ให้มีการ กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบน.กซข.(ก.2) - -
ช าระเงินภายในอายคุวาม กฟฟ ชัน้1-3 ผกม.กอก.(ก.2)
เป้าหมาย ไม่มีหนีเ้กิน 1 ปี หากเกิน ต้องมีหลักฐานส่งให้ และ กฟส.
ผกม.กอก.
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก   (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

3.4 เร่งรัดการปรับปรุงค่าไฟฟ้าและต้ังหนีก้รณีละเมิด - -
จาก T:Code : ZCANR054 (Main/Sub 0018/7100)

  3.4.1.เรียกเก็บค่าเบีย้ปรับกรณีละเมิดภายในระยะเวลาตาม กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบข.กซข.(ก.2)
หลักเกณฑ์ทีก่ าหนด กฟฟ ชัน้1-3 ผปช.กบญ.(ก.2)
เป้าหมาย ครบถ้วนร้อยละ 100 และ กฟส.

  3.4.2.อนุมัติปรับปรุงค่าไฟฟ้ากรณีละเมิดการใช้ไฟฟ้าให้ครบถ้วน 
เป้าหมาย ครบถ้วนร้อยละ 100 และต้องด าเนินการให้เสร็จภายใน กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบข.กซข.(ก.2) - -
2 เดือนนับถัดจากเดือนทีต้ั่งหนีค่้าละเมิดในระบบ SAP กฟฟ ชัน้1-3 ผปช.กบญ.(ก.2)

และ กฟส.

3.5 เร่งรัดติดตามค่าละเมิดพาดสายส่ือสาร ในปี 2562 และปี 2563
     3.5.1 เร่งรัดการช าระหนีค่้าละเมิดพาดสายส่ือสารทีต้ั่งหนี ้ (รายทีเ่ป็น
เอกชน) ในปี 2562 กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบน.กซข.(ก.2)
เป้าหมาย ครบถ้วนร้อยละ 100 กฟฟ ชัน้1-3

และ กฟส.
     3.5.2 กรณียงัไม่มีการต้ังหนี ้ค่าละเมิดพาดสายส่ือสารทีต่รวจพบในปี 
2562 ให้น าส่งหนังสือถึง ผกม.กฟข. เพือ่ด าเนินการตามกฎหมาย กฟก.2 ม.ค.-เม.ย.2563 ผธท.กบล.(ก.2) - -
เป้าหมาย ครบถ้วนร้อยละ 100  ตามหนังสือที ่ก.2 กบล.(ธท)2662 กฟฟ ชัน้1-3 ผกม.กอก.(ก.2)
/2562 ลว.26 พ.ย.2562 และ กฟส. ผบน.กซข.(ก.2)

    3.5.3 เร่งรัดการแจ้งหนีค่้าละเมิดพาดสายส่ือสารทีต่รวจพบในปี 2563 กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผธท.กบล.(ก.2) - -
เป้าหมาย ครบถ้วนร้อยละ 100 กฟฟ ชัน้1-3

และ กฟส.
   3.5.4 เร่งรัดต้ังหนีค่้าละเมิดพาดสายส่ือสารทีต่รวจพบในปี 2563 กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผธท.กบล.(ก.2)
เป้าหมาย ครบถ้วนร้อยละ 100 กฟฟ ชัน้1-3

และ กฟส.
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก   (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

   3.5.5 กรณีตรวจพบค่าละเมิดพาดสายส่ือสาร ปี 2563 และแจ้ง กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผธท.กบล.(ก.2)
ค่าใช้จ่ายแล้ว แต่เรียกเก็บไม่ได้ ให้ท าหนังสือส่งถึง ผกม.กฟข. กฟฟ ชัน้1-3 ผกม.กอก.(ก.2)
 เพือ่ด าเนินการตามกฏหมาย และ กฟส.

3.6 ด าเนินการจัดท าหนังสือขออนุมัติด าเนินการขายทรัพยสิ์น ทีไ่ด้รับ
อนุมัติให้จ าหน่ายออกจากบัญชี

กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบส.กบญ.(ก.2)

เป้าหมาย จัดท าหนังสือขออนุมัติด าเนินการขายทรัพยสิ์น หลังจากทีไ่ด้รับ กฟฟ ชัน้1-3
อนุมัติให้จ าหน่ายทรัพยสิ์นออกจากบัญชี ภายใน 30 วนั และ กฟส.

3.7 เร่งรัดติดตามลูกหนีร้ถยนต์ชนเสาทีต่รวจพบในปี 2563 กฟก.2
   3.7.1 เร่งรัดการแจ้งหนีแ้ละต้ังหนี ้รถยนต์ชนเสาทีต่รวจพบในปี 2563 กฟฟ ชัน้1-3 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบต.กบญ.(ก.2)
เป้าหมาย ตรวจสอบใบส่ังงานซ่อม (ZPM2) ทีเ่กิดจากสาเหตุรถยนต์ชนเสา และ กฟส.
ให้มีการแจ้งหนีแ้ละต้ังหนีค้รบถ้วนร้อยละ 100

   3.7.2 เร่งรัดการจัดเก็บและติดตามหนี ้รถยนต์ชนเสาจนถึงด าเนินคดี
ครบทุกราย ทีต่รวจพบในปี 2563 กฟก.2
เป้าหมาย ครบถ้วนร้อยละ 100 กฟฟ ชัน้1-3 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบน.กซข.(ก.2)

และ กฟส. ผกม.กอก.(ก.2)
3.8 เร่งรัดติดตามการจัดส่งเอกสารธรุกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax กฟก.2
เป้าหมาย ครบถ้วนร้อยละ 100 กฟฟ ชัน้1-3 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผปช.กบญ.(ก.2)

และ กฟส.
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก   (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

แผนงานที ่4 เร่งรัดเพิม่รายได้ธรุกิจเสริม 4.1 เร่งรัดการเพิม่รายได้จากงานก่อสร้างงบผู้ใช้ไฟทรัพยสิ์น กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบธ.กบล.(ก.2) - -
ผู้ใช้ไฟ (C02.2) ไม่รวมงานส่วนกลาง กฟฟ ชัน้1-3 ผบส.กบญ.(ก.2)
เป้าหมาย รายได้จากงานก่อสร้างงบผู้ใช้ไฟทรัพยสิ์นผู้ใช้ไฟ (C02.2) และ กฟส.

กฟก.2    (รอค่าเป้าหมายปี 2563)
( ระหวา่งรอใช้ค่าเป้าหมายปี 2562 ระดับ 5 = 301.00 ล้านบาท )

4.2 เร่งรัดการเพิม่รายได้จากงานธรุกิจเสริมอืน่ๆ กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบธ.กบล.(ก.2) - -
เป้าหมาย รายได้จากงานธรุกิจเสริมอืน่ๆ (14 ประเภท เนือ่งจากไม่รวม
รายได้จากการให้ใช้บริการเส้นใยแก้วน าแสง) กฟฟ ชัน้1-3 ผบต.กบญ.(ก.2)

กฟก.2    (รอค่าเป้าหมายปี 2563) และ กฟส.
( ระหวา่งรอใช้ค่าเป้าหมายปี 2562 ระดับ 5 = 260.00 ล้านบาท )

4.3 เร่งรัดจัดเก็บค่าพาดสายส่ือสารโทรคมนาคม ปี 2563 กฟก.2 ม.ค.-ก.ย.2563 ผบน.กซข.(ก.2)
จากการส ารวจการพาดสายส่ือสารในไตรมาสที ่ 4 กฟฟ ชัน้1-3 ผกม.กอก.(ก.2)
ประจ าปี 2562 ให้ครบถ้วน (ตามยอดแจ้งหนีข้อง กบล.) และ กฟส.
เป้าหมาย (ครบถ้วน 100%)
 - จัดเก็บหนีค่้าพาดสายส่ือสารให้ครบถ้วนภายในไตรมาสที ่2 ม.ค.-เม.ย.2563
 - กรณีเก็บค่าพาดสายไม่ได้ให้ติดตามทวงถามให้ครบถ้วน เม.ย.-มิ.ย.2563
ภายในไตรมาสที ่2
 - กรณีไม่ครบถ้วนต้องส่งเร่ืองให้แผนกกฎหมายประจ า กฟข. ก.ค.-ก.ย.2563
เพือ่ขออนุมัติด าเนินคดีภายในไตรมาสที ่3

4.4 ส ารวจการพาดสายส่ือสารโทรคมนาคมเพือ่ด าเนินการ กฟก.2 ต.ค.-ธ.ค.2563 ผธท.กบล.(ก.2) - -
เรียกเก็บเงินค่าพาดสายส่ือสารปี 2564 กฟฟ ชัน้1-3
เป้าหมาย  ครบทุกต้น ร้อยละ 100 และ กฟส.

แผนงานที ่5 ประสิทธภิาพการปิดใบส่ังงานให้  - เร่งรัดปิดใบส่ังงานให้บริการธรุกิจเสริมงานบ ารุงรักษา กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบต.กบญ.(ก.2) - -
บริการธรุกิจเสริมงานบ ารุงรักษา (กลุ่มงานตรวจสอบซ่อมแซมและบ ารุงรักษา WMS-ZW03) กฟฟ ชัน้1-3 ผบธ.กบล.(ก.2)

เป้าหมาย ร้อยละ 90 ของจ านวนใบค าร้องทัง้หมด และ กฟส.
ทีม่ีการรับรู้รายได้
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก   (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

แผนงานที ่6 งานเร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุนให้  - เบิกจ่ายงบลงทุนตามเป้าหมายทีก่ าหนด กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผงป.กซข.(ก.2) - -
เป็นไปตามเป้าหมาย เป้าหมาย ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายทีเ่กิดขึน้จริงใน ทุกฝ่าย, ทุกกอง

ช่วงปีไม่น้อยกวา่เกณฑ์วดัระดับ 5 (ร้อยละ 100) กฟฟ ชัน้1-3
ประกอบด้วย และ กฟส.
1. งบลงทุนเพือ่การด าเนินงานปกติในส่วนของงบประมาณ
ประจ าปีและงบผูกพัน ดังนี ้
    - งบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน สนญ.อนุมัติ รผก.
    - งบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเขต
    - งบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน สนญ.
    - งานปรับปรุงระบบจ าหน่ายทีเ่กิดจากภัยธรรมชาติ
    - งบงานปรับปรุงซ่อมแซมอุปกรณ์ประกอบมิเตอร์
    - งานปรับปรุงระบบจ าหน่ายแรงสูงสายแยกยอ่ยฯ และ
      ปรับปรุงระบบไฟฟ้า
    - งบงานยา้ยแนวระบบจ าหน่าย
    - งบงานยา้ยแนวระบบจ าหน่ายและสายส่งไฟฟ้าเพือ่ความ
      มัน่คงประจ าปี 
    - งบงานติดต้ังโครงหลังคาส่ิงก่อสร้างอืน่ ๆ และโทรทัศน์
     วงจรปิด  CCTV ให้กับคลังพัสดุ
    - งบงานก่อสร้างปรับปรุงศูนยส่ั์งการแก้กระแสไฟฟ้าขัดข้อง (รผก.(ป))
    - งบงานก่อสร้างปรับปรุงระบบส านักงาน กฟย. แบบ Knock  Down
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก   (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

2. งบลงทุนทีท่ าเป็นโครงการในส่วนของงบประมาณประจ าปี
และงบผูกพัน ดังนี้
    - งบโครงการขยายเขตไฟฟ้าให้บ้านเรือนราษฎรรายใหม่ (คฟม.2)
    - งบโครงการขยายเขตไฟฟ้าให้พืน้ทีท่ ากินทางเกษตรระยะที ่2 (คขก.2)
    - งบโครงการระบบไฟฟ้าเพือ่ขอรับการจัดต้ังและพัฒนาเศรษฐกิจ
      พิเศษระยะแรก (คพพ.1)
    - งบโครงการพัฒนาระบบสายส่งและจ าหน่ายระยะที ่1 (คพจ.1)
      (เฉพาะแผน 3 และ 4)
    - งบโครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าในเมืองใหญ่ ระยะที ่1 (คพญ.1)

แผนงานที ่7 ความส าเร็จในการจัดซ้ือพัสดุ  - ด าเนินการจัดซ้ือพัสดุทีข่าดแคลนตามสถานะ C3 ให้เพียงพอ กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบส.กบญ.(ก.2) - -
กับความต้องการทุกงบทุกโครงการ  กฟฟ.ทีม่ี ผบพ.กบญ.(ก.2)
เป้าหมาย คลังพัสดุ ผจซ.กบญ.(ก.2)
 - น าข้อมูลขึน้ระบบ IM เป็นประจ าทุกเดือน
 - มีสถานะ C3 ไม่เกิน ร้อยละ 5 ของงานระหวา่งก่อสร้างทุกงบ
ทุกโครงการสถานะ เฉพาะ สถานะระหวา่งด าเนินการ (REL)
และสถานะด าเนินการแล้วเสร็จทางด้านเทคนิค (TECO)

 - ด าเนินการจัดท ารายงานทางบัญชี จ าแนกตามประเภทรายได้และต้นทุน
ในส่วนของธรุกิจภายใต้ก ากับดูแลและธรุกิจนอกการก ากับดูแลของ
หน่วยงานในสังกัด กฟก.2

กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบต.กบญ.(ก.2)

เป้าหมาย จัดท ารายงานเสนอผู้บริหารทุกเดือน ไม่เกิน 5 วนัท าการ หลัง
ปิดบัญชี

แผนงานที ่8 จัดท าบัญชีต้นทุนตามประเภทรายได้
ในส่วนของธรุกิจภายใต้ก ากับดูแลและธรุกิจนอก
การก ากับดูแล ให้ชัดเจน ครบถ้วน ถูกต้อง
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แผนปฏบิตักิาร ประจ าป ี2563 แบบฟอร์ม กผส.ผป.01.2

1. วัตถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร์  2. กลยทุธ์ระดบัองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
- มุ่งสู่องค์กรที่เปน็เลิศในด้านการจ าหนา่ย - เพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการสร้างรายได้ของสินทรัพย์
  กระแสไฟฟา้โดยบรูณาการทกุระบบงานด้วย - สร้างความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว
  Digitalization  5. กลยทุธ์ระดบัสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย

- Build Financial Strength     - ค่าใช้จ่ายจากการด าเนนิงานส่วนกลาง
- Build strong relationship  with stakeholders

- Energy Efficiency Improvement 


8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเปา้หมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั   (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทนุ
     (2) ท าการ

แผนงานที่ 1 งานประมวลผลค่าใช้จ่ายในการ 1.1 การบริหารค่าใช้จ่ายด าเนนิงานส่วนภมูภิาค กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผงป.กซข.(ก.2)
ด าเนนิงาน เปา้หมาย ไมน่อ้ยกว่าเกณฑ์วัดระดับ 5 ทกุฝ่าย, ทกุกอง,

กฟก.2    (รอค่าเปา้หมายป ี2563) กฟฟ.ชั้น1-3
( ระหว่างรอใช้ค่าเปา้หมายป ี2562 กฟก.2 = ร้อยละ 93.826 ) และ กฟส. - -

1.2 การบริหารค่าใช้จ่ายตามมาตรการควบคุม 7 ประเภท (CPI-X) กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผงป.กซข.(ก.2) - -
เปา้หมาย ไมน่อ้ยกว่าเกณฑ์วัดระดับ 5 ทกุฝ่าย, ทกุกอง,

กฟก.2    (รอค่าเปา้หมายป ี2563) กฟฟ.ชั้น1-3
( ระหว่างรอใช้ค่าเปา้หมายป ี2562 กฟก.2 = ร้อยละ 96 ) และ กฟส.

แผนงานที่ 2 เร่งรัดการบนัทกึเวลาการปฏบิติังาน  - เร่งรัดการบนัทกึเวลาการปฏบิติังาน (Time Confirm) กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 ผกร.กกค.(ก.2) - -
(Time Confirm) ในระบบ SAP-PS และ WMS (ZW01 และ ZW02) กฟฟ.ชั้น1-3 ผมม.กบล.(ก.2)

เปา้หมาย ระบบงาน SAP-PS  เทา่กบั  (รอค่าเปา้หมายป ี2563) และ กฟส. ผบต.กบญ.(ก.2)
             ระบบงาน WMS     เทา่กบั  (รอค่าเปา้หมายป ี2563) ผบส.กบญ.(ก.2)

( ระหว่างรอใช้ค่าเปา้หมายป ี2562 ระบบงาน SAP-PS ไมน่อ้ย
กว่า 86.42 ล้านบาท ระบบงาน WMS ไมน่อ้ยกว่า 31.05 ล้าน
บาท )
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  ดา้น GOAL 

    - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงาน CPI-X     - ไมม่ากกว่า 31,723  ล้านบาท

    - รอค่าเปา้หมาย
    - ค่าใช้จ่ายจากการด าเนนิงานส่วนภมูภิาค     - รอค่าเปา้หมาย



แผนปฏบิตักิาร ประจ าป ี2563                       แบบฟอร์ม กผส.ผป.01.4

1. วัตถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธร์ะดบัองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
    - SO2 มุ่งสู่องค์กรที่เปน็เลิศด้านจ าหน่าย     - OM1 การเพิม่ประสิทธภิาพและความน่าเชื่อถอื     - ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟา้ขัดข้อง (SAIFI) 2.91
      กระแสไฟฟา้ โดยพฒันาประสิทธภิาพ       ของระบบจ าหน่าย  -    ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟา้ขัดข้อง (SAIFI) เมืองใหญ่ 1.075
      ของทุกระบบงาน     - ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟา้ขัดข้อง (SADI) 69.84

    - ค่าดัชนี SAIDI ของเมืองใหญ่ส าคัญ 14.86
    - ร้อยละของหน่วยสูญเสียในระบบจ าหน่าย    ร้อยละ 5.18
 (Loss)

5. กลยทุธร์ะดบัสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย
    - OM1 การเพิม่ประสิทธภิาพและความน่าเชื่อถอื     - ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟา้ขัดข้อง (SAIFI)     - รอค่าเปา้หมาย
      ของระบบจ าหน่าย     - ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟา้ขัดข้อง (SAIFI)     - รอค่าเปา้หมาย

      ใน 3 กฟฟ.จุดรวมงาน ที่มีค่ามากที่สุดในปี 2561

    - ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟา้ขัดข้อง (SADI)     - รอค่าเปา้หมาย
    - ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟา้ขัดข้อง (SADI)     - รอค่าเปา้หมาย
      ใน 3 กฟฟ.จุดรวมงาน ที่มีค่ามากที่สุดในปี 2561

    - ร้อยละของหน่วยสูญเสียในระบบจ าหน่าย (Loss)     - รอค่าเปา้หมาย
    - ร้อยละความถูกต้องของข้อมูลหม้อแปลง     - ร้อยละ 97
      ในฐานข้อมูล ระบบ GIS

    - ร้อยละความถูกต้องของข้อมูลมิเตอร์     - ร้อยละ 98
      ในฐานข้อมูล ระบบ GIS

    - ร้อยละความถูกต้องของข้อมูลอุปกรณ์ตัดตอน     - ร้อยละ 97
      และอุปกรณ์ป้องกันในฐานข้อมูล ระบบ GIS

    - รอค่าเปา้หมาย

 ดา้น Internal Process

   '-ร้อยละความส าเร็จของการปรับปรุงคุณภาพ

       เชิงคุณภาพ



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกิุจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย ) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลัก หน่วยงานด าเนินการ (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทนุ
(2) ท าการ

แผนงานที ่1 โครงการพัฒนาระบบส่งและจ าหน่าย 1.1 งานกอ่สร้างระบบจ าหน่ายแรงสูงเหนือดิน กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง ม.ค.-ธ.ค.2563 กกค.(ก2) กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง - -
 (คพจ.1) เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

   200  วงจร-กม.

1.2 งานปรับปรุงระบบจ าหน่ายแรงสูงเหนือดิน กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง ม.ค.-ธ.ค.2563 กกค.(ก2) กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง - -
เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

   90 วงจร-กม.

1.3 งานกอ่สร้างระบบจ าหน่ายแรงสูงสายแยกยอ่ย กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง - -
เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

 (กฟก.2 ด าเนินการแล้วเสร็จ)

1.4 งานปรับปรุงระบบจ าหน่ายแรงสูงสายแยกยอ่ย กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง - -
เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

  (กฟก.2 ด าเนินการแล้วเสร็จ)

1.5 งานกอ่สร้างระบบจ าหน่ายแรงต่ า กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง - -
เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

  (กฟก.2 ด าเนินการแล้วเสร็จ)

1.6 งานกอ่สร้าง/ปรับปรุงระบบจ าหน่ายแรงสูงสายแยกยอ่ย กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง - -
(ขอเพิม่เติมจากแผนงานตามโครงการ )
เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

    (93 วงจร-กม.)

1.7 งานกอ่สร้างระบบจ าหน่ายแรงต่ า (ขอเพิม่เติมจากแผนงานตามโครงการ ) กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง - -
เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

   (151 วงจร-กม.)



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกิุจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย ) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลัก หน่วยงานด าเนินการ (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทนุ
(2) ท าการ

แผนงานที ่2 โครงการเพ่ิมความเชือ่ถือไดร้ะบบไฟฟ้า 2.1 ปรับปรุงระบบจ าหน่ายเดิมเปน็สายชนิดหุม้ฉนวน SAC ในตัวเมือง กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง ม.ค.-ธ.ค.2563 กกค.(ก2) กฟฟ.ชั้น 1-3, - -
(คชฟ.3) เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส กฟส.

   (กฟก.2 ด าเนินการแล้วเสร็จ)

แผนงานที ่3  โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าในเมอืงใหญ่ 3.1 กอ่สร้าง/ปรับปรุง ระบบไฟฟา้ กฟฟ.มพย.,จท ม.ค.-ธ.ค.2563 กกค.(ก2) กฟฟ.มพย.,จท - -
(คพญ.1) เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

    59 วงจร-กม.

แผนงานที ่4  แผนงานการพัฒนา Strong Grid 4.1 การปรับปรุงระบบควบคุมการจา่ยไฟทุกส่วนงาน เพือ่รองรับ กวว.(ก2) ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) กวว.(ก2) - -
เทคโนโลยทีี่เปล่ียนแปลงด้านระบบควบคุมส่ังการ
  -  น าขอ้มูล GIS2 เขา้ใช้งานในระบบ OMS ตามรูปแบบที่ กฟภ.ก าหนด
เปา้หมาย  รอเปา้หมาย, รายงานผลทุกไตรมาส

4.2 ความถกูต้อง/ครบถว้น ของขอ้มูลหม้อแปลงในฐานขอ้มูล กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) กฟฟ.ชั้น 1-3, - -
GIS เมื่อเทียบกบัระบบ TFMIDX กฟส. กฟส.
เปา้หมาย  ร้อยละ 97, รายงานผลทุกไตรมาส (รายเดือน)

4.3 ความถกูต้อง/ครบถว้น ของขอ้มูลมิเตอร์ในฐานขอ้มูล GIS กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) กฟฟ.ชั้น 1-3, - -
เมื่อเทียบกบัระบบ ISU กฟส. กฟส.
เปา้หมาย  ร้อยละ 98, รายงานผลทุกไตรมาส (รายเดือน)

4.4 ความถกูต้อง/ครบถว้น ของขอ้มูลอปุกรณ์ตัดตอน , กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) กวว.(ก2) - -
อปุกรณ์ปอ้งกนัในระบบไฟฟา้ ในฐานขอ้มูล GIS เมื่อเทียบกบั กฟส. กปบ.(ก2)
ผังการจา่ยไฟ
เปา้หมาย  ร้อยละ 97, รายงานผลทุกไตรมาส

4.5 ร้อยละความส าเร็จของการปรับปรุงคุณภาพเชิงขอ้มูล กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) กฟฟ.ชั้น 1-3, - -
ต าแหน่งของขอ้มูลมิเตอร์ในระบบ GIS เมื่อเทียบกบัระบบจดหน่วย กฟส. กฟส.
เปา้หมาย  รอเปา้หมาย, รายงานผลทุกไตรมาส



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกิุจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย ) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลัก หน่วยงานด าเนินการ (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทนุ
(2) ท าการ

4.6 ด าเนินการเร่งรัดงานปรับปรุงศูนยส่ั์งการจา่ยไฟ กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง ม.ค.-ธ.ค.2563 กปบ.(ก2) กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง - -
ไฟฟา้หน้างาน ใหม้ีความทันสมัย และมีประสิทธภิาพ ในการวเิคราะห์
แกไ้ขไฟฟา้ขดัขอ้งได้อยา่งรวดเร็ว
เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส (คงค้างจากป ี62)

   (เหลือ กฟอ.ศรีราชา)

4.7 ติดตาม ควบคุม ค่าดัชนี  SAIFI & SAIDI การไฟฟา้จดุรวมงาน กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563 กปบ.(ก2) กฟฟ.ชั้น 1-3, - -
(รวม กฟฟ.ในสังกดั) ใหเ้ปน็ตามเกณฑ์ที่ กจฟ.ก าหนด กฟส. กฟส.
เปา้หมาย  สรุปและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาส
              ค่าเปา้หมายตามที่ กจฟ .ก าหนด

4.8 ติดตาม ควบคุม ค่าดัชนี SAIFI & SAIDI 2 การไฟฟา้จดุรวมงาน กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง ม.ค.-ธ.ค.2563 กปบ.(ก2) กฟฟ.ชั้น 1-3, - -
(รวม กฟฟ.ในสังกดั) ที่มีค่ามากที่สุด ใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์ที่ กฟส.
กจฟ. ก าหนด
เปา้หมาย  สรุปและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาส
              ค่าเปา้หมายตามที่ กจฟ .ก าหนด

รอค่าเปา้หมาย

4.9 ติดตาม ควบคุม ค่าดัชนี SAIFI & SAIDI ในพืน้ที่เมืองใหญ ่ กฟฟ.มพย., ม.ค.-ธ.ค.2563 กปบ.(ก2) กฟฟ.มพย., - -
ใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์ที่ กจฟ. ก าหนด กฟฟ.จท กฟฟ.จท
เปา้หมาย  สรุปและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาส
              ค่าเปา้หมายตามที่  กจฟ .ก าหนด

4.10 แผนงานปรับปรุงระบบไฟฟา้เพือ่รองรับโครงการพฒันาระบบไฟฟา้ กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง ม.ค.-ธ.ค.2563 กปบ.(ก2) กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง - -
เพือ่รองรับการจดัต้ังเขตเศรษฐกจิพเิศษ ระยะที่ 1 (คพพ.1)
เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

   รอเปา้หมาย (ด าเนินการเรียบร้อย)



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกิุจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย ) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลัก หน่วยงานด าเนินการ (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทนุ
(2) ท าการ

4.11 แผนงานยกระดับคุณภาพไฟฟา้นิคมอตุสาหกรรมเพือ่ควบคุมค่า กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง ม.ค.-ธ.ค.2563 กปบ.(ก2) กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง - -
SAIFI & SAIDI ใหไ้ด้ตามที่ กจฟ. ก าหนด
เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส
             ค่าเปา้หมายตามที่ กจฟ . ก าหนด

4.12 แผนงานยกระดับคุณภาพไฟฟา้นิคมอตุสาหกรรมเพือ่ควบคุมค่า กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง ม.ค.-ธ.ค.2563 กปบ.(ก2) กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง - -
SAIFI & SAIDI (ส่วนที่นอกแผนงาน กจฟ. จ านวน 12 นิคม )
เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

4.13 แผนยกระดับคุณภาพไฟฟา้นิคมอตุสาหกรรมใน กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง ม.ค.-ธ.ค.2563 กปบ.(ก2) กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง - -
พืน้ที่โครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก
-  ด าเนินการตามแผนงานประจ าป ี2563
เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

4.14 ด าเนินการตามแผนตรวจสอบระบบจ าหน่าย ปอ้งกนั
กระแสไฟฟา้ขดัขอ้ง (Inside Zero Outage Zone : IZOZ) 
            4.14.1 พืน้ที่การไฟฟา้ที่มี SAIFI เกนิ 4.5 คร้ังต่อปี กฟฟ.ชั้น 1-3  ม.ค.-ธ.ค.2563 กบษ.(ก2) กฟฟ.ชั้น 1-3 - -
เปา้หมาย  สรุปและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาส

รอค่าเปา้หมาย
            4.14.2 พืน้ที่การไฟฟา้ชนแดน การไฟฟา้นครหลวง กฟจ.ฉช.,  ม.ค.-ธ.ค.2563 กบษ.(ก2) กฟจ.ฉช., - -
เปา้หมาย  สรุปและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาส กฟอ.บปก. กฟอ.บปก.

4.15 ส ารวจประมาณการ เพือ่เปล่ียนสายเปลือยเปน็สายชนิดหุม้ฉนวน SAC กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง  ม.ค.-มิ.ย..2563 กปบ.(ก2) กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง - -
ฟดีเดอร์ชนแดน ในพืน้ที่การไฟฟา้ชนแดนการไฟฟา้นครหลวง
เปา้หมาย   100 % ของฟดีเดอร์ชนแดนการไฟฟา้นครหลวง
               รายงานผลภายในไตรมาส 2



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกิุจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย ) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลัก หน่วยงานด าเนินการ (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทนุ
(2) ท าการ

4.16 เปล่ียนสายเปลือยเปน็สายชนิดหุม้ฉนวน SAC ฟดีเดอร์ชนแดน กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง  ม.ค.-ธ.ค.2563 กปบ.(ก2) กฟฟ.ที่เกีย่วขอ้ง - -
 ในพืน้ที่การไฟฟา้ชนแดน การไฟฟา้นครหลวง
เปา้หมาย   รานงานผลทุกไตรมาส

4.17 ตัดแต่งต้นไม้ใกล้แนวระบบไฟฟา้ได้ตามแผนงานของ กฟข . กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563 กบษ.(ก2) กฟฟ.ชั้น 1-3, - -
(ตามระยะทางต้นไม้ที่ได้จากการส ารวจ ) กฟส. กฟส.
เปา้หมาย  - รายงานความคืบหน้าทุกไตรมาส
             - ร้อยละ 100 ตามแผนงานที่ก าหนด ในระบบ SAP

รอเปา้หมาย

4.18 ตรวจสอบระบบจ าหน่ายแรงสูง และระบบสายส่งไฟฟา้ครบ กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค..2563 กบษ.(ก2) กฟฟ.ชั้น 1-3, - -
100 % ทุกวงจรโดยใช้โปรแกรมประยกุต์ Application APSA กฟส. กฟส.
(ระบบจ าหน่ายแรงสูงอยา่งน้อย 6 เดือน/คร้ัง ระบบสายส่ง
อยา่งน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง) โดยตรวจสอบและติดตามผลจากด าเนิน
งานจากจดุวดัในระบบ SAP
เปา้หมาย    - รายงานความคืบหน้าทุกไตรมาส

                - ร้อยละ 100  ตามแผนงาน

4.19 ด าเนินการแกไ้ขส่ิงผิดปกติในระบบจ าหน่ายแรงสูงและ กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค..2563 กบษ.(ก2) กฟฟ.ชั้น 1-3 - -
ระบบสายส่งไฟฟา้ โดยตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน กฟส.
จาก Web Application APSA (เฉพาะงาน PM)
เปา้หมาย
              - ระบบสายส่ง ผลส าเร็จตามแผนร้อยละ 90 (ตามระยะเวลาที่
คู่มือการบ ารุงรักษาก าหนด)
             - ระบบจ าหน่าย ผลส าเร็จตามแผนร้อยละ 80 (ตามระยะเวลาที่
โปรแกรม APSA ก าหนด)



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกิุจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย ) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลัก หน่วยงานด าเนินการ (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทนุ
(2) ท าการ

4.20 ประเมินสภาพระบบไฟฟา้ที่เส่ือมโทรม หรือที่มีสถติิไฟฟา้ดับสูงสุด กฟฟ.ชั้น 1-3  ม.ค.-ธ.ค.2563 กปบ.(ก2) กฟฟ.ชั้น 1-3 - -
ป ี2562 กฟฟ.จดุรวมงานละ 6 วงจร (โหลดสูงสุด 3 วงจร SAIFI สูงสุด 3 วงจร)
จดัท าแผนงานปรับปรุงและด าเนินการ (รวมจ านวนคร้ังการท างานทั้ง T/R & T/L)
เปา้หมาย  - จ านวน 132 วงจร
             - รายงานผลทุกไตรมาส
            - 3 วงจร จ านวนผู้ใช้ไฟสูงสุด ลดจ านวนคร้ังการท างานของเบรกเกอร์
              ลดลงร้อยละ 10
            - 3 วงจร SAIFI สูงสุด ลดจ านวนคร้ังการท างานของเบรกเกอร์ 
              ลดลงร้อยละ 10

4.21 ประเมินผลการบ ารุงรักษาระบบไฟฟา้และด าเนินการปรับปรุง  กฟฟ.ชั้น 1-3  ม.ค.-ธ.ค.2563 กบษ.(ก2) กฟฟ.ชั้น 1-3 - -
กจิกรรมการบ ารุงรักษาระบบไฟฟา้ (3 เดือน/คร้ัง) เพือ่ลดการท างานของ กฟส.
Circuit Breaker & Recloser (T/R & T/L) สาเหตุจากต้นไม้ อปุกรณ์และสัตว์
เปา้หมาย  - สรุปรายงานทุกไตรมาส
              - ลดการท างานของ CircuitBreaker & Recloser (T/R & T/L)
สาเหตุจาก ต้นไม้ อปุกรณ์และสัตว ์ลดลงร้อยละ 10

4.22 รายงานวเิคราะหแ์ละสรุปผลการแกไ้ขสาเหตุอปุกรณ์ปอ้งกนัที่ท างาน กฟฟ.ชั้น 1-3  ม.ค.-ธ.ค.2563 กปบ.(ก2) กฟฟ.ชั้น 1-3, - -
ส่งผลกระทบต่อค่าดังนีสูงสุดของ กฟฟ . ประจ าเดือน กฟส. กฟส.
เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

4.23 งานตรวจสอบ/บ ารุงรักษาหม้อแปลง กฟภ. ตามวาระ
     4.23.1 หม้อแปลง 3 เฟส (ร้อยละ 50 ของหม้อแปลงติดต้ัง) กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563 กบล.(ก2) กฟฟ.ชั้น 1-3, - -
เปา้หมาย  - รายงานความคืบหน้าทุกไตรมาส กฟส. กฟส.

     รอค่าเปา้หมาย
     4.23.2 หม้อแปลง 1 เฟส (ร้อยละ 30 ของหม้อแปลงติดต้ัง) กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563 กบล.(ก2) กฟฟ.ชั้น 1-3, - -
เปา้หมาย - รายงานความคืบหน้าทุกไตรมาส กฟส. กฟส.

    รอค่าเปา้หมาย



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกิุจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย ) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลัก หน่วยงานด าเนินการ (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทนุ
(2) ท าการ

4.24 ตรวจสอบ หม้อแปลง Dummy (999) ในระบบ GIS กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563 กบล.(ก2) กฟฟ.ชั้น 1-3, - -
เปา้หมาย  รายงานผลภายในไตรมาส 1 กฟส. กฟส.

4.25 แกไ้ขสถานะ หม้อแปลง Dummy (999) ใหเ้ปน็สถานะปกติ กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563 กบล.(ก2) กฟฟ.ชั้น 1-3, - -
เปา้หมาย  ลดสถานะหม้อแปลง Dummy (999) ร้อยละ 50 กฟส. กฟส.

4.26 งานบ ารุงรักษาสถานีไฟฟา้ตามวาระ กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563 กบษ.(ก2) กบษ.(ก2) - -
เปา้หมาย  จ านวน  98  สฟฟ., รายงานผลทุกไตรมาส กฟส.

4.27 ตรวจสอบความพร้อมใช้งานของระบบ SCADA ในสถานีไฟฟา้
(สถานี Unmanned) กฟฟ.ชั้น 1-3, กฟส.  ม.ค.-ธ.ค.2563 กบษ.(ก2) กบษ.(ก2) - -
เปา้หมาย  - มีจ านวนสถานีไฟฟา้ Unmanned มากกวา่ 68 สถานี
ที่มีความพร้อมความใช้งานไม่น้อยกวา่ 95%

4.28 บ ารุงรักษาอปุกรณ์ตัดตอน อปุกรณ์ปอ้งกนั  และคาปาซิเตอร์
เปา้หมาย  ร้อยละ 100 ตามแผนงาน กฟฟ.ชั้น 1-3,  ม.ค.-ธ.ค.2563 กบษ.(ก2) กบษ.(ก2) - -

4.29 ตรวจสอบสภาพ CT,PT แรงสูง ในระบบไฟฟา้ กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค..2563 กบล.(ก2) กบล.(ก2) - -
เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส กฟส. กฟฟ.ชั้น 1-3, 
          กฟส.

4.30 จดัท าแผนแกไ้ข และด าเนินการแกไ้ข CT PT แรงสูง กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค..2563 กบล.(ก2) กฟฟ.ชั้น 1-3, - -
เปา้หมาย  ร้อยละ 100 ตามแผนงานที่ก าหนด กฟส. กฟส.

4.31 จดัท าแผนเพือ่ก าหนด Safety Stock ของอปุกรณ์  CT PT  แรงสูง กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค..2563 กบล.(ก2) กบล.(ก2) - -
เปา้หมาย  รายงานผลการด าเนินการ กฟส. กฟฟ.ชั้น 1-3, 



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกิุจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย ) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลัก หน่วยงานด าเนินการ (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทนุ
(2) ท าการ

แผนงานที ่5 แผนงานควบคุมหน่วยสูญเสีย 5.1 จดัท าค่าเปา้หมายหน่วยสูยเสีย ( Total  Losses ) กฟฟ.ชั้น 1-3 ม.ค.2563 กวว.(ก2) กวว.(ก2) - -
(Technical/Non-Technical) เปา้หมาย  ด าเนินการภายใน ม.ค.2563

5.2 การด าเนินการตามแผนปฏบิติัด้าน Technical Loss กฟฟ.ชั้น 1-3 ม.ค.-ธ.ค..2563 กบล.(ก2) กบล.(ก2) - -
10 มาตรการ ของ กฟภ. (ตามหนังสือเลขที่ ฝคฟ. 97/2561
ลว. 16 มี.ค. 2561)
เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

5.3  การด าเนินการตามแผนปฏบิติัด้าน Non Technical กฟฟ.ชั้น 1-3 ม.ค.-ธ.ค..2563 กบล.(ก2) กบล.(ก2) - -
Loss 10 มาตรการ ของ กฟภ.
(ตามหนังสือเลขที่ กมต.(บห) 1507/2561 ลว. 20 เม.ย. 2561)
เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

5.4 การใช้โปรแกรม U-CUBE  เพือ่น ามาใช้บริหารจดัการ กฟฟ.ชั้น 1-3 ม.ค.-ธ.ค..2563 กบล.(ก2) กบล.(ก2) - -
ด้าน Non-Technical Losses
เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

5.5 ใช้โปรแกรม ESISx ส าหรับเร่งรัดการต้ังหนี้ กรณี การละเมิด กฟฟ.ชั้น 1-3 ม.ค.-ธ.ค.2563 กบล.(ก2) กบล.(ก2) - -
เพือ่น ามาใช้บริหารจดัการด้าน Non-Technical Losses  
เปา้หมาย   รายงานผลทุกไตรมาส

5.6  ตรวจวดัโหลดหม้อแปลง 1 เฟส, 3 เฟส กฟฟ.ชั้น 1-3 ม.ค.-ธ.ค..2563 กบล.(ก2) กบล.(ก2) - -
ที่มีโหลดเกนิร้อยละ 75 ของพกิดัหม้อแปลงที่ได้รับขอ้มูลจากโปรแกรม
Project Tracking ของ GIS เฟส 2 ป ี2562 และท าการแกไ้ข
ตามความเหมาะสม เพือ่ลด Technical Loss
เปา้หมาย  ทุกเคร่ือง, รายงานทุกเดือน

รอค่าเปา้หมาย



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกิุจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย ) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลัก หน่วยงานด าเนินการ (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทนุ
(2) ท าการ

5.7 ค านวณโหลดหม้อแปลง 1 เฟส, 3 เฟส กฟฟ.ชั้น 1-3 ธ.ค.2563 กวว.(ก2) กวว.(ก2) - -
โดยใช้โปรแกรม Project Tracking ของ GIS เฟส 2  เพือ่ก าหนด
เปน็แผนป ี2564 ส าหรับหม้อแปลง ที่มีโหลดเกนิร้อยละ 75
และหม้อแปลงที่มีโหลดน้อยกวา่ร้อยละ 30
เปา้หมาย  ใหแ้ล้วเสร็จ ภายในไตรมาสที่ 4/2563

5.8 ตรวจสอบที่มิเตอร์ติดต้ังใหม่ / สับเปล่ียนใหม่ กฟฟ.ชั้น 1-3 ม.ค.-ธ.ค.2563 กบล.(ก2) กบล.(ก2) - -
ของผู้ใช้ไฟรายใหญ ่Non Technical Loss
เปา้หมาย  ทุกเคร่ือง, รายงานผลทุกไตรมาส

5.9 งานตรวจสอบมิเตอร์โดยชุดเฉพาะกจิของ กฟฟ.ชั้น 1-3 ม.ค.-ธ.ค.2563 กบล.(ก2) กบล.(ก2) - -
แต่ละเขต (Cross Check) เพือ่ลด Non Technical Loss
เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

แผนงานที ่6 แผนงานปดิงานก่อสร้างตามแผน 6.1 ติดตามเร่งรัดการปดิงานกอ่สร้างใหไ้ด้ตามแผนงาน (งบ C, I, P) กฟฟ.ชั้น 1-3, ม.ค.-ธ.ค.2563 กองที่เกีย่วขอ้ง กฟฟ.ชั้น 1-3, - -
เปา้หมาย  รายงานผลทุกไตรมาส กฟส. กฟส.

กองทุกกอง



แผนปฏบิัตกิาร ประจ าปี 2563       แบบฟอร์ม กผส.ผป.01.4

1. วตัถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธร์ะดบัองค์กร 3. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
    - SO5 ขบัเคล่ือนองค์กรให้ทันสมัยด้วยทุนมนุษย์     - IP1 พัฒนาโครงสร้างและกระบวนการด้านนวัตกรรม     - ความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนงาน     - ระดับ 5
      เทคโนโลยดิีจทิัล และนวัตกรรม       การพัฒนาระบบการจดันวัตกรรมองค์กร

      (Corporate Innovation System)

5. กลยทุธร์ะดบัสายงาน 6. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย
    - IP1 พัฒนาโครงสร้างและกระบวนการด้านนวัตกรรม     - จ านวนนวัตกรรมในระดับ TRL 3 รอเป้าหมาย

      และการขยายผลทดลองใชง้านส่ิงประดิษฐ์

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั หน่วยงานด าเนินการ (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2) ท าการ

แผนงานที่ 1 แผนงานส่งเสริม และผลักดัน 1.1 แต่งต้ังคณะท างานวิจยั พัฒนาส่ิงประดิษฐ์และ กฟก.2 มี.ค. 2563 กอก.(ก2) กอก.(ก๒) - -
งานวิจยันวัตกรรมไปใชป้ระโยชน์เชงิพาณิชย์ นวัตกรรม ฝวธ.(ภ3)
และส่งเสริมธุรกจิใหม่ๆ ขององค์กร เป้าหมาย  ด าเนินการภายในไตรมาส 1

1.2 คัดเลือกผลงานส่ิงประดิษฐ์เข้าร่วมประกวดส่ิงประดิษฐ์ กฟฟ.ชั้น 1-3 ส.ค. 2563 กอก.(ก2) คณะท างานฯ - -
ระดับองค์กร กฟส,กฟย.
เป้าหมาย  ด าเนินการ และสรุปผลการด าเนินการภายใน ทุกกอง
เดือน ส.ค. 2563 (Product innovation และ Process
Innovation) 

กฟฟ./กอง   2 ชิ้นงาน
กฟส.         1 ชิ้นงาน

1.3 มีส่ิงประดิษฐ์ที่ได้รับการขึน้ทะเบียนในระดับ TRL 3 กฟก.2 พ.ย. 2563 กอก.(ก2) คณะท างานฯ - -
เป้าหมาย  ด าเนินการ และสรุปผลการด าเนินการภายใน ฝวธ.(ภ3)
เดือน พ.ย. 2563

กฟก.2    จ านวน  3  ชิ้น

 ดา้น Internal Process



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั หน่วยงานด าเนินการ (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2) ท าการ

1.4 น าส่ิงประดิษฐ์ของ กฟภ. ในระดับ TRL3 ไปขยายผล กฟก.2 พ.ย. 2563 กอก.(ก2) คณะท างานฯ - -
ทดลองใช้ ฝวธ.(ภ3) กฟฟ.ที่เกี่ยวขอ้ง
เป้าหมาย  ด าเนินการ และสรุปผลการด าเนินการภายใน กองที่เกี่ยวขอ้ง
เดือน พ.ย. 2563

กฟก.2    จ านวน  3  ชิ้น

1.5 มีรายงานสรุปผลการใช้งบประมาณในการด าเนินกิจกรรม กฟก.2 พ.ย. 2563 กอก.(ก2) คณะท างานฯ - -
ด้านส่ิงประดิษฐ์และนวัตกรรม ประกอบด้วย ฝวธ.(ภ3)

 - การใช้งบส าหรับการจัดท าต้นแบบส่ิงประดิษฐ์
 - การใช้งบประมาณขยายทดลองใช้งานส่ิงประดิษฐ์
 - การใช้งบประมาณในการจัดกิจกรรมด้านส่ิงประดิษฐ์

มีรายงานสรุปผลจ านวนชิน้งานส่ิงประดิษฐ์ที่พัฒนาขึน้ภายใน กฟข.
และสรุปผลการขยายผลทดลองใช้งานส่ิงประดิษฐ์ภายใน กฟข.
เป้าหมาย  ด าเนินการ และสรุปผลการด าเนินการภายใน
เดือน พ.ย. 2563



แผนปฏบิตัิการ ประจ าป ี2563                          แบบฟอร์ม กผส.ผป.01.4
1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
    - SO1 ด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภบิาล     - RS1 สนับสนุนการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ     - มาตรการส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพ     - ร้อยละ 100
      เพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืน       การใช้พลังงานส าหรับผู้ผลิต และจ าหน่าย

      พลังงาน (Energy Efficiency Resources  
      Standards : EERS)
    - จ านวนหน่วย (kWh) ที่ประหยัดพลังงาน     - 60 ล้าน kWh
       ไฟฟา้ได้สะสม

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย
    -  RS1 สนับสนุนการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ     - มาตรการส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพ     - รอค่าเปา้หมาย

      การใช้พลังงานส าหรับผู้ผลิต และจ าหน่าย
      พลังงาน (Energy Efficiency Resources  
      Standards : EERS)
    - จ านวนหน่วย (kWh) ที่ประหยัดพลังงาน     - รอค่าเปา้หมาย
      ไฟฟา้ได้สะสม

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก หน่วยงานด าเนินการ (ล้านบาท) (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) (1)  ลงทนุ
(2) ท าการ

แผนงานที่ 1 งานสนับสนุนการใช้พลังงาน 1.1 ด าเนินการตามมาตรการส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ กฟฟ.เกีย่วข้อง ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) กวว.(ก2) - -
อย่างมีประสิทธิภาพ พลังงานส าหรับผู้ผลิตและจ าหน่ายพลังงาน (Energy Efficiency 

Resources Standards : EERS)
เปา้หมาย  700,000 kWh

1.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพในทกุภาค กฟฟ.เกีย่วข้อง ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) กวว.(ก2) - -
ส่วนประกอบด้วย ภาครัฐ ภาคธุรกิจและครัวเรือน ภาคอุตสาหกรรม
ภาคไฟฟา้สาธารณะ และ ส านักงาน กฟภ.
เปา้หมาย  รอค่าเปา้หมาย

 ด้าน Internal Process



แผนปฏิบัติการ ประจ าปี  2563                                แบบฟอร์ม กผส.ผป.01.5

1. วตัถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
    - SO5 ขบัเคล่ือนองค์กรให้ทันสมัยด้วยทุนมนุษย์     - DT1 พัฒนาขดีความสามารถด้านเทคโนโลยดิีจทิัล     - ความส าเร็จของแผนปฏิบัติการดิจทิัลของ กฟภ.     - ร้อยละ 100
      เทคโนโลยดิีจทิัล และนวัตกรรม       เพื่อสะท้อนถงึประสิทธิภาพของการบริหารค่าใช้จา่ย     - ความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนงาน     - ร้อยละ 100

      และประสิทธิภาพของกระบวนการด าเนินงาน       การยกระดับการก ากบัดูแลขอ้มูล

5. กลยทุธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย
    - DT1 พัฒนาขดีความสามารถด้านเทคโนโลยดิีจทิัล     - ความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนงาน     - ร้อยละ 100
      เพื่อสะท้อนถงึประสิทธิภาพของการบริหารค่าใช้จา่ย       การยกระดับการก ากบัดูแลขอ้มูล
      และประสิทธิภาพของกระบวนการด าเนินงาน

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2)  ท าการ

   (3)  งบอื่น ๆ 
แผนงานที่ 1 แผนงานพัฒนาระบบเทคโนโลยดิีจทิัล 1.1 การพัฒนาศักยภาพพนักงานผ่านระบบ e-learning ฝปบ., กบษ., ม.ค.-ธ.ค.2563 คณะท างานฯ (2) 0.100 0.100
เพื่อสนับสนุนการยกระดับการบริหารและพัฒนา กรท., กวว., e-learning  
ทุนมนุษย์      1.1.1 แต่งต้ังคณะท างาน กบล., กปบ., ม.ค.2563 กฟก.2

     1.1.2 จดัท าแผนใช้งาน กบญ., กอก. ม.ค.-มี.ค.2563
     1.1.3 ด าเนินงานตามแผน เม.ย.-มิ.ย.2563
เป้าหมาย  ภายในไตรมาสที่ 2

ด้าน Learning and Growth
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2)  ท าการ

   (3)  งบอื่น ๆ 
1.2 พัฒนาระบบงานด้านทรัพยากรบุคคลโดยใช้ระบบเทคโนโลย ี กอก. ม.ค.-ธ.ค.2563 กอก. (2) 0.013 0.013
ด้านการพิจารณาแต่งต้ังพนักงาน (ต าแหน่งที่ไม่ได้ก าหนด (ผบก.)
อตัราสูงสุด) และการออกหนังสือรับรองการเป็นพนักงาน
     1.2.1 แต่งต้ังคณะท างาน ม.ค.2563
     1.2.2 จดัท าแผน ม.ค.-มี.ค.2563
     1.2.3 ด าเนินงานตามแผน เม.ย.-มิ.ย.2563
เป้าหมาย  ภายในไตรมาสที่ 2

1.3 จดัท าโปรแกรม AI / Chatbot for HR Supports ส าหรับระบบ ม.ค.-ธ.ค.2563 คณะท างาน (2) 0.013 0.013
งานภายในองค์กร
    1.3.1 แต่งต้ังคณะท างาน ม.ค. 2563
    1.3.2 จดัท าแผน ม.ค.-มี.ค.2563
    1.3.3 ด าเนินงานตามแผน มี.ค.-ธ.ค.2563
เป้าหมาย  เขตละ 3 เร่ือง
(ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ (Job Description) ที่ตอบค าถามบ่อย) 

1.4 จดัท าแผนฝึกอบรม ด้าน Digital Utility โดยใช้เทคโนโลยี กอก. ม.ค.- มี.ค.2563 คณะท างานฯ - -
ดิจทิัลในการพัฒนาระบบงานด้าน HR (HRM) และการปรับปรุง e-learning ,
กระบวนงาน กอก.
เป้าหมาย คณะท างานการพัฒนาศักยภาพพนักงาน
ผ่านระบบ e-learningของสายงานฯ (ด าเนินการภายในไตรมาสที่ 1)
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2)  ท าการ

   (3)  งบอื่น ๆ 
แผนงานที่ 2 การพัฒนาแพลตฟอร์มดิจทิัลเพื่อรองรับ 2.1 การใช้งานระบบ Video Conference กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 กอก. - -
การบริหารจดัการองค์กร (Digital Platform) เป้าหมาย  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของการจดัประชุมทั้งหมด ผพอ.-รวบรวม

(อนุมัติ ผวก. ท้ายหนังสือเลขที่ ผวก. 40/2562 ลว.15 ก.พ.2562)

2.2 การใช้งานระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์ กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.63 กรท.  -  -
เป้าหมาย พนักงานทุกระดับร้อยละ 100

แผนงานที่ 3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน 3.1 จดัอบรมหลักสูตร  ด้านเทคนิค และ ด้านบริหาร ผ่านระบบ ทุกกอง, มี.ค.-ธ.ค.2563 กอก. - -
ดิจทิัลที่รองรับการ ด าเนินธุรกจิ และพัฒนาการ e-learning (กลยทุธ์ DT1 แผนงานที่ 2.1 ) เช่น งานกอ่สร้าง, กฟฟ.ชั้น 1-3, ผพอ.-รวบรวม
ส่งเสริม Digital งานตรวจสอบมิเตอร์, งานแกไ้ขกระแสไฟฟ้าขดัขอ้ง, กฟส.

การจดัซ้ือจดัจา้ง  เป็นต้น
เป้าหมาย  ให้พนักงานระดับ 3-7 เขา้อบรมผ่านระบบ e-learning
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของทุกหน่วยงาน (ไม่น้อยกว่า 571 คน)  

3.2 จดัท าคลิปวีดิโอสอนงาน (OJT) ทุกกอง, มี.ค.-ก.ย. 2563 กอก. - -
เป้าหมาย ภายในไตรมาสที่ 3 กฟฟ.ชั้น 1-3, ผพอ.-รวบรวม
กฟก.2 จ านวนไม่น้อยกว่า 3 กระบวนงานหลัก กฟส.

 - ทุกกอง กองละ 1 กระบวนงานหลัก
 - กฟฟ. ชั้น 1-3 และ กฟส. แห่งละ 1 กระบวนงานหลัก
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปี  2563                                   แบบฟอร์ม กผส.ผป.01.5

1. วตัถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
    - SO5 ขบัเคล่ือนองค์กรให้ทันสมัยด้วยทุนมนุษย์     - HR2 พัฒนาระบบการเรียนรู้และพัฒนาในการเสริมสร้างและ     - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนงาน     - ร้อยละ 100
      เทคโนโลยดิีจทิัล และนวัตกรรม ยกระดับสมรรถนะของบุคลากร (HRD)       เพื่อเพิ่มขดีความสามารถของบุคลากร

    - Competency ของกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ     - ร้อยละ 80
      การพัฒนา New-skill/Up-skill/Re-skill

5. กลยทุธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย
- OC1 วิเคราะห์ GAP และแนวทางการผลักดันองค์กรสู่ความยั่งยนื -

ความยั่งยนื

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2)  ท าการ

   (3)  งบอื่น ๆ 
แผนงานที่ 1 การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม 1.1 ด าเนินงานกจิกรรมเสริมสร้างค่านิยม "ทันโลก บริการดี ฝวบ.(ก2) ม.ค.-ธ.ค.2563  คณะท างาน (3) 0.020 0.020
องค์กร มีคุณธรรม" และวัฒนธรรม กฟภ. (TRUST+E) ตามที่ กฟภ. ก าหนด Change Agent 

เป้าหมาย  ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจา้งทุกคน กฟก.2

1.2 ด าเนินการตามแผนยกระดับความผูกพันของบุคลากร และแผน ฝวบ.(ก2) ม.ค.-พ.ย.2563  คณะท างาน - -
เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมของ กฟภ. Change Agent 
เป้าหมาย  ส าเร็จตามแผนงาน ร้อยละ 100 กฟก.2

ด้าน Learning and Growth
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2)  ท าการ

   (3)  งบอื่น ๆ 
แผนงานที่ 2 การเสริมสร้างสุขภาพและคุณภาพชีวิต 2.1 การพัฒนาองค์กรแห่งความสุข 
บุคลากร กฟภ. 2.1.1 ด าเนินกจิกรรมส่งเสริมการสร้างสุขตามผลการส ารวจ กอก. ม.ค.-ธ.ค.2563 กอก. (2) 1.000 1.000

 - แต่งต้ังคณะท างานฯ ระดับ กฟข.เพื่อพิจารณากล่ันกรองกจิกรรม กอก. ม.ค.-มี.ค.2563 กอก.

 - แต่งต้ังคณะท างานฯ ระดับ กอง, กฟฟ.ชั้น 1-3 เพื่อพิจารณา ทุกกอง, ม.ค.-มี.ค.2563 ทุกกอง,
น าเสนอขออนุมัติจดักจิกรรม กฟฟ.ชั้น 1-3 กฟฟ.ชั้น 1-3
เป้าหมาย
 - ด าเนินกจิกรรมส่งเสริมการสร้างสุขจ านวนไม่น้อยกว่า 3 กจิกรรม ทุกกอง, เม.ย.-ก.ย.2563 ทุกกอง, (2) 0.300 0.300

กฟฟ.ชั้น 1-3 กฟฟ.ชั้น 1-3

2.1.2 ส ารวจและสรุปผลวิเคราะห์ปัจจยัที่มีผลต่อความสุข ทุกกอง, ต.ค.-พ.ย.2563 ทุกกอง, - -
ของพนักงานและลูกจา้ง กฟฟ.ชั้น 1-3 กฟฟ.ชั้น 1-3
เป้าหมาย  ระดับความสุขโดยรวมของพนักงานและลูกจา้ง กฟส., กฟย. กฟส., กฟย.
ไม่น้อยกว่าปี 2562 

2.1.3 ทบทวนและจดัท าแผนการส่งเสริมการสร้างสุของค์กร กอก. พ.ย.-ธ.ค.2563 คณะท างานฯ - -
เป้าหมาย  ภายในเดือน ธ.ค. 2563 ระดับ กฟข.

2.2 สนับสนุนให้พนักงานตรวจสุขภาพประจ าปี ทุกกอง, ม.ค.-ธ.ค.2563 กอก.-รวบรวม (2) 3.796 3.796
เป้าหมาย  พนักงานและลูกจา้งได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี กฟฟ.ชั้น 1-3 และจัดท ารายงาน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  (กฟก.2 ไม่น้อยกว่า 2,318 คน)  กฟส., กฟย.
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2)  ท าการ

   (3)  งบอื่น ๆ 
แผนงานที่ 3 แผนงานพัฒนาระบบการจดัการความรู้ 3.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามกระบวนการ
(KM) เพื่อรองรับและพร้อมต่อการด าเนินธุรกจิ จดัการความรู้

     3.1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการ หรือคณะท างานจดัการความรู้ ม.ค.-มี.ค.2563

เป้าหมาย  ภายในไตรมาสที่ 1/2563

     3.1.2 อนุมัติเห็นชอบองค์ความรู้ที่ส าคัญของหน่วยงาน เม.ย.-ก.ย.2563

เป้าหมาย  จ านวน 48 องค์ความรู้
(หน่วยงานระดับกอง หรือหน่วยงานที่เทียบเท่ากอง, กฟฟ. ชั้น 1-3 
และ กฟส. หน่วยงานละ 1 องค์ความรู้)

     3.1.3 รวบรวมองค์ความรู้ตามที่ระบุในขอ้ 3.1.2 เม.ย.-ต.ค.2563

และน าไปเผยแพร่ในระบบ KMS
เป้าหมาย  จ านวน 48 องค์ความรู้

     3.1.4 ขยายผลและใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ที่ได้ด าเนินการ   ต.ค. 2563

จดัการความรู้ไป 
เป้าหมาย  ภายใน ต.ค. 2563

    3.1.5 มีการประเมินผลการจดัการความรู้ ต.ค.-ธ.ค.2563

เป้าหมาย  ภายในไตรมาสที่ 4/2563
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปี  2563                                แบบฟอร์ม กผส.ผป.01.5

1. วตัถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
    - SO5 ขบัเคล่ือนองค์กรให้ทันสมัยด้วยทุนมนุษย์     - HR2 พัฒนาระบบการเรียนรู้และพัฒนาในการเสริมสร้างและ     - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนงาน     - ร้อยละ 100

      เทคโนโลยดิีจทิัล และนวัตกรรม ยกระดับสมรรถนะของบุคลากร (HRD)       เพื่อเพิ่มขดีความสามารถของบุคลากร
    - Competency ของกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ     - ร้อยละ 80
      การพัฒนา New-skill/Up-skill/Re-skill

5. กลยทุธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย
    - OM4 ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ - ความส าเร็จของการด าเนินการ ตาม SLA - ระดับ 5
โดยให้ครอบคลุมทั้งห่วงโซ่อปุทาน ที่ระบุในห่วงโซ่อปุทานโดยบูรณาการระดับหน่วยงาน

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1) ลงทุน
 (2) ท าการ

  (3) งบอื่น ๆ
แผนงานที่ 1 ส่งเสริมยกยอ่งเชิดชูเกยีรติทั้งแก่  - คัดเลือกผลงานดีเด่น เพื่อเป็นสุดยอดผลงานดีเด่น กฟก.2 ม.ค.-ก.ย.2563 คณะกรรมการ - -
บุคลากรและหน่วยงานที่มีผลงานดีเด่น ของสายงานการไฟฟ้า ภาค 3 พิจารณาคัดเลือก

เป้าหมาย  จ านวน  1  เร่ือง ผลงานดีเด่น กฟก.2

ด้าน Learning and Growth
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1) ลงทุน
 (2) ท าการ

  (3) งบอื่น ๆ
แผนงานที่ 2 การไฟฟ้าดีเด่น 2.1 เตรียมความพร้อมการไฟฟ้า (กฟฟ.ชั้น 1-3, กฟส., กฟย.) เพื่อให้ ทุกกอง, ม.ค.-มิ.ย.2563 คณะกรรมการ (2) 0.420 0.420

มีมาตรฐานการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์ การไฟฟ้าดีเด่นขององค์กร กฟฟ.ชั้น 1-3 พิจารณาคัดเลือก
กฟส., กฟย. การไฟฟ้าดีเด่น 

เป้าหมาย กฟก.2
- จ านวน กฟฟ.ชั้น 1-3 ที่ผ่านเขา้รอบเกณฑ์ประเมินขั้นต้น 

ร้อยละ 50
- จ านวน กฟส. ที่ผ่านเขา้รอบเกณฑ์ประเมินขั้นต้น ร้อยละ 40
- จ านวน กฟย. ที่ผ่านเขา้รอบเกณฑ์ประเมินขั้นต้น ร้อยละ 30

หมายเหตุ ตามหลักเกณฑ์การประเมินการไฟฟ้าดีเด่นขององค์กร
ประจ าปี 2563 

2.2 น าการไฟฟ้าดีเด่นที่ได้รับเลือกเป็น Best Practice ขององค์กร หน่วยงาน ม.ค.-ธ.ค.2563 คณะกรรมการ - -
ไปขยายผล ที่ได้รับ พิจารณาคัดเลือก
เป้าหมาย  จ านวน  1  แห่ง การคัดเลือก การไฟฟ้าดีเด่น 

กฟก.2
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