
แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2563                

 1. วตัถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
    - SO1 ด าเนินธุรกจิตามหลักธรรมาภิบาล    - OC1 วิเคราะห์ GAP และแนวทางการผลักดันองค์กร     - ผลการประเมินความโปร่งใส (ITA)     - คะแนน 80-100 
      เพื่อการเติบโตอยา่งยั่งยนื      สู่ความยั่งยนื

    - ค่าดัชนีประสบอบุัติภัยของ กฟภ.     - ดัชนี 0.0978
      (Disabling Injury Index : √DI)

5. กลยทุธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย
    - OC1 วิเคราะห์ GAP และแนวทางการผลักดันองค์กร     - ผลการประเมินความโปร่งใส (ITA)     - คะแนน 80-100 

     สู่ความยั่งยนื
    - ค่าดัชนีประสบอบุัติภัยของ กฟภ.     - ดัชนี 0.0978
      (Disabling Injury Index : √DI)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) (1) ลงทุน

(2) ท าการ

(3) อืน่ ๆ 
แผนงานที ่1 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโปร่งใสอยา่งยัง่ยนื 1.1 จัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายการไฟฟ้าโปร่งใส กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 คณะท างาน

(ฝวก. จัดสรร
งบประมาณให้)

เป้าหมาย  ตามที ่กฟภ. ก าหนด กฟย.เตาหม้อ การไฟฟ้าโปร่งใส

1.2 ตรวจติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการไฟฟ้า กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 คณะท างาน - -

ส่วนภูมิภาคโปร่งใส กฟย.เตาหม้อ ตรวจประเมินฯ
เป้าหมาย  ทุกหน่วยงานมีการด าเนินการตามมาตรฐาน/เกณฑ์ที่

กฟภ. ก าหนด 

1.3 น าผลการประเมินของทุกหน่วยงาน เข้าประชุมผู้บริหารของ กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 คณะท างาน - -

ทุกหน่วยงาน กฟย.เตาหม้อ ตรวจประเมินฯ
เป้าหมาย  ตามที ่กฟภ. ก าหนด

ด้าน Goal (Social and Environment) แบบฟอร์ม กผส.ผป.01.1



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) (1) ลงทุน

(2) ท าการ

(3) อืน่ ๆ 
แผนงานที ่3 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-มี.ค. ผกป. (2) 0.312 0.312

สภาพแวดล้อมในการท างาน  กฟย.เตาหม้อ ผบต.

กฟย.เตาหม้อ

เป้าหมาย  ไม่น้อยกวา่ กฟข. ละ 200 คน

3.2 งานเสริมสร้างความปลอดภัยในการท างาน

3.2.1 ชุดก่อสร้าง ขยายเขต ชุดปฏิบัติงานระบบไฟฟ้า และ กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ทุกแผนก (2) 0.030 0.030

ชุดบ ารุงรักษาให้ท ากิจกรรม มือชี ้ปากย้ า KYT ณ จุดปฏิบัติงาน กฟย.เตาหม้อ กฟย.เตาหม้อ

กรณีดับไฟท างานให้ตรวจสอบแรงดัน/ต่อลงดิน (ช๊อตกราวด์) ผกป.รายงาน

และได้รับอนุญาตเจ้าหน้าที ่จป. ก่อนปฏิบัติงานทุกคร้ัง และ

ท างานตามมาตรฐานความปลอดภัย

เป้าหมาย  ทุกคร้ังทีป่ฏิบัติงาน
แผนงานที ่3 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-มิ.ย.2563 ร่วมกับ (2) 0.050 0.050

สภาพแวดล้อมในการท างาน  กฟย.เตาหม้อ กฟจ.จบ.

เป้าหมาย  ทุก กฟข. อยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง

3.2.3 ด าเนินการตรวจสอบการพาดสายส่ือสาร และอืน่ๆจุดเส่ียง กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผกป. - -
ทีม่ีรถผ่านให้เป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนด พร้อมรายงานผล กฟย.ตหม รายงาน

เป้าหมาย

 - กฟฟ.ชัน้ 1-3 และ กฟส.ทุกแห่ง ทุกจุดเส่ียง

 - บันทึกข้อมูลตามแบบฟอร์มพาดสายส่ือสารและอืน่ๆ

เป้าหมาย  ทุก กฟฟ. รายงานทุกไตรมาส

3.2.2 จัดกิจกรรมวนัความปลอดภัย เพือ่สร้างความย้ าเตือนการปฏิบัติงานด้วยความ
ปลอดภัยให้กับพนักงานทุกระดับได้รับทราบ (Safety Day)

3.1 ทบทวนความรู้ ความเข้าใจ ด้านมาตรฐาน และความปลอดภัยให้กับพนักงานที่
ปฏิบัติงานด้านระบบไฟฟ้า ในด้านงานก่อสร้าง , มิเตอร์ ปฏิบัติการฯ และฮอทไลน์



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) (1) ลงทุน

(2) ท าการ

(3) อืน่ ๆ 
แผนงานที ่3 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 3.3 งานเสริมสร้างความปลอดภัยให้กับประชาชน กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผกป. (2) 0.030 0.030

สภาพแวดล้อมในการท างาน  ตรวจสอบระบบจ าหน่ายแรงสูงทีไ่ม่เป็นไปตามมาตรฐาน/ รายงาน

ไม่ปลอดภัยและด าเนินการ/จัดท าแผนงานปรับปรุงให้เกิด

ความปลอดภัยต่อประชาชน

เป้าหมาย  ทุก กฟฟ. รายงานทุกไตรมาส
แผนงานที ่3 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 3.4.1  จัดท าทะเบียนกฏหมาย ข้อก าหนดและมาตรฐานความปลอดภัย กฟส.ท่าใหม่ มี.ค. 63

3.4.2 ประกาศเจตนารมยใ์นการด าเนินงานด้านความปลอดภัย กฟย.เตาหม้อ มี.ค. 63 ผกป.

3.4.3 จัดท าแผนการด าเนินงานด้านความปลอดภัยของหน่วยงานพร้อมก าหนดผู้รับผิดชอบ
มี.ค. 63

รายงาน

3.4.4 จัดท าทะเบียนหลักสูตรการอบรมทุกต าแหน่งทีจ่ าเป็นต้องผ่านการอบรม มี.ค. 63

3.4.5 ด าเนินการส ารวจและจัดท าบัญชีเคร่ืองมือ/เคร่ืองใช้และ อุปกรณ์ด้านความปลอดภัย
มี.ค. 63

3.4.6  ฝึกอบรมและฝึกซ้อมอัคคีภัย ต.ค. 63

3.4.8 ให้ทุกหน่วยงานน าไปเผยแพร่แก่พนักงานรายงานการเผยแพร่ ความรู้ PEA-SMS ให้
จัดส่ง             พร้อมรายงานการจัดท า PSC ประจ าเดือน

ม.ค.-ธ.ค.2563

เป้าหมาย รายงานทุกเดือน



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) (1) ลงทุน

(2) ท าการ

(3) อืน่ ๆ 

แผนงานที ่4 งานปรับปรุงและจัดระเบียบสายส่ือสาร 4.1 ด าเนินการจัดระเบียบสายส่ือสารโทรคมนาคมบนเสาไฟฟ้า กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-มิ.ย.2563 ผกป.

 กฟภ. ตามอนุมัติ ผวก. เลขที ่ฝวธ.(ภ2)779 ลว.12 ก.ย.2562

เป้าหมาย

   กฟก.2    จ านวน  32  เส้นทาง ไม่น้อยกวา่  200  กม.

   กฟก.2    จ านวน  183  เส้นทาง ไม่น้อยกวา่  579  กม.

4.1.2 จัดระเบียบนอกเหนือจาก4.1 กฟฟ.ละ 10 กม.

กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผกป. - -

เป้าหมาย  ร้อยละ 100 ตามการด าเนินงานข้อ 4.1

4.2 ปรับปรุงข้อมูลตามผลด าเนินการจัดระเบียบสายส่ือสาร โทรคมนาคมบนเสาไฟฟ้า ตาม
ข้อ 4.1 ในระบบ TAMS ให้เป็นปัจจุบัน

5

(กฟภ. จัดสรร
งบประมาณให้)

1) เส้นทางจัดระเบียบสายส่ือสารโทรคมนาคม ช่วงที ่1 (เส้นทางทีม่ีคอนส่ือสารติดต้ังอยูแ่ล้ว)

2) เส้นทางจัดระเบียบสายส่ือสารโทรคมนาคม ช่วงที ่2 (เส้นทางทีไ่ม่มีคอนส่ือสารติดต้ังอยู่)



แผนปฏบิตัิการ ประจ าป ี2563               

 1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย

    - SO1 ด าเนินธรุกิจตามหลักธรรมาภบิาล     - RS1 สนับสนุนการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธภิาพ - จ านวนหน่วย (kWh) ที่ประหยัดพลังงานได้

      เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย

     - RS1 สนับสนุนการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธภิาพ - จ านวนหน่วย (kWh) ที่ประหยัดพลังงานได้

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) (1) ลงทนุ

(2) ท าการ

(3) อื่น ๆ 

แผนงานที่ 1 ส่งเสริมการประหยัดพลังงานและการใช้ 1.1 การใช้พลังงานไฟฟา้ภายในหน่วยงานอย่างมีประสิทธภิาพ กฟส.ทา่ใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ทกุแผนก - -

พลังงานอย่างมีประสิทธภิาพ (Energy Efficiency เปา้หมาย  ตามที่ กฟภ. ก าหนด กฟย.เตาหม้อ ผบง.รวบรวม

and Saving) ภายในองค์กร 1.2 การใช้น  ามันยานพาหนะของหน่วยงานมีประสิทธภิาพ กฟส.ทา่ใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ทกุแผนก
ตามที่ กฟภ.ก าหนด กฟย.เตาหม้อ ผกป.รวบรวม - -

เปา้หมาย  ตามที่ กฟภ. ก าหนด

1.3 การลดปริมาณการใช้กระดาษของหน่วยงาน กฟส.ทา่ใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ทกุแผนก

เปา้หมาย  ตามที่ กฟภ.ก าหนด กฟย.เตาหม้อ งธก.รวบรวม - -

แผนงานที่ 2 งานโครงการส านักงานสีเขียว 2.1  สนับสนุนการด าเนินงานโครงการส านักงานสีเขียว (Green พ.ย.-ธ.ค. 2562 คณะกรรมการ - -

(Green Office) Office) สนับโครงการ

เปา้หมาย เช่น การประหยัด
   1)  แต่งตั งคณะกรรมการบริหารจัดการงานโครงการส านักงาน พลังงาน
       สีเขียว (Green Office) ของ กฟส.ทา่ใหม่ การจัดซื อวสัดุ
   2)  แต่งตั งคณะผู้ตรวจประเมินของ กฟก.2 งานโครงการ ส านักงาน
       ส านักงานสีเขียว (Green Office) ของ กฟส.ทา่ใหม่ ทีเ่ป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อม

ด้าน Goal (Social and Environment) แบบฟอรม์ กผส.ผป.01.1

 - 80 ล้าน kWh

 - รอค่าเปา้หมาย

กฟส.ทา่ใหม่



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) (1) ลงทนุ

(2) ท าการ

(3) อื่น ๆ 
แผนงานที ่2 งานโครงการส านักงานสีเขียว 2.3 ให้ด าเนินการตามมาตรฐานของส านักงานสีเขียว ม.ค.- ธ.ค.2563 คณะกรรมการ
(Green Office) เป้าหมาย - กฟจ.จบ.,ฉช. (ต่อใบประเมิน) สนับโครงการ

            - ส านักงานเขต(ก2) , กฟอ.พน.,บึง,จท.,มตพ.,
สอด.,แหลมฉบัง และกฟส.(สมัครใหม่) เช่น การประหยัด

หมายเหตุ พลังงาน
การจัดซื อวัสดุ

ส านักงาน
ทีเ่ป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อม

การคัดแยก
ขยะ

กฟส.ท่าใหม่

1.กฟจ.จบ.,ฉช. (ต่อใบประเมิน) , ส านักงานเขต(ก2) , 
กฟอ.พน. ,บึง,จท.,มตพ.,สอด. ,และ กฟส. ส่งใบสมัครกับ
กรมส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 
2.กฟฟ.ทีไ่ด้รับใบประเมินจะต้องด าเนินการตามมาตรฐาน
ส านักงานสีเขียว (Green Office) อย่างต่อเนื่องและส่ง
รายงานผลการตรวจประเมินตนเองประจ าทุกไตรมาส



แผนปฏบิตักิาร ประจ าป ี 2563                                แบบฟอร์ม กผส.ผป.01.5

1. วัตถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธ์ระดบัองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
    - SO5 ขับเคล่ือนองค์กรใหท้นัสมัยด้วยทนุมนษุย์     - DT1 พฒันาขีดความสามารถด้านเทคโนโลยดิีจิทลั     - ความส าเร็จของแผนปฏบิติัการดิจิทลัของ กฟภ.     - ร้อยละ 100
      เทคโนโลยดิีจิทลั และนวัตกรรม       เพื่อสะทอ้นถึงประสิทธิภาพของการบริหารค่าใช้จ่าย     - ความส าเร็จการด าเนนิงานตามแผนงาน     - ร้อยละ 100

      และประสิทธิภาพของกระบวนการด าเนนิงาน       การยกระดับการก ากบัดูแลข้อมูล

5. กลยทุธ์ระดบัสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย
    - DT1 พฒันาขีดความสามารถด้านเทคโนโลยดิีจิทลั     - ความส าเร็จการด าเนนิงานตามแผนงาน     - ร้อยละ 100
      เพื่อสะทอ้นถึงประสิทธิภาพของการบริหารค่าใช้จ่าย       การยกระดับการก ากบัดูแลข้อมูล
      และประสิทธิภาพของกระบวนการด าเนนิงาน

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทนุ
(2)  ท าการ

   (3)  งบอืน่ ๆ 
แผนงานที่ 3 การพฒันาศักยภาพบคุลากรด้าน 3.1 จัดอบรมหลักสูตร  ด้านเทคนคิ และ ด้านบริหาร ผ่านระบบ ทกุแผนก มี.ค.-ธ.ค.2563 งธก. - -
ดิจิทลัที่รองรับการ ด าเนนิธุรกจิ และพฒันาการ e-learning (กลยทุธ์ DT1 แผนงานที่ 2.1 ) เช่น งานกอ่สร้าง, กฟส.ทา่ใหม่ รวบรวม
ส่งเสริม Digital งานตรวจสอบมิเตอร์, งานแกไ้ขกระแสไฟฟา้ขัดข้อง, 

การจัดซ้ือจัดจ้าง  เปน็ต้น
เปา้หมาย  ใหพ้นกังานระดับ 3-7 เข้าอบรมผ่านระบบ e-learning
ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 30 ของทกุหนว่ยงาน (ไม่นอ้ยกว่า 6 คน)  

3.2 จัดท าคลิปวีดิโอสอนงาน (OJT) ทกุแผนก มี.ค.-ก.ย. 2563 งธก. - -
เปา้หมาย ภายในไตรมาสที่ 3 กฟส.ทา่ใหม่ รวบรวม
กฟก.2 จ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 กระบวนงานหลัก

 - ทกุกอง กองละ 1 กระบวนงานหลัก
 - กฟฟ. ชัน้ 1-3 และ กฟส. แหง่ละ 1 กระบวนงานหลัก

ดา้น Learning and Growth



แผนปฏิบัติการ ประจ าปี  2563                                   แบบฟอร์ม กผส.ผป.01.5

1. วตัถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
    - SO5 ขบัเคล่ือนองค์กรให้ทันสมัยด้วยทุนมนุษย์     - HR2 พัฒนาระบบการเรียนรู้และพัฒนาในการเสริมสร้างและ     - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนงาน     - ร้อยละ 100
      เทคโนโลยดิีจทิัล และนวัตกรรม ยกระดับสมรรถนะของบุคลากร (HRD)       เพื่อเพิ่มขดีความสามารถของบุคลากร

    - Competency ของกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ     - ร้อยละ 80
      การพัฒนา New-skill/Up-skill/Re-skill

5. กลยทุธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย
- OC1 วิเคราะห์ GAP และแนวทางการผลักดันองค์กรสู่ความยั่งยนื -

ความยั่งยนื

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2)  ท าการ

   (3)  งบอื่น ๆ 
แผนงานที่ 2 การเสริมสร้างสุขภาพและคุณภาพชีวิต 2.1.2 ส ารวจและสรุปผลวิเคราะห์ปัจจยัที่มีผลต่อความสุข กฟส.ท่าใหม่ ต.ค.-พ.ย.2563 งธก.-รวบรวม - -
บุคลากร กฟภ. ของพนักงานและลูกจา้ง กฟย.เตาหม้อ และจัดท ารายงาน

เป้าหมาย  ระดับความสุขโดยรวมของพนักงานและลูกจา้ง
ไม่น้อยกว่าปี 2562 

2.2 สนับสนุนให้พนักงานตรวจสุขภาพประจ าปี กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 งธก.-รวบรวม (2) 3.796 3.796
เป้าหมาย  พนักงานและลูกจา้งได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี กฟย.เตาหม้อ และจัดท ารายงาน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  (กฟส.ท่าใหม,่กฟย.ตหม. ไม่น้อยกว่า 21 คน)  

ด้าน Learning and Growth

- ความส าเร็จในการด าเนินงาน เพื่อยกระดับ



แผนปฏบิตัิการ ประจ าป ี 2563                                แบบฟอร์ม กผส.ผป.01.5

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
    - SO5 ขับเคล่ือนองค์กรใหท้นัสมัยด้วยทนุมนุษย์     - HR2 พฒันาระบบการเรียนรู้และพฒันาในการเสริมสร้างและ     - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนงาน     - ร้อยละ 100

      เทคโนโลยีดิจิทลั และนวัตกรรม ยกระดับสมรรถนะของบคุลากร (HRD)       เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบคุลากร
    - Competency ของกลุ่มเปา้หมายที่ได้รับ     - ร้อยละ 80
      การพฒันา New-skill/Up-skill/Re-skill

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย
    - OM4 ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ - ความส าเร็จของการด าเนินการ ตาม SLA - ระดับ 5
โดยใหค้รอบคลุมทั้งหว่งโซ่อุปทาน ที่ระบใุนหว่งโซ่อุปทานโดยบรูณาการระดับหน่วยงาน

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1) ลงทนุ
 (2) ท าการ

  (3) งบอืน่ ๆ
แผนงานที่ 2 การไฟฟา้ดีเด่น 2.1 เตรียมความพร้อมการไฟฟา้ (กฟฟ.ชั้น 1-3, กฟส., กฟย.) เพื่อให้ กฟส.ทา่ใหม่ ม.ค.-มิ.ย.2563 คณะกรรมการ (2) 0.420 0.420

มีมาตรฐานการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์ การไฟฟา้ดีเด่นขององค์กร กฟย.เตาหม้อ พจิารณาคัดเลือก
เปา้หมาย การไฟฟา้ดีเด่น 

- จ านวน กฟฟ.ชั้น 1-3 ที่ผ่านเข้ารอบเกณฑ์ประเมินขัน้ต้น กฟก.2
ร้อยละ 50

- จ านวน กฟส. ที่ผ่านเข้ารอบเกณฑ์ประเมินขัน้ต้น ร้อยละ 40
- จ านวน กฟย. ที่ผ่านเข้ารอบเกณฑ์ประเมินขัน้ต้น ร้อยละ 30

หมายเหต ุตามหลักเกณฑ์การประเมินการไฟฟา้ดีเด่นขององค์กร
ประจ าป ี2563 
2.2 น าการไฟฟา้ดีเด่นที่ได้รับเลือกเปน็ Best Practice ขององค์กร หน่วยงาน ม.ค.-ธ.ค.2563 คณะกรรมการ - -
ไปขยายผล ที่ได้รับ พจิารณาคัดเลือก
เปา้หมาย  จ านวน  1  แหง่ การคัดเลือก การไฟฟา้ดีเด่น 

กฟก.2

ด้าน Learning and Growth



แผนปฏบิตักิาร ประจ าป ี2563 แบบฟอรม์ กผส.ผป.01.2

1. วตัถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร์  2. กลยทุธร์ะดบัองค์กร 3. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
- มุง่สู่องค์กรท่ีเป็นเลิศในด้านการจ าหน่าย - เพิม่ประสิทธภิาพและความสามารถในการสร้างรายได้ของสินทรัพย์     - อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (ROA)
  กระแสไฟฟา้โดยบรูณาการทุกระบบงานด้วย - สร้างความมัน่คงทางการเงินในระยะยาว
  Digitalization  5. กลยทุธร์ะดบัสายงาน 6. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย

- Build Financial Strength     - อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (ROA)
- Build strong relationship  with stakeholders
     - ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP)
- Energy Efficiency Improvement 


8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั   (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

แผนงานที ่1 งานประมวลผลอตัราผลตอบแทนจาก  - ค านวณและรายงานอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(ROA) กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบง. - -
สินทรัพย์ เปา้หมาย รายงานผลทุกเดือน และเป้าหมายไม่น้อยกวา่ระดับ 5 กฟย.เตาหม้อ

กฟก.2    (รอค่าเป้าหมายปี 2563)
( ระหวา่งรอใช้ค่าเป้าหมายปี 2562 ระดับ 5 = ร้อยละ 26.09 )

แผนงานที ่2 งานประมวลผลค่าก าไรทาง  - ค านวณ วเิคราะหแ์ละรายงานผลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบง. - -
เศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP) ของสายงานฯ กฟย.เตาหม้อ

เปา้หมาย รายงานผลทุกเดือน
  กฟก.2    (รอค่าเป้าหมายปี 2563)

(ระหวา่งรอใช้ค่าเป้าหมายปี 2562 ระดับ 5 = 8,924.00 ล้านบาท)

  ดา้น GOAL 

    - ร้อยละ 4.83 
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    - รอค่าเป้าหมาย
    - ร้อยละ 4.83 



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั   (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

แผนงานที ่3 บริหารสินทรัพยใ์หเ้กดิประโยชน์ 3.1 ความสามารถในการเร่งรัดติดตามลูกหนีค่้ากระแสไฟฟา้
สูงสุด 3.1.1 เกณฑ์วดัร้อยละของลูกหนีค้้างช าระต่อรายได้ กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบง. - -

เปา้หมาย กฟย.เตาหม้อ
- ประเภทราชการ            (ไม่เกนิร้อยละ 187)
- ประเภทรัฐวสิาหกจิ        (ไม่เกนิร้อยละ 100)
- ประเภทเอกชนรายใหญ่   (ไม่เกนิร้อยละ 100)
- ประเภทเอกชนรายยอ่ย   (ไม่เกนิร้อยละ 63)
- รวมทุกประเภท             (ไม่เกนิร้อยละ 93)
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั   (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

3.1.2 ความสามารถในการบริหารลูกหนีค่้าไฟฟา้ค้างช าระ กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบง. - -
(บัญชี 120) ค้างนาน
เปา้หมาย
- เอกชนรายใหญ่  ไม่มีลูกหนีค่้าไฟฟา้ค้างช าระตัง้แต่ 2 บิลขึน้ไป
(ไม่รวมบิลเดือนปัจจบุัน) 
- เอกชนรายยอ่ย   มีลูกหนีท้ีค้่างช าระตัง้แต่ 2 บิลขึน้ไป ไม่เกนิ
ร้อยละ 10  ของลูกหนีค้้างช าระทัง้หมด (ไม่รวมบิลเดือนปัจจบุัน)
หมายเหต ุไม่รวมลูกหนีท้ีม่ีหนังสือน าส่ง ผกม.กอก.ด าเนินคดี
ลูกหนีง้ดจา่ยไฟ  ลูกหนีท้ีรั่บสภาพหนี ้ลูกหนีก้รณีมีอนุมัติใหเ้ล่ือน /
ขอผ่อนช าระ ลูกหนีม้ีการเขา้ขบวนการฟืน้ฟกูจิการ ลูกหนีอ้ยู่
ระหวา่งสอบสวน ลูกหนีค่้าไฟฟา้ปรับปรุง

3.2 ลูกหนีค่้าไฟฟา้หลังโอนหกัเงินประกนัการใช้ไฟ (บัญชี 121)
3.2.1 ลูกหนีฯ้ ทีเ่กดิกอ่นปี 2562

เปา้หมาย กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบง. - -
 - เอกชนรายยอ่ย  มีจ านวนรายลูกหนีห้ลังโอนหกัเงินประกนั
ลดลงไม่น้อยกวา่ร้อยละ 60 ของลูกหนีฯ้ ทีเ่กดิกอ่นปี 2562
(ณ 31 ธนัวาคม 2562) (เกณฑ์ ก.2)
 - เอกชนรายใหญ่ มีการติดตามหนีจ้นถงึด าเนินคดีหรืองด
ด าเนินคดีครบทุกราย
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั   (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

3.2.2 ลูกหนีฯ้ ทีเ่กดิในปี 2562 กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบง. - -
เปา้หมาย
 - เอกชนรายยอ่ย มีจ านวนรายลูกหนีห้ลังโอนหกัเงินประกนั
ลดลงไม่น้อยกวา่ร้อยละ 50 ของลูกหนีฯ้ ทีเ่กดิในปี 2562
(ณ 31 ธนัวาคม 2562)
 - เอกชนรายใหญ่ มีการติดตามหนีจ้นถงึด าเนินคดีหรืองด
ด าเนินคดีครบทุกราย

3.2.3 ลูกหนีฯ้ ทีเ่กดิในปี 2563 กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบง. - -
เปา้หมาย
 - เอกชนรายยอ่ย  ไมม่ีลูกหนีฯ้ ทีเ่กดิในปี 2563  ทีม่ีบิลค้าง
ช าระเกนิ 3 เดือน 
 - เอกชนรายใหญ่  ไม่มีจ านวนรายลูกหนีฯ้ ทีบ่ิลไม่เกนิ 2 เดือน
หรือบิลเกนิ 2 เดือน แต่ได้มีการติดตามหนีจ้นมีการด าเนินคดี
หรือใหง้ดการด าเนินคดีครบทุกราย

3.3 ติดตามหนีร้าชการต้ังแต่หนีเ้ดือน ต.ค. 2561 ใหม้ีการ กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบง. - -
ช าระเงินภายในอายคุวาม
เปา้หมาย ไม่มีหนีเ้กนิ 1 ปี หากเกนิ ต้องมีหลักฐานส่งให้
ผกม.กอก.
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั   (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

3.4 เร่งรัดการปรับปรุงค่าไฟฟา้และต้ังหนีก้รณีละเมิด - -
จาก T:Code : ZCANR054 (Main/Sub 0018/7100)

  3.4.1.เรียกเกบ็ค่าเบีย้ปรับกรณีละเมิดภายในระยะเวลาตาม กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบต.
หลักเกณฑ์ทีก่ าหนด
เปา้หมาย ครบถว้นร้อยละ 100

  3.4.2.อนุมัติปรับปรุงค่าไฟฟา้กรณีละเมิดการใช้ไฟฟา้ใหค้รบถว้น กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบง.
เปา้หมาย ครบถว้นร้อยละ 100 และต้องด าเนินการใหเ้สร็จภายใน - -
2 เดือนนับถดัจากเดือนทีต้ั่งหนีค่้าละเมิดในระบบ SAP 

3.5 เร่งรัดติดตามค่าละเมิดพาดสายส่ือสาร ในปี 2562 และปี 2563
     3.5.1 เร่งรัดการช าระหนีค่้าละเมิดพาดสายส่ือสารทีต้ั่งหนี ้ (รายทีเ่ป็น
เอกชน) ในปี 2562 กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผกป
เป้าหมาย ครบถว้นร้อยละ 100 ผบง

     3.5.2 กรณียงัไม่มีการต้ังหนี ้ค่าละเมิดพาดสายส่ือสารทีต่รวจพบในปี 
2562 ใหน้ าส่งหนังสือถงึ ผกม.กฟข. เพือ่ด าเนินการตามกฎหมาย กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผกป. - -
เป้าหมาย ครบถว้นร้อยละ 100  ตามหนังสือที ่ก.2 กบล.(ธท)2662 ผบง.
/2562 ลว.26 พ.ย.2562

    3.5.3 เร่งรัดการแจง้หนีค่้าละเมิดพาดสายส่ือสารทีต่รวจพบในปี 2563 กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผกป. - -
เปา้หมาย ครบถว้นร้อยละ 100

   3.5.4 เร่งรัดต้ังหนีค่้าละเมิดพาดสายส่ือสารทีต่รวจพบในปี 2563 กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผกป.
เปา้หมาย ครบถว้นร้อยละ 100
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั   (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

   3.5.5 กรณีตรวจพบค่าละเมิดพาดสายส่ือสาร ปี 2563 และแจง้ กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผกป.
ค่าใช้จา่ยแล้ว แต่เรียกเกบ็ไม่ได้ ใหท้ าหนังสือส่งถงึ ผกม .กฟข.
 เพือ่ด าเนินการตามกฏหมาย

3.6 ด าเนินการจดัท าหนังสือขออนุมัติด าเนินการขายทรัพยสิ์น ทีไ่ด้รับอนุมัติ
ใหจ้ าหน่ายออกจากบัญชี

กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ทุกแผนก 

เป้าหมาย จดัท าหนังสือขออนุมัติด าเนินการขายทรัพยสิ์น หลังจากทีไ่ด้รับ กฟย.เตาหม้อ
อนุมัติใหจ้ าหน่ายทรัพยสิ์นออกจากบัญชี ภายใน 30 วนั

3.7 เร่งรัดติดตามลูกหนีร้ถยนต์ชนเสาทีต่รวจพบในปี 2563 กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผกป.
   3.7.1 เร่งรัดการแจง้หนีแ้ละต้ังหนี ้รถยนต์ชนเสาทีต่รวจพบในปี 2563 ผบง.
เป้าหมาย ตรวจสอบใบส่ังงานซ่อม (ZPM2) ทีเ่กดิจากสาเหตุรถยนต์ชนเสา
ใหม้ีการแจง้หนีแ้ละต้ังหนีค้รบถว้นร้อยละ 100

   3.7.2 เร่งรัดการจดัเกบ็และติดตามหนี ้รถยนต์ชนเสาจนถงึด าเนินคดีครบ
ทุกราย ทีต่รวจพบในปี 2563

กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผกป.

เป้าหมาย ครบถว้นร้อยละ 100

3.8 เร่งรัดติดตามการจดัส่งเอกสารธรุกรรมทางอเิล็กทรอนิกส์ (e-Tax กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบง.
เป้าหมาย ครบถว้นร้อยละ 100 กฟย.เตาหม้อ ผบต.

กฟย.เตาหม้อ

17



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั   (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

แผนงานท่ี 4 เร่งรัดเพิม่รายได้ธรุกจิเสริม 4.1 เร่งรัดการเพิม่รายได้จากงานกอ่สร้างงบผู้ใช้ไฟทรัพยสิ์น กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบต. - -
ผู้ใช้ไฟ (C02.2) ไม่รวมงานส่วนกลาง
เปา้หมาย รายได้จากงานกอ่สร้างงบผู้ใช้ไฟทรัพยสิ์นผู้ใช้ไฟ (C02.2)

กฟก.2    (รอค่าเป้าหมายปี 2563)
( ระหวา่งรอใช้ค่าเป้าหมายปี 2562 ระดับ 5 = 301.00 ล้านบาท )

4.2 เร่งรัดการเพิม่รายได้จากงานธรุกจิเสริมอืน่ๆ กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบต. - -
เปา้หมาย รายได้จากงานธรุกจิเสริมอืน่ๆ (14 ประเภท เนือ่งจากไม่รวมรายได้
จากการใหใ้ช้บริการเส้นใยแกว้น าแสง)

กฟก.2    (รอค่าเป้าหมายปี 2563)
( ระหวา่งรอใช้ค่าเป้าหมายปี 2562 ระดับ 5 = 260.00 ล้านบาท )

4.3 เร่งรัดจดัเกบ็ค่าพาดสายส่ือสารโทรคมนาคม ปี 2563 กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผกป.
จากการส ารวจการพาดสายส่ือสารในไตรมาสที ่4 ผบง.
ประจ าปี 2562 ใหค้รบถว้น (ตามยอดแจง้หนีข้อง กบล.)
เปา้หมาย (ครบถว้น 100%)
 - จดัเกบ็หนีค่้าพาดสายส่ือสารใหค้รบถว้นภายในไตรมาสที ่2 ม.ค.-เม.ย.2563
 - กรณีเกบ็ค่าพาดสายไม่ได้ใหติ้ดตามทวงถามใหค้รบถว้น เม.ย.-มิ.ย.2563
ภายในไตรมาสที ่2
 - กรณีไม่ครบถว้นต้องส่งเร่ืองใหแ้ผนกกฎหมายประจ า กฟข. ก.ค.-ก.ย.2563
เพือ่ขออนุมัติด าเนินคดีภายในไตรมาสที ่3

4.4 ส ารวจการพาดสายส่ือสารโทรคมนาคมเพือ่ด าเนินการ กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผกป. - -
เรียกเกบ็เงินค่าพาดสายส่ือสารปี 2564
เปา้หมาย  ครบทุกต้น ร้อยละ 100

แผนงานที ่5 ประสิทธภิาพการปิดใบส่ังงานให้  - เร่งรัดปิดใบส่ังงานใหบ้ริการธรุกจิเสริมงานบ ารุงรักษา กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผกป. - -
บริการธรุกจิเสริมงานบ ารุงรักษา (กลุ่มงานตรวจสอบซ่อมแซมและบ ารุงรักษา WMS-ZW03) ผบต.

เปา้หมาย ร้อยละ 90 ของจ านวนใบค าร้องทัง้หมด
ท่ีมีการรับรู้รายได้
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั   (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

แผนงานที ่6 งานเร่งรัดการเบิกจา่ยงบลงทุนให้  - เบิกจา่ยงบลงทุนตามเป้าหมายทีก่ าหนด กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ทุกแผนก - -
เป็นไปตามเป้าหมาย เปา้หมาย ร้อยละของภาพรวมการเบิกจา่ยทีเ่กดิขึน้จริงใน

ช่วงปีไม่น้อยกวา่เกณฑ์วดัระดับ 5 (ร้อยละ 100)
ประกอบดว้ย
1. งบลงทุนเพือ่การด าเนินงานปกติในส่วนของงบประมาณ
ประจ าปีและงบผูกพนั ดังนี ้
    - งบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน สนญ.อนุมัติ รผก.
    - งบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเขต
    - งบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน สนญ.
    - งานปรับปรุงระบบจ าหน่ายทีเ่กดิจากภยัธรรมชาติ
    - งบงานปรับปรุงซ่อมแซมอปุกรณ์ประกอบมิเตอร์
    - งานปรับปรุงระบบจ าหน่ายแรงสูงสายแยกยอ่ยฯ และ
      ปรับปรุงระบบไฟฟา้
    - งบงานยา้ยแนวระบบจ าหน่าย
    - งบงานยา้ยแนวระบบจ าหน่ายและสายส่งไฟฟา้เพือ่ความ
      มัน่คงประจ าปี 
    - งบงานติดต้ังโครงหลังคาส่ิงกอ่สร้างอืน่ ๆ และโทรทัศน์
     วงจรปิด  CCTV ใหก้บัคลังพสัดุ
    - งบงานกอ่สร้างปรับปรุงศูนยส่ั์งการแกก้ระแสไฟฟา้ขดัขอ้ง (รผก.(ป))
    - งบงานกอ่สร้างปรับปรุงระบบส านักงาน กฟย. แบบ Knock  Down
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั   (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

2. งบลงทุนทีท่ าเป็นโครงการในส่วนของงบประมาณประจ าปี กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผกป.
และงบผูกพนั ดังนี้ ผบง.
    - งบโครงการขยายเขตไฟฟา้ใหบ้้านเรือนราษฎรรายใหม่ (คฟม.2)
    - งบโครงการขยายเขตไฟฟา้ใหพ้ืน้ทีท่ ากนิทางเกษตรระยะที ่2 (คขก.2)
    - งบโครงการระบบไฟฟา้เพือ่ขอรับการจดัต้ังและพฒันาเศรษฐกจิ
      พเิศษระยะแรก (คพพ.1)
    - งบโครงการพฒันาระบบสายส่งและจ าหน่ายระยะที ่1 (คพจ.1)
      (เฉพาะแผน 3 และ 4)
    - งบโครงการพฒันาระบบไฟฟา้ในเมืองใหญ่ ระยะที ่1 (คพญ.1)
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แผนปฏบิตักิาร ประจ าป ี2563 แบบฟอร์ม กผส.ผป.01.2

1. วัตถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร์  2. กลยทุธ์ระดบัองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
- มุง่สู่องค์กรท่ีเปน็เลิศในด้านการจ าหนา่ย - เพิม่ประสิทธิภาพและความสามารถในการสร้างรายได้ของสินทรัพย์
  กระแสไฟฟ้าโดยบรูณาการทุกระบบงานด้วย - สร้างความมัน่คงทางการเงินในระยะยาว
  Digitalization  5. กลยทุธ์ระดบัสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย

- Build Financial Strength     - ค่าใช้จ่ายจากการด าเนนิงานส่วนกลาง
- Build strong relationship  with stakeholders

- Energy Efficiency Improvement 


8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10 11 12 13. งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเปา้หมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั   (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

( Activities / Action Steps)       (1) ลงทุน
     (2) ท าการ

แผนงานที ่1 งานประมวลผลค่าใช้จ่ายในการ 1.1 การบริหารค่าใช้จ่ายด าเนนิงานส่วนภมูภิาค กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบง.
ด าเนนิงาน เปา้หมาย ไมน่อ้ยกว่าเกณฑ์วัดระดับ 5

กฟก.2    (รอค่าเปา้หมายป ี2563)
( ระหว่างรอใช้ค่าเปา้หมายป ี2562 กฟก.2 = ร้อยละ 93.826 ) - -

1.2 การบริหารค่าใช้จ่ายตามมาตรการควบคุม 7 ประเภท (CPI-X) กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบง. - -
เปา้หมาย ไมน่อ้ยกว่าเกณฑ์วัดระดับ 5

กฟก.2    (รอค่าเปา้หมายป ี2563)
( ระหว่างรอใช้ค่าเปา้หมายป ี2562 กฟก.2 = ร้อยละ 96 )

แผนงานที ่2 เร่งรัดการบนัทึกเวลาการปฏบิติังาน  - เร่งรัดการบนัทึกเวลาการปฏบิติังาน (Time Confirm) กฟส.ท่าใหม่ ม.ค.-ธ.ค.2563 ผกป. - -
(Time Confirm) ในระบบ SAP-PS และ WMS (ZW01 และ ZW02) ผบต.

เปา้หมาย ระบบงาน SAP-PS  เท่ากบั  (รอค่าเปา้หมายป ี2563)
             ระบบงาน WMS     เท่ากบั  (รอค่าเปา้หมายป ี2563)

( ระหว่างรอใช้ค่าเปา้หมายป ี2562 ระบบงาน SAP-PS ไมน่อ้ยกว่า
 86.42 ล้านบาท ระบบงาน WMS ไมน่อ้ยกว่า 31.05 ล้านบาท )
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  ดา้น GOAL 

    - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงาน CPI-X     - ไมม่ากกว่า 31,723  ล้านบาท

    - รอค่าเปา้หมาย
    - ค่าใช้จ่ายจากการด าเนนิงานส่วนภมูภิาค     - รอค่าเปา้หมาย



แผนปฏบิัตกิาร ประจ าปี 2563                                              แบบฟอร์ม กผส.ผป.01.3

1. วตัถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธร์ะดบัองค์กร 3. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
    - SO4 การเพิ่มมูลค่าทางธุรกจิขององค์กร     - NM1 ส่งเสริมการลงทุน และใชป้ระโยชน์ความร่วมมือ
      โดยสร้าง Advantaged Portfolio       เพื่อพัฒนาธุรกจิเกี่ยวเนื่อง       ธุรกจิเกี่ยวเนื่อง

    - รายได้จากธุรกจิเกี่ยวเนื่อง

5. กลยทุธร์ะดบัสายงาน 6. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย
    - NM1 ส่งเสริมการลงทุน และใชป้ระโยชน์ความร่วมมือ     - รายได้จากธุรกจิเกี่ยวเนื่อง
      เพื่อพัฒนาธุรกจิเกี่ยวเนื่อง

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

(Activities / Action Steps)     (1) ลงทุน
    (2) ท าการ
    (3) อื่น ๆ 

แผนงานที่ 1 การด าเนินงานธุรกจิเกี่ยวเนื่อง 1.1 การด าเนินการธุรกจิงานบ ารุงรักษา โดยมุ่งเน้นลูกค้า 2 กลุ่ม ดังนี้ กฟจ.จบ.  ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบค. - -
1) ลูกค้ารายเดิม (ที่เคยใชบ้ริการบ ารุงรักษา) ผปบ.

         - จดัท าฐานขอ้มูลลูกค้าเอกชนที่เคยใชบ้ริการบ ารุงรักษา กฟส.ท่าใหม่ ผบต.
 ปี 2561-2562 ผกป.
         - ตรวจสอบแผนบ ารุงรักษารายปีของลูกค้า

2) ลูกค้ารายใหม่ (ที่ไม่เคยใชบ้ริการบ ารุงรักษา
 และติดต้ังหม้อแปลงรวมกนัเกนิ 250 kVA)
         - ตรวจสอบประวัติการบ ารุงรักษาหม้อแปลงของลูกค้า
         - จดัท าฐานขอ้มูลลูกค้ารายใหม่ฯ
         - ตรวจสอบแผนบ ารุงรักษารายปีของลูกค้า

ดา้น Customer

    - ความส าเร็จของแผนงานการด าเนินงาน     - ร้อยละ 100

    - 6,525 ล้านบาท

    - รอค่าเป้าหมาย
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

(Activities / Action Steps)     (1) ลงทุน
    (2) ท าการ
    (3) อื่น ๆ 

เป้าหมาย
 - จดัท าแผนการเขา้พบลูกค้าพร้อมใบเสนอราคา
     : ลูกค้ารายเดิม   ร้อยละ 100 จากฐานขอ้มูลลูกค้าตามขอ้ 1)
     : ลูกค้ารายใหม่   ร้อยละ  20 จากฐานขอ้มูลลูกค้าตามขอ้ 2)
 - เพิ่มจ านวนลูกค้ารายใหม่ ให้มาใชบ้ริการงานบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้า
     : กฟฟ.ชั้น 1-3 ไม่น้อยกว่า 6 ราย/กฟฟ./ปี
     : กฟส.  ไม่น้อยกว่า 3 ราย/กฟฟ./ปี
             * กฟฟ.ที่มี ผวต.ไม่น้อยกว่า 10 ราย/กฟฟ./ปี
 - รายงานผลการด าเนินงาน ภายใน 15 วันหลังส้ินไตรมาส

1.2 การด าเนินการธุรกจิงานขอขยายเขตติดต้ังหม้อแปลง กฟส.ท่าใหม่  ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบต. - -
เฉพาะราย โดยใชป้ระโยชน์จากฐานขอ้มูล ดังนี้

1) ฐานขอ้มูลลูกค้ามีการใชไ้ฟเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 จากปี 2561-2562 
และที่มีการใชไ้ฟต้ังแต่ร้อยละ 50 ของขนาดพิกดัหม้อแปลง 

2) ฐานขอ้มูลลูกค้าที่มีการใชไ้ฟต้ังแต่ร้อยละ 70 ของขนาดพิกดั
หม้อแปลง 
หมายเหตุ  ฐานขอ้มูลลูกค้า (High Value) ตามกจิกรรมขอ้ 4.3 กลยทุธ์ CR1
เป้าหมาย
 - จดัท าแผนการเขา้พบลูกค้าพร้อมใบเสนอราคา ตามฐานขอ้มูลลูกค้า
ขอ้ 1) และ 2) ทุกราย
 - รายงานผลการด าเนินงาน ภายใน 15 วันหลังส้ินไตรมาส
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

(Activities / Action Steps)     (1) ลงทุน
    (2) ท าการ
    (3) อื่น ๆ 

 1.3 การส่งเสริมการตลาด (Promotion) ส าหรับงานกอ่สร้าง กฟส.ท่าใหม่  ม.ค.-ธ.ค.2563 ผบต. - -
ขยายเขตให้ผู้ใชไ้ฟฟ้า (C02.2) และกลุ่มงานตรวจสอบ
ซ่อมแซมและบ ารุงรักษา
 - มีการรับประกนัคุณภาพงานและอปุกรณ์ส าหรับงานกอ่สร้าง
เป็นระยะเวลา 2 ปี นับถดัจากวันที่ส่งมอบงาน
 - มีการรับประกนัคุณภาพงานตรวจสอบซ่อมแซมและบ ารุงรักษา
เป็นระยะเวลา 1 ปี นับถดัจากวันที่ส่งมอบงาน
 - บ ารุงรักษาระบบไฟฟ้า โดยไม่คิดค่าใชจ้า่ยตามอนุมัติหลักเกณฑ์
(ตามอนุมัติ ผวก. เลขที่ ก.1 กบล.(ก.)1747/2561 ลว.14 มิ.ย.2561)

เป้าหมาย
 - ให้ กฟฟ.ชั้น 1-3 ,กฟส. จดัท าฐานขอ้มูลลูกค้าที่มีการขยายเขตและ
ติดต้ังหม้อแปลงภายในของปี 2562 (กฟภ.จดัหาหม้อแปลง)
 -  ให้ กฟฟ.ชั้น 1-3 ,กฟส. จดัท าแผนเขา้บ ารุงรักษาระบบไฟฟ้า
โดยไม่คิดค่าใชจ้า่ยเฉพาะในส่วนที่ กฟภ. จดัหาอปุกรณ์
และด าเนินการกอ่สร้างให้
 - กบล. สรุปผลการด าเนินงานของ กฟฟ. ภายใน 15 วันหลังส้ินไตรมาส
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ชว่งเวลา หน่วยงานหลกั (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

(Activities / Action Steps)     (1) ลงทุน
    (2) ท าการ
    (3) อื่น ๆ 

1.4 จดัท าโปรแกรมติดตามฐานขอ้มูลลูกค้าเอกชนที่เคยใชบ้ริการบ ารุงรักษา กรท.(ก2)  ม.ค.-ก.พ.2563 กรท.(ก2)
ปี 2561 - 2562
- เพื่อเป็นสนับสนุน การรักษาลูกค้ารายเดิม ของ กฟฟ.ชั้น 1 -3 , กฟส.
เป้าหมาย
- แจง้ กฟฟ.ชั้น 1-3, กฟส. น าออกใชง้าน กรท.(ก2)  ม.ค.-ก.พ.2563 กรท.(ก2)
- ติดตามผลการใชง้านภายใน 15 วันหลังส้ินไตรมาส



แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2563                       แบบฟอร์ม กผส.ผป.01.4

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
    - SO2 มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศด้านจ าหน่าย     - OM1 การเพิ่มประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือ     - ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้าขดัขอ้ง (SAIFI) 2.91
      กระแสไฟฟ้า โดยพัฒนาประสิทธิภาพ       ของระบบจ าหน่าย  -    ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้าขดัขอ้ง (SAIFI) เมอืงใหญ่ 1.075
      ของทุกระบบงาน     - ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้าขดัขอ้ง (SADI) 69.84

    - ค่าดัชนี SAIDI ของเมอืงใหญ่ส าคัญ 14.86
    - ร้อยละของหน่วยสูญเสียในระบบจ าหน่าย    ร้อยละ 5.18
 (Loss)

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย
    - OM1 การเพิ่มประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือ     - ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้าขดัขอ้ง (SAIFI)     - รอค่าเป้าหมาย
      ของระบบจ าหน่าย     - ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้าขดัขอ้ง (SAIFI)     - รอค่าเป้าหมาย

      ใน 3 กฟฟ.จดุรวมงาน ที่มค่ีามากที่สุดในปี 2561

    - ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้าขดัขอ้ง (SADI)     - รอค่าเป้าหมาย
    - ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้าขดัขอ้ง (SADI)     - รอค่าเป้าหมาย
      ใน 3 กฟฟ.จดุรวมงาน ที่มค่ีามากที่สุดในปี 2561

    - ร้อยละของหน่วยสูญเสียในระบบจ าหน่าย (Loss)     - รอค่าเป้าหมาย
    - ร้อยละความถกูต้องของขอ้มลูหมอ้แปลง     - ร้อยละ 97
      ในฐานขอ้มลู ระบบ GIS

    - ร้อยละความถกูต้องของขอ้มลูมเิตอร์     - ร้อยละ 98
      ในฐานขอ้มลู ระบบ GIS

    - ร้อยละความถกูต้องของขอ้มลูอปุกรณ์ตัดตอน     - ร้อยละ 97
      และอปุกรณ์ป้องกนัในฐานขอ้มลู ระบบ GIS

    - รอค่าเป้าหมาย

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก หน่วยงานด าเนินการ (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2) ท าการ

แผนงานที่ 1 โครงการพัฒนาระบบส่งและจ าหน่าย 1.1 งานก่อสร้างระบบจ าหน่ายแรงสูงเหนือดิน ม.ค.-ธ.ค.2563 กกค.(ก2) - -
 (คพจ.1) เป้าหมาย  รายงานผลทุกไตรมาส กฟส.ทม. ผกป.

   200  วงจร-กม.

 ด้าน Internal Process

   '-ร้อยละความส าเร็จของการปรับปรุงคุณภาพ

       เชงิคุณภาพ



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก หน่วยงานด าเนินการ (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2) ท าการ

1.2 งานปรับปรุงระบบจ าหน่ายแรงสูงเหนือดิน กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค.2563 กกค.(ก2) ผกป. - -
เป้าหมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

   90 วงจร-กม.

1.3 งานก่อสร้างระบบจ าหน่ายแรงสูงสายแยกย่อย กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) ผกป. - -
เป้าหมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

 (กฟก.2 ด าเนินการแล้วเสร็จ)

1.4 งานปรับปรุงระบบจ าหน่ายแรงสูงสายแยกย่อย กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) ผกป. - -
เป้าหมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

  (กฟก.2 ด าเนินการแล้วเสร็จ)

1.5 งานก่อสร้างระบบจ าหน่ายแรงต่ า กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) ผกป. - -
เป้าหมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

  (กฟก.2 ด าเนินการแล้วเสร็จ)

1.6 งานก่อสร้าง/ปรับปรุงระบบจ าหน่ายแรงสูงสายแยกย่อย กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) ผกป. - -
(ขอเพิ่มเติมจากแผนงานตามโครงการ) ผบต.
เป้าหมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

    (93 วงจร-กม.)

1.7 งานก่อสร้างระบบจ าหน่ายแรงต่ า (ขอเพิ่มเติมจากแผนงานตาม กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) ผกป. - -
เป้าหมาย  รายงานผลทุกไตรมาส ผบต.

   (151 วงจร-กม.)

แผนงานที่ 2 โครงการเพ่ิมความเชื่อถือได้ระบบไฟฟ้า 2.1 ปรับปรุงระบบจ าหน่ายเดิมเป็นสายชนิดหุ้มฉนวน SAC ในตัวเมือง กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค.2563 กกค.(ก2) ผกป. - -
(คชฟ.3) เป้าหมาย  รายงานผลทุกไตรมาส ผบต.

   (กฟก.2 ด าเนินการแล้วเสร็จ)

แผนงานที่ 4  แผนงานการพัฒนา Strong Grid 4.2 ความถูกต้อง/ครบถ้วน ของข้อมูลหม้อแปลงในฐานข้อมูล กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) ผกป. - -
GIS เมื่อเทียบกับระบบ TFMIDX



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก หน่วยงานด าเนินการ (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2) ท าการ

เป้าหมาย  ร้อยละ 97, รายงานผลทุกไตรมาส (รายเดือน)

4.3 ความถูกต้อง/ครบถ้วน ของข้อมูลมิเตอร์ในฐานข้อมูล GIS กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) ผบต. - -
เมื่อเทียบกับระบบ ISU
เป้าหมาย  ร้อยละ 98, รายงานผลทุกไตรมาส (รายเดือน)

4.4 ความถูกต้อง/ครบถ้วน ของข้อมูลอุปกรณ์ตัดตอน, กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) ผกป. - -
อุปกรณ์ป้องกันในระบบไฟฟ้า ในฐานข้อมูล GIS เมื่อเทียบกับ
ผังการจ่ายไฟ
เป้าหมาย  ร้อยละ 97, รายงานผลทุกไตรมาส

4.5 ร้อยละความส าเร็จของการปรับปรุงคุณภาพเชิงข้อมูล กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค.2563 กวว.(ก2) ผกป. - -
ต าแหน่งของข้อมูลมิเตอร์ในระบบ GIS เมื่อเทียบกับระบบจดหน่วย ผบต.
เป้าหมาย  รอเป้าหมาย, รายงานผลทุกไตรมาส

4.7 ติดตาม ควบคุม ค่าดัชนี SAIFI & SAIDI การไฟฟ้าจุดรวมงาน กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค.2563 กปบ.(ก2) ผกป. - -
(รวม กฟฟ.ในสังกัด) ให้เป็นตามเกณฑ์ที่ กจฟ.ก าหนด กฟย.ตหม. กฟย.ตหม.
เป้าหมาย  สรุปและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาส
              ค่าเป้าหมายตามที่ กจฟ.ก าหนด

4.8 ติดตาม ควบคุม ค่าดัชนี SAIFI & SAIDI 2 การไฟฟ้าจุดรวมงาน กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค.2563 กปบ.(ก2) ผกป. - -
(รวม กฟฟ.ในสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ กฟย.ตหม. กฟย.ตหม.
กจฟ. ก าหนด
เป้าหมาย  สรุปและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาส
              ค่าเป้าหมายตามที่ กจฟ.ก าหนด

รอค่าเป้าหมาย

4.9 ติดตาม ควบคุม ค่าดัชนี SAIFI & SAIDI ในพื้นที่เมืองใหญ่ กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค.2563 กปบ.(ก2) ผกป. - -
ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ กจฟ. ก าหนด กฟย.ตหม. กฟย.ตหม.
เป้าหมาย  สรุปและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาส
              ค่าเป้าหมายตามที่  กจฟ.ก าหนด



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก หน่วยงานด าเนินการ (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2) ท าการ

4.14 ด าเนินการตามแผนตรวจสอบระบบจ าหน่าย ป้องกัน
กระแสไฟฟ้าขัดข้อง (Inside Zero Outage Zone : IZOZ) 
            4.14.1 พื้นที่การไฟฟ้าที่มี SAIFI เกิน 4.5 คร้ังต่อปี กฟส.ทม.  ม.ค.-ธ.ค.2563 กบษ.(ก2) ผกป. - -
เป้าหมาย  สรุปและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาส

รอค่าเป้าหมาย

4.17 ตัดแต่งต้นไม้ใกล้แนวระบบไฟฟ้าได้ตามแผนงานของ กฟข. กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค.2563 กบษ.(ก2) ผกป. - -
(ตามระยะทางต้นไม้ที่ได้จากการส ารวจ)
เป้าหมาย  - รายงานความคืบหน้าทุกไตรมาส
             - ร้อยละ 100 ตามแผนงานที่ก าหนด ในระบบ SAP

รอเป้าหมาย

4.18 ตรวจสอบระบบจ าหน่ายแรงสูง และระบบสายส่งไฟฟ้าครบ กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค..2563 กบษ.(ก2) ผกป. - -
100 % ทุกวงจรโดยใช้โปรแกรมประยุกต์ Application APSA
(ระบบจ าหน่ายแรงสูงอย่างน้อย 6 เดือน/คร้ัง ระบบสายส่ง
อย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง) โดยตรวจสอบและติดตามผลจากด าเนิน
งานจากจุดวัดในระบบ SAP
เป้าหมาย    - รายงานความคืบหน้าทุกไตรมาส

                - ร้อยละ 100  ตามแผนงาน

4.19 ด าเนินการแก้ไขส่ิงผิดปกติในระบบจ าหน่ายแรงสูงและ กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค..2563 กบษ.(ก2) ผกป. - -
ระบบสายส่งไฟฟ้า โดยตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน
จาก Web Application APSA (เฉพาะงาน PM)
เป้าหมาย
              - ระบบสายส่ง ผลส าเร็จตามแผนร้อยละ 90 (ตาม
คู่มือการบ ารุงรักษาก าหนด)
             - ระบบจ าหน่าย ผลส าเร็จตามแผนร้อยละ 80 (ตาม
โปรแกรม APSA ก าหนด)

ปี 2562 กฟฟ.จุดรวมงานละ 6 วงจร (โหลดสูงสุด 3 วงจร SAIFI สูงสุด

 3 วงจร)
กฟส.ทม. ผกป. ผบต.



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก หน่วยงานด าเนินการ (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2) ท าการ

จัดท าแผนงานปรับปรุงและด าเนินการ (รวมจ านวนคร้ังการท างานทั้ง 
เป้าหมาย  - จ านวน 132 วงจร
             - รายงานผลทุกไตรมาส
            - 3 วงจร จ านวนผู้ใช้ไฟสูงสุด ลดจ านวนคร้ังการท างานของ
              ลดลงร้อยละ 10

            - 3 วงจร SAIFI สูงสุด ลดจ านวนคร้ังการท างานของเบรกเกอร์

              ลดลงร้อยละ 10

4.21 ประเมินผลการบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าและด าเนินการปรับปรุง  กฟส.ทม.  ม.ค.-ธ.ค.2563 กบษ.(ก2) ผกป. - -

กิจกรรมการบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้า (3 เดือน/คร้ัง) เพื่อลดการท างาน

ของ

Circuit Breaker & Recloser (T/R & T/L) สาเหตุจากต้นไม้ อุปกรณ์

และสัตว์

เป้าหมาย  - สรุปรายงานทุกไตรมาส
              - ลดการท างานของ CircuitBreaker & Recloser (T/R & 
สาเหตุจาก ต้นไม้ อุปกรณ์และสัตว์ ลดลงร้อยละ 10

4.22 รายงานวิเคราะห์และสรุปผลการแก้ไขสาเหตุอุปกรณ์ป้องกันที่ กฟส.ทม.  ม.ค.-ธ.ค.2563 กปบ.(ก2) ผกป. - -
ส่งผลกระทบต่อค่าดังนีสูงสุดของ กฟฟ. ประจ าเดือน
เป้าหมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

4.23 งานตรวจสอบ/บ ารุงรักษาหม้อแปลง กฟภ. ตามวาระ
     4.23.1 หม้อแปลง 3 เฟส (ร้อยละ 50 ของหม้อแปลงติดต้ัง) กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค.2563 กบล.(ก2) ผกป. - -
เป้าหมาย  - รายงานความคืบหน้าทุกไตรมาส

     รอค่าเป้าหมาย
     4.23.2 หม้อแปลง 1 เฟส (ร้อยละ 30 ของหม้อแปลงติดต้ัง) กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค.2563 กบล.(ก2) ผกป. - -
เป้าหมาย - รายงานความคืบหน้าทุกไตรมาส

    รอค่าเป้าหมาย

4.24 ตรวจสอบ หม้อแปลง Dummy (999) ในระบบ GIS กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค.2563 กบล.(ก2) ผกป. ผบต. - -



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก หน่วยงานด าเนินการ (ล้านบาท) (ล้านบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2) ท าการ

เป้าหมาย  รายงานผลภายในไตรมาส 1

4.25 แก้ไขสถานะ หม้อแปลง Dummy (999) ให้เป็นสถานะปกติ กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค.2563 กบล.(ก2) ผกป. ผบต. - -
เป้าหมาย  ลดสถานะหม้อแปลง Dummy (999) ร้อยละ 50

4.29 ตรวจสอบสภาพ CT,PT แรงสูง ในระบบไฟฟ้า กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค..2563 กบล.(ก2) ผบต. - -
เป้าหมาย  รายงานผลทุกไตรมาส
          

4.30 จัดท าแผนแก้ไข และด าเนินการแก้ไข CT PT แรงสูง กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค..2563 กบล.(ก2) ผบต. - -
เป้าหมาย  ร้อยละ 100 ตามแผนงานที่ก าหนด

4.31 จัดท าแผนเพื่อก าหนด Safety Stock ของอุปกรณ์  CT PT  แรง กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค..2563 กบล.(ก2) กบล.(ก2) - -
เป้าหมาย  รายงานผลการด าเนินการ ผบต.

แผนงานที่ 5 แผนงานควบคุมหน่วยสูญเสีย 5.2 การด าเนินการตามแผนปฏิบัติด้าน Technical Loss กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค..2563 กบล.(ก2) ผกป.ผบง. - -
(Technical/Non-Technical) 10 มาตรการ ของ กฟภ. (ตามหนังสือเลขที่ ฝคฟ. 97/2561 ผบต.

ลว. 16 มี.ค. 2561)
เป้าหมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

5.3  การด าเนินการตามแผนปฏิบัติด้าน Non Technical กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค..2563 กบล.(ก2) ผกป.ผบง. - -
Loss 10 มาตรการ ของ กฟภ. ผบต.
(ตามหนังสือเลขที่ กมต.(บห) 1507/2561 ลว. 20 เม.ย. 2561)
เป้าหมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

5.4 การใช้โปรแกรม U-CUBE  เพื่อน ามาใช้บริหารจัดการ กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค..2563 กบล.(ก2) ผกป.ผบง. - -
ด้าน Non-Technical Losses ผบต.
เป้าหมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

5.6  ตรวจวัดโหลดหม้อแปลง 1 เฟส, 3 เฟส กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค..2563 กบล.(ก2) ผกป. - -



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10 11 12 13.งบประมาณ รวม
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( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2) ท าการ

ที่มีโหลดเกินร้อยละ 75 ของพิกัดหม้อแปลงที่ได้รับข้อมูลจากโปรแกรม
Project Tracking ของ GIS เฟส 2 ปี 2562 และท าการแก้ไข
ตามความเหมาะสม เพื่อลด Technical Loss
เป้าหมาย  ทุกเคร่ือง, รายงานทุกเดือน

รอค่าเป้าหมาย

5.7 ค านวณโหลดหม้อแปลง 1 เฟส, 3 เฟส กฟส.ทม. ธ.ค.2563 กวว.(ก2) กวว.(ก2) - -
โดยใช้โปรแกรม Project Tracking ของ GIS เฟส 2  เพื่อก าหนด ผกป.
เป็นแผนปี 2564 ส าหรับหม้อแปลง ที่มีโหลดเกินร้อยละ 75
และหม้อแปลงที่มีโหลดน้อยกว่าร้อยละ 30
เป้าหมาย  ให้แล้วเสร็จ ภายในไตรมาสที่ 4/2563

5.8 ตรวจสอบที่มิเตอร์ติดต้ังใหม่/ สับเปล่ียนใหม่ กฟส.ทม. ม.ค.-ธ.ค.2563 กบล.(ก2) กบล.(ก2) - -

ของผู้ใช้ไฟรายใหญ่ Non Technical Loss ผบต., ผบง.
เป้าหมาย  ทุกเคร่ือง, รายงานผลทุกไตรมาส

5.9 งานตรวจสอบมิเตอร์โดยชุดเฉพาะกิจของ กฟก.2 ม.ค.-ธ.ค.2563 กบล.(ก2) กบล.(ก2) - -

แต่ละเขต (Cross Check) เพื่อลด Non Technical Loss  ผบต.
เป้าหมาย  รายงานผลทุกไตรมาส


