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วาระท่ี 5.3.3  ขอความเห็นชอบปรับเพ่ิมเงินชวยเหลือบุตรใหแกลูกจาง กฟภ. 
 

  ดวย ผวก. ขอเสนอเร่ืองมาเพ่ือคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา โดยเร่ืองน้ีเขาขายท่ีจะตอง
นําเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามมติ ครม. เม่ือวันท่ี 7 เม.ย. 2547 

  ทั้งนี้ เร่ืองดังกลาวมีรายละเอียดดังน้ี 

1. เรื่องเดิม 

  ตามประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ เร่ือง มาตรฐานข้ันตํ่าของสภาพการจาง
ในรัฐวิสาหกิจวาดวยอัตราคาจางข้ันตํ่าสําหรับลูกจางรัฐวิสาหกิจ กําหนดเงินคาชวยเหลือบุตรไวเดือนละ 50 บาท  
ตอบุตรหน่ึงคน โดยลูกจาง กฟภ. ทุกตําแหนงท่ีมีบุตรอายุไมเกินสิบแปดปบริบูรณ สําหรับบุตรคนท่ีหน่ึงถึงคนท่ีสาม 
มีสิทธิไดรับสวัสดิการเงินชวยเหลือบุตรตามอัตราดังกลาว ต้ังแตวันท่ี 26 ธ.ค. 2548 เปนตนมา และตามคําส่ัง 
กฟภ.พ.(ท) 33/2548 เร่ือง คารักษาพยาบาล คาทําศพกรณีตาย เงินทดแทนการขาดรายได กรณีทุพพลภาพ 
อันมิใชเน่ืองจากการทํางาน คาชวยเหลือบุตร และคาชวยเหลือการศึกษาบุตรของลูกจาง ขอ 9.1 กําหนดลูกจาง
มีสิทธิไดรับเงินคาชวยเหลือบุตรในอัตราเดือนละ 50.- บาท สอดคลองตามประกาศดังกลาว 

 2. การดําเนินการ 
   2.1 สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กฟภ. (สร.กฟภ.) ไดเสนอคณะกรรมการกิจสัมพันธ กฟภ. 
พิจารณาการปรับเพ่ิมเงินชวยเหลือบุตรลูกจาง กฟภ. ซ่ึงในการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ กฟภ. คร้ังท่ี 
4/2562 เม่ือวันท่ี 24 เม.ย. 2562 มีมติเห็นชอบนําเสนอคณะทํางานพิจารณากล่ันกรองเร่ืองเก่ียวกับสิทธิ
ประโยชน กอนนําเสนอคณะกรรมการกิจการสัมพันธ กฟภ. พิจารณาขอเสนอใหปรับเพ่ิมเงินชวยเหลือบุตร
ใหแกลูกจาง กฟภ. สมควรเพ่ิมไดหรือไม และเปนจํานวนเทาใด โดยในการประชุมคณะทํางานพิจารณา
กล่ันกรองเร่ืองเก่ียวกับสิทธิประโยชน คร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวันท่ี 12 มิ.ย. 2562 ที่ประชุมใหนําเสนอเปน 3 กรณี 
ดังน้ี 
   กรณีท่ี 1 ปรับเพ่ิม 50 บาท/ราย  
   กรณีท่ี 2 ปรับเพ่ิม 100 บาท/ราย  
   กรณีท่ี 3 ปรับเพ่ิม 150 บาท/ราย  
   และใหกองวิเคราะหการเงินและจัดการเงินทุน (กคจ.) จัดทําขอมูลและวิเคราะห
สถานะการเงินจากผลกระทบของการปรับเพ่ิมเงินชวยเหลือบุตรของลูกจาง กฟภ. ดังน้ี 
   2.1.1 สถานะการเงินและผลการดําเนินงาน ป 2557 – 2561 

รายการ 2557 2558 2559 2560 2561 

สินทรัพย    348,426,029,418     366,976,682,163     378,148,708,641     397,835,710,532     414,880,016,733  

หน้ีสิน    216,273,445,807     227,540,715,881     227,399,720,033     234,483,997,006     244,263,871,817  

รายไดรวม    465,011,900,926     465,806,798,847     456,736,555,131     482,963,417,162     499,315,832,593  

คาใชจายรวม    444,614,896,571     444,734,476,622     430,848,731,608     456,294,017,878     478,699,683,433  

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ     20,397,004,355      21,072,322,225      25,887,823,523      26,669,399,284      20,616,149,160  

รายไดจากการดําเนินงาน    463,060,964,785     463,707,689,742     454,593,991,738     481,002,316,012     497,474,413,667  

คาใชจายจากการดําเนินงาน    441,152,153,333     441,139,065,102     427,584,437,396     452,888,041,716     475,650,295,478  

คาใชจายบุคลากร     20,069,646,777      21,473,125,594      23,151,769,338      23,459,208,440      22,561,809,855  

สัดสวนคาใชจายบุคลากรตอ
รายได 

                    0.04                      0.05                      0.05                     0.05  0.05 

รายไดนําสงรัฐ     10,250,000,000      13,636,000,000      13,039,611,633      13,857,000,000      13,350,000,000  
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   2.1.2 ประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนในป 2563 - 2566 

           (ลานบาท)  

รายการ คาดวา 
จะมีผล 

2563 2564 2565 2566 

 เงินชวยเหลือบุตรลูกจาง กรณี 1 (เพ่ิม 50 บาท/ราย) ม.ค. 2563 1.23 1.23 1.23 1.23 
     เงินชวยเหลือบุตรลูกจาง กรณี 2 (เพ่ิม 100 บาท/ราย)  2.45 2.45 2.45 2.45 

 เงินชวยเหลือบุตรลูกจาง กรณี 3 (เพ่ิม 150 บาท/ราย) 3.68 3.68 3.68 3.68 

คาใชจายอ่ืนท่ีขอปรับเพ่ิมในป      
  - คาเชาบาน ส.ค. 2562 30.23 30.23 30.23 30.23 

  - เงินสวัสดิการฯ ในพ้ืนท่ีพิเศษ ม.ค. 2563 5.80 5.80 5.80 5.80 

  - ศึกษาดูงานของผูเกษียณอายุท่ีประเทศจีน ป 2563 20.30 20.29 20.26 19.28 

รวมกรณีท่ี 1 + คาใชจายอ่ืน  57.56 57.55 57.52 56.54 

รวมกรณีท่ี 2 + คาใชจายอ่ืน  58.78 58.77 58.74 57.76 

รวมกรณีท่ี 3 + คาใชจายอ่ืน  60.01 60.00 59.97 58.99 

    2.1.3 สรุปผลกระทบทางการเงิน ในป 2563 – 2566 หาก กฟภ. ปรับเพ่ิมในแตละกรณี 
ไดดังน้ี 
     1)  ผลกระทบดานการเงิน 

รายการ 

เฉล่ียป 2563 - 2566 

กอนปรับ
คาใชจาย 

                                                                             เงินชวยเหลือบุตร 

กรณีท่ี 1 กรณีท่ี 2 กรณีท่ี 3 
 

กรณีท่ี 1 
+คาใชจายอ่ืน 

 
กรณีท่ี 2 

+คาใชจายอ่ืน 

 
กรณีท่ี 3  

 +คาใชจายอ่ืน 
ผลตางเพ่ิม/(ลด)(%) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (2)-(1) (3)-(1) (4)-(1) (5)-(1) (6)-(1) (7)-(1) 

กําไรสุทธิ 
      

17,677   17,676   17,675   17,674      17,626  
      

17,625        17,624  -0.01 -0.01 -0.02 -0.29 -0.30 -0.30 
อัตราสวน  (%)                           
คาใชจายดําเนินงานตอยอดขาย                             7.04 7.04 7.04 7.04 7.05 7.05 7.05 - - - 0.01 0.01 0.01 
คาใชจายดําเนินงานตอรายไดจากการดําเนินงาน         6.87 6.87 6.87 6.87 6.88 6.88 6.88 - - - 0.01 0.01 0.01 
คาใชจายเก่ียวกับบุคลากรตอยอดขาย                      5.51 5.51 5.51 5.51 5.52 5.52 5.52 - - - 0.01 0.01 0.01 
คาใชจายเก่ียวกับบุคลากรตอรายไดจากการดําเนินงาน  5.37 5.37 5.37 5.37 5.38 5.38 5.38 - - - 0.01 0.01 0.01 
คาใชจายเก่ียวกับบุคลากรตอคาใชจายดําเนินงาน        78.21 78.21 78.21 78.21 78.23 78.23 78.24 - - - 0.02 0.02 0.03 

     ทั้งน้ี ผลกระทบดังกลาว ยังไมรวมถึงเงินเรียกคืนเพ่ือใหการไฟฟามีฐานะการเงิน
ตามเกณฑท่ีกําหนดและคาปรับป 2557 - 2560 จํานวน 14,994.73 ลานบาท ตามมติคณะกรรมการกํากับกิจการ
พลังงาน (กกพ.) เม่ือวันท่ี 11 ม.ค. 2562 
     2)  ผลกระทบตอเกณฑชี้วัดทางการเงิน 
      คาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนจากการปรับเพ่ิมเงินชวยเหลือบุตรลูกจางเปนคาใชจาย
ดําเนินงานท่ีตองนํามาคํานวณในคาเกณฑช้ีวัดทางการเงินตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ 
กฟภ. ตัวช้ีวัดท่ี 3.6 การบริหารคาใชจายจากการดําเนินงาน (CPI-X) ซ่ึงหากคาใชจายดําเนินงานสูงกวาคาเกณฑ 
ที่กําหนดจะสงผลตอคะแนนประเมินผลการดําเนินงานของ กฟภ. 
   ดังน้ัน กฟภ. จึงตองมีการบริหารจัดการเพ่ือชดเชยคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน โดยมีแนวทาง ดังน้ี 
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     แนวทางที่ 1 แนวทางการเพ่ิมรายได กฟภ. มีแนวทางการเพ่ิมรายไดจากธุรกิจ
เก่ียวเน่ือง/ธุรกิจเสริม เชน งานกอสรางระบบไฟฟา งานซอมแซมบํารุงรักษาระบบไฟฟา งานตรวจสอบ
ทดสอบและวิเคราะหระบบไฟฟา งานท่ีปรึกษาและออกแบบระบบไฟฟา งานใหเชาและขายอุปกรณไฟฟา  
งานฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร เปนตน เน่ืองจากมีความไดเปรียบในดานความพรอมของระบบโครงขายไฟฟา  
ระบบบริหารจัดการไฟฟาท่ีมีประสิทธิภาพและบุคลากรมีความชํานาญในดานวิศวกรรมไฟฟา ทําใหมีโอกาส  

ในการขยายตัวทางธุรกิจ และสามารถพัฒนาระบบไฟฟาใหทันสมัยเพ่ือรองรับนวัตกรรม เทคโนโลยี และความ
ตองการใชไฟฟาท่ีเพ่ิมสูงข้ึน   
     แนวทางที่ 2 แนวทางการลดคาใชจาย  
       -  มีการกําหนดมาตรการควบคุมคาใชจายดําเนินงาน เชน  
คาลวงเวลา คาพาหนะเบ้ียเลี้ยงเดินทาง คาใชจายในการประชุม อบรม สัมมนา โดยใหพิจารณาเลือกวิธีการ 

ที่เหมาะสมและจําเปน เชน การกําหนดใหหนวยงานปฏิบัติงานลวงเวลาเฉพาะที่จําเปนเรงดวน การพิจารณา
วางแผนติดตามงานการฝกอบรม การประชุมช้ีแจงใหใช VDO Conference หรือ Internet แทนการเดินทาง
ของพนักงาน ควบคุมการใชวัสดุสํานักงาน เปนตน 
       -  รณรงคใหมีการใชพลังงาน (ไฟฟา น้ําประปา และนํ้ามันเช้ือเพลิง) 
อยางประหยัดและคุมคา เพ่ือเปนการลดตนทุนและคาใชจายดําเนินงานของ กฟภ. 
       นอกจากน้ี  กฟภ. มี แผนการบริหารจัดการสินทรัพย  (Asset 
Management) โดยการวางแผนการบํารุงรักษาใหครบวงจร เร่ิมต้ังแตการจัดหา การบํารุงรักษา จนกระท่ังส้ินอายุ 

การใชงาน เพ่ือลดตนทุนในการดําเนินงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพการใชสินทรัพยและการดําเนินงาน 

ขององคกร 
   2.2 จํานวนลูกจางท่ีใชสิทธิจํานวน 1,528 ราย มีจํานวนบุตรของลูกจางที่ไดรับสิทธิ
จํานวน 2,043 ราย  
   2.3 ในการประชุมคณะทํางานพิจารณากล่ันกรองเร่ืองเก่ียวกับสิทธิประโยชนของ
พนักงานและลูกจาง คร้ังท่ี 4/2562 เม่ือวันท่ี 20 ส.ค. 2562 ไดพิจารณาขอมูลจาก กคจ. ที่แสดงผลกระทบ
ทางการเงินในแตละกรณี ซ่ึงท่ีประชุมมีมติเห็นชอบใหปรับเพ่ิมเงินชวยเหลือบุตรใหแกลูกจาง กฟภ. จากเดิมเดือนละ 
50 บาท เปนเดือนละ 200 บาท (ปรับเพ่ิม 150 บาท) และนําเสนอคณะกรรมการกิจการสัมพันธ กฟภ.  
   2.4 กองสวัสดิการ (กสก.) ไดรวบรวมขอมูลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ (กองบัญชี  
กองวิเคราะหการเงินและจัดการเงินทุน .และกองวิเคราะหและประเมินผล) และสรุปรวมการปรับเพ่ิมเงิน
ชวยเหลือบุตรใหแกลูกจาง กฟภ. ตามหลักเกณฑสํานักงานคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ  
เร่ืองแนวทางการพิจารณาปรับปรุงคาตอบแทน ระบบแรงจูงใจ และสวัสดิการตาง  ๆ ของรัฐวิสาหกิจ 

ในภาพรวมตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 7 มี.ค. 2560 
   2.5 ในการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ กฟภ. คร้ังท่ี 9/2562 เม่ือวันท่ี 20 ก.ย. 2562 
ไดพิจารณาขอเสนอของ สร.กฟภ. เร่ืองขอปรับเพ่ิมเงินชวยเหลือบุตรลูกจาง กฟภ. แลว มีมติเห็นชอบใหปรับเพ่ิม 

เงินชวยเหลือบุตรใหแกลูกจาง กฟภ.จากเดิมเดือนละ 50 บาท เปนเดือนละ 200 บาท และนําเสนอ
คณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา  
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 3. กฎหมาย/ขอบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ท่ีเก่ียวของ 
   การขอความเห็นชอบปรับเพ่ิมเงินชวยเหลือบุตรใหแกลูกจาง กฟภ. ไดดําเนินการตาม
หลักเกณฑ ดังน้ี 

   3.1 มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 7 เม.ย. 2547 เห็นชอบการกําหนดขอบเขตสภาพการจาง 
ที่เก่ียวกับการเงินตามมาตรา 13 (2) แหงพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ พ.ศ. 2543 ท่ีใหรัฐวิสาหกิจ 

แตละแหงสามารถดําเนินการเองได เม่ือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจน้ันเห็นชอบแลว ไดแก  
    1. การปรับปรุงคาจาง ………….. 
    2. การปรับปรุงสวัสดิการ ยกเวนคารักษาพยาบาล 
    3. การปรับปรุงประโยชนอ่ืนของนายจางหรือลูกจางอันเก่ียวกับการจางหรือการทํางาน 

ที่สามารถคํานวณเปนเงินได 
   ทั้งน้ี การปรับปรุงสภาพการจางท่ีเก่ียวกับการเงินตามขอ 2 - 3 จะตองเปนสภาพ
การจางท่ีเก่ียวกับการเงินท่ีมีอยูเดิม .............  
   3.2 การจายเงินคาชวยเหลือบุตรเปนสวัสดิการของลูกจาง กฟภ. ที่ไดกําหนดไวเดิม จึงถือเปน
สภาพการจางท่ีเก่ียวกับการเงินท่ีมีอยูเดิม จึงอยูในอํานาจการพิจารณาของคณะกรรมการ กฟภ.  
   3.3 คําส่ัง กฟภ. ที่ กฟภ. 8/2561 สั่ง ณ วันท่ี 24 ก.ค. 2561 เร่ืองแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร
ของ กฟภ. กําหนดอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารใหพิจารณากล่ันกรองระเบียบ ขอบังคับ กอนนําเสนอ
คณะกรรมการ กฟภ. 
 4. การพิจารณา 
  จากขอเท็จจริงขางตน จึงเห็นควรใหความเห็นชอบปรับเพ่ิมเงินชวยเหลือบุตรใหแกลูกจาง 
กฟภ. จากเดิมเดือนละ 50 บาท เปนเดือนละ 200 บาท ตอบุตรหน่ึงคน สําหรับบุตรคนท่ีหน่ึงถึงคนท่ีสาม ซ่ึงมีอายุ
ไมเกิน 18 ปบริบูรณ และยังไมบรรลุนิติภาวะโดยการสมรส ทั้งนี้ไมวาเปนบุตรท่ีเกิดจากการสมรสคร้ังใด 

   ทั้งน้ี ผวก. มีบัญชาเม่ือวันท่ี 26 ธ.ค. 2562 ใหนําเสนอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ 
กฟภ. พิจารณา 
 5. ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
  คณะกรรมการบริหารไดพิจารณากล่ันกรองเร่ืองดังกลาว ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 
เม่ือวันท่ี 9 ม.ค. 2563 มีมติเห็นชอบ นําเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 6. ประเด็นท่ีนาํเสนอ 

  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดใหความเห็นชอบการปรับเพ่ิมเงินชวยเหลือบุตรใหแก
ลูกจาง กฟภ. จากเดิมเดือนละ 50 บาท เปนเดือนละ 200 บาท ตอบุตรหน่ึงคน สําหรับบุตรคนท่ีหน่ึงถึงคนท่ีสาม 
ซ่ึงมีอายุไมเกิน 18 ปบริบูรณ และยังไมบรรลุนิติภาวะโดยการสมรส ท้ังน้ีไมวาเปนบุตรท่ีเกิดจากการสมรส  

คร้ังใด โดยใหมีผลต้ังแต 1 ม.ค. 2563 เปนตนไป 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบตามเสนอ 
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วาระที่  5.3.5 ผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2563 
 

ดวย ผวก. ขอเสนอเร่ืองมาเพ่ือคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาใหความเห็นเพ่ิมเติม 
โดยเร่ืองน้ีเขาขายท่ีจะตองนําเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เน่ืองจากตามเกณฑประเมินผลบทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจกําหนดใหคณะกรรมการ กฟภ. ดูแลติดตามผลการดําเนินงานท้ังดานการเงินและ  
ไมใชการเงินอยางนอยเปนรายไตรมาส  

ทั้งนี้ เร่ืองดังกลาวมีรายละเอียด ดังน้ี 
 1. เรื่องเดิม 

 ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟาสวนภูมิภาค พ.ศ.2562 ขอ 8  
อํานาจหนาท่ี กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจหนาท่ีในการสอบทานการกํากับดูแลกระบวนการ
บริหารจัดการองคกร ไดแก การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร การวางแผนเชิงกลยุทธ การบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การบริหาร  
ทุนมนุษย การจัดการความรูและนวัตกรรม และการตรวจสอบภายใน รวมท้ังปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ี
คณะกรรมการ กฟภ. มอบหมาย ซ่ึงอยูภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. การดําเนนิงาน 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 7 ม.ค. 2563 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเร่ืองตาง.ๆ.โดยมีผูรับผิดชอบท่ีเก่ียวของเขารวมประชุมใหขอมูล          
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาผลการดําเนินงานในแตละเร่ืองท่ีนําเสนอ แลวเห็นควรนําเสนอตอ
คณะกรรมการ กฟภ. ดังน้ี  

2.1 รายงานวิเคราะหผลการดําเนินงานและสถานะการเงิน ประจําเดือน พ.ย. 2562
ส้ินสุดวันท่ี 30 พ.ย. 2562 ของ กฟภ. 

1) ผลการดําเนินงาน เดือน ม.ค. – พ.ย. 2562 กฟภ. มีกําไรสุทธิ 17,028.1 ลานบาท 
ลดลงจากระยะเดียวกันของปกอนหนา จํานวน 3,812.2 ลานบาท หรือ รอยละ 18.3 เน่ืองจาก 

(1) ในป 2562 (ก.ย. - ธ.ค.) กฟภ. จายเงินเรียกคืน เพ่ือใหการไฟฟามีฐานะ
การเงินตามเกณฑท่ีกําหนดและคาปรับ ป 2557 - 2560 เปนเงิน 3,101 ลานบาท (เฉล่ียเดือนละ 775.25 
ลานบาท) ซึ่งไดจายในเดือน ก.ย. – พ.ย. 2562 ไปแลว เปนเงิน 2,325.7 ลานบาท 

(2) คาใชจายจากการดําเนินงาน เพ่ิมข้ึน 5,335.3 ลานบาท สวนใหญเปนการ
เพ่ิมข้ึนของตนทุนผลประโยชนพนักงาน จํานวน 3,900.7 ลานบาท จากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. วาดวย
การจายคาชดเชยตามกฎหมายแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ จาก 300 วัน เปน 400 วัน และคาเส่ือมราคา  
เปนเงิน 1,063.0 ลานบาท 

(3) คาใชจายอ่ืน เพ่ิมข้ึน 184.8 ลานบาท สวนใหญเปนการเพ่ิมข้ึนของคาใชจาย
ดอกผลเงินประกันการใชไฟฟา จากการสนับสนุนงบประมาณในการจัดซ้ือครุภัณฑทางการแพทยให
โรงพยาบาล 30 แหง เปนเงิน 300 ลานบาท ในเดือน ต.ค. 2562 

2) ผลการดําเนินงาน เดือน พ.ย. 2562 กฟภ. มีกําไรสุทธิ จํานวน 1,326.7 ลานบาท 
(1)  เปรียบเทียบกับเดือน ต.ค. 2562  มีกําไรสุทธิเพ่ิมข้ึนจํานวน 1,074.5 ลานบาท 

หรือรอยละ 426.1 เน่ืองจาก 
  - คาซ้ือไฟฟาลดลง มากกวารายไดคาไฟฟาลดลง จํานวน 293.6 ลานหนวย

หรือคิดเปนเงิน 810.0 ลานบาท ประกอบกับมีการรับซ้ือไฟฟาในชวง Peak ลดลง จากรอยละ 41.0 เปน 
รอยละ 40.6 และมีการรับซ้ือไฟฟาท่ีแรงดัน 22 - 33 เควี ซ่ึงมีราคาสูงลดลงจากรอยละ 26.3 เปนรอยละ 25.2  

         -  หนวยสูญเสียลดลงจากรอยละ 6.0 เปนรอยละ 4.0 
         -  คาใชจายอ่ืนลดลง เปนเงิน 337.0 ลานบาท  สวนใหญเปนการลดลงของ

คาใชจายดอกผลเงินประกันการใชไฟฟา จากการสนับสนุนงบประมาณในการจัดซ้ือครุภัณฑทางการแพทย    
ใหโรงพยาบาล 30 แหง เปนเงิน 300 ลานบาท ในเดือน ต.ค. 2562 
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(2)  เปรียบเทียบกับเดือน พ.ย. 2561 มีกําไรสุทธิลดลงเปนเงิน 936.4 ลานบาท  
หรือรอยละ 41.4 เน่ืองจาก 

- เดือน พ.ย. 2562 กฟภ. จายเงินเรียกคืน เพ่ือใหการไฟฟามีฐานะการเงิน
ตามเกณฑท่ีกําหนดและคาปรับ ป 2557 - 2560 ตามมติคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) เมื่อวันท่ี 
31 ก.ค. 2562 จํานวนเดือนละ 775.2 ลานบาท 

- คาใชจายจากการดําเนินงาน เพ่ิมข้ึน 437.0 ลานบาท สวนใหญเปนการ
เพ่ิมข้ึนของตนทุนผลประโยชนพนักงาน จากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. วาดวยการจายคาชดเชยและ
คาตอบแทนการทํางาน ตามกฎหมายแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ จาก 300 วัน เปน 400 วัน  

3) สถานะการเงิน วันท่ี 30 พ.ย. 2562 เปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี  31 ธ.ค. 2561  
กฟภ. มีสินทรัพยรวม 428,448.5 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 13,568.5 ลานบาท หรือรอยละ 3.3 มีหน้ีสินรวม 
248,467.2 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 4,203.3 ลานบาท หรือรอยละ 1.7 และสวนของทุน 179,981.3 ลานบาท  
เพ่ิมข้ึน 9,365.2 ลานบาท หรือรอยละ 5.5 

ในการน้ี กฟภ. ไดจัดทํารายงานวิเคราะหผลการดําเนินงานและสถานะการเงินตามรูปแบบ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยไดสรุปขอมูลทางการเงิน ประจําเดือน  พ.ย. 2562  
สิ้นสุดวันท่ี 30 พ.ย. 2562 ดังน้ี 

วิเคราะหผลการดําเนินงาน ประจําเดือน พ.ย. 2562 เปรียบเทียบกับเดือน ต.ค. 2562 
(หนวย : ลานบาท) 

รายการ พ.ย. 2562 ต.ค. 2562 
เพ่ิมข้ึน  (ลดลง) 

จํานวนเงิน % 

รายไดจากการจาํหนายไฟฟา (ไมรวมเงินชดเชยรายได) 39,478.6 41,287.9 (1,809.3) (4.4) 

หัก  คาซ้ือไฟฟา   35,343.7 37,963.0 (2,619.3) (6.9) 

กําไรข้ันตนไมรวมเงินชดเชยรายได 4,134.9 3,324.9 810.0 24.4 

บวก  เงินชดเชยรายได 1,250.0 1,250.0 - - 

กําไรข้ันตน 5,384.9 4,574.9 810.0 17.7 

บวก  รายไดจากการดําเนินงาน 1,188.3 1,235.9 (47.6) (3.9) 

หัก  คาใชจายจากการดําเนินงาน 5,181.1 5,120.4 60.7 1.2 

กําไรจากการดําเนินงาน 1,392.1 690.4 701.7 101.6 

บวก  รายไดอ่ืน 160.2 124.4 35.8 28.8 

หัก  คาใชจายอ่ืน (รวมดอกเบ้ียจาย) 225.6 562.6 (337.0) (59.9) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 1,326.7 252.2 1,074.5 426.1 

กําไรสุทธิ (ขาดทุน) ตอกําไรขั้นตน (%) 24.6 5.5  19.1 
 

  



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที ่        1  /  2563  
เม่ือวันท่ี    15 ม.ค. 2563  

 -3- 
  

ผปค./13-2562/สําหรับทํารายงาน/วาระ 5.3.5 ผลประชุมบอรดตรวจสอบ 

ผลการดําเนินงานประจําเดือน พ.ย. 2562 กฟภ. มีผลกําไรสุทธิจํานวน 1,326.7 ลานบาท
เพ่ิมข้ึนจากเดือนกอนหนา เปนเงิน 1,074.5  ลานบาท หรือรอยละ 426.1 ประกอบดวย 

1.  รายไดคาไฟฟาลดลง 1,809.3 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 4.4  จากหนวยจําหนายท่ีลดลง 
543.8 ลานหนวย  โดยลดลงในทุกประเภทผูใชไฟฟา 

2.  คาซ้ือไฟฟาลดลง 2,619.3  ลานบาท  คิดเปนรอยละ 6.9  จากหนวยซ้ือไฟฟาท่ีลดลง 837.4 
ลานหนวย  โดยสวนใหญลดลงในหนวยซ้ือไฟฟาจากการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) ประกอบกับ 

มีการรับซ้ือไฟฟาในชวง Peak ลดลง จาก 41.0% เปน 40.6% และมีการรับซื้อไฟฟาที่แรงดัน 22-33 kV. ซ่ึงมี
ราคาสูงลดลงจาก 26.3% เปน 25.2% 

3.  หนวยสูญเสียลดลงจาก 6.0 % เปน 4.0 % 
วิเคราะหผลการดําเนินงาน ประจําเดือน พ.ย. 2562 เปรียบเทียบกับเดือน พ.ย. 2561 

        (หนวย : ลานบาท) 

รายการ พ.ย. 2562 พ.ย. 2561 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

จํานวนเงิน % 
รายไดจากการจําหนายไฟฟา (ไมรวมเงินชดเชย
รายได) 39,478.6 39,050.5 428.1 1.1 

หัก  คาซ้ือไฟฟา 35,343.7 34,515.2 828.5 2.4 

กําไรข้ันตนไมรวมเงินชดเชยรายได 4,134.9 4,535.3 (400.4) (8.8) 

บวก  เงินชดเชยรายได 1,250.0 1,208.0 42.0 3.5 

กําไรข้ันตน 5,384.9 5,743.3 (358.4) (6.2) 

บวก  รายไดจากการดําเนินงาน 1,188.3 1,290.8 (102.5) (7.9) 

หัก  คาใชจายจากการดําเนินงาน 5,181.1 4,744.1 437.0 9.2 

กําไรจากการดําเนินงาน 1,392.1 2,290.0 (897.9) (39.2) 

บวก  รายไดอ่ืน 160.2 214.4 (54.2) (25.3) 

หัก  คาใชจายอ่ืน (รวมดอกเบ้ียจาย) 225.6 241.3 (15.7) (6.5) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 1,326.7 2,263.1 (936.4) (41.4) 

กําไรสุทธิตอกําไรข้ันตน (%) 24.6 39.4  (14.8) 
  ผลการดําเนินงานประจําเดือน พ.ย. 2562 กฟภ. มีผลกําไรสุทธิ ลดลงจากเดือน พ.ย. 2561 
จํานวน 936.4 ลานบาท หรือรอยละ 41.4 ประกอบดวย 
  1.  คาซ้ือไฟฟาเพ่ิมข้ึน 828.5 ลานบาท  สวนใหญเปนการจายเงินเรียกคืนเพ่ือให กฟภ.  
มีฐานะการเงินตามเกณฑท่ีกําหนดและคาปรับ ป 2557 - 2560 ตามมติ กกพ. เม่ือวันท่ี 31 ก.ค. 2562 
จํานวนเดือนละ 775.2 ลานบาท ประกอบกับคาไฟฟาฐานลดลง 388.0 ลานบาท จากหนวยซ้ือไฟฟาท่ีลดลง 
128.0 ลานหนวย โดยมีการซ้ือไฟฟาในชวง Peak ลดลงจาก 42.3% เปน 40.6% และซ้ือไฟฟาท่ีแรงดัน  
22-33 KV. ซ่ึงมีราคาสูง ลดลงจาก 26.1% เปน 25.2% 
  2. รายไดจากการดําเนินงานลดลง 102.5 ลานบาท สวนใหญเปนการลดลงของรายไดจาก 

เงินสมทบระบบจําหนายพาดสายส่ือสาร และรายไดจากการกอสรางงบผูใชไฟ 
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  3.  คาใชจายจากการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน 437.0 ลานบาท  สวนใหญเปนการเพ่ิมข้ึนของตนทุน
ผลประโยชนพนักงานจากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. วาดวยการจายคาชดเชยตามกฎหมายแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ และการจายเงินเพ่ือตอบแทนความชอบในการทํางานใหพนักงานท่ีเกษียณอายุ พ.ศ. 2562  
  

วิเคราะหผลการดําเนินงาน ประจํางวด 11 เดือน สิ้นสุดเดือน พ.ย. 2562 
เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของป 2561 

(หนวย : ลานบาท) 

รายการ 
ม.ค. – พ.ย.

2562 
ม.ค. – พ.ย.

2561 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
จํานวนเงิน % 

รายไดจากการจําหนายไฟฟา (ไมรวมเงินชดเชยรายได) 453,296.0 431,570.1 21,725.9 5.0 

หัก  คาซ้ือไฟฟา    403,219.2 382,733.4 20,485.8 5.4 

กําไรข้ันตนไมรวมเงินชดเชยรายได 50,076.8 48,836.7 1,240.1 2.5 

บวก  เงินชดเชยรายได 13,750.0 13,288.0 462.0 3.5 

กําไรข้ันตน 63,826.8 62,124.7 1,702.1 2.7 

บวก  รายไดจากการดําเนินงาน 12,585.8 12,566.8 19.0 0.2 

หัก  คาใชจายจากการดําเนินงาน 58,079.2 52,743.9 5,335.3 10.1 

กําไรจากการดําเนินงาน 18,333.4 21,947.6 (3,614.2) (16.5) 

บวก  รายไดอ่ืน 1,673.9 1,687.1 (13.2) (0.8) 

หัก  คาใชจายอ่ืน (รวมดอกเบ้ียจาย) 2,979.2 2,794.4 184.8 6.6 

กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 17,028.1 20,840.3 (3,812.2) (18.3) 

กําไรสุทธิตอกําไรข้ันตน (%) 26.7 33.5  (6.8) 

ผลการดําเนินงานประจํางวด 11 เดือน ส้ินสุดเดือน พ.ย. 2562 กฟภ. มีผลกําไรสุทธิ จํานวน 
17,028.1 ลานบาท ลดลงจากระยะเดียวกันของปกอนหนา เปนจํานวน 3,812.2 ลานบาท หรือรอยละ 18.3  
โดยมีสาเหตุหลักมาจากคาใชจายจากการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน 5,335.3 ลานบาท  สวนใหญเปนการเพ่ิมข้ึนของ
ตนทุนผลประโยชนพนักงานจากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. วาดวยการจายคาชดเชยตามกฎหมายแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ และการจายเงินเพ่ือตอบแทนความชอบในการทํางานใหพนักงานท่ีเกษียณอายุ พ.ศ. 
2562 
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ผลการดําเนินงานป 2562 (ม.ค. – พ.ย.) เปรียบเทียบกับประมาณการ 

 (ลานบาท) 

รายการ 

ม.ค. – พ.ย. 2562 
  สูง (ตํ่า) กวาประมาณการ 

ประมาณการ ตัวเลขจริง จํานวน % 
(1) (2) (2) – (1)  

รายไดจากการจําหนายไฟฟา (ไมรวมเงินชดเชยรายได) 454,103.2 453,296.0 (807.2) (0.18) 

คาซ้ือไฟฟา 404,809.4 403,219.2 (1,590.2) (0.39) 

กําไรข้ันตนไมรวมเงินชดเชยรายได 49,293.8 50,076.8 783.0 1.59 

บวก  เงินชดเชยรายได 13,750.0 13,750.0 - - 

กําไรข้ันตน  63,043.8 63,826.8 783.0 1.24 

รายไดจากการดําเนินงาน 12,542.3 12,585.8 43.5 0.35 

หัก  คาใชจายในการดําเนินงาน 38,292.3 41,096.9 2,804.6 7.32 

      คาเส่ือมราคา 21,268.8 19,680.9 (1,587.9) (7.47) 

หัก  คาใชจายทางออมโอนเขางานกอสราง 2,630.3 2,698.6 68.3 2.60 

คาใชจายจากการดําเนินงานสุทธิ 56,930.8 58,079.2 1,148.4 2.02 

กําไรจากการดําเนินงาน 18,655.3 18,333.4 (321.9) (1.73) 

บวก  รายไดอ่ืน 1,402.0 1,673.9 271.9 19.39 

หัก  รายจายอ่ืน (รวมดอกเบ้ียจาย) 2,771.2 2,979.2 208.0 7.51 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 17,286.1 17,028.1 (258.0) (1.49) 
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วิเคราะหสถานะการเงิน ณ วันท่ี 30 พ.ย. 2562 เปรยีบเทียบกับ ณ วันท่ี 30 พ.ย. 2561 

     (หนวย : ลานบาท) 

รายการ ณ 30 พ.ย. 2562 
ณ 31 ธ.ค. 2561 

(ตรวจสอบแลว) 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

จํานวนเงิน % 

สินทรัพยหมุนเวียน 104,505.8 106,004.5 (1,498.7) (1.4) 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 323,942.7 308,875.5 15,067.2 4.9 

รวมสินทรัพย 428,448.5 414,880.0 13,568.5 3.3 

หน้ีสินหมุนเวียน 69,031.3 75,596.4 (6,565.1) (8.7) 

หน้ีสินไมหมุนเวียน 179,435.9 168,667.5 10,768.4 6.4 

รวมหน้ีสิน 248,467.2 244,263.9 4,203.3 1.7 

สวนของทุน 179,981.3 170,616.1 9,365.2 5.5 

รวมหน้ีสินและสวนของทุน 428,448.5 414,880.0 13,568.5 3.3 
 

ณ วันท่ี 30 พ.ย. 2562 กฟภ. มีสินทรัพยรวม จํานวน 428,448.5 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากวันท่ี 
31 ธ.ค. 2561 เปนจํานวน 13,568.5 ลานบาท หรือรอยละ 3.3 และมีหน้ีสินรวม จํานวน 248,467.2 ลานบาท 
เพ่ิมข้ึนจากวันท่ี 31 ธ.ค. 2561 เปนจํานวน 4,203.3 ลานบาท หรือรอยละ 1.7 
 

วิเคราะหกระแสเงินสด ณ วันท่ี 30 พ.ย. 2562 เปรยีบเทียบกับ ณ วันท่ี 30 พ.ย. 2561 

(หนวย : ลานบาท) 

รายการ ณ 30 พ.ย. 2562 ณ 30 พ.ย. 2561 
เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

จํานวนเงิน % 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 29,409.7 49,351.0 (19,941.3) (40.4) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (12,654.4) (28,737.3) 16,082.9 56.0 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (10,072.0) (20,660.3) 10,588.3 51.2 

กระแสเงินสดสุทธิ เพิ่มขึ้น 6,683.3 (46.6) 6,729.9 14,441.8 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด 2,542.2 2,997.4 (455.2) (15.2) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด 9,225.5 2,950.8 6,274.7 212.6 
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สรุปขอมูลการจําหนายและซ้ือไฟฟา  ประจําเดือน พ.ย. 2562  เปรียบเทียบกับ เดือนกอนหนา  
และระยะเดียวกันของปกอน 

รายการ 

เปรียบเทียบกับเดือนกอน เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปกอน เปรียบเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน 

พ.ย. 

2562 

ต.ค. 

2562 
เพ่ิมข้ึน(ลดลง) 

ม.ค. – พ.ย.

2562 

ม.ค. – พ.ย.

2561 
เพ่ิมข้ึน(ลดลง) 

พ.ย. 

2562 

พ.ย. 

2561 
เพ่ิมข้ึน(ลดลง) 

1. หนวยจําหนายไมรวมไฟฟรี (ลานหนวย) 10,880.0 11,423.8 (543.8) (4.76%) 125,205.8 121,294.7 3,911.1 3.22% 10,880.0 10,936.6 (56.6) (0.52%) 

2. หนวยซ้ือ กฟผ., พพ., VSPP (ลานหนวย) 11,572.0 12,409.4 (837.4) (6.75%) 135,096.9 130,821.2 4,275.8 3.27% 11,572.0 11,700.0 (128.0) (1.09%) 

3. หนวยผลิตเอง (ลานหนวย) 9.5 9.4 0.1 1.06% 79.6 100.1 (20.5) (20.48%) 9.5 7.4 2.1 28.38% 

4. หนวยไฟฟรี (ลานหนวย) 238.0 251.1 (13.1) (5.22%) 2,600.6 2,493.9 106.7 4.28% 238.0 237.4 0.6 0.25% 

5. หนวยสูญเสีย ([(2+3)-
(1+4)]/(2+3)) 

(ลานหนวย) 4.0 6.0 (2.0)  5.5 5.5 0.0  4.0 4.6 (0.6)  

6. รายไดคาไฟฟา (%) 40,728.6 42,537.9 (1,809.3) (4.25%) 467,046.0 444,858.1 22,187.9 4.99% 40,728.6 40,258.5 470.1 1.17% 

7. คาซ้ือไฟฟา (ลานบาท) 35,343.7 37,963.0 (2,619.3) (6.90%) 403,219.2 382,733.4 20,485.8 5.35% 35,343.7 34,515.2 828.5 2.40% 

8. กําไรข้ันตน (Margin) (7-8)  (ลานบาท) 5,384.9 4,574.9 810.0 17.71% 63,826.8 62,124.7 1,702.1 2.74% 5,384.9 5,743.3 (358.4) (6.24%) 

9. รายไดคาไฟฟาเฉล่ีย (7/1) (ลานบาท) 3.7434 3.7236 0.0198 0.53% 3.7302 3.6676 0.0626 1.71% 3.7434 3.6811 0.0623 1.69% 

10. คาซ้ือไฟฟาเฉลี่ย (8/2) (บาท/หนวย) 3.0542 3.0592 (0.0050) (0.16%) 2.9847 2.9256 0.0591 2.02% 3.0542 2.9500 0.1042 3.53% 

11.กําไรข้ันตน (Margin) 
เฉลี่ย 

(บาท/หนวย) 0.4949 0.4005 0.0944 23.57% 0.5098 0.5122 (0.0024) (0.47%) 0.4949 0.5251 (0.0302) (5.75%) 

หมายเหตุ  :  1.  คาหนวยสูญเสียเดือน พ.ย.  2562  เทากับ 4.0% เนื่องจากในตอนบนของประเทศยังคงมีสภาพอากาศ
หนาวเย็น และภาคใตยังคงมีฝนตกชุกหนาแนนในหลายพ้ืนท่ี สงผลใหหนวยซ้ือและหนวยจําหนายเดือน พ.ย. 
2562 ลดลง 

 2.  หนวยสูญเสียเดือน พ.ย. เทากับ 4.0% เม่ือเทียบกับคาเฉล่ีย 5 ป ในเดือนเดียวกัน (ป 2557-2561) มีคา
หนวยสูญเสียเทากับ 4.89 ซ่ึงยังถือวา เดือน พ.ย. 2562 มีหนวยสูญเสียอยูในเกณฑปกติ และมีหนวยสูญเสีย
สะสมเทากับ 5.45 เม่ือเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอนหนา ถือวายังอยูในเกณฑปกติ 

 

เปรียบเทียบหนวยจําหนายและรายไดคาไฟฟา เดือน พ.ย. 2562 กับเดือน ต.ค. 2562 

ประเภท 

หนวยจําหนาย  
(ลานหนวย) 

รายไดคาไฟฟาไมรวม Ft  
(ลานบาท) 

เฉลี่ยตอหนวยไมรวม Ft (บาท) 

พ.ย. 
2562 

ต.ค. 
2562 เพิ่ม (ลด) 

พ.ย.
2562 

ต.ค. 
2562 เพิ่ม (ลด) 

พ.ย.
2562 

ต.ค. 
2562 เพิ่ม (ลด) 

ทุกประเภท 
(รวม) 

10,879.97 11,423.77 (543.80) 40,740.69 42,613.13 (1,872.44) 3.7446 3.7302 0.0144 

หนวยจําหนายจาก ผขถ. กศฟ.  รายไดคาไฟฟาจากงบเปรียบเทียบ กฟข. 
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เปรียบเทียบหนวยจําหนายและรายไดคาไฟฟา งวด 11 เดือน (ม.ค. – พ.ย.) ป 2562 กับป 2561 
 

หนวยจําหนายจาก ผขถ. กศฟ.  รายไดคาไฟฟาจากงบเปรียบเทียบ กฟข. 
 

เปรียบเทียบหนวยจําหนายและรายไดคาไฟฟา 

ประเภท 

หนวยจําหนาย  
(ลานหนวย) 

รายไดคาไฟฟาไมรวม Ft  
(ลานบาท) 

เฉล่ียตอหนวยไมรวม Ft (บาท) 

พ.ย. 2562 พ.ย. 2561 
เพิ่ม 
(ลด) พ.ย. 2562 พ.ย. 2561 เพิ่ม (ลด) พ.ย. 2562 พ.ย. 2561 

เพิ่ม 
(ลด) 

ทุกประเภท 
(รวม) 

10,879.97 10,936.57 (56.60) 40,740.69 40,789.44 (48.75) 3.7446 3.7296 0.0150 

หนวยจําหนายจาก ผขถ. กศฟ.  รายไดคาไฟฟาจากงบเปรียบเทียบ กฟข. 
 

สรุปลูกหน้ีคาไฟฟาคางชําระ ประจําเดือน พ.ย. 2562 

(หนวย : ลานบาท) 

ประเภทลูกหนี ้

สัดสวน 

ของรายได 

(%) 

รายได  

พ.ย. 2562 

รายไดสะสม 

ม.ค. - พ.ย. 
2562 

คาไฟฟาคางชําระ ระยะเวลา 

เก็บเงิน  

(วัน) 

เปาหมาย 

ป 2562 

 (วัน) 

เปรียบเทียบ 

ดีกวา/(ตํ่ากวา) 

(วัน) 
31 ธ.ค. 2561 พ.ย. 2562 ลูกหนี้เฉลี่ย 

1. ราชการ 6 2,471.04 29,294.79 4,234.36 4,313.16 4,273.76 49 56 7 

2. รัฐวิสาหกิจ 2 659.34 7,467.06 613.66 652.72 633.19 28 30 2 

3. เอกชนรายใหญ 57 24,409.63 273,951.13 24,384.89 25,722.20 25,053.54 31 30 (1) 

4. เอกชนรายยอย 35 14,676.26 174,016.65 8,836.21 9,196.41 9,016.31 17 19 2 

รวมทุกประเภท 100 42,216.27 484,729.63 38,069.12 39,884.49 38,976.80 27 28 1 
 

รายงานการใชไฟฟาท่ีไมคดิมูลคา เดือน พ.ย. 2562 
 

เดือน 

การใชไฟฟา 
ท่ีไมคิดมูลคา 

ผลตาง เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
จากเดือนกอนหนา 

หมายเหตุ จํานวนหนวย 
(ลานหนวย) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

จํานวนหนวย 
(ลานหนวย) % 

จํานวน
เงิน 
(ลาน
บาท) 

% 

ต.ค. 2562 240.61 740.36     สวนใหญจะเปนการใชไฟฟาถนนและ
สาธารณะ 236.59 ลานหนวย 
จํานวนเงิน 729.88 ลานบาท  
คิดเปนรอยละ 99.81 ของหนวย 
การใชไฟฟาท่ีไมคิดมูลคาท้ังหมด 

การใชไฟฟาท่ีไมคิดมูลคาท้ังหมด 

พ.ย. 2562 237.03 731.24 (3.58) (1.49) (9.12) (1.23) 

ประเภท 
หนวยจําหนาย (ลานหนวย) รายไดคาไฟฟาไมรวม Ft (ลานบาท) เฉลี่ยตอหนวยไมรวม Ft (บาท) 

ม.ค. – พ.ย. 
2562 

ม.ค. – พ.ย. 
2561 

เพิ่ม 
(ลด) 

ม.ค. – พ.ย. 
2562 

ม.ค. – พ.ย. 
2561 

เพิ่ม (ลด) ม.ค. – พ.ย. 
2562 

ม.ค. – พ.ย. 
2561 

เพิ่ม 
(ลด) 

ทุกประเภท 
(รวม) 

125,205.83 121,294.66 3,911.17 467,819.87 450,855.90 16,963.97 3.7364 3.7170 0.0194 
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สรุปขอมูลทางการเงิน 

 

รายการ 
ป 2562 

ม.ค. – พ.ย. 

ป 2561 

ม.ค. – พ.ย. 

เพ่ิมข้ึน 

(ลดลง) 

ผลการดําเนินงานและสถานะการเงิน    

รายไดจากการดําเนินงาน (ลานบาท) 479,631.8 457,424.9 22,206.9 

รายไดอ่ืน (ลานบาท) 1,673.9 1,687.1 (13.2) 

คาใชจายในการดําเนินงาน (ลานบาท) 461,298.4 435,477.3 25,821.1 

กําไรจากการดําเนินงาน (ลานบาท) 18,333.4 21,947.6 (3,614.2) 

คาใชจายอ่ืน (ลานบาท) 2,979.2 2,794.4 184.8 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (ลานบาท) 17,028.1 20,840.3 (3,812.2) 

สินทรัพยรวม (ลานบาท) 428,448.5 414,880.0 13,568.5 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (ลานบาท) 275,828.7 263,476.3 12,352.4 

เงินกู (ลานบาท) 82,070.7 78,005.6 4,065.1 

สวนของทุน (ลานบาท) 179,981.3 170,616.1 9,365.2 

อัตราสวนทางการเงิน    

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                              (เทา) 1.51 1.60 (0.09) 

อัตราสวนความสามารถในการชําระหน้ี  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    

(เทา) 
3.41 2.86 0.55 

ระยะเวลาจัดเก็บเงินคาไฟฟา (เปาหมาย 28 วัน) (Collection Period)  (วัน) 27 27 - 

อัตราสวนกําไรจากการดําเนินงานตอยอดขาย  
(Operating Income Margin)             

(%) 
3.93 4.93 (1.00) 

มูลคากําไรทางเศรษฐศาสตร  
(Economic Profit : EP) 

(ลานบาท) 
(3,680.94) 1,143.73 (4,824.67) 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพยรวม  (Return On Assets : ROA)               (%) 4.41 5.61 (1.20) 

อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    

(%) 
4.64 5.66 (1.02) 

อัตราสวนหน้ีสินระยะยาวตอสวนทุน (Debt Equity Ratio)  ≤  1.5        (เทา) 0.42 0.42 - 

อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุมพัสดุอุปกรณไฟฟา (เทา) 1.69 1.62 0.07 
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รายการ 
ป 2562 

ม.ค. - ต.ค. 

ป 2561 

ม.ค. - ต.ค. 

เพ่ิมข้ึน 

(ลดลง) 

ผลการดําเนินงานตามเกณฑช้ีวัดทางการเงิน     

ตัวช้ีวัดท่ี 3.5.1  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (%)    

-  รอยละของภาพรวมการเบิกจายท่ีเกิดข้ึนจริงในชวงป 
     �  เปาหมาย 12 เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.)      

    
72.6% 80.1%  

     �  เปาหมาย 10 เดือน  (ม.ค.-ต.ค.)       88.5% 95.4%  

-  รอยละความสามารถในการเบิกจายตามแผน 
     �  ไตรมาส 1  (ม.ค. - มี.ค.)  
     �  ไตรมาส 2  (เม.ย. – มิ.ย.)  
     �  ไตรมาส 3  (ก.ค. - ก.ย.)  
     �  ไตรมาส 4 (ต.ค. - ธ.ค.) ปจจุบัน ต.ค. - พ.ย. สามารถเบิกจายได 

  
100.0% 
100.0% 
80.5% 
48.2% 

 
100.0% 
100.0% 
100.0% 
45.3% 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.6  การบริหารคาใชจายในการดําเนินงาน (CPI-X)  (ลานบาท) 28,093.35 27,936.09  
 

2.2 รายงานการใชเงินลงทุนประจําป 2562 ประจําเดือน พ.ย. 2562 
 กองประเมินผลงบประมาณ (กปง.) ไดสรุปรายงานการใช เ งินลงทุนป 2562 

ประจําเดือน พ.ย. 2562 ตามเกณฑวัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ดังน้ี 

 1. รอยละของภาพรวมการเบิกจายท่ีเกิดข้ึนจริงในชวงป 2562 
-  วงเงินงบประมาณป 2562 125,546.912 ลานบาท 

-  วงเงินท่ีไดรับอนุมัติใหเบิกจายท้ังป 34,714.360 ลานบาท 

-  เปาหมายเบิกจาย (ม.ค.-พ.ย.) 29,904.478 ลานบาท 

-  เบิกจายไดป 2562 (ม.ค.-พ.ย.)  26,451.995 ลานบาท 

-  คิดเปนรอยละ 88.5 ของแผนการเบิกจาย 11 เดือน 

-  หรือรอยละ     76.2 ของแผนการเบิกจายทั้งป 

  2. รอยละความสามารถในการเบิกจายตามแผน 

  -  ไตรมาส 1 (ม.ค. – มี.ค.) สามารถเบิกจายได รอยละ 100.0 ของเปาหมาย 
 เบิกจายไตรมาส 1 

-  ไตรมาส 2 (เม.ย. – มิ.ย.) สามารถเบิกจายได รอยละ 100.0 ของเปาหมาย  
 เบิกจายไตรมาส 2 

-  ไตรมาส 3 (ก.ค. – ก.ย.) สามารถเบิกจายได รอยละ 80.5 ของเปาหมาย   
 เบิกจายไตรมาส 3 

-  ไตรมาส 4 (ต.ค – ธ.ค.)  ปจจุบัน (พ.ย.) สามารถเบิกจายได รอยละ 48.2   
   ของเปาหมายเบิกจายไตรมาส 4 
ปจจุบันมีวงเงินจัดซ้ือ/จัดจางตํ่ากวางบประมาณ (Cost Saving) 2,847.210 ลานบาท 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที ่        1  /  2563  
เม่ือวันท่ี    15 ม.ค. 2563  

 -11- 
  

ผปค./13-2562/สําหรับทํารายงาน/วาระ 5.3.5 ผลประชุมบอรดตรวจสอบ 

2.3 รายงานผลประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ กฟภ. 
ครั้งที่ 5/2562 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีมติรับทราบผลประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในของ กฟภ. คร้ังท่ี 5/2562 เม่ือวันท่ี 13 พ.ย. 2562 และคณะกรรมการ กฟภ. ไดรับทราบ 

ผลการประชุมดังกลาวในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. คร้ังท่ี 13/2562 เม่ือวันท่ี 18 ธ.ค. 2562 ดวยแลว 

 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นท่ีนาํเสนอ 
 จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาใหความเห็นเพ่ิมเติมตอผลการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2563 ตอไป 

 
มติที่ประชุม รับทราบ  
โดยมีขอสังเกตใหพิจารณาดําเนินการ  



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที ่        1  /  2563      

เม่ือวันท่ี    15 ม.ค. 2563  

ผปค./1-2563/สําหรับทํารายงาน/6.1.2 รายงานผลตามแผนสงเสริมบทบาทบอรด ไตรมาส 4-2563 

วาระที่  6.1.2  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนสงเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ 
กฟภ. ประจําป 2562 ไตรมาสท่ี 4/2562 

 

ดวย ผวก. ขอเสนอเร่ืองมาเพ่ือนําเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเร่ืองน้ีเขาขายท่ี
จะตองนําเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามแผนสงเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ กฟภ. 
ประจําป 2562 

ทั้งนี้ เร่ืองดังกลาวมีรายละเอียดดังน้ี 

1.  เร่ืองเดิม 

 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. คร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวันท่ี 27 ก.พ. 2562 คณะกรรมการ 
กฟภ. ไดมีมติเห็นชอบแผนสงเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ กฟภ. ประจําป 2562 โดยให
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ เปนรายไตรมาส  

2.  การดําเนินการ 

 ในการน้ี กองกิจการคณะกรรมการ (กกก. ) ไดรวบรวมและจัดทํารายงานความกาวหนา
ผลการดําเนินงานตามแผนสงเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ กฟภ. ประจําป 2562 ไตรมาส 
4/2562 โดยมีผลการดําเนินงานคิดเปนรอยละ 77.78 สรุปไดดังน้ี  

 2.1 แผนงานที่มีผลการดําเนินงานไดดีกวาคาเปาหมาย จํานวน 3 แผนงานยอย ไดแก 
  1) การยกระดับเจตจํานงสุจริตและพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

คณะกรรมการ กฟภ. ในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ปองกันและปราบปรามการทุจริต  

  2) การเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินกิจการของ กฟภ. รวมท้ังการ
กํากับดูแลองคกรตามรูปแบบการกํากับดูแลองคกรสมัยใหม 

  3) การฝกอบรมในหลักสูตรท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ และ
กรรมการชุดยอยตาง ๆ เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของกรรมการใหเพ่ิมสูงข้ึน 

 2.2 แผนงานที่มีผลการดําเนินงานนอยกวาคาเปาหมาย จํานวน 2 แผนงานยอย ไดแก 
  1) การประชุมคณะกรรมการ กฟภ.  
  2) การเสริมสรางความรู ความเขาใจดานการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม 
 ทั้งน้ี ฝายเลขานุการฯ จะไดปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน โดยกําหนดแผนการประชุม / 

สัมมนาลวงหนา และเรียนแจงคณะกรรมการทราบ เพ่ือใหผลการดําเนินงานตามแผนสงเสริมบทบาทและ
พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ กฟภ. ในป 2563 เปนไปตามคาเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
3.  ประเด็นท่ีนําเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบผลการดําเนินงานตามแผนสงเสริมบทบาทและ
พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ กฟภ. ประจําป 2562 ไตรมาสท่ี 4/2562 ตอไป 

 

มติที่ประชุม รับทราบ 
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/ผปค./1-2563/สําหรับทํารายงาน/วาระ 6.2.4 คาไฟฟาตามสูตรการปรับFT 

 

วาระที่  6.2.4 รายงานการอนุมัติปรับอัตราคาไฟฟาตามสูตรการปรับอัตราคาไฟฟาโดยอัตโนมัติ
ประจําเดือน ม.ค. – เม.ย. 2563  

ดวย ผวก. ขอเสนอเร่ืองมาเพ่ือนําเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเร่ืองน้ีเขาขายท่ีจะตอง
นําเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เน่ืองจากมติคณะกรรมการ กฟภ. คร้ังท่ี 4/2544 เมื่อวันท่ี 5 เม.ย. 2544 อนุมัติ
มอบอํานาจให ผวก. เปนผูปรับอัตราคาไฟฟาตามสูตรการปรับอัตราคาไฟฟาโดยอัตโนมัติ (คา Ft) แลวรายงาน
ใหคณะกรรมการ กฟภ. ทราบตอไป 

ทั้งนี้ เร่ืองดังกลาวมีรายละเอียดดังน้ี 

1.  เรื่องเดิม 

  เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) ไดมีหนังสือ ลว. 28 พ.ย. 
2562 แจงมติคณะกรรมการ กกพ. ในการประชุมคร้ังท่ี 69/2562 เมื่อวันท่ี 6 พ.ย. 2562 และคร้ังท่ี 74/2562 
เมื่อวันท่ี 27 พ.ย. 2562 เห็นชอบคา Ft สําหรับเรียกเก็บจากผูใชไฟฟาในใบเรียกเก็บเงินคาไฟฟาประจําเดือน 
ม.ค. – เม.ย. 2563 เทากับ -11.60 สตางค/หนวย (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) เทากับรอบกอนหนา (ก.ย. – ธ.ค. 2562) 

  2.  ขอเท็จจริง 
2.1  คา Ft ที่คํานวณไดประจําเดือน ม.ค. – เม.ย. 2563 เทากับ -3.73 สตางค/หนวย 

เพ่ิมข้ึนจากคา Ft ขายปลีกในใบเรียกเก็บเงินคาไฟฟาประจําเดือน ก.ย. – ธ.ค. 2562 จํานวน 7.87 สตางค/หนวย 
เปนผลมาจาก  

2.1.1 คาเช้ือเพลิง คาซ้ือไฟฟา และคาใชจายตามนโยบายของรัฐ ที่เปล่ียนแปลงไป
จากฐาน เทากับ -5.80 สตางค/หนวย สาเหตุเกิดจากราคาเชื้อเพลิงหลักที่ใชในการผลิตไฟฟา  ไดแก 
กาซธรรมชาติมีแนวโนมปรับตัวลดลงตามภาวะราคานํ้ามันตลาดโลก รวมท้ังผลจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีแข็งคาข้ึน 

2.1.2 คา Ft ที่คํานวณไดจริงในรอบกอนหนาสูงกวาคา Ft ที่ใชเรียกเก็บ จึงมีคา Ft 
สะสมที่นํามาคํานวณรอบน้ีเทากับ 2.07 สตางค/หนวย   

2.2  จากผลการคํานวณคา Ft ขายปลีกประจําเดือน ม.ค. – เม.ย. 2563 เทากับ -3.73  
สตางค/หนวย ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากคา Ft ขายปลีกในใบเรียกเก็บเงินคาไฟฟาประจําเดือน ก.ย. – ธ.ค. 2562 จํานวน 
7.87 สตางค/หนวย แตเพ่ือไมใหเกิดผลกระทบตอคาครองชีพของประชาชนในชวงท่ีภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศมีความไมแนนอน กกพ. จึงมีมติใหตรึงคา Ft ที่เรียกเก็บในเดือน ม.ค. – เม.ย. 2563 เทากับ -11.60 
สตางค/หนวย โดยใหนําเงินเพ่ือใชบริหารจัดการคา Ft สําหรับเรียกเก็บคา Ft ในเดือน ม.ค. – เม.ย. 2563 
จํานวน 4,710.37 ลานบาท ดังน้ี 

2.2.1 เงินบริหารคา Ft ณ เดือน ส.ค. 2562 จากการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
(กฟผ.) ประกอบดวย คาปรับเน่ืองจาก SPP ไมสามารถปฏิบัติตามสัญญาซื้อขายไฟฟา คาปรับปริมาณขาดสง
กาซธรรมชาติโรงไฟฟานํ้าพอง คาชดเชยสงปริมาณกาซธรรมชาติใหโรงไฟฟาลานกระบือไมครบตามสัญญาฯ 
และดอกเบ้ียเงินฝาก ณ เดือน มิ.ย. 2562 รวมเปนเงินจํานวน 264.37 ลานบาท 

2.2.2 เงินเรียกคืนเพ่ือใหการไฟฟามีฐานะการเงินตามเกณฑท่ีกําหนดและคาปรับป 
2557 - 2560 ตามมติ กกพ. เม่ือวันท่ี 11 ม.ค. 2562 จํานวน 4,446.- ลานบาท แบงเปน กฟผ. จํานวน 
1,102.- ลานบาท (เดือนละ 275.50 ลานบาท) การไฟฟานครหลวง (กฟน.) จํานวน 1,171.- ลานบาท (เดือนละ 
292.75 ลานบาท)  และ กฟภ. จํานวน 2,173.- ลานบาท (เดือนละ 543.25 ลานบาท) โดยให กฟผ. เรียกเก็บ
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/ผปค./1-2563/สําหรับทํารายงาน/วาระ 6.2.4 คาไฟฟาตามสูตรการปรับFT 

เงินเรียกคืนรายไดของ กฟน. และ กฟภ. ผานสูตรการปรับอัตราคาไฟฟาโดยอัตโนมัติ (Ft) ขายสง สําหรับเงิน
เรียกคืนสวนท่ีเหลือของท้ัง 3 การไฟฟา จํานวน 19,891.36 ลานบาท (กฟผ. 4,929.89 ลานบาท กฟน. 
5,240.74 ลานบาท และ กฟภ. 9,720.73 ลานบาท) กกพ. อาจมีการพิจารณาเรียกคืนเงินตอไป 

2.3 กฟภ. โดยกองอัตราธุรกิจไฟฟา (กอธ.) ไดมีหนังสือ ลว. 4 ธ.ค. 2562 ช้ีแจงการปรับ
คา Ft ประจําเดือน ม.ค. – เม.ย. 2563 เพ่ือแจงผูเก่ียวของใชเปนขอมูลช้ีแจงพรอมท้ังประชาสัมพันธใหผูใช
ไฟฟาทราบคา Ft ในรอบน้ีแลว   

2.4 ผวก. ไดมีอนุมัติ ลว. 18 ธ.ค. 2562 ปรับอัตราคาไฟฟาตามสูตรการปรับอัตราคา
ไฟฟาโดยอัตโนมัติ (Ft) ขายปลีกประจําเดือน ม.ค. – เม.ย. 2563 เทากับ -11.60 สตางค/หนวย (ไมรวม
ภาษีมูลคาเพ่ิม) ในใบเรียกเก็บเงินคาไฟฟาประจําเดือน ม.ค. – เม.ย. 2563 เรียบรอยแลว 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

3.  ประเด็นท่ีนําเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบการอนุมัติปรับอัตราคาไฟฟาตามสูตรการปรับอัตรา
คาไฟฟาโดยอัตโนมัติ ประจําเดือน ม.ค. – เม.ย. 2563 เทากับ -11.60 สตางค/หนวย (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม)   
ตอไป 

 

มติที่ประชุม รับทราบ 
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  ผปค./ 1-2563/สําหรับทํารายงาน/วาระ 6.2.5 ผลการเห็นชอบคูมือ CG และแนวทางปฏิบัติของ กฟภ. 

วาระท่ี  6.2.5  รายงานการอนุมัติคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และแนวทางปฏิบัติของ กฟภ. (ทบทวน
คร้ังท่ี 4 พ.ศ. 2563) 

 

ดวย ผวก. ขอเสนอเร่ืองมาเพ่ือนําเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเร่ืองน้ีเขาขายท่ี
จะตองนําเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามคูมือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลใหม 

ทั้งนี้ เร่ืองดังกลาวมีรายละเอียดดังน้ี 

1.  เร่ืองเดิม 

 1.1 ตามอนุมัติ ผวก. ลว. 7 เม.ย. 2560 เห็นชอบคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กฟภ. 
ป 2560 (ทบทวนคร้ังท่ี 3) เพ่ือให กฟภ. มีหลักการและแนวทางดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับ
คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน กฟภ. ท่ีสอดคลองกับมาตรฐานสากล รวมถึงสนับสนุนขับเคล่ือนการ
ดําเนินงานดานดังกลาวใหมีประสิทธิภาพและเปนท่ียอมรับจากหนวยงานภายนอก  

 1.2 ตามแผนแมบทดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ปองกันและปราบปรามการทุจริต
คอรรัปชั่นของ กฟภ. (พ.ศ. 2560 – 2564) (ทบทวนคร้ังท่ี 3 พ.ศ. 2563) ไดบรรจุแผนปฏิบัติการดานการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชั่น ประจําป 2563 ไว ประกอบดวย 4 กลยุทธ        
25 แผนงาน/โครงการ โดยมีแผนงานท่ีสําคัญ คือ แผนงานทบทวนคูมือฯ ตามขอ 1.1  

2.  การดําเนินการ 
2.1 กองกํากับดูแลกิจการท่ีดี (กกท.) ไดศึกษา วิเคราะห และทบทวนกรอบชี้นํา (Inputs) 

ทั้งภายในและภายนอก โดยเปรียบเทียบกับคูมือฯ  ซ่ึงสรุปกรอบชี้นําหลักที่สําคัญท่ีนํามาทบทวนคูมือฯ เพ่ิมเติม 
ไดดังน้ี 

2.1.1 ปจจัยภายนอก (External Factors) ไดแก 
1) พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562  
2) พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 
3) หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 

และแนวทางปฏิบัติ 
4) รางคูมือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ปบัญชี 2563 ของ

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 
5) คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของหนวยงานอ่ืนท่ีอยูในตลาดหลักทรัพย  

แหงประเทศไทยและหนวยงานรัฐวิสาหกิจ ไดแก บริษัท ปูนซีเมนตไทย 
จํากัด (มหาชน) (SCG) บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด 
(มหาชน) (PTTEP) และธนาคารอาคารสงเคราะห เปนตน 

2.1.2 ปจจัยภายใน (Internal Factors) ไดแก 
1) โครงสรางองคกร 
2) โครงสรางคณะกรรมการ 
3) นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประกาศ ณ วันท่ี 6 ก.พ. 2562  
4) 7 มาตรการ 20 แนวทางปฏิบัติสงเสริมความโปรงใสและปองกัน 

การทุจริต ตามนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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5) ระเบียบการไฟฟาสวนภูมิภาควาดวยการขัดกันระหวางประโยชน 
สวนบุคคลกับประโยชนสวนรวมของ กฟภ. พ.ศ. 2560 

6) ประกาศการไฟฟาสวนภู มิภาค เร่ือง ประมวลจริยธรรมการไฟฟา 
สวนภูมิภาค 

7) ขอรองเรียนดานพฤติกรรมของพนักงาน 

8) ผลสํารวจการตระหนักรับรูและการประยุกตใชการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
คุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสในการปฏิบัติงาน ของผูบริหารและ
พนักงาน ประจําป 2562 

2.2 จากการศึกษากรอบชี้นําตามขอ 2.1 พบวา กรอบชี้นําดังกลาวสงผลตอสาระสําคัญ 

ในคูมือฯ โดยมีรายละเอียดการทบทวนสรุปไดดังน้ี 

คูมือการกํากับ 

ดูแลกิจการที่ดีของ กฟภ. ป 2560 
(ทบทวนคร้ังท่ี 3) 

คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ
แนวทางปฏิบัติของ กฟภ. 

(ทบทวนคร้ังท่ี 4 พ.ศ. 2563)  

ขอมูลประกอบการทบทวน 

สวนที่ 1 บททั่วไป สวนที่ 1 บททั่วไป - 

- ภารกิจ/วิสัยทัศน/คานิยม/วัฒนธรรม
องคกร (Core Value)  

- ภารกิจ/วิสัยทัศน/คานิยม/วัฒนธรรม
องคกร (Core Value)  

· ปรับปรุงใหสอดคลองกับปจจุบัน 

- พฤติกรรมท่ีพึงประสงคตามคานิยม/
วัฒนธรรมองคกร หรือ TRUST+E 

- พฤติกรรมท่ีพึงประสงคตามคานิยม/
วัฒนธรรมองคกร หรือ TRUST+E 

· คงเน้ือหาเดิม 
- หลักปฏิบัติและกลไกเก่ียวกับการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดีของ กฟภ. 
- หลักปฏิบัติและกลไกเก่ียวกับการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดีของ กฟภ. 
- กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีสําคัญ

เพ่ือกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ กฟภ. 
- กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีสําคัญ

เพ่ือกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ กฟภ. 
· ปรับปรุงใหสอดคลองกับปจจุบัน 

- กลุมผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกท่ีไดรับ
ผลกระทบจากการปฏิบัติงานของ กฟภ. 

- กลุมผูมีสวนไดสวนเสียของ กฟภ. 

 - เสนทาง CG ของ กฟภ. · เพ่ิมเติมใหสอดคลองกับปจจุบัน 

สวนที่ 2 นโยบายและความหมายของ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

สวนที่ 2 นโยบายและความหมายของ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

- 

- นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ 
กฟภ. 

- นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ 
กฟภ. 

· ปรับปรุงใหสอดคลองกับปจจุบัน - นโยบายการปองกันและตอตานการทุจริต - 7 มาตรการ 20 แนวทางปฏิบัติสงเสริม
ความโปรงใสและปองกันการทุจริต ตาม
นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

- นโยบายการไฟฟาสวนภูมิภาคโปรงใส 2.0 

- ความหมายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ของ กฟภ. 

- ความหมายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ 
กฟภ. 

· คงเน้ือหาเดิม 

- โครงสรางการจัดการเพ่ือการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีของ กฟภ. 

- โครงสรางการจัดการเพ่ือการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีของ กฟภ.  

· ปรับปรุงใหสอดคลองกับปจจุบัน
หลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
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คูมือการกํากับ 

ดูแลกิจการที่ดีของ กฟภ. ป 2560 
(ทบทวนคร้ังท่ี 3) 

คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ
แนวทางปฏิบัติของ กฟภ. 

(ทบทวนคร้ังท่ี 4 พ.ศ. 2563)  

ขอมูลประกอบการทบทวน 

สวนที่ 3 แนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี สวนที่ 3 แนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี - 

หมวดที่ 1 การดําเนินการของภาครัฐ 

ในฐานะเจาของ 
หมวดที่ 2 สิทธิและความเทาเทียมกัน
ของหนวยงานกํากับดูแล 
หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย 
หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและ
ความโปรงใส 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 
 

หมวดที่ 1 บทบาทของภาครัฐ 
หมวดที่ 2 สิทธิและความเทาเทียมกันของ
หนวยงานกํากับดูแล 
หมวดที่ 3 คณะกรรมการ 
หมวดที่ 4 บทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย 
หมวดที่ 5 ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
หมวดที่ 6 การเปดเผยขอมูล 
หมวดที่7 การบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน 

หมวดที่ 8 จริยธรรมและจรรยาบรรณของ 
กฟภ.  
หมวดที่ 9 การติดตามผลการดําเนินงาน 
หมวดที่ 10 การปองกันการขัดกันระหวาง
ประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม 

· เ พ่ิ มเติมและปรั บเ น้ื อหาตาม
รายละเอียด ดังน้ี 
- พระราชบัญญัติมาตรฐานทาง

จริยธรรม พ.ศ. 2562  
- หลักการและแนวทางการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ  

- รางคู มื อการประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ปบัญชี 
2563  

- ประกาศ กฟภ. เรื่อง ประมวล
จริยธรรมการไฟฟาสวนภูมิภาค 
โดยเทียบเคียงกับ SCG, PTTEP 
และ ธอส. 

- ระเบียบดานการขัดกันระหวาง
ประโยชนสวนบุคคลกับประโยชน
สวนรวมของ กฟภ. 

สวนที่ 4 ประมวลจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพหลักของ กฟภ. 

- · ยายไปอยูในสวนท่ี 3 หมวดท่ี 8 

สวนที่ 5 การปองกันความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 

- · ยายไปอยูในสวนท่ี 3 หมวดท่ี 10 

สวนที่ 6 แบบพิมพรายงานและ
แบบฟอรมที่เก่ียวของ 

ส วนที่  4  ก า ร ติ ดต ามประ เ มิ นผล 

การกํากับดูแลกิจการที่ดี และแนวทาง
ปฏิบัติ 

· ปรับปรุงใหสอดคลองกับปจจุบัน 

- ใบลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ 

แบบเปดเผยรายงานความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 

· ระบบ CG-eSystem 
· ข้ันตอนการลงนามรับทราบคูมือฯ  

ผานระบบสารสนเทศ 

· ปรับปรุงใหสอดคลองกับปจจุบัน 

  

 รายละเอียดตามคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และแนวทางปฏิบัติของ กฟภ. (ทบทวนคร้ังท่ี 4 
พ.ศ. 2563) แนบ 
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3. การพิจารณา 

 ในการน้ี เพ่ือพัฒนากรอบหลักการและแนวทางการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
สําหรับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน กฟภ. ใหสอดคลองกับกฎ ระเบียบ แนวทางปฏิบัติท่ีดีตาม
มาตรฐานสากลและสภาวการณปจจุบัน ซ่ึงจะสงเสริมใหองคกรดําเนินงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส   
เปนธรรม ตรวจสอบได เปนองคกรท่ีเติบโตอยางม่ันคง ย่ังยืน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความ
รับผิดชอบตอสังคม ไดพิจารณาเร่ืองดังกลาวในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 15 ม.ค. 2563  
มีมติอนุมัติ โดยมีขอสังเกตใหดําเนินการดังน้ี 

 1. ใหส่ือสาร เผยแพร “คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและแนวทางปฏิบัติของ กฟภ. 
(ทบทวนคร้ังท่ี 4 พ.ศ. 2563)” ใหทุกหนวยงานรับทราบและถือเปนแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ัวท้ังองคกร 

 2. ใหพิจารณาประเด็นสําคัญในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ที่ตองการส่ือสาร   
ทําความเขาใจในแตละปหรือเปนประเด็นท่ี กฟภ. อาจประสบปญหาอยู โดยใชระบบ CG – eSystem ในการ
บริหารจัดการ เชน ประชาสัมพันธขอมูล พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ร.บ. การรักษาความปลอดภัย
มั่นคงไซเบอร และขอรองเรียนกรณีท่ีเกิดจากการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ี ถูกตองตาง ๆ เพ่ือใหพนักงาน
รับทราบและถือปฏิบัติ รวมท้ังจัดทําขอคําถามท่ีเก่ียวของเพ่ือทดสอบความรูความเขาใจของพนักงาน จากน้ัน
ใหพนักงานลงนามรับทราบผานระบบ CG Acknowledgement และวัดความรูเร่ืองดังกลาวผานระบบ CG 
Testing 

 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
4.  ประเด็นท่ีนําเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบการอนุมัติคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ
แนวทางปฏิบัติของ กฟภ. (ทบทวนคร้ังท่ี 4 พ.ศ. 2563) ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความ
รับผิดชอบตอสังคม ตอไป 

 

มติที่ประชุม รับทราบ 

 


