
มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
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Phiraya\งานประชุมคณะกรรมการ กฟภ\ยกร่างการพจิารณา-มติ(หลังรับรอง)\12-2562\ยกร่างการพิจารณา 5.3.10 

วาระท่ี  5.3.10 ผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 11/2562  
 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติม 
โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก าหนดให้คณะกรรมการ กฟภ. ดูแลติดตามผลการด าเนินงานทั้งด้านการเงินและ  
ไม่ใช่การเงินอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส  

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 

 ตามข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ.2556 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2560 ข้อ 8 อ านาจหน้าที่ ก าหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  มีอ านาจหน้าที่ในการสอบทานการด าเนินงานให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ สอบทาน
ให้มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และพิจารณาความ
เป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายใน (สตภ.) รวมทั้งปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการ กฟภ. มอบหมาย 
ซึ่งอยู่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. การด าเนินงาน 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่  11/2562 เมื่อวันที่ 7 พ.ย. 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเรื่องต่าง.ๆ.โดยมีผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมให้ข้อมูล          
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการด าเนินงานในแต่ละเรื่องที่น าเสนอ แล้วเห็นควรน าเสนอต่อ
คณะกรรมการ กฟภ. ดังนี้  

2.1 รายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน ประจ าเดือน ก.ย. 2562
สิ้นสุดวันที่ 30 ก.ย. 2562 ของ กฟภ. 

 1) ผลการด าเนินงาน เดือน ม.ค. – ก.ย. 2562 กฟภ. มีก าไรสุทธิ 15,449.2 ล้านบาท 
ลดลงจากระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า 906.1 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 5.5  

      2) ผลการด าเนินงาน เดือน ก.ย. 2562 กฟภ. ขาดทุนสุทธิ จ านวน 2,229.5 ล้านบาท 
  -  ลดลงจากเดือนก่อนหน้า 4,812.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 186.3   
  -  ลดลงจากเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้า 3,919.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 231.9  
 เนื่องจากเดือน ก.ย. 2562 มีรายการพิเศษ โดย กฟภ. มีการจ่ายเงินเรียกคืน 

บทปรับการลงทุนและฐานะทางการเงิน ปี 2557 – 2560 จ านวน 775.3 ล้านบาท และมีต้นทุนผลประโยชน์
พนักงานเพ่ิมขึ้น 3,182.1 ล้านบาท จากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. ว่าด้วยการจ่ายเงินเพ่ือตอบแทน
ความชอบในการท างานให้พนักงานที่เกษียณอายุและการจ่ายค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์  
พ.ศ.2562 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ (ฉบับที่ 4) ที่ก าหนดให้
พนักงานที่ท างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป จะได้รับเงินเพ่ือตอบแทนความชอบในการท างาน หรือได้รับ
ค่าชดเชยในอัตราเงินเดือนค่าจ้างสุดท้ายจากเดิม 300 วันเป็น 400 วัน 

 3) สถานะการเงิน วันที่  30  ก.ย.  2562  เปรียบเทียบกับ ณ วันที่  31 ธ.ค. 2561  
กฟภ .  มี สิ นทรัพย์ รวม  428 ,270 . 4  ล้ านบาท เ พ่ิมขึ้ น  13 ,390 . 4  ล้ านบาท หรื อร้ อยละ 3 . 2  
มีหนี้สินรวม 249,157.3 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 4,893.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.0 และส่วนของทุน 179,113.1 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8,497.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.0 
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ในการนี้ กฟภ. ได้จัดท ารายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและสถานะการเงินตามรูปแบบ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยได้สรุปข้อมูลทางการเงิน ประจ าเดือน ก.ย. 2562  
สิ้นสุดวันที่ 31 ก.ย. 2562 ดังนี้ 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน ก.ย. 2562 เปรียบเทียบกับเดือน ส.ค. 2562 
(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ก.ย. 2562 ส.ค. 2562 
เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไม่รวมเงินชดเชยรายได้) 39,828.8 41,946.4 (2,117.6) (5.0) 

หัก  ค่าซ้ือไฟฟ้า   36,134.0 36,502.7 (368.7) (1.0) 

ก าไรขั้นต้นไม่รวมเงินชดเชยรายได้ 3,694.8 5,443.7 (1,748.9) (32.1) 

บวก  เงินชดเชยรายได ้ 1,250.0 1,250.0 - - 

ก าไรขั้นต้น 4,944.8 6,693.7 (1,748.9) (26.1) 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 1,050.7 1,187.7 (137.0) (11.5) 

หัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 8,213.6 5,287.0 2,926.6 55.4 

ก าไรจากการด าเนินงาน (2,218.1) 2,594.4 (4,812.5) (185.5) 

บวก  รายได้อื่น 144.9 222.1 (77.2) (34.8) 

หัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจ่าย) 156.3 233.1 (76.8) (32.9) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (2,229.5) 2,583.4 (4,812.9) (186.3) 

ก าไรสุทธิต่อก าไรขั้นต้น (%) (45.1) 38.6  (83.7) 
 

ผลการด าเนินงานประจ าเดือน ก.ย. 2562 กฟภ. มีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 2,229.5 ล้านบาท
ลดลงจากเดือนก่อนหน้า  เป็นจ านวน 4,812.9 ล้านบาท  หรือร้อยละ 186.3  ประกอบด้วย 

1. รายได้ค่าไฟฟ้าลดลง 2,117.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.9 จากหน่วยจ าหน่ายที่ลดลง 
620.5 ล้านหน่วย โดยลดลงในทุกประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า ประกอบกับเดือน ก.ย. มีอุณหภูมิเฉลี่ยลดลงจาก 
เดือน ส.ค. ประมาณ 0.2 องศาเซลเซียส ท าให้มีการใช้ไฟฟ้าลดลง 

2. ค่าซื้อไฟฟ้าลดลง 368.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.0 จากหน่วยซื้อไฟฟ้าที่ลดลง 525.5 
ล้านหน่วย โดยสาเหตุเกิดจากจ านวนวันที่น้อยกว่าเดือนสิงหาคม 1 วัน และมีค่าซื้อไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น เนื่องจาก 
กฟภ. จ่ายเงินเรียกคืนบทปรับการลงทุนและฐานะทางการเงิน ปี 2557 - 2560 จ านวน 775.25 ล้านบาท 

3. หน่วยสูญเสียเพ่ิมข้ึนจาก 4.1% เป็น 5.2% 
4. รายได้จากการด าเนินงานลดลง 137.0 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของรายได้จาก

การก่อสร้างงบผู้ใช้ไฟ และรายได้จากเงินสมทบระบบจ าหน่ายพาดสายสื่อสาร 

5. ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น 2,926.6 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมขึ้นของ
ต้นทุนผลประโยชน์พนักงานจากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. ว่าด้วยการจ่ ายค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ และการจ่ายเงินเพ่ือตอบแทนความชอบในการท างานให้พนักงานที่เกษียณอายุ พ.ศ. 2562  
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วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน ก.ย. 2562 เปรียบเทียบกับเดือน ก.ย. 2561 
        (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ก.ย. 2562 ก.ย. 2561 
เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 
รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไม่รวมเงินชดเชย
รายได้) 39,828.8 39,298.0 530.8 1.4 

หัก  ค่าซื้อไฟฟ้า    36,134.0 34,828.4 1,305.6 3.7 

ก าไรขั้นต้นไม่รวมเงินชดเชยรายได้ 3,694.8 4,469.6 (774.8) (17.3) 

บวก  เงินชดเชยรายได้ 1,250.0 1,208.0 42.0 3.5 

ก าไรขั้นต้น 4,944.8 5,677.6 (732.8) (12.9) 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 1,050.7 1,209.5 (158.8) (13.1) 

หัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 8,213.6 5,103.1 3,110.5 61.0 

ก าไรจากการด าเนินงาน (2,218.1) 1,784.0 (4,002.1) (224.3) 

บวก  รายได้อ่ืน 144.9 159.7 (14.8) (9.3) 

หัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจ่าย) 156.3 253.9 (97.6) (38.4) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (2,229.5) 1,689.8 (3,919.3) (231.9) 

ก าไรสุทธิต่อก าไรขั้นต้น (%) (45.1) 29.8  (74.9) 
 

  ผลการด าเนินงานประจ าเดือน ก.ย. 2562 กฟภ. มีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 2,229.5 ล้านบาท 
ลดลงจากเดือน ก.ย. 2561 จ านวน 3,919.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 231.9 ประกอบด้วย  

1. ค่าซื้อไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน 1,305.6 ล้านบาท  เนื่องจาก กฟภ. จ่ายเงินเรียกคืนบทปรับการลงทุน
และฐานะทางการเงิน ปี 2557 - 2560 จ านวน 775.25 ล้านบาท 

2. รายได้จากการด าเนินงานลดลง 158.8 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของรายได้จาก
เงินสมทบระบบจ าหน่ายพาดสายสื่อสาร รายได้ค่าวิศวกรรมและรายได้จากการก่อสร้างงบผู้ใช้ไฟ 

3. ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น 3,110.5 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมขึ้นของ
ต้นทุนผลประโยชน์พนักงานจากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. ว่าด้วยการจ่ายค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ และการจ่ายเงินเพ่ือตอบแทนความชอบในการท างานให้พนักงานที่เกษียณอายุ พ.ศ. 2562 
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วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ างวด 9 เดือน สิ้นสุดเดือน ก.ย. 2562   
เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2561 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
ม.ค. - ก.ย.

2562 
ม.ค. - ก.ย.

2561 
เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 
รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไม่รวมเงินชดเชย
รายได้) 372,529.4 351,570.6 20,958.8 6.0 

หัก  ค่าซื้อไฟฟ้า    329,912.5 312,196.2 17,716.3 5.7 

ก าไรขั้นต้นไม่รวมเงินชดเชยรายได้ 42,616.9 39,374.4 3,242.5 8.2 

บวก  เงินชดเชยรายได้ 11,250.0 10,872.0 378.0 3.5 

ก าไรขั้นต้น 53,866.9 50,246.4 3,620.5 7.2 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 10,161.7 10,078.9 82.8 0.8 

หัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 47,777.8 43,025.6 4,752.2 11.0 

ก าไรจากการด าเนินงาน 16,250.8 17,299.7 (1,048.9) (6.1) 

บวก  รายได้อ่ืน 1,389.5 1,358.3 31.2 2.3 

หัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจ่าย) 2,191.1 2,302.7 (111.6) (4.8) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 15,449.2 16,355.3 (906.1) (5.5) 

ก าไรสุทธิต่อก าไรขั้นต้น (%) 28.7 32.6  (3.9) 

 
ผลการด าเนินงานประจ างวด 9 เดือน สิ้นสุดเดือน ก.ย. 2562  กฟภ. มีผลก าไรสุทธิ จ านวน 

15,449.2 ล้านบาท ลดลงจากระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า เป็นจ านวน 906.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.5  
โดยมีสาเหตุหลักคือ ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น 4,752.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมขึ้นของ
ต้นทุนผลประโยชน์พนักงานจากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. ว่าด้วยการจ่ายค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ และการจ่ายเงินเพ่ือตอบแทนความชอบในการท างานให้พนักงานที่เกษียณอายุ พ.ศ. 2562 
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ผลการด าเนินงานปี 2562 (ม.ค. - ส.ค.) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
 (ล้านบาท) 

รายการ 

ม.ค. - ก.ย. 2562 
  สูง (ต่ า) กว่าประมาณการ 

ประมาณการ ตัวเลขจริง จ านวน % 
(1) (2) (2) – (1)  

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไมร่วมเงินชดเชยรายได้) 371,104.4 372,529.4 1,425.0 0.38 

ค่าซื้อไฟฟ้า 330,270.4 329,912.5 (357.9) (0.11) 

ก าไรขั้นต้นไม่รวมเงินชดเชยรายได้ 40,834.0 42,616.9 1,782.9 4.37 

บวก  เงินชดเชยรายได ้ 11,250.0 11,250.0 - - 

ก าไรขั้นต้น  52,084.0 53,866.9 1,782.9 3.42 

รายได้จากการด าเนินงาน 10,088.8 10,161.7 72.9 0.72 

หัก  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 31,359.6 33,923.0 2,563.4 8.17 

      ค่าเสื่อมราคา 17,033.6 15,974.1 (1,059.5) (6.22) 

หัก  ค่าใช้จ่ายทางอ้อมโอนเข้างานก่อสร้าง 2,085.1 2,119.3 34.2 1.64 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานสุทธ ิ 46,308.1 47,777.8 1,469.7 3.17 

ก าไรจากการด าเนินงาน 15,864.7 16,250.8 386.1 2.43 

บวก  รายได้อื่น 1,085.4 1,389.5 304.1 28.02 

หัก  รายจ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจา่ย) 2,264.6 2,191.1 (73.5) (3.25) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 14,685.5 15,449.2 763.7 5.20 
 

วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 30 ก.ย. 2562 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 30 ก.ย. 2561 

     (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 30 ก.ย. 2562 
ณ 31 ธ.ค. 2561 

(ตรวจสอบแล้ว) 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 

สินทรัพย์หมุนเวียน 108,740.2 106,004.5 2,735.7 2.6 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 319,530.2 308,875.5 10,654.7 3.4 

รวมสินทรัพย์ 428,270.4 414,880.0 13,390.4 3.2 

หนี้สินหมุนเวียน 76,802.7 75,596.4 1,206.3 1.6 

หนี้สินไม่หมนุเวียน 172,354.6 168,667.5 3,687.1 2.2 

รวมหนี้สิน 249,157.3 244,263.9 4,893.4 2.0 

ส่วนของทุน 179,113.1 170,616.1 8,497.0 5.0 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 428,270.4 414,880.0 13,390.4 3.2 
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ณ วันที่ 30 ก.ย. 2562 กฟภ. มีสินทรัพย์รวม 428,270.4 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากวันที่ 31 ธ.ค. 2561 
เป็นจ านวน 13,390.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.2 และมีหนี้สินรวม 249,157.3 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากวันที่  
31 ธ.ค. 2561 เป็นจ านวน 4,893.4 ล้านบาท  หรือร้อยละ 2.0 
 

วิเคราะห์กระแสเงินสด ณ วันที่ 30 ก.ย. 2562 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 30 ก.ย. 2561 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 30 ก.ย. 2562 ณ 30 ก.ย. 2561 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
จ านวนเงิน % 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 32,694.5 39,315.8 (6,621.3) (16.8) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (8,813.1) (19,548.0) 10,734.9 54.9 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ (9,434.2) (15,688.6) 6,254.4 39.9 

กระแสเงินสดสุทธิ เพ่ิมขึ้น 14,447.2 4,079.2 10,368.0 254.2 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 2,542.2 2,997.4 (455.2) (15.2) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 16,989.4 7,076.6 9,912.8 140.1 
 

สรุปข้อมูลการจ าหน่ายและซื้อไฟฟ้า  ประจ าเดือน ก.ย. 2562  เปรียบเทียบกับ เดือนก่อนหน้า  
และระยะเดียวกันของปีก่อน 

รายการ 

เปรียบเทียบกบัเดือนกอ่น เปรียบเทียบกบัปกี่อน เปรียบเทียบกบัปกี่อน 

ก.ย. 

2562 

ส.ค. 

2562 
เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

ม.ค. - ก.ย.

2562 

ม.ค. - ก.ย.

2561 
เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

ก.ย.

2562 

ก.ย.

2561 
เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

1. หน่วยจ าหน่ายไม่รวมไฟฟรี (ล้านหน่วย) 10,993.2 11,613.7 (620.5) -5.34% 102,902.1 98,879.4 4,022.7 4.07% 10,993.2 11,088.0 (94.8) -0.85% 

2. หน่วยซื้อ กฟผ., พพ., VSPP (ล้านหน่วย) 11,827.1 12,352.6 (525.5) -4.25% 111,115.5 106,827.8 4,287.7 4.01% 11,827.1 11,986.0 (158.9) -1.33% 

3. หน่วยผลิตเอง (ล้านหน่วย) 12.1 6.1 6.0 98.36% 61.3 78.2 (16.9) -21.61% 12.1 19.7 (7.6) -38.58% 

4. หน่วยไฟฟรี (ล้านหน่วย) 230.6 238.7 (8.1) -3.39% 2,111.5 2,024.1 87.4 4.32% 230.6 216.9 13.7 6.32% 

5. หน่วยสูญเสีย (2+3-1-4) (ล้านหน่วย) 615.4 506.3 109.1 21.55% 6,163.2 6,002.5 160.7 2.68% 615.4 700.8 (85.4) -12.19% 

6. หน่วยสูญเสีย (5/(2+3)) (%) 5.2 4.1 1.1  5.5 5.6 (0.1)  5.2 5.8 (0.6)  

7. รายได้ค่าไฟฟ้า (ล้านบาท) 41,078.8 43,196.4 (2,117.6) -4.90% 383,779.4 362,442.6 21,336.8 5.89% 41,078.8 40,506.0 572.8 1.41% 

8. ค่าซื้อไฟฟ้า (ล้านบาท) 36,134.0 36,502.7 (368.7) -1.01% 329,912.5 312,196.2 17,716.3 5.67% 36,134.0 34,828.4 1,305.6 3.75% 

9. ก าไรขั้นตน้ (Margin) (7 - 8)  (ล้านบาท) 4,944.8 6,693.7 (1,748.9) -26.13% 53,866.9 50,246.4 3,620.5 7.21% 4,944.8 5,677.6 (732.8) -12.91% 

10. รายได้ค่าไฟฟ้าเฉลี่ย (7/1) (บาท/หน่วย) 3.7367 3.7194 0.0173 0.4% 3.7296 3.6655 0.0641 1.75% 3.7367 3.6531 0.0836 2.29% 

11. ค่าซื้อไฟฟ้าเฉลี่ย (8/2) (บาท/หน่วย) 3.0552 2.9551 0.1001 3.39% 2.9691 2.9224 0.0467 1.60% 3.0552 2.9058 0.1494 5.14% 

12. ก าไรขั้นตน้ (Margin) เฉลี่ย (บาท/หน่วย) 0.4498 0.5764 (0.1266) -21.96% 0.5235 0.5082 0.0153 3.01% 0.4498 0.5120 (0.0622) -12.15% 

หมายเหต ุ :   
1. ค่าหน่วยสูญเสียเดือน ก.ย. 2562  เท่ากับ 5.2%  เพิ่มขึ้นจากเดือนก่อนหน้าเพียงเล็กน้อย เป็นค่าหน่วยสูญเสียในระดับปกติ เนื่องจาก

เข้าสู่ช่วงฤดูฝน ในเดือนนี้ประเทศไทยมีฝนตกหนักมากในหลายพื้นที่ บางพื้นที่มีน้ าท่วมหนักในช่วงต้นเดือนกันยายน ท าให้ไม่สามารถ
อ่านหน่วยได้ จึงท าให้หน่วยจ าหน่ายน้อยกว่าความเป็นจริง  

2. ค่าหน่วยสูญเสียสะสม 9 เดือน (ม.ค. – ก.ย. 2562)  เท่ากับ 5.5%  เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของเดือนก่อนหน้า ลดลงเพียงเล็กน้อย 
ซ่ึงถือว่ายังอยู่ในเกณฑ์ปกติ 
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เปรียบเทียบหน่วยจ าหน่ายและรายได้ค่าไฟฟ้า เดือน ก.ย. 2562 กับเดือน ส.ค. 2562 

ประเภท 

หน่วยจ าหน่าย  
(ล้านหน่วย) 

รายได้ค่าไฟฟ้าไม่รวม Ft  
(ล้านบาท) 

เฉลี่ยต่อหน่วยไม่รวม Ft (บาท) 

ก.ย. 
2562 

ส.ค. 
2562 เพิ่ม (ลด) 

ก.ย. 
2562 

ส.ค. 
2562 เพิ่ม (ลด) 

ก.ย. 
2562 

ส.ค. 
2562 เพิ่ม (ลด) 

ทุกประเภท 
(รวม) 

10,993.19 11,613.69 (620.50) 41,104.00 43,293.56 (2,189.56) 3.7390 3.7278 0.0112 

หน่วยจ าหนา่ยจาก ผขถ. กศฟ.  รายได้ค่าไฟฟา้จากงบเปรียบเทียบ กฟข. 
 

เปรียบเทียบหน่วยจ าหน่ายและรายได้ค่าไฟฟ้า งวด 9 เดือน (ม.ค. – ก.ย.) ปี 2562 กับปี 2561 

หน่วยจ าหนา่ยจาก ผขถ. กศฟ.  รายได้ค่าไฟฟา้จากงบเปรียบเทียบ กฟข. 
 

เปรียบเทียบหน่วยจ าหน่ายและรายได้ค่าไฟฟ้า 

ประเภท 

หน่วยจ าหน่าย  
(ล้านหน่วย) 

รายได้ค่าไฟฟ้าไมร่วม Ft  
(ล้านบาท) 

เฉลี่ยต่อหน่วยไมร่วม Ft (บาท) 

ก.ย. 
2562 

ก.ย. 
2561 

เพิ่ม 
(ลด) 

ก.ย. 
2562 

ก.ย. 
2561 

เพิ่ม (ลด) ก.ย. 2562 ก.ย. 2561 
เพิ่ม 
(ลด) 

ทุกประเภท 
(รวม) 

10,993.19 11,088.03 (94.84) 41,104.00 41,060.95 43.05 3.7390 3.7032 0.0358 

หน่วยจ าหนา่ยจาก ผขถ. กศฟ.  รายได้ค่าไฟฟา้จากงบเปรียบเทียบ กฟข. 
  

ประเภท 

หน่วยจ าหน่าย (ล้านหน่วย) รายได้ค่าไฟฟ้าไมร่วม Ft (ล้านบาท) เฉลี่ยต่อหน่วยไม่รวม Ft (บาท) 
ม.ค. - ก.ย.

2562 
ม.ค. - ก.ย.

2561 
เพิ่ม 
(ลด) 

ม.ค. - ก.ย.
2562 

ม.ค. - ก.ย.
2561 

เพิ่ม (ลด) 
ม.ค.- ก.ย. 

2562 

ม.ค.- ก.ย. 

2561 
เพิ่ม 
(ลด) 

ทุกประเภท 
(รวม) 

102,902.08 98,879.37 4,022.72 384,466.06 367,292.43 17,173.63 3.7362 3.7146 0.0216 
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สรุปลูกหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระ ประจ าเดือน ก.ย. 2562 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 

 
 

 
 

รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือน ก.ย. 2562 
 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนหน้า หมายเหตุ 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

% จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

ส.ค. 2562 231.70 683.52      
ส่วนใหญ่จะเป็นการใช้ไฟฟ้าถนน
และสาธารณะ 217.82 ล้านหน่วย 
จ านวนเงิน 665.88 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 99.56 ของหน่วย 
การใช้ไฟฟ้าที่ไม่คดิมูลค่าทั้งหมด 

ก.ย. 2562 218.79 668.84 (12.91) (5.57) (14.68) (2.15) 

  

ประเภทลูกหนี ้

สัดส่วน 

ของ
รายได้ 

(%) 

รายได้  

ก.ย. 2562 

รายได้สะสม 

ม.ค. - ก.ย.
2562 

ค่าไฟฟ้าค้างช าระ 
ระยะเวลา 

เก็บเงิน  

(วัน) 

เป้าหมาย 

ปี 2562 

 (วัน) 

เปรียบเทียบ 

ดีกว่า/(ต่ า
กว่า) 

(วัน) 

31 ธ.ค.
2561 

ก.ย. 2562 ลูกหนี้เฉลี่ย 

1. ราชการ 6 2,685.27 24,164.62 4,234.36 4,726.28 4,480.32 51 56 5 

2. รัฐวิสาหกิจ 2 655.07 6,120.20 613.66 626.60 620.13 28 30 2 

3. เอกชนรายใหญ่ 58 24,524.14 224,444.62 24,384.89 25,854.46 25,119.68 31 30 (1) 

4. เอกชนรายย่อย 34 14,734.45 143,634.11 8,836.21 9,291.83 9,064.02 17 19 2 

รวมทุกประเภท 100 42,598.93 398,363.55 38,069.12 40,499.17 39,284.15 27 28 1 
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สรุปข้อมูลทางการเงิน 
 

รายการ 
ปี 2562 

ม.ค. - ก.ย. 
ปี 2561 

ม.ค. – ก.ย. 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน    

รายได้จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 393,941.1 372,521.5 21,419.6 
รายได้อื่น (ล้านบาท) 1,389.5 1,358.3 31.2 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ล้านบาท) 377,690.3 355,221.8 22,468.5 
ก าไรจากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 16,250.8 17,299.7 (1,048.9) 
ค่าใช้จ่ายอื่น (ล้านบาท) 2,191.1 2,302.7 (111.6) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 15,449.2 16,355.3 (906.1) 
สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 428,270.4 412,492.2 15,778.2 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (ล้านบาท) 273,801.5 260,229.3 13,572.2 
เงินกู้ (ล้านบาท) 68,996.7 71,655.7 (2,659.0) 
ส่วนของทุน (ล้านบาท) 179,113.1 173,129.0 5,984.1 
อัตราส่วนทางการเงิน    
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่า) 1.42 1.61 (0.19) 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    

(เท่า) 3.86 2.82 1.04 

ระยะเวลาจดัเก็บเงินค่าไฟฟ้า (เปา้หมาย 28 วัน) (Collection Period)  (วัน) 27 28 (1) 
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขาย  
(Operating Income Margin)             

(%) 4.23 4.77 0.54 

มูลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์  
(Economic Profit : EP) 

(ล้านบาท) (1,728.61) 422.74 (2,151.35) 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม  (Return On Assets : ROA)               (%) 4.89 5.38 (0.49) 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    

(%) 5.16 5.46 (0.30) 

อัตราส่วนหน้ีสินระยะยาวต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio)  ≤  1.5        (เท่า) 0.39 0.43 (0.04) 
อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้า (เท่า) 1.33 1.29 0.04 
ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ชี้วดัทางการเงิน     
ตัวช้ีวัดที่ 3.5.1  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (%)    
-  ร้อยละของภาพรวมการเบิกจา่ยที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
       เป้าหมาย 12 เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.)      

    
59.3% 63.5%  

       เป้าหมาย 9 เดือน  (ม.ค.ก.ย.)       91.3% 100.0%  
-  ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
       ไตรมาส 1  (ม.ค.-มี.ค.)  
       ไตรมาส 2  (เม.ย.-มิ.ย.)  
       ไตรมาส 3  (ก.ค.-ก.ย.)  

    
100.0% 
100.0% 
80.5% 

100.0% 
100.0% 
100.0% 

 

ตัวช้ีวัดที่ 3.6  การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)  (ล้านบาท) 23,185.34 22,827.17  
รายละเอียดตามรายงานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน ประจ าเดือน ก.ย. 2562 แนบ 
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2.2 รายงานการสอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล โดยผู้สอบบัญชีและงบการเงิน 

กฟภ. และบริษัทย่อย  ส าหรับงวดสามเดือน  สิ้นสุดวันที่ 31 มี.ค. 2562  
 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่าข้อมูลทางการเงิน

ระหว่างกาลดังกล่าว ไม่ได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล  
ในสาระส าคัญจากการสอบทางของ สตง. 

2.3 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2562 ประจ าเดือน ก.ย. 2562 
 กองประเมินผลงบประมาณ (กปง. ) ได้สรุป รายงานการใช้ เงินลงทุนปี  2562 

ประจ าเดือน ก.ย. 2562 ตามเกณฑ์วัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ดังนี้ 
 1. ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 2562 

-  วงเงินงบประมาณปี 2562 125,546.912 ล้านบาท 

-  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี 34,714.360 ล้านบาท 

-  เป้าหมายเบิกจ่าย (ม.ค. – ก.ย.) 22,547.195 ล้านบาท 

-  เบิกจ่ายได้ปี 2562 (ม.ค. – ก.ย.) 20,585.493 ล้านบาท 

-  คิดเป็นร้อยละ 91.3 ของแผนการเบิกจ่าย 9 เดือน 

-  หรือร้อยละ     59.3 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 
   

 2. ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 

  -  ไตรมาส 1 (ม.ค. – มี.ค.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมาย 
 เบิกจ่ายไตรมาส 1 

-  ไตรมาส 2 (เม.ย. – มิ.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมาย  
 เบิกจ่ายไตรมาส 2 

-  ไตรมาส 3 (ก.ค. – ก.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 80.5 ของเป้าหมาย   
 เบิกจ่ายไตรมาส 3 

การจัดซื้อจัดจ้างต่ ากว่างบประมาณ (Cost Saving) ไตรมาส 1 - 3 มีวงเงินรวม 
1,999.069 ล้านบาท  

2.4 รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับเรื่องหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กฟภ.  
ประจ าปี 2562     

คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบผลการด าเนินงานเกี่ยวกับเรื่องหลักจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2562 ดังนี้ 
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1.  ด าเนินงานเพ่ือให้มั่นใจว่าหลักจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณผู้บริหาร และพนักงานได้จัดท าอย่างเหมาะสม 

เป็นลายลักษณ์อักษร และผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ 

1.1  แผนยุทธศาสตร์องค์กรปี 2563 - 2567      กฟภ. ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์องค์กรปี 2563 - 2567 

โดยมีวตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตรท์ี่ส าคัญ คือ S01  

ด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 

รวมถึง ผู้ว่าการ (ผวก.) ได้ประกาศแนวทางการบริหารและ 

พัฒนาองค์กรตามนโยบาย KEEN 14  ซึ่งการด าเนินธุรกิจ 

ตามหลักธรรมาภิบาลได้ก าหนดอยู่ภายใต้นโยบายสานงาน
เดิม : Keep Improving Existing Business หรือ KE4 : 

Good Governance ด าเนินธุรกจิตามหลักธรรมาภิบาล 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และส่งเสรมิการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

โดยน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาสร้างกระบวนการตดิตามและ 

ประเมินผล ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

     เพื่อให้ กฟภ. มุ่งสู่การเป็น Digital Utility จึงได้ก าหนด 

ค่านิยมหลัก (Core Value) ขององค์กรคือ “ทันโลก บริการด ี

มีคุณธรรม”  พร้อมท้ังก าหนดพฤติกรรมที่พึงประสงคต์าม 

ค่านิยมหลัก หรือเรียกว่า TRUST+E 

1.2  แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและ 

ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ันของ กฟภ. พ.ศ.2560 - 2564 

(ทบทวนครั้งที่ 2 พ.ศ.2562) 

     มติที่ประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม เห็นชอบแผนแม่บทด้านการก ากับ 

ดูแลกิจการที่ดีป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

ของ กฟภ. (ปี 2560 - 2564)  (ทบทวนครั้งที่ 2 พ.ศ.2562) 

และแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและ 

ปราบปรามการทุจริตคอรร์ัปชั่นของ กฟภ. ประจ าปี 2562  

ประกอบด้วย  4 กลยุทธ์  15 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์   

25 แผนงาน/โครงการ 

     โดยมีผลการด าเนินงานตามแผนในไตรมาสที่ 3/2562 

คิดเป็นร้อยละ 82.53 
  



- ยกร่าง - 
เมื่อวันที่   15 พ.ค. 2562  

 -12- 
  

  ผปค./12-2562/เอประชาสัมพันธ์/วาระ 5.3.10 

 

เร่ือง ผลการด าเนินงาน 

1.3  แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตคอรร์ัปชั่นของ กฟภ.  
(พ.ศ.2560 - 2564)  (ทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ.2563) 

     กฟภ. ได้จัดท าแผนแมบ่ทด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ันของ กฟภ.  
(พ.ศ.2560 - 2564) (ทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ.2563) 
ประกอบด้วย  
4 กลยุทธ์  16 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์  25 แผนงาน/โครงการ 
     โดยคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และความ 
รับผิดชอบต่อสังคม มีมติอนุมัติแผนแม่บทฯในการประชุม 
ครั้งท่ี 5/2562 เมื่อวันท่ี 11 ตุลาคม 2562 และ
คณะกรรมการ กฟภ. มีมติรับทราบแผนแม่บทฯ ในการ
ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่ 16 
ตุลาคม 2562 

1.4  คู่มือการก ากับดูแลกิจการทีด่ี ปี 2560 
(ทบทวนครั้งที่ 3) 

     กฟภ. ได้จัดท า “คู่มือการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของ  
กฟภ. ปี 2560 (ทบทวนครั้งท่ี 3)” 
     ทั้งนี้  ได้จัดส่งคู่มือดังกล่าว  ให้คณะกรรมการ  ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนเพื่อศึกษาและท าความเข้าใจ  พร้อมท้ัง 
ยึดถือเป็นหลักในการปฏิบตัิงานอย่างจริงจัง โดยสถานะ ณ 
วันท่ี 30 กันยายน 2562  มีผู้บริหารและพนักงานไดล้งนาม 
รับทราบคู่มือฯ จ านวน 27,145 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 
91.43  จากจ านวนผู้บริหารและพนักงานท้ังสิ้น 29,689 คน 

1.5  CG Booklet 2019      กฟภ. ได้จัดท า CG Booklet 2019 ขึ้นเพื่อใช้เป็นสื่อ 
ประชาสมัพันธ์ถ่ายทอดแนวทางการด าเนินงานด้านการก ากับ 
ดูแลกิจการที่ดีขององค์กรในรูปแบบ Info graphic ที่กระชับ 
และเข้าใจง่าย  ทั้งนี้ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่ 
ผู้บริหารและพนักงานไดร้ับทราบและถือปฏิบตัิเป็นแนวทาง 
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร 

2.  ประเมินว่าผู้บริหารได้จัดให้มีสภาพแวดล้อม การปฏิบัติเป็นแบบอย่างและสื่อสารให้เห็นความส าคัญ 
ของหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ และแนวทางเกี่ยวกับพฤติกรรมที่พึงปฏิบัติ 

2.1  การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ  
เรื่อง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) 

     กฟภ. ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
เรื่อง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) 
ระหว่างส านักงานคณะกรรมการปอ้งกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ (ส านักงานป.ป.ช.)  ส านักงานคณะกรรมการ  
นโยบายรัฐวสิาหกิจ (สคร.) และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ  
พร้อมท้ังการประกาศเจตนารมณภ์าครัฐและเอกชน 
ในการต่อต้านการให้สินบน 
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เร่ือง ผลการด าเนินงาน 
2.2  การลงนามบันทึกข้อตกลง ว่าด้วยการเป็นแนวร่วม 
ปฏิบัติของภาครัฐขับเคลื่อนปีแห่งการอ านวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการต่อต้านการรับ 
สินบนทุกรูปแบบ 

     กฟภ. ได้ลงนามใน “บันทึกข้อตกลง ว่าด้วยการเป็น 
แนวร่วมปฏิบตัิของภาครัฐขับเคลือ่นปีแห่งการอ านวย 
ความสะดวกในการพิจารณาอนุมตัิ อนุญาตของทาง 
ราชการต่อต้านการรบัสินบนทุกรปูแบบ” ระหว่างหน่วยงาน 
ภาครัฐ และหน่วยงานรัฐวสิาหกิจที่เกี่ยวข้องกับการค้า 
การลงทุน และส านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 

2.3  นโยบายด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดี  
 

     กฟภ. มุ่งมั่นบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และปราศจากการทุจริตคอรร์ัปชั่น  เพื่อให ้
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตระหนักรู้และยึดถือ
ปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกันทัว่ท้ังองค์กร   และได้
ประกาศใช้นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็น
การบูรณาการจากนโยบายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  

      - นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

      - นโยบายป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

      - นโยบายการไฟฟ้าส่วนภมูิภาคโปร่งใสอย่างยั่งยืน 
2.4  แนวทางปฏิบัติส่งเสรมิความโปร่งใสและป้องกัน 
การทุจริต ตามนโยบายดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ของ กฟภ. 

     กฟภ. ได้จัดท า “แนวทางปฏิบัติส่งเสริมความโปร่งใส 
และป้องกันการทุจรติ” ตามนโยบายด้านการก ากับดูแล 
กิจการที่ดี ประกอบด้วย 7 มาตรการ 20 แนวทางปฏิบัติ 
     ทั้งนี้ ได้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ให้ผู้บริหารและพนักงาน 
รับทราบและยึดถือปฏิบัติเรียบร้อยแล้ว ผ่านช่องทางต่างๆ 
ได้แก่  www.pea.co.th,  intranet.pea.co.th  และ  
Line @PEAfriends  เป็นต้น 

2.5  การไฟฟ้าส่วนภูมภิาคโปร่งใสอย่างยั่งยืน   กฟภ.มีการทบทวนคู่มือ กฟภ.โปร่งใสอย่างยั่งยืนและ
ก าหนดกรอบการด าเนินงาน ปี 2562 ประกอบด้วย 
     1)  ด าเนินการตามนโยบายและแผนการด าเนินงาน 
ผวก. ปี 2562 
     2)  ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานจากการประเมินผล 
ในปีท่ีผ่านมา โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมาสร้างกระบวนการ 
ติดตามและประเมินผล 
     3)  ด าเนินการภายใต้แนวคิดที่เช่ือมโยงกับรัฐบาล คือ 
“Zero Tolerance ชาว PEA ไมท่นต่อการทุจริต” 
     4)  ด าเนินการตามคู่มือ “การไฟฟ้าส่วนภมูิภาคโปร่งใส 
อย่างยั่งยืน”  
     รวมทั้งได้น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการติดตาม
ประเมินผลพัฒนาเป็นระบบการรายงานและตดิตามประเมิน 
ผลการด าเนินงาน กฟภ. โปร่งใสอย่างยั่งยืน  

http://www.pea.co.th/
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2.6  การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) 

     กฟภ. ได้เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ด้วยความ 
สมัครใจ ตั้งแต่ปี 2557  
     ทั้งนี้ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้ประกาศผลการประเมิน ITA  
ปี 2562  โดย กฟภ. มีผลคะแนนประเมิน ITA 92.19%   
(ระดับ A)  เป็นอันดับที่ 13 จากรัฐวิสาหกิจทั้งหมด และเป็น 
อันดับที่ 2 ของรัฐวิสาหกิจด้านพลงังาน 

2.7  การจัดกิจกรรมส่งเสริมใหผู้้บริหารและพนักงาน 
ได้ตระหนักในด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กฟภ. 

     เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2562  กฟภ. ได้จดัพิธีมอบรางวัล 
“PEA AWARDS”  และได้ประกาศเจตจ านง  “Zero 
Tolerance  ชาว PEA  ไม่ทนต่อการทุจริต” 
     เมื่อวันท่ี 24 พฤษภาคม 2562  กฟภ. ได้จัดประชุมช้ีแจง 
“การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency  
Assessment : ITA) ประจ าปี พ.ศ.2562” 
     เมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2562 กฟภ.ไดร้ับเกียรติจาก 
ประธานรัฐสภา แสดงปาฐกถาพิเศษในหัวข้อ “ เรื่อง 
GOOD GOVERNANCE ในทัศนะของ นายชวน หลีกภัย ” 
ในโอกาสที่ กฟภ. ครบรอบ 59 ปี  

2.8  การคัดเลือกพนักงานและลูกจ้างดีเด่นของ กฟภ. 
ประจ าป ี

     กฟภ. ได้จัดให้มี “การคดัเลือกพนักงานลูกจ้างดีเด่น 
ของ กฟภ. ประจ าปี 2562”   
     ทั้งนี้ กฟภ. จะจัดพิธีมอบโล่และใบประกาศเกียรติคณุ 
ให้แก่พนักงานและลูกจ้างดเีด่น ป ี2562  ในพิธีมอบรางวัล 
PEA Awards ต่อไป 

3.  ทบทวนกระบวนการในการติดตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
3.1  แผนงานบูรณาการระบบสารสนเทศเพื่อพัฒนางาน 
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG-eSystem) 

     ในปี 2561 กฟภ. ได้เริม่ด าเนนิการแผนงานพัฒนา 
ประสิทธิภาพระบบสารสนเทศด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
(CG-eSystem) และบรรจุอยู่ในแผนปฏิบัติการดา้นการก ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ของ กฟภ. ประจ าปี 2562 
     ทั้งนี้ การด าเนินงานตามแผนงานบูรณาการระบบ  
CG-eSystem  ส่งผลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถ 
เข้าใช้งานหรือติดตามข้อมูลผ่านระบบได้อยา่งสะดวกรวดเร็ว  
จากข้อมูลที่รายงานผ่านระบบแบบ Real-time ท าให้สามารถ 
น าไปวิเคราะห์ปรับปรุงการด าเนินงานด้านการก ากับดูแล 
กิจการที่ดีได้  นอกจากนี้ยังเป็นการประหยัดต้นทุนการ 
ด าเนินงานโดยเฉพาะทรัพยากรกระดาษ 
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3.2  แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบรหิารจดัการ 
ข้อร้องเรียนด้านงานบริการและดา้นทุจริตประพฤติมิชอบ 
ของ ศปท. PEA 

    กฟภ. จัดให้มีช่องทางในการรับข้อร้องเรยีน ร้องขอ     
แจ้งเหตุ แจ้งเบาะแส ข้อคิดเห็นให้กับพนักงานหรือผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีภายนอก  
    มีการทบทวนและจัดท าคูม่ือเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการข้อร้องเรียนของ กฟภ. (ปรับปรุงแก้ไข ครั้งท่ี 2) 
    ในปี 2562 ได้มีการบรูณาการฐานข้อมูลบนระบบฯ กรณี
ทุจริตประพฤติมิชอบ ร่วมกับ สตภ. เพื่อให้การบริหารจัดการ
การแจ้งเบาะแสทุจรติ ประพฤติมิชอบ อยู่บนฐานข้อมูล
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
    ไตรมาสที่ 3/2562 กฟภ.มีจ านวนข้อร้องเรียน ด้านทุจรติ
ประพฤติมิชอบ ทั้งสิ้น 86 เรื่อง โดยด าเนินการตอบช้ีแจงแลว้ 
14 เรื่อง  และอยู่ระหว่างด าเนินการ 72 เรื่อง 
 

 

2.5 งานด้านตรวจสอบภายใน         
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเรื่องเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน ดังนี้ 
 1) เห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ.  พ.ศ. 2562  และคู่มือ 

การปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. 
      2) เห็นชอบแผนปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. ประจ าปี 2563 
      3) อนุมัติแผนฝึกอบรมของ สตภ.  ประจ าปี 2563 
 4) เห็นชอบการประเมินความเหมาะสม เพียงพอ และการสรรหาบุคลากรของ สตภ. 
      5)  รับทราบสรุปผลการด าเนินงาน  ไตรมาสที่ 3/2562  ของ สตภ. 
 6) รับทราบผลการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ สตภ. พ.ศ. 2562 – 2566 และแผนปฏิบัติการ 

เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ สตภ. ไตรมาสที่ 3/2562   
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นทีน่ าเสนอ 

 จึงเสนอคณะกรรมการเพื่อโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 11/2562 ต่อไป 

 
มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 

 
 
 

งเกตให้พิจารณาด าเนินการ 


