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วาระที่  5.3.9  ผลการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ครั้งที่ 5/2562  
 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้ เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในเรื่องการส่งเสริมการด าเนินงานด้าน CG และ CSR 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 
 ตามที่ กฟภ. ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  

โดยมีหน้ าที่ วางกรอบและเสนอแนวทางปฏิบัติด้ านการก ากับดูแลกิจการที่ ดี และความรับผิดชอบต่อสั งคม  
ของ กฟภ. ต่อคณะกรรมการ กฟภ. และอ านาจหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ 
ได้รายงานผลการประชุมครั้งที่ 4/2562 ต่อคณะกรรมการ กฟภ. ในการประชุมครั้งที่ 10/2562 (สัญจร)  
เมื่อวันที่ 18 ก.ย. 2562 นั้น 

2.  ข้อเท็จจริง 
   คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้มีการประชุม 
ครั้งที่  5/2562 เมื่อวันที่  11 ต.ค.  2562 ทั้งนี้  ได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ตามระเบียบวาระการประชุม  
ซึ่งมีเรื่องส าคัญเห็นควรรายงานคณะกรรมการ กฟภ. สรุปได้ดังนี้ 
   2.1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
    ประธานกรรมการฯ แสดงความยินดีกับผู้บริหาร กฟภ. ทุกท่านที่ได้รับการแต่งตั้ง  
ในฐานะกรรมการฯ พยายามปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประโยชน์สู งสุดในด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ที่ผ่านมาผู้บริหารที่เกี่ยวข้องทุกท่านต่างมีความรู้ความสามารถและมีความตั้งใจ  
ในการพัฒนาการด าเนินงานด้านนี้ให้ดียิ่งขึ้น โดยมีผลงานเป็นที่ประจักษ์และมีภาพลักษณ์ที่ดีขึ้นในสังคม  
ซึ่งหากผู้บริหารมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในส่วนใดที่คณะกรรมการฯ อาจยังพิจารณาไม่ครบถ้วนก็สามารถ
น าเสนอได้ เนื่องจากการหมุนเวียนปรับเปลี่ยนผู้บริหารใหม่  ๆ เข้ามา จะท าให้องค์กร หน่วยงาน รวมถึง 
คณะกรรมการฯ ได้รับมุมมองที่หลากหลายและส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าเช่นเดียวกัน ทั้งนี้ ขอแสดงความ
ยินดีกับรองศาสตราจารย์ ธีร เจียศิริพงษ์กุล กรรมการฯ ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
กองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน ซึ่งถือว่าเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและสร้างชื่อเสียงให้กับ กฟภ. 
    มติที่ประชุม รับทราบ 
 2.2 เรื่องสืบเนื่อง จ านวน 1 เรื่อง ดังนี้ 
 2.2.1 รายงานผลการด าเนินงานตามข้อสังเกตของคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ในการประชุมครั้งที่ 3/2562 (สัญจร) : ฝ่ายเลขานุการฯ  
ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามความเห็น/ข้อสังเกตของคณะกรรมการฯ ในประเด็นที่คณะกรรมการฯ  
ให้ความสนใจและมีความส าคัญต่อองค์กร คือ “การพิจารณาทบทวนหน้าที่ความรับผิดชอบ ( Job 
Description) และโครงสร้างอัตราก าลังของนิติกรที่ปฏิบัติงานในส่วนภูมิภาค” โดยฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล 
(ฝบค.) ได้ชี้แจงแนวทางการด าเนินงานต่อคณะกรรมการฯ  

มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาเทียบเคียงการ
ด าเนินงานด้าน Compliance กับรัฐวิสาหกิจที่มีลักษณะใกล้เคียงกับ กฟภ. ทั้งที่อยู่ในตลาดหลักทรัพย์และ
ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์ 
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2.3 เรื่องเพื่อพิจารณา จ านวน 3 เรื่อง ดังนี้ 
2.3.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความ

รับผิดชอบต่อสังคม (รายคณะ) ไตรมาสที่ 3/2562 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ได้ประเมินตนเอง 
(รายคณะ) มีผลการประเมินเท่ากับ 117 คะแนน (คะแนนเต็ม 117 คะแนน) อยู่ในเกณฑ์ประสิทธิภาพดีเยี่ยม 

มติที่ประชุม เห็นชอบ โดยมีข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะให้เ พ่ิมเติม
แผนพัฒนาคณะกรรมการฯ รายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ในปี 2563 โดยพิจารณา 
Skill Matrix ของคณะกรรมการฯ ร่วมด้วย 

2.3.2 ขออนุมัติแผนแม่บทด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. (พ.ศ. 2560 - 2564) (ทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ. 2563) : ฝ่ายงานผู้ว่าการ 
(ฝวก.) ได้น าเสนอแผนแม่บทด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 16 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
25 แผนงาน/โครงการ  

มติที่ประชุม อนุมัติแผนแม่บทด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. (พ.ศ. 2560 – 2564) (ทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ. 2563) โดยมี
ข้อสังเกตให้ด าเนินการ ดังนี้ 

1. ให้ พิจารณาเ พ่ิมตัวชี้ วัดที่ เป็นรูปธรรม เช่น จ านวนพนักงาน 
ที่ถูกสอบสวนเนื่องจากกระท าความผิด ไว้ในแผนงานเสริมสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดี วัฒนธรรมและ
ค่านิยมสุจริต คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการต่อต้านการทุจริตในการปฏิบัติงาน (Soft Control) 

2. ให้พิจารณาเพ่ิมช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลและให้ความรู้ด้านการ 
ป้องปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ (Law Alert) โดยประกอบด้วยข้อมูลที่ส าคัญ เช่น ข้อมูลการลงโทษ
พนักงานผู้กระท าความผิดในรูปแบบ Infographic เพ่ือสร้างความตระหนักให้กับพนักงานทั่วทั้งองค์กร 

ทั้งนี้ คณะกรรมการ กฟภ. ได้รับทราบแผนแม่บทฯ ดังกล่าวแล้วในการประชุม
ครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่ 16 ต.ค. 2562 โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 

2.3.3 ขอความเห็นชอบรายละเอียดการจัดประชุมคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ครั้งที่ 6/2562 (สัญจร) : ฝ่ายเลขานุการฯ ได้น าเสนอรายละเอียด
ส าหรับการจัดประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ครั้งที่ 6/2562 (สัญจร) ตามแผนการด าเนินงาน
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ประจ าปี 2562 

มติที่ประชุม เห็นชอบให้จัดการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ครั้งที่ 6/2562 (สัญจร) และเข้าร่วมกิจกรรมด้านการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี (CG) และกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ระหว่างวันที่ 17 - 18 พ.ย. 2562  
ในพ้ืนทีก่ารไฟฟ้าภูมิภาคเขต 1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (กฟฉ.1) ณ จ.นครพนม 

 2.4 เรื่องเพื่อทราบ จ านวน 3 เรื่อง ดังนี้ 
 2.4.1 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ประจ าไตรมาสที่ 3/2562 : ประกอบด้วย 4 แผนงาน  
9 กิจกรรม โดยมีผลการด าเนินงานในภาพรวมเป็นไปตามเป้าหมาย  

มติที่ประชุม รับทราบ 
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 2.4.2 รายงานความคืบหน้าแผนแม่บทด้านการพัฒนาความยั่งยืนของ กฟภ.  
ปี 2563 - 2567 : ฝ่ายสังคมและสิ่งแวดล้อม (ฝสส.) ได้ด าเนินการร่วมกับที่ปรึกษาจากบริษัท เอสบีดีไอ 
จ ากัด จัดท าแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือให้ความบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรด้านความยั่งยืน ทั้งนี้  
แผนยุทธศาสตร์ของ กฟภ. ปี 2563 - 2564 ได้มุ่งเน้นการยกระดับความยั่งยืน ดังนั้น จึงได้พิจารณาทบทวน 
แผนแม่บทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ กฟภ. และต่อเนื่องจากการด าเนินงานจัดท าแผนแม่บท
ด้านการพัฒนาความยั่งยืน ในปี 2561  

มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ ดังนี้ 
1. น า OKR มาร่วมพิจารณาก าหนดเป็นตัวชี้วัดในแผนแม่บทด้าน 

การพัฒนาความยั่งยืนของ กฟภ. ปี 2563 - 2567 
2. พิจารณาขยายผลและยกระดับการด าเนินงาน CSR in Process 

 2.4.3 รายงานความคืบหน้าโครงการประเมินผลและพัฒนาการด าเนินงานด้าน 
Governance, Risk Management and Compliance (GRC) ของ กฟภ. ประจ าปี 2562.:  
ที่ปรึกษาบริษัท เมอร์ลินโซลูชั่นส์ อินเตอร์เนชั่นนัล จ ากัด ได้สรุปรายละเอียดและความคืบหน้าการด าเนินงาน
โครงการประเมินผลและพัฒนาการด าเนินงานด้าน Governance, Risk Management and Compliance 
(GRC) ของ กฟภ. ประจ าปี 2562   

มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อเสนอแนะให้ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการ ดังนี้ 
1. ศึกษาและวิ เคราะห์ .Gap.ด้านการบริหารความเสี่ ยงเ พ่ิมเติม 

ให้ครอบคลุมทุกกระบวนงาน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการบูรณาการเรื่องการบริหารความเสี่ยง  
(Risk Management) ในภาพรวมของทั้งองค์กร 

2. ให้น า เกณฑ์การประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ ใหม่  ( Enablers)  
ทั้ง 8 ด้าน มาพิจารณา พร้อมให้ข้อเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง โดยเฉพาะในส่วนของ 
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

3. ด าเนินการติดตั้ง Software ส าหรับบูรณาการด าเนินงานด้าน GRC 
ของ กฟภ. 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

3.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการประชุม

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ครั้งที่ 5/2562 ต่อไป 
 

มติที่ประชุม รับทราบ 


