
มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่    10/2562 (สัญจร)     
เมื่อวันที่    18 ก.ย 2562  

/ผปค./10-2562/ส าหรับท าประชสัมพันธ์/วาระที่ 5.3.2 ผลการประชุมความเสี่ยง 

วาระท่ี  5.3.2 ผลการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 
4/2562 

 
ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น

เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน พ.ศ. 2561 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

ตามข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
พ.ศ. 2561 ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. มีหน้าที่ก ากับดูแล
กระบวนการบริหารความเสี่ยง การมอบนโยบาย และพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง  
และการควบคุมภายใน รวมทั้งให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ. นั้น 
  2.  การด าเนินการ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 4/2562 
เมื่อวันที่ 27 ส.ค. 2562 ที่ประชุมได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการประชุม ซึ่งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบและรับทราบในเรื่องต่าง ๆ ที่น าเสนอ      
ซึ่งเห็นควรน าเสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ. ดังนี้ 

2.1 เห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ  กฟภ.  
(ระดับองค์กร) สิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562)  

 ในปี 2562 กฟภ. มีปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร จ านวน 11 ปัจจัยเสี่ยง ผลการด าเนินงาน
สรุปได้ดังนี้     

ปัจจัยเสื่ยงท่ี 1 : ความล่าช้าโครงการคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปส าหรับ ธุรกิจหลัก ระยะที่ 2 (CBS2 Project 
Management Office : PMO CBS2) 
 

Key Risk Indicator : KRI  Risk 
Appetite  

(RA) 

Risk 
Tolerance 

(RT) 

% ความส าเร็จ
ของการ

ด าเนินงานตาม 
KRI 

ความส าเร็จ 
ตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

1. ความส าเร็จในการจัดหาและ
น าระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์
ส าเร็จรูปส าหรับธุรกิจหลัก (รซธ.) 
ระยะที่ 2 ออกใช้งานได้ทันตาม
ก าหนดเวลา 

100% 95% ตามรายงาน
สถานะ KRI  

ไตรมาส 2/2562 

17.55 % 
    

2. ระบบพร้อมใช้งาน 31 ธ.ค. 2562 31 มี.ค. 2563 
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สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 

 เมื่อวันที่ 20 ก.พ. 2562 กฟภ. ได้รับหนังสือเลขที่ กค 0405.2/5499 ลว. 5 ก.พ. 2562 จากคณะกรรมการก ากับ 
การจัดซื้อจัดจ้าง. (Super.Board).แจ้งผลการพิจารณาการด าเนินโครงการเช่าระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 
ส าหรับธุรกิจหลัก (SAP) ของ กฟภ. ระยะที่ 2 โดยมีข้อสังเกตให้ กฟภ. ด าเนินการ 4 ข้อ ดังนี้ 
- ควรแบ่งโครงการออกเป็น 2 ข่วง คือช่วงที่ 1 เพ่ือจัดหา H/W, S/W และย้ายระบบ และช่วงที่ 2 เพ่ือบ ารุงรักษา

และปรับปรุงระบบ 
- ควรลดหรือยกเลิกสิทธิการใช้ S/W ส่วนผู้ใช้ไฟฟ้าจ านวน 23 ล้านราย โดยพัฒนา S/W ส่วนนี้ขึ้นมาเอง หรือ 

จ้างพัฒนาทันที เพ่ือลดเวลาของการด าเนินระยะท่ี 2 ของโครงการ 
- ควรลดมูลค่าการประมาณการค่าใช้จ่ายบุคลากรในช่วงที่ 1 และในช่วงที่ 2 ช่วงบริหารจัดการระบบ 5 ปี  

ควรจะประมาณการค่าใช้จ่ายตามกิจกรรม 
- กฟภ. ควรมีแผนรองรับการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้สามารถดูแลหรือปรับปรุงระบบงานดังกล่าวเองได้ในอนาคต 

 วันที่ 1 มี.ค. 2562 ผวก. แต่งตั้งคณะท างานเจรจากับบริษัท  พอร์ทัลเน็ท จ ากัด ในการด าเนินการให้มี รซธ.  
ใช้งานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งคณะท างานฯ เชิญบริษัท พอร์ทัลเน็ท จ ากัด เพ่ือเจรจา ซ่ึงน าเสนอโครงการเช่า รซธ. ระยะที่ 2 
โดยวิธีการ Technical Upgrade โดยมีระยะเวลาในการเช่าระบบ 72 เดือน 

 คณะท างานฯ และส านักกฎหมาย (สกม.) ได้หารือกับกรมบัญชีกลางเมื่อวันที่ 18 มี.ค. 2562 กรมบัญชีกลาง 
ให้ข้อคิดเห็นว่า หาก กฟภ. มีเหตุผลความจ าเป็นที่จะต้องจัดจ้างเฉพาะเจาะจงเนื่องจากมีผู้ประกอบการซึ่งมีคุณสมบัติ
โดยตรงเพียงรายเดียว ก็สามารถพิจารณาด าเนินการได้ และเนื่องจากแนวทางการจ้างติดตั้งดังกล่าวเป็นแนวทาง
เดียวกันกับที่คณะกรรมการก ากับการจัดซื้อจัดจ้างได้พิจารณาโดยมีข้อสังเกตแล้ว กรณีนี้ กฟภ. ไม่จ าเป็นต้องน าเสนอ
เรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการก ากับการจัดซื้อจัดจ้างอีก แต่ให้น าข้อสังเกตไปพิจารณาด าเนินการตามสมควร 

 ผวก. ได้ให้ความเห็นชอบ ลว. 22 มี.ค. 2562 ด าเนินการจ้างออกแบบ จัดหา พัฒนา ติดตั้ง และดูแลบ ารุงรักษา รซธ. 
ตามแผนงานจัดหา รซธ. ระยะที่ 2 และบูรณาการระบบงานที่เกี่ยวข้อง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง แต่งตั้งคณะกรรมการจ้าง 
คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตงาน (Terms of Reference : TOR) และก าหนดราคากลางจ้าง ออกแบบ จัดหา พัฒนา 
ติดตั้ง และดูแลบ ารุงรักษา รซธ. โดยวิธีเฉพาะเจาะจง  

 ผวก. อนุมัติร่างขอบเขตของงานจ้างออกแบบ จัดหา พัฒนา ติดตั้ง และดูแลบ ารุงรักษา  รซธ. โดยวิธีเฉพาะเจาะจง  
และก าหนดราคากลางจ้างออกแบบ จัดหา พัฒนา ติดตั้ง และดูแลบ ารุงรักษา รซธ. โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ลว. 29 มี.ค. 2562 
และ 1 เม.ย. 2562 ตามล าดับ 

 กฟภ. ได้ลงนามสัญญากับบริษัท พอร์ทัลเน็ท จ ากัด เมื่อวันที่ 13 พ.ค. 2562 ติดตั้ง Hardware ที่ Data Center 
เรียบร้อยแล้ว ต้นเดือน มิ.ย. 2562 เจ้าหน้าที่ของ SAP จะเข้ามาด าเนินการถ่ายโอนข้อมูลให้เครื่องใช้งานได้ 

 คาดว่าสามารถน าระบบ SAP ออกใช้งานได้ภายในวันที่ 9 ธ.ค. 2562 ระบบ BPM และระบบ OMS ออกใช้งาน 
วันที่ 9 มี.ค. 2563 และสามารถใช้งานครบทั้ง 10 ระบบภายในวันที่ 31 มี.ค. 2563 
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แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562  
 

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
รวม โอกาส 

ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส 
ผล 

กระทบ 
รวม 

5 5 25 3 3 9 
5 5 25 ไตรมาส 1 
5 5 25 ไตรมาส 2 

                                                  
ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 
- 
 

แนวทางแก้ไข 
- 

 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 : ความส าเร็จของการลงทุนและพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Business Model) 
 
Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite 

(RA) 
Risk Tolerance 

(RT) 
% ความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม 

KRI 

ความส าเร็จ 
ตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

1. ความส าเร็จของแผนงาน
การด าเนินงานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 

BSC องค์กรระดับ 4  
(95%) 

63.55 % 36.95 % 
 
 2. รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  

(ไม่รวมบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ) 
BSC องค์กร ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 6,406.25 

ล้านบาท 

BSC องค์กรระดับ 4  
ไม่น้อยกว่า 6,250  

ล้านบาท 

2,904.24 ล้านบาท   
(คิดเป็น 45.33 %  
จากเป้าหมาย BSC
ระดับ 5 ปี 2562) 

กไกไ 
สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 

 ตามค าสั่ง กฟภ. ที่ พ.(ก)156/2562 สั่ง ณ วันที่ 26 ก.พ. 2562 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการให้บริการธุรกิจเสริม 
โดยมีหน้าที่ก าหนดเป้าหมายกลยุทธ์ แผนงานด้านการตลาด รวมทั้งปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินงาน ระเบียบ วิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับการให้บริการธุรกิจเสริมของ กฟภ. 

 ผวก. มีอนุมัติ เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2562 ก าหนดเกณฑ์ประเมินความส าเร็จของการให้บริการธุรกิจเสริม ประจ าปี 2562 
จ านวน 2 เกณฑ์วัด โดยเกณฑ์วัดที่ 1 ความสามารถในการหารายได้การให้บริการธุรกิจเสริม โดยก าหนดเป้าหมายให้แก่ 
กฟข. 12 เขต และ ฝบว. โดยมีเป้าหมายรวมของ กฟภ. ที่เกณฑ์ระดับคะแนน 5 เท่ากับ 6,406.25 ล้านบาท 

 สถานะรายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่องสะสม ม.ค. – มิ.ย. 2562 เท่ากับ 2,904.247 ล้านบาท 
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แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562  
 

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ รวม โอกาส ผล 

กระทบ รวม โอกาส ผล 
กระทบ รวม 

5 5 25 3 3 9 5 5 25 ไตรมาส 1 
5 5 25 ไตรมาส 2 

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 
 เนื่องจาก สายงาน (ธ) มีแผนที่จะด าเนินการในเรื่องการโอนย้าย

ผลิตภัณฑ์ Smart Home (IHAPM) ไปยังบริษัทในเครือของ กฟภ. 
ให้ด าเนินการต่อให้แล้วเสร็จภายใน พ.ย. 2562 แต่อ านาจการโอนย้าย
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวยังไม่มีความชัดเจน 

 การร่างกรอบนโยบายการลงทุนแต่ละธุรกิจของ กฟภ. และนโยบาย
การลงทุนของบริษัทในเครือ ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการด าเนินงาน
ของบริษัทในเครือยังไม่แล้วเสร็จ เนื่องจาก ปัจจุบัน กฟภ. และบริษัท 
พีอีเอ เอ็นคอมฯ อยู่ระหว่างด าเนินการปรับนโยบายการลงทุนให้มีความ
สมบูรณ์ สอดคล้องกับภาวการณ์แข่งขันปัจจุบันมากขึ้น และสอดคล้อง
กับข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกตของคณะกรรมการ กฟภ. ตามที่ประชุม    
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. (2563 - 2567) 

แนวทางแก้ไข 
 ปัจจุบัน อยู่ระหว่าง กวน. ด าเนินการ

จัดท านโยบายข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญา เพ่ือน าเสนอขออนุมัติ
ต่อคณะกรรมการ กฟภ. โดยมี
วัตถุประสงค์ให้  ผวก. สามารถมี
อ านาจในการตัดสินใจในประเด็น
ที่เก่ียวข้อง 

  สายงาน (ธ) และผู้บริหารบริษัท 
พีอีเอ เอ็นคอมฯ ควรประชุมหารือ
แนวทาง การร่างกรอบนโยบายการ
ลงทุนร่วมกัน เพ่ือให้กรอบดังกล่าว     
ไม่เป็นอุปสรรคในการลงทุน แต่ก็
มีความยืดหยุ่นและรัดกุม 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 : การบริหารจัดการงานด้านจัดซื้อระบบการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
สื่อสารแบบรวมศูนย์ของกฟภ. (IT Infrastructure Design and Consolidation for PEA : ITiDC) 
 

Key Risk Indicator : 
KRI 

Risk Appetite 
(RA) 

Risk Tolerance 
(RT) 

% ความส าเร็จ
ของการ

ด าเนินงานตาม 
KRI 

ความส าเร็จ 
ตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

ความส าเร็จในการจัดซื้อ
ร ะ บ บ ก า ร จั ด ก า ร
โครงสร้าง พ้ืนฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสื่อสารแบบรวมศูนย์
ของ กฟภ. (IT Infrastructure 
Design and Consolidation 
for PEA : ITiDC) 

ด าเนินการลงนาม 
ในสัญญาจัดซื้อ

ภายใน ธ.ค. 2562 

0 อยู่ระหว่างการ
เสนอขออนุมัติ 
Specification 

(สถานะ ณ 23 ก.ค. 
2562) 

4.50 % 
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สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 
 กคข. และ กอส.ได้มีการจัดประชุมผู้เกี่ยวข้องร่วมกับที่ปรึกษา เพ่ือทบทวนและปรับปรุง Specifications งานจัดซื้อ

ระบบ ITiDC โดยมี ผชก.(ทส) เป็นประธาน ซึ่งที่ประชุม กอส. ได้รายงานการจัดท า Spec ในส่วนที่ กอส. รับผิดชอบ
เรียบร้อยแล้ว โดยผู้บริหารเห็นว่ายังมีรายละเอียด Spec บางส่วนที่ต้องมีการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม และมีความเห็น
เพ่ิมเติมว่า กคข. เป็นหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญในรายละเอียด Spec ดังกล่าว จึงขอให้ กคข. เป็นผู้ด าเนินการ      
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง และบริหารจัดการโครงการจนกระทั่งได้ผู้รับจ้างต่อไป  

 กคข. ได้เสนอขออนุมัติ Specifications เมื่อวันที่ 12 ก.ค. 2562 (สถานะ ณ วันที่ 23 ก.ค. 2562) 

แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562  
 

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ รวม โอกาส ผล 

กระทบ รวม โอกาส ผล 
กระทบ รวม 

5 5 25 2 5 10 5 5 25 ไตรมาส 1 
5 5 25 ไตรมาส 2 

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 
 การด าเนินงานของกิจกรรมเกินก าหนดระยะเวลากว่าที่คาดไว้ 2 เดือน 

เนื่องจากมีการเพ่ิมรายละเอียด Spec ซึ่งสถานะปัจจุบัน อยู่ระหว่าง
การขออนุมัติ Spec 

แนวทางแก้ไข 
 เร่งรัดระยะเวลาในการก าหนด

ราคากลาง เพ่ือให้สามารถจัดท า
แผนการจัดซื้อจัดจ้างให้ได้ภายใน 
ส.ค. 2562 (ตามก าหนดเดิม) 

 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 4 : ความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) 
 
Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite 

(RA) 
Risk Tolerance (RT) % ความส าเร็จของ

การด าเนินงานตาม 
KRI 

ความส าเร็จ 
ตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

1. ค ว ามส า เ ร็ จ ขอ ง แผน 
ปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ.    

BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 

BSC องค์กรระดับ 4  
(95%) 

ตามรายงานสถานะ 
KRI  

ไตรมาส 2/2562 

41.27 % 
   

 2. มาตรฐานความมั่ นค ง
ปลอดภัย (ISO 27001) 

BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 

BSC องค์กรระดับ 4  
(95%) 
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สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 

1. ความส าเร็จของแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. 
 หารือกับฝ่ายประชาสัมพันธ์ (ฝปส.) เพ่ือวางแผนการสื่อสารแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ประจ าปี 2562  
 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลรายเดือน (ตามอนุมัติ ผวก. ลว. 5 ก.ค. 2561) ส าหรับแผนงาน/

โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการหรือมีก าหนดเริ่มด าเนินการปี 2562 โดยก าหนดรายงานผลไตรมาส 1/2562 เสนอต่อ 
Steering Committee และคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ในวันที่ 7 และ 8 พ.ค. 2562 ตามล าดับ 

 รผก.(ทส) เห็นชอบแผนการจ้างที่ปรึกษาก าหนดแนวทางและโครงสร้างการบริหารจัดการและจัดท ากระบวนก ากับดูแล
การปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่ Digital Utility (Digital Transformation office) พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการ TOR/ราคากลาง 
เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2562 โดยอยู่ระหว่างร่าง TOR และเกณฑ์การให้คะแนนเพื่อคัดเลือกท่ีปรึกษา 
โครงสร้างการบริหารงาน 

 อนุมัติโครงสร้างพร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลการปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่องค์กรดิจิทัลและผู้บริหาร 
ด้านการปรับองค์กรสู่ดิจิทัล (CDTO) ตามค าสั่ง กฟภ. เลขที่ พ.(ก)507/2562 ลว. 24 พ.ค. 2562 และได้จัดประชุม
ติดตามผลการด าเนินงานและชี้แจงแนวทางการติดตามการรายงานผลทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ดิจิทัล โดยมี CDTO เป็นประธาน 
เมื่อวันที่ 27 - 29 พ.ค. 2562 
งานจ้างท่ีปรึกษาฯ 

 รผก.(ทส) อนุมัติ TOR และหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอและอนุมัติราคากลางเมื่อวันที่ 2 และ 7 พ.ค. 2562 
ตามล าดับ 

 รผก.(ทส) เห็นชอบรายงานขอจ้างที่ปรึกษา พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการจ้างฯ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ  
เมื่อวันที่ 14 พ.ค. 2562  

 เมื่อวันที่ 24 มิ.ย. 2562 คณะกรรมการจ้างฯ ประชุมเพ่ือรับฟังการน าเสนอของที่ปรึกษา พร้อมสรุปคะแนนให้บริษัท 
เอคเซนเซอร์ โซลูชั่นส์ จ ากัด ผู้ชนะการคัดเลือก โดยได้เปิดซองราคาและต่อรองราคาเป็นที่เรียบร้อย ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
การท าอนุมัติจ้าง 

 บรรจุกิจกรรมการสื่อสารแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ไว้ร่วมกับการด าเนินงานที่ เกี่ยวข้องของที่ปรึกษาก าหนดแนวทาง 
และโครงสร้างการบริหารจัดการและจัดท ากระบวนการก ากับดูแลการปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่ Digital Utility (DTO) 

2. มาตรฐานความม่ันคงปลอดภัย (ISO 27001) 
 เตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายนอก.(CB).เพ่ือขอการรับรองตามมาตรฐานสากล 

ISO/IEC27001:2013.ของการขยายขอบเขตการขอใบรับรองไปยังส่วนภูมิภาค กฟก.3 และการรักษาสภาพ 
(Surveillance Audit) ครั้งที่ 2 ส าหรับ กฟภ. ส านักงานใหญ่ และส่วนภูมิภาค กฟน.1 - 3 กฟก.2 

 ผู้ตรวจสอบภายนอก บริษัท Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited เข้าตรวจสอบระบบรักษาความมั่นคง
ปลอดภัย ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรักษาสภาพ Surveillance Audit 2) ส านักงานใหญเมื่อ วันที่ 28 มี.ค. 2562 
และส่วนภูมิภาค 4 เขต โดยเริ่มจาก Sampling Site1 (พิษณุโลก) เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2562 และ Sampling Site 2 
(ลพบุรี) เมื่อวันที่ 29 มี.ค. 2562 

 ผู้ตรวจสอบภายนอก บริษัท Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited เข้าตรวจสอบระบบรักษาความมั่นคง
ปลอดภัย ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรักษาสภาพ (Surveillance Audit 2) ในส่วนของการขยายขอบเขตการขอใบรับรอง
ไปยังส่วนภูมิภาค กฟก.3 เมื่อวันที่ 2 - 3 เม.ย. 2562 

 กฟภ. ได้ผ่านการรับรองระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001 : 2013 
ในการขยายขอบเขตไปยังส่วนภูมิภาค กฟก.3 และรักษาสภาพ (Surveillance Audit 2) ส าหรับ กฟภ. ส านักงานใหญ่
และส่วนภูมิภาค กฟน.1 (เชียงใหม่) กฟน.2 (พิษณุโลก) กฟน.3 (ลพบุรี) และ กฟก.2 (ชลบุรี) แล้ว เมื่อวันที่ 4 เม.ย. 2562 
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สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562)  
3. มาตรฐานการควบคุมการบุกรุกจากภายนอก 

 ระบบตรวจสอบความปลอดภัยและช่องโหว่ของเครือข่ายด าเนินการตรวจสอบหาช่องโหว่แก้ไขและรายงานผล จ านวน 
20 ระบบงาน 

 ตรวจสอบช่องโหว่เครื่องแม่ข่ายในขอบเขตของ ISO 270001 โดยใช้เครื่องมือการสแกน (Nexpose Rapid7) ส านักงานใหญ่ 
และส่วนภูมิภาค 5 เขต (กฟน.1 - 3 และ กฟก.2 - 3) 

 ระบบ Network.Security ทดแทนและปรับปรุงโครงสร้างด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและสื่อสาร 
ด าเนินการจัดเก็บ Log เพ่ือให้ กมส. น าไปตรวจสอบวิเคราะห์ข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ เพ่ือค้นหาเหตุการณ์ผิดปกติ 
และไม่เป็นไปตามนโยบายความปลอดภัยมั่นคงสารสนเทศของ กฟภ. โดยสรุปผลด าเนินการเดือนละ 1 ครั้ง 

 จัดท าแนวทางป้องกันภัยภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น update patch อุปกรณ์ Firewall IPS 

แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562  

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ รวม โอกาส ผล 

กระทบ รวม โอกาส ผล 
กระทบ รวม 

3 5 15 2 3 6 3 5 15 ไตรมาส 1 
1 1 1 ไตรมาส 2 

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 
 แผนงานจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ด้าน Security ประสบปัญหา

เนื่องจากผู้รับจ้างจัดส่งแบบการติดตั้งล่าช้า ท าให้การด าเนินการติดตั้ง
ล่าช้ากว่าแผนงาน  

แนวทางแก้ไข 
 ศสฟ. ได้ท าหนังสือ มท. เร่งรัดการด าเนินงาน 

และประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจรับ
และผู้รับจ้างแล้ว 

 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 5 : การบูรณาการการท างานร่วมกัน เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการเป็น Digital Utility 
Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite  

(RA) 
Risk Tolerance 

(RT) 
% ความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม 

KRI 

ความส าเร็จ 
ตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

ความส าเร็จของแผน 
ปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ.    

BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 

BSC องค์กรระดับ 4  
(95%) 

ตามรายงานสถานะ  
KRI 

42.64 % 
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สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 
 หารือกับ ฝปส. เพ่ือวางแผนการสื่อสารแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ประจ าปี 2562  
 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลรายเดือน (ตามอนุมัติ ผวก. ลว. 5 ก.ค. 2561) ส าหรับแผนงาน/

โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการหรือมีก าหนดเริ่มด าเนินการปี 2562 โดยก าหนดรายงานผลไตรมาส 1/2562 เสนอต่อ 
Steering Committee และคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. เมือ่วันที่ 7 และ 8 พ.ค. 2562 ตามล าดับ 

 รผก.(ทส) เห็นชอบแผนการจ้างที่ปรึกษาก าหนดแนวทางและโครงสร้างการบริหารจัดการและจัดท ากระบวนก ากับดูแล
การปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่ digital utility (Digital Transformation office) พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการ TOR/ราคากลาง 
เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2562 โดยอยู่ระหว่างร่าง TOR และเกณฑ์การให้คะแนนเพื่อคัดเลือกท่ีปรึกษา 

โครงสร้างการบริหารงาน 
 อนุมัติโครงสร้างพร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลการปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่องค์กรดิจิทัลและผู้บริหารด้านการปรับองค์กร

สู่ดิจิทัล (CDTO) ตามค าสั่ง กฟภ. เลขท่ี พ.(ก)507/2562 ลว. 24 พ.ค. 2562 และได้จัดประชุมติดตามผลการด าเนินงาน 
และชี้แจงแนวทางการติดตามการรายงานผลทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ดิจิทัล โดยมี CDTO เป็นประธาน เมื่อวันที่ 27 - 29 พ.ค. 2562 

งานจ้างท่ีปรึกษาฯ 
 รผก.(ทส) อนุมัติ TOR และหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอและอนุมัติราคากลางเมื่อวันที่ 2 และ 7 พ.ค. 2562 ตามล าดับ 
 รผก.(ทส) เห็นชอบรายงานขอจ้างที่ปรึกษา พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการจ้างฯ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ เมื่อวันที่ 14 พ.ค. 2562  
 เมื่อวันที่ 24 มิ.ย. 2562 คณะกรรมการจ้างฯ ประชุมเพ่ือรับฟังการน าเสนอของที่ปรึกษา พร้อมสรุปคะแนนให้บริษัท เอคเซนเซอร์

โซลูชั่นส์ จ ากัด ผู้ชนะการคัดเลือก โดยได้เปิดซองราคาและต่อรองราคาเป็นที่เรียบร้อย ปัจจุบันอยู่ระหว่างการท าอนุมัติจ้าง 
 บรรจุกิจกรรมการสื่อสารแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ไว้ร่วมกับการด าเนินงานทีเกี่ยวข้องของที่ปรึกษาก าหนดแนวทางและ

โครงสร้างการบริหารจัดการและจัดท ากระบวนการก ากับดูแลการปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่ Digital Utility (DTO) 
แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562  

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ รวม โอกาส ผล 

กระทบ รวม โอกาส ผล 
กระทบ รวม 

3 5 15 1 3 3 3 5 15 ไตรมาส 1 
3 5 15 ไตรมาส 2 

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 
- 

แนวทางแก้ไข 
- 

 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 6 : การบริหารหน่วยสูญเสียในภาพรวม 

Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite  
(RA) 

Risk Tolerance 
(RT) 

% ความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม 

KRI 

ความส าเร็จ 
ตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

หน่วยสูญเสียในภาพรวม BSC องค์กรระดับ 5  
(5.18%) 

BSC องค์กรระดับ 4  
(5.29%) 

ม.ค. – มิ.ย. 2562 = 
5.91% 

34.73 % 
 

 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่    10/2562 (สัญจร)     
เมื่อวันที่    18 ก.ย 2562  

/ผปค./10-2562/ส าหรับท าประชสัมพันธ์/วาระที่ 5.3.2 ผลการประชุมความเสี่ยง 
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สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 
 หน่วยสูญเสียสะสม (Total Loss) ณ เดือน ม.ค. – มิ.ย. 2562 = 5.91% ด้อยกว่าค่าเป้าหมายระดับ 5 = 0.18%   

(ค่าเป้าหมายระดับ 5 ณ เดือน ม.ค. – มิ.ย. 2562 =  5.73%) 
แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562  

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ รวม โอกาส ผล 

กระทบ รวม โอกาส ผล 
กระทบ รวม 

3 4 12 1 1 1 3 4 12 ไตรมาส 1 
4 2 8 ไตรมาส 2  

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 
 โปรแกรม U – CUBE ยังไม่สามารถรวมข้อมูลให้เป็นผลการ

ด าเนินงานรายไตรมาสแบบสะสมได้ (ปัจจุบันรายงานผลแบบแยก
เป็นแต่ละไตรมาส) 

 จ านวนการปิดใบงานในโปรแกรมระบบ U – CUBE กับการ
ตรวจสอบจริงไม่สอดคล้องกัน เนื่องจากในบางพ้ืนมีการปิดใบงาน
ในโปรแกรมเป็นจ านวนมากในระยะเวลาอันสั้น 

 ปัจจุบันยังไม่มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญมาพัฒนาโปรแกรม     
U – CUBE ให้เป็นไปตามแผนของคณะท างาน U – CUBE ได้  

 การด าเนินการเร่งรัดการตรวจสอบและลดจ านวนใบงาน/ใบสั่ง
งานทีแ่จ้งจากระบบ AMR Monitoring System  

 การรายงานผลการลดหน่วยสูญเสียทางด้าน Non - Technical Loss 
10 มาตรการ มีแบบฟอร์มและผู้รับผิดชอบไม่ชัดเจน ท าให้เกิด
ความสับสนในการรายงาน 

 กรท.(ต2) อยู่ระหว่างด าเนินการพัฒนาโปรแกรม U - CUBE  
ให้สามารถรายงานผลการด าเนินงานด้าน Non - Technical Loss 
ทั้ง 10 มาตรการ ได้ในระบบเดียว (คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2562) 

 ปัญหาในเรื่องการจัดซื้อพัสดุ ไม่เป็นไปตามแผนฯ ส่วนหนึ่งคาดว่า 
มีสาเหตุ 2 ประการคือ 
1. เกิดจากกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาฯ 

เกินระยะเวลาที่ก าหนด เนื่องจากมีการใช้ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ลว. 23 ส.ค. 2560 และแม้จะมีการอบรมคณะกรรมการ
พิจารณาฯ ไปแล้วในปี 2561 แต่หลังจากได้ด าเนินการก็พบปัญหา
การตีความ ซึ่งกรรมการแต่ละท่านอาจจะมีความเห็นไม่สอดคล้องกัน 
ท าให้ใช้ระยะเวลาในช่วงการพิจารณานานกว่าแผนที่ก าหนด  

แนวทางแก้ไข 
 คณะท างานฯ U – CUBE ได้ประชุมอย่าง

ไม่เป็นทางการร่วมกับ รผก.(ป) เห็นควร
เพ่ิมอัตราก าลังบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการพัฒนาและดูแลระบบ ที่ กมต. 
เพ่ือพัฒนาโปรแกรม U – CUBE ตามแผนฯ 
ที่ได้วางไว้ 

 กพร. ได้จัดฝึกอบรมหลักสูตร เพ่ือชี้แจง
เกณฑ์ประสิทธิภาพการตรวจสอบความ
ผิดปกติของมิเตอร์ AMR ให้แก่ กฟฟ. 
หน้างานและ VDO Conference กับ กบล. 
เขตต่างๆ 

 กศฟ. ได้จัดประชุมเมื่อวันที่ 20 มิ.ย. 2562 
เพ่ือหารือร่วมกับ กบล. และ กซข. ทั้ง 12 เขต 
เพ่ือหารือแนวทางการรายงานผลการลด
หน่วยสูญเสียทางด้าน Non – Technical 
Loss โดยปรับแบบฟอร์ม ชี้แจงวิธีการรายงาน 
และก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  

 ฝจห. เห็นควรเชิญวิทยากรจากหน่วยงาน
ที่เป็นผู้ออกระเบียบ/หลักเกณฑ์ฯ ดังกล่าว 
มาอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรที่ต้องท าหน้าที่
เป็นกรรมการพิจารณาในการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
โดยเน้นในเรื่อง “หลักเกณฑ์ในการใช้ดุลยพินิจ
โดยชอบ ตามเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง” 
เพ่ือให้กรรมการแต่ละท่านมีความเห็น
สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน 

      



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่    10/2562 (สัญจร)     
เมื่อวันที่    18 ก.ย 2562  

/ผปค./10-2562/ส าหรับท าประชสัมพันธ์/วาระที่ 5.3.2 ผลการประชุมความเสี่ยง 
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ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 
2. เกิดจากการยกเลิกการจัดซื้อ ในกรณีที่ผู้เสนอราคา เสนอราคามา

สูงกว่าราคากลางแต่ต่ ากว่างบประมาณ ซึ่งปัจจุบัน กฟภ.  
ได้ด าเนินการจัดซื้อ โดยอ้างอิงหนังสือที่ “คณะกรรมการวินิจฉัย
ปัญหาจัดซื้อ จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ”ตอบข้อหารือ
ของหน่วยงานหนึ่งที่สรุปได้ว่าการจัดซื้อต้องมีราคาเท่ากับ/ 
ต่ ากว่าราคากลาง อย่างไรก็ตาม การตอบของคณะกรรมวินิจฉัยฯ 
เป็นการตอบเฉพาะขององค์กรนั้นๆ และค าวินิจฉัยดังกล่าว
อาจจะไม่สอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรี กรณีการจ้างเหมา 
ที่มีราคาสูง/ต่ า กว่าราคากลาง 15% นั้น ให้แจ้งไปยัง สตง. 

 ส าหรับปัญหา อุปสรรค อ่ืนๆ นั้น ฝจห. จะรวบรวมและน าเสนอ 
ในรายงานผลการด าเนินงานฯ ครั้งต่อไป 

 แม้ว่า ในภาพรวมขององค์กร ส่วนใหญ่จะมี พัสดุ เ พียงพอ 
ต่อความต้องการใช้งาน ซึ่ง กวผ. ใช้วิธีการพิจารณาในภาพรวม
ของ กฟภ. เป็นหลัก ดังนั้น อาจท าให้เกิดภาวะขาดแคลนพัสดุ   
ในบางพ้ืนที่/บางเขต 

แนวทางแก้ไข 
  กฟภ. ควรท าหนังสือสอบถามไปยัง

คณะกรรมการวินิจฉัยฯ โดยเฉพาะในกรณี
ของ กฟภ. ที่จัดซื้อ ในกรณีที่ผู้เสนอราคา 
เสนอราคามาสูงกว่าราคากลางแต่ต่ ากว่า
งบประมาณ ว่าท าได้หรือไม่ เช่นเดียวกับ 
ที่หน่วยงานอ่ืนได้ด าเนินการแล้ว เพ่ือใช้
เป็นบรรทัดฐานในการจัดซื้อในอนาคต
ต่อไป 

 ปัจจุบัน ฝพด. ให้แต่ละเขตสามารถ 
ท าบันทึกขอโอนพัสดุเ พ่ือการใช้งาน
ระหว่างกันได้ เมื่อพบการขาดแคลน 
ของพัสดุ แต่ยังพบความล่าช้าในการ
ด าเนินการจริงจากขั้นตอนต่างๆ เช่น 
ระยะทางในการขนย้ายพัสดุ ฯลฯ และ
ยังไม่มีแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว    
ในระยะยาว 

 

 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 7 : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อรองรับการด าเนินงานธรุกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
 
Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite  

(RA) 
Risk Tolerance 

(RT) 
% ความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม 

KRI 

ความส าเร็จ 
ตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

ความส าเร็จของแผนงาน
ยกระดับการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

BSC องค์กรระดับ 5  
(100%) 

BSC องค์กรระดับ 4  
(95%) 

77.6% 47.00 % 
   

 

กกก 
สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 

 ร้อยละของบุคลากรที่มี Digital Competency เป็นไปตามที่องค์กรคาดหวังเฉลี่ยแล้วเท่ากับ 77.6 % โดยมีรายละเอียด    
แต่ละด้าน ดังนี้ 
- Digital Use and Problem Solving System = 80 % 
- Information Handling = 72% 
- Digital Intelligence Communication = 85% 
- Digital content Creation = 67% 
- Digital Safety = 84% 

      



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่    10/2562 (สัญจร)     
เมื่อวันที่    18 ก.ย 2562  

/ผปค./10-2562/ส าหรับท าประชสัมพันธ์/วาระที่ 5.3.2 ผลการประชุมความเสี่ยง 
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แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562  
 

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ รวม โอกาส ผล 

กระทบ รวม โอกาส ผล 
กระทบ รวม 

3 3 9 1 1 1 3 3 9 ไตรมาส 1 
5 2 10 ไตรมาส 2 

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 
- 
 

แนวทางแก้ไข 
- 

 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 8 : การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการท างาน 

 
Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite 

(RA) 
Risk Tolerance  

(RT) 
% ความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม 

KRI 

ความส าเร็จ 
ตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

1. จ านวนกระบวนการที่มี
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้    

3 กระบวนการ 2 กระบวนการ ความส าเร็จสามารถ
รายงานสรุปได้ 

ในไตรมาส 4/2562 

34.58 % 
   

 2. ร้อยละของค่าใช้จ่ ายที่
ลดลงจากการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

BSC องค์กรระดับ 5 
(x+10%) 

BSC องค์กรระดับ 4  
(x+8%) 

กกก 
สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 

 ผลการด าเนินงานของจ านวนกระบวนการที่มีการการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ และร้อยละของค่าใช้จ่ายที่ลดลงจากการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล จะด าเนินการสรุปได้ในไตรมาส 4/2562 

แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562  
 

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ รวม โอกาส ผล 

กระทบ รวม โอกาส ผล 
กระทบ รวม 

3 3 9 1 2 2 3 3 9 ไตรมาส 1 
3 3 9 ไตรมาส 2 

                                                  
ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 

- 
แนวทางแก้ไข 
- 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 9 : ขาดการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนเพื่อเพิ่ม Productivity ในการท างาน/เพิ่ม
โอกาสในการด าเนินธุรกิจ 
Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite  

(RA) 
Risk Tolerance 

(RT) 
% ความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม 

KRI 

ความส าเร็จ 
ตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

ความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนงานการพัฒนาระบบ
การจัดการนวัตกรรมองค์กร 
(Corporate Innovation 
System) 

100% 95% 30.00% 
(ผจท. กวน. ฝวพ. 

รายงาน) 

31.80 % 
 

 
สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 

 ตามกิจกรรมแผนพัฒนาระบบนวัตกรรมองค์กร มีการรวบรวมข้อมูลและประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนฯ 
ทั้งหมด 5 ครั้ง ดังนี้ วันที่ 8 ม.ค. 2562 วันที่ 21 ม.ค. 2562 วันที่ 6 ก.พ. 2562 วันที่ 19 มี.ค. 2562 และวันที่ 30 พ.ค. 2562 

 ผวก. มีอนุมัติในหลักการ ลว.  5 มิ.ย. 2562 จ้างสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (สจล.) เป็นที่ปรึกษา
โครงวิจัยและพัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมองค์กรส าหรับ กฟภ. โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ในกรอบวงเงินไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 
8,000,000.- บาท 

 เมื่อวันที่ 14 มิ.ย. 2562 คณะกรรมการก าหนด TOR และก าหนดราคากลางได้มีการประชุมพิจารณาร่างขอบเขตงาน
และราคากลางเรียบร้อยแล้ว 

 ปัจจุบันคาดว่าจะขออนุมัติ TOR และราคากลางได้ภายในเดือน ก.ค. 2562 
แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562 
  

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ รวม โอกาส ผล 

กระทบ รวม โอกาส ผล 
กระทบ รวม 

3 3 9 1 1 1 3 3 9 ไตรมาส 1 
5 2 10 ไตรมาส 2 

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 
 แผนงานจ้างที่ปรึกษาฯ เพ่ือจัดท าแผนงานการพัฒนาระบบการ

จัดการนวัตกรรมองค์กรล่าช้ากว่าแผนที่คาดการณ์ไว้  เนื่องจาก
แผนงานฯ เดิม กองบริหารกองทุนวิจัยและนวัตกรรม เป็นหน่วยงาน  
ผู้จัดจ้าง ซึ่งใช้ระเบียบกองทุนวิจัยฯ โดยในระหว่างการพิจารณา
อนุมัตินั้น มีการยกเลิกการใช้ระเบียบกองทุนวิจัยฯ โดยให้ใช้เป็น
ข้อบังคับกองทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม พ.ศ. 2562 แทน จึงท าให้
ไม่สามารถอนุมัติใช้ระเบียบกองทุนวิจัยฯ ได้ 

แนวทางแก้ไข 
 เปลี่ยนขั้นตอนการจัดจ้างจากวิธีเดิม

เป็นการจ้างที่ปรึกษา ตาม พ.ร.บ. 
ระเบียบจัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 10 : การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (Asset Management Roadmap) 
 
Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite 

(RA) 
Risk Tolerance  

(RT) 
% ความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม 

KRI 

ความส าเร็จ 
ตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

1. อัตราส่วนผลตอบแทน
สินทรัพย์รวม (ROA)    

BSC องค์กรระดับ 5 
6.18 % 

BSC องค์กรระดับ 4  
6.05 % 

ม.ค. – มิ.ย. 2562 = 
6.07 % 

40.67 % 
 

2. ค ว า ม ส า เ ร็ จ ใ น ก า ร
ด าเนินงานตามแผน Asset 
Management Roadmap 

BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 

BSC องค์กรระดับ 4  
(95%) 

ม.ค. – มิ.ย. 2562 = 
42.00 % 

ddd 
สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 

 อัตราอัตราส่วนผลตอบแทนสินทรัพย์รวม (ROA) ณ เดือน ม.ค. – พ.ค. 2562 = 5.81% 

 ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน Asset Management Roadmap ณ เดือน ม.ค. – มิ.ย. 2562 = 42.00 % 
แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562  
 

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ รวม โอกาส ผล 

กระทบ รวม โอกาส ผล 
กระทบ รวม 

3 3 9 1 2 2 3 3 9 ไตรมาส 1 
1 3 3 ไตรมาส 2 

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 

 แผนงานตามมาตรการจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) เรื่องติดตาม Implement 
การใช้ Software บริหารจัดการระบบจ าหน่ายแรงต่ า (LD cad) เป็นแผนงาน
เดียวกับการจัดหา/พัฒนา Software ในการบริหารจัดการ Load หม้อแปลง
ระบบจ าหน่าย ท าให้ทั้ง 2 แผนงานมีความซ้ าซ้อนกัน  

 

แนวทางแก้ไข 
 ขอทบทวน/ปรับปรุงแผน

บริหารจัดการปัจจัยเสี่ยง
ในไตรมาส 3/2562 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 11 : การยกระดับการให้บริการและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง 
Key Risk 

Indicator : KRI 
Risk Appetite 

(RA) 
Risk Tolerance 

(RT) 
% ความส าเร็จของ 

การด าเนินงานตาม KRI 
ความส าเร็จ 

ตามมาตรการ 
จัดการความเสี่ยง  

(Mitigation Plan) 
ค่า SAIFI / SAIDI BSC องค์กรระดับ 5  

 
BSC องค์กรระดับ 4  

 
- SAIFI สถานะ ม.ค. - มิ.ย. 2562 

=. 1.66  ครั้ ง  (เ ป็ น ไปตาม    
ค่าเป้าหมายองค์กร ระดับ 5 
ไตรมาส 2/2562) 

- SAIDI สถานะ ม.ค. - มิ.ย. 2562 
=.42.52 นาที (เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมายองค์กร ระดับ 5 
ไตรมาส 2/2562) 

43.50 % 
   

 

กกก 
สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 

 ค่า SAIFI ณ เดือน ม.ค. – มิ.ย. 2562 = 1.66 ครั้ง/ราย/6เดือน ดีกว่าค่าเป้าหมาย BSC ระดับ 5 ไตรมาส 2/2562 = 5.14%     
(ค่าเป้าหมายระดับ 5 = 1.75) 

 ค่า SAIDI ณ เดือน ม.ค. – มิ.ย. 2562 = 42.52 นาที/ราย/6 เดือน ดีกว่าค่าเป้าหมาย BSC ระดับ 5 ไตรมาส 2/2562 = 4.92 % 
(ค่าเป้าหมายระดับ 5 = 44.72) 

แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562  
 

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ รวม โอกาส ผล 

กระทบ รวม โอกาส ผล 
กระทบ รวม 

1 3 3 1 1 1 
1 3 3 ไตรมาส 1 
1 1 1 ไตรมาส 2 

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 
 การจัดสัมมนา Workshop คณะกรรมการจัดซื้อ/จัดจ้าง 

เจ้าหน้าที่พัสดุประจ าปีล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติงานของ ฝจห. 
สืบเนื่องจากการจัดท าคู่มือล่าช้ากว่าแผนที่วางไว้ เพราะเนื้อหา
ในคู่มือมีรายละเอียดมาก และค าถาม .–.ค าตอบ ที่ เป็น
ส่วนประกอบที่ส าคัญในคู่มือนั้น ต้องการ การสอบทานจาก
กรมบัญชีกลาง (ประมาณ 200 ข้อ) ซึ่งกรมบัญชีกลางตอบ
ค าถามดังกล่าวไว้เพียงบางส่วน (40 ข้อ) เพราะระยะเวลา 
ในการสัมมนาฯ ปี 2561 ค่อนข้างสั้น  

 

แนวทางแก้ไข 
 การจัดสัมมนาฯ จ าเป็นต้องได้องค์ความรู้จาก

การฝึกอบรมที่ผ่านมา และคู่มือฯ ดังกล่าวข้างต้น 
หากเนื้อหาในคู่มือฯ ยังไม่เพียงพอ และเร่งจัด
สัมมนาฯ จะท าให้การสัมมนาฯ ไม่ได้ผลสัมฤทธิ์
ตามที่คาดหวังไว้ อย่างไรก็ตาม ฝจห. จะด าเนินการ
ปรับปรุงคู่มือฯ อีกครั้ง หลังจากจัดประชุมสัมมนาฯ 
(ตามแผน) ที่จะเกิดขึ้นในไตรมาส 4 ปี 2562 
เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้ และ update ค าถาม – ตอบ 
ที่ได้รับการสอบทานจากกรมบัญชีกลางเพ่ิมเติม 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. มีข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ดังนี้ 

 ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 ความส าเร็จของการลงทุนและการพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  
ในการท าธุรกิจเสริมควรจะมุ่งเน้นในการท าพันธมิตรกับหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น ธนาคาร เพ่ือพัฒนา

แนวทางการท าธุรกิจของ กฟภ. โดยอาจจะเป็นการสร้างนวัตกรรมต้นแบบ เริ่มจากการน าไปใช้ในบ้านพักของ
ข้าราชการในสังกัดกระทรวงมหาดไทยในพ้ืนที่ต่าง ๆ เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ธุรกิจของ กฟภ. การน าเสนอควร
จะเป็นในลักษณะการช่วยประหยัดพลังงานมากกว่าการจ าหน่ายอุปกรณ์ หรือสินค้าเพ่ือท าก าไร เช่น การท าระบบ 
Application.หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือช่วยในการประหยัดพลังงานซึ่งจะเป็นการรักษาภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร
ด้วย 

2.2 เห็นชอบปรับปรุงแผนบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร ประจ าปี 2562  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ได้มี มติเห็นชอบ 

การปรับปรุงแผนบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร ประจ าปี 2562  ดังนี้ 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 4 : ความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) 

แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
4.7 แผนงานรองรับมาตรฐาน ISO 27032 : 2013 

 
 

4.7.2 จัดอบรมแนวทางด าเนินงาน     
ตามมาตรฐาน ISO 27032 

4.7.3 ก าหนดขอบเขต 
4.7.5 จัดท าแนวปฏิบัติ (guideline)   

ตามมาตรฐาน ISO 27032 

- ขอปรับระยะเวลาการด าเนินงานกิจกรรมที่ 
4.7.2 – 4.7.3 และ 4.7.5 

เดิม ใหม่ 
ก.พ. – มิ.ย. 2562 

 
ก.ค. 2562 

ก.ย. 2562 – มิ.ย. 2563 

ก.ค. – ธ.ค. 2562 
 

ก.ย. – ต.ค. 2562 
ม.ค. – มิ.ย. 2563  

- เนื่องจากมาตรฐาน ISO 27032 
เป็นมาตรฐานเฉพาะด้าน ซึ่งมี
จ านวนผู้จัดการอบรมมาตรฐาน
จ ากัด ทั้งนี้  ได้จัดหาผู้จัดการ
อบรมแล้วเสร็จใน เดือน ก.ค. 
2562 

 

 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 : การบูรณาการการท างานร่วมกัน เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายในการเป็น Digital Utility 

แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
5.1 งานจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลที่ผ่านการ 

บูรณาการ 
 
5.1.2 ส ารวจศึกษา วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ 

ก ร อบทิ ศท า งกลยุ ท ธ์ ด้ า นก า ร
ปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่องค์กร Digital 

5.1.3 จัดล าดับความส าคัญของแผนงาน
โครงการเพ่ือใช้ในการวางแผนการ
ปฏิบัติงานและการลงทุนในแต่ละปี 

- ขอปรับระยะเวลาการด าเนินงานกิจกรรมที่ 
5.1.2 – 5.1.3 

เดิม ใหม่ 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ไตรมาส 1/2561 

 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ไตรมาส 1/2561 

ม.ค. 2562 – ธ.ค. 2564 
 
 
ม.ค. 2562 – ธ.ค. 2564 

 

- กิ จกรรมที่  5 . 1 . 2  – 5 . 1 . 3  
เป็นกิจกรรมที่ต้องด าเนินการ
ทุกปี 
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แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
5.4 แผนงานในการวัดตัวเลขความคุ้มค่าของ      

3 กระบวนงาน (การเก็บข้อมูลและค านวณ
ผลลัพธ์แผนงานในการน าดิจิทัลมาลด
ค่าใช้จ่าย) 
5.4.2 จัดท ากระบวนการให้เป็นมาตรฐาน 

(work flow chart) ก าหนด SLA & 
QA for SLA 
(ระยะเวลาเดิม เม.ย. – ก.ย. 2562) 

5.4.3 วิเคราะห์สิ่งที่ต้องเปลี่ยนแปลง (Gap 
Analysis) 
(ระยะเวลาเดิม ก.ค. – ต.ค. 2562) 

5.4.4 ขออนุมัติการด าเนินงาน และแจ้งเวียน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(ระยะเวลาเดิม พ.ย. – ธ.ค. 2562) 
 

- ขอปรับระยะเวลาของกิจกรรมที่  
5.4.2 – 5.4.4  

 
กิจกรรมใหม่ 

5.4.2 จัดท ากระบวนการให้เป็นมาตรฐาน 
(work flow chart) ก าหนด SLA & 
QA for SLA 
(ระยะเวลาใหม่ เม.ย. – มิ.ย. 2562) 

5.4.3 วิเคราะห์สิ่งที่ต้องเปลี่ยนแปลง (Gap 
Analysis) 
(ระยะเวลาใหม่ ก.ค. – ก.ย. 2562) 

5.4.4 น า เสนอขออนุ มั ติ  ผวก. เพ่ื อการ
ด าเนินการ 
(ระยะเวลาใหม่ ต.ค. – ธ.ค. 2562)  

- ปรับกิจกรรมและระยะเวลาการ
ด าเนินการให้สอดคล้องตาม 
Balanced Scorecard (BSC) 
กฟภ. ปี 2562  

5.5 สร้างความเข้าใจเรื่องการ Transform สู่ 
Digital Utility 

 
5.5.1 จัดท าแนวทางการสื่อสารเพ่ือสร้าง

ความเข้าใจเรื่องการ Transform สู่ 
Digital Utility 

5.5.2 ท ากิจกรรมเพ่ือสื่อสารและสร้าง
ความเข้าใจให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- ขอปรับระยะเวลาการด าเนินงานกิจกรรม 
5.5.1 – 5.5.2 

เดิม ใหม่ 
ม.ค. – มี.ค. 2562 

 
 

เม.ย. – ธ.ค. 2562 

ม.ค. – ธ.ค. 2562 
 
 

เม.ย. 62 – ธ.ค. 
2563  

- เนื่องจากกิจกรรมเพ่ือการสื่อสาร
จะเป็นการให้ข้อมูลหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพ่ือน าไปประชาสัมพันธ์ 
และประกอบกั บ  มี การจ้ าง 
ที่ปรึกษา DTO ซึ่งจะมีแผนการ
ด า เ นิ น ก า รที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
กิจกรรมประชาสัมพันธ์ต่อเนื่อง
ไปถึงปี 2563 

5.6 แนวทางการก ากับดูแล และกระบวนการ
บริหารจัดการการ Transform องค์กรสู่ 
Digital Utility (Digital Transformation 
Office : DTO) 
5.6.1 จัดท าแนวทางและกระบวนการ

ก ากับดูแล และกระบวนการบริหาร
จัดการการ Transform สู่ Digital 
Utility 
- ก าหนดแนวทางและโครงสร้าง

ของหน่วยงานก ากับดูแล และ
บริหารจัดการ 

- ขอปรับระยะเวลาการด าเนินงานของกิจกรรม 
5.6.1 – 5.6.2 โดยคงกิจกรรมเดิมไว้ 

เดิม ใหม่ 
ม.ค. – มิ.ย. 2562 

 
 
 
 

ม.ค. 62 – ธ.ค. 2563 
 

 

- เนื่ อ งจ ากกิ จกรรม เ พ่ือการ
สื่ อสารจะเป็นการให้ข้ อมูล
หน่วยงานต่าง  ๆ เ พ่ือน า ไป
ประชาสัมพันธ์ และประกอบกับ 
มีการจ้างที่ปรึกษา DTO ซึ่งจะมี
แผนการด าเนินการที่เกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมประชาสั ม พันธ์
ต่อเนื่องไปถึงปี 2563 
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แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
- ก าหนดกระบวนการก ากับดูแล

การ Transform สู่ Digital Utility 
และบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ 
ภาย ใต ้แผนปฏ ิบ ัต ิก ารด ิจ ิท ัล 
เพ่ือให้เกิดการบูรณาการ และมุ่งสู่
เป้าหมายเดียวกัน 

5.6.2 ด าเนินการตามแนวทางและกระบวนการ
ก ากับดูแล และกระบวนการบริหาร
จัดการการ Transform สู่ Digital 
Utility 

 
 
 
 
 
 

เดิม ใหม่ 
ม.ค. – ธ.ค. 2562 ก.ค. 62 – ธ.ค. 2564 

 

6.1 ใช้โปรแกรม U - CUBE ในการวิเคราะห์เป้าหมาย
ในการตรวจสอบมิเตอร์ ผู้ใช้ไฟฟ้ารายย่อย 
6.1.1 ด าเน ินการตรวจสอบและแก้ไข

มิเตอร์ผิดปกติตามรายงานวิเคราะห์
ความผิดปกติของมิเตอร์จากโปรแกรม 
U - CUBE โดยเร็ว (เกณฑ์ชี้วัด NL1) 

6.1.2 ด าเนินการตรวจสอบและแก้ไขมิเตอร์
ผิดปกติตามรายงานความผิดปกติ
ของมิเตอร์ที ่แจ้งโดยพนักงานจด
หน่วยโดยเร็ว (เกณฑ์ชี้วัด NL2) 

6.1.3 กรณีตรวจสอบพบความผิดปกติ  
ให้เร่งรัดด าเนินการปรับปรุงค่าไฟฟ้า
โดยเร็ว 

- ขอน าแผน 6.1 (ทั้ง 3 กิจกรรม) ออกจาก
แผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

- เนื่องจากแผนที่ 6.1 เป็นส่วนหนึ่ง
ของมาตรการลดหน่วยสูญเสีย
ด้าน Non-Technical Loss 
10 มาตรการ ในกิจกรรมที่ 6.4.2 
และจะรายงานผลการด าเนินงาน
ในกิจกรรม 6.4.2 แทน 

(การตัดแผน 6.1 จะท าให้แผนที่ 
6.4 ถูกเลื่อนเป็นแผนที่ 6.3) 
 

6.6  แผนงานต่อยอดการใช้งาน Transformer 
Load Management (TLM) และน าแนวทาง
เพ่ือลดหน่วยสูญเสียที่ ได้ก าหนดจากปี 
2561 มาด าเนินการ 

 

- ขอปรับย้ายกิจกรรมที่ 6.6.2 เดิม เป็นข้อ 
6.5.5 และเลื่อนกิจกรรม 6.6.3 – 6.6.5 เดิม 
เป็น 6.5.2 – 6.5.4  
(การตัดแผน 6.1 จะท าให้แผนที่  6.6  
ถูกเลื่อนเป็นแผนที่ 6.5) 

- ปรับกิจกรรมและระยะเวลากิจกรรมให้
สอดคล้องกับการด าเนินงานในปัจจุบัน 

 

- ในการด าเนินการโครงการฯ 
ระยะที่ 1 ในปี 2561 กวจ. ไม่ได้รับ
เครื่องตรวจวัด Electronic Meter 
จากบริษัทเอกชนฯ ตามแผนฯ 
และการพัฒนาต้นแบบ TLM 
ยังไม่สมบูรณ์ ท าให้การเก็บ
ข้อมูลไม่สามารถท าได้ตาม
ก าหนดเวลา 
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แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
 
 

6.6.1 สรุปผลการด าเนินการ และด าเนินการ
ปรับปรุงเครื่องตรวจวัดโหลดหม้อแปลง 
(TLM) เพ่ือขยายผล  
(ระยะเวลาเดิม ม.ค. – มี.ค. 2562) 

6.6.2 เสนอขอความเห็นชอบเพ่ือขยายผลใน
พ้ืนที่เป้าหมาย และขออนุมัติด าเนินการ 
โครงการฯ ระยะที่ 2  
(ระยะเวลาเดิม เม.ย. – มิ.ย. 2562) 
 

6.6.3 ตรวจสอบความถูกต้องของเฟสมิเตอร์ 
พร้อมทั้งจัดสมดุลโหลด และตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของมิเตอร์ และติดตั้ง 
TLM  
(ระยะเวลาเดิม เม.ย. – ก.ย. 2562) 

6.6.4 ติดตามและด าเนินการเก็บข้อมูล 
(ระยะเวลาเดิม เม.ย. – ก.ย. 2562) 
 
 

6.6.5 จัดท ารายงานและสรุปผลเพ่ือเสนอ
แนวทางการลดหน่วยสูญเสีย  
(ระยะเวลาเดิม ต.ค. – ธ.ค. 2562) 

 
กิจกรรมใหม่ 

6.5.1 สรุปผลการด าเนินการ และปรับปรุง
แผนการด าเนินการ พร้อมทั้งติดตั้ง 
TLM 
(ระยะเวลาใหม่ ม.ค. – มี.ค. 2562) 

6.5.2 ตรวจสอบความถูกต้องของเฟสมิเตอร์ 
พร้ อมทั้ ง จั ดสมดุ ล โหลด  และ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของมิเตอร์ 
(ระยะเวลาใหม่ เม.ย. – มิ.ย. 2562) 

6.5.3 ติดตามและด าเนินการเก็บข้อมูล  
(ระยะเวลาใหม่ เม.ย. – ก.ย. 2562) 
 
 
 

6.5.4 จัดท ารายงานและสรุปผลเพ่ือเสนอ
แนวทางการลดหน่วยสูญเสีย 
(ระยะเวลาเดิม เม.ย. – ธ.ค. 2562) 
 

6.5.5 พิจารณาผลสรุปโครงการฯ เพ่ือขอ
อนุ มั ติ ขยายผลการด า เนิ นการ 
โครงการฯ ระยะที่ 2 
(ระยะเวลาใหม่ ต.ค. – ธ.ค. 2562)  

(ข้อมูลขาดหายบางช่วงเวลา  
ท า ใ ห้ ไ ม่ ส า ม า ร ถ น า ม า
วิเคราะห์เพ่ือด าเนินการต่อได้) 
จึ งจ า เป็ นต้ อ ง ปรั บแผนฯ  
และจะพิ จารณาขยายผล 
ไปโครงการฯ ระยะที่  2 ได้ 
หลังจากโครงการฯ ระยะที่ 1 
แล้วเสร็จ   

 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 7 : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อรองรับการด าเนินงานธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
7.2 แผนงานการยกระดับการเรียนรู้ (Learning) 

เพ่ือมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม
ที่ยั่งยืน 
7.2.1 การจัดท าแผนแม่บท  
7.2.2 การด าเนินการตามแผนแม่บท 
7.2.3 ประเมินและติดตามผลการด าเนินงาน 

- ข อ ป รั บ ร ะ ย ะ เ ว ล า ข อ ง กิ จ ก ร ร ม  
7.2.1 – 7.2.3 โดยคงกิจกรรมเดิมไว้ 

เดิม ใหม่ 
ต.ค. 2561 – มี.ค. 2562 
เม.ย. 2562 – ธ.ค. 2563 
ต.ค. – ธ.ค. 2562 และ 
2563 
 

เม.ย. – ต.ค. 2562 
พ.ย. 2562 – ธ.ค. 2564 
ต.ค. – ธ.ค. 2563 และ 
2564 

  

- เนื่องจากได้รับอนุมัติจ้างที่
ปรึกษาเมื่อวันที่  11 เม.ย.
2562  ขณะนี้ อยู่ ร ะหว่ า ง
ด าเนินการจัดท าแผนแม่บท 
ภายใต้โครงการจัดท าแผน
แม่บทการจั ดการความรู้ 
2562 - 2566 (KM Master 
Plan 2019 - 2023) 
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แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
7.3 พัฒนา Talent Management ตาม Roadmap 

ในการพัฒนา Talent Person และ Change 
management 
7.3.1 จัดฝึ กอบรมรมหลักสูตร Talent 

Management 

- ขอปรับระยะเวลาของกิจกรรม 7.3.1 
โดยคงกิจกรรมเดิมไว้ 

เดิม ใหม่ 
คาดว่าจะด าเนินการ
แล้วเสร็จ ธ.ค. 2561 

 

ม.ค. – ธ.ค. 2562 

 
 

- ในปี  2561 จ า เป็ นต้ องปรั บ
รูปแบบการพัฒนากลุ่ม Talent 
ให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น จึงศึกษา
แนวทางใหม่ในการพัฒนากลุ่ม 
Talent. ร่ ว ม กั บ ส ถ า บั น วิ จั ย
พฤติกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ โดยน า “การพัฒนา
พฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในงาน
ของบุคลากรผู้ มี ศั กยภาพสู ง  
ผ่านกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
บนฐานแนวคิดทุนทางจิตวิทยา
เชิงบวก” ซึ่งในปี 2562 จะมีการ
ด า เนิ นการหลั กสู ตร  Talent 
Management ในแนวทางใหม่
ดังกล่าว ซึ่งจะแล้วเสร็จในเดือน 
ธ.ค. 2562 

 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 8 : การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการด าเนินงาน 

แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
8.1 การสร้างความเข้าใจเรื่องการ Transform 

ไปสู่ Digital 
 
 
8.1.1 จัดท าแนวทางการสื่อสารเพ่ือสร้าง

ความเข้าใจเรื่องการ Transform ไปสู่ 
Digital 

8.1.2 ท ากิจกรรมเพ่ือสื่อสารและสร้างความ
เข้าใจให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- ขอปรับระยะเวลาการด าเนินงาน
กิจกรรมที่ 8.1.1 – 8.1.2 โดยคงกิจกรรม
เดิมไว้ 

เดิม ใหม่ 
ม.ค. – มี.ค. 2562 

 
 

เม.ย. – ธ.ค. 2562 

ม.ค. – ธ.ค. 2562 
 
 

เม.ย. 2562 – ธ.ค. 2563 
 

- เนื่องจากกิจกรรมเพ่ือการสื่อสาร
จะเป็นการให้ข้อมูลหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพ่ือน าไปประชาสัมพันธ์ 
แ ล ะป ร ะ ก อบ กั บ มี ก า ร จ้ า ง 
ที่ปรึกษา DTO ซึ่งจะมีแผนการ
ด า เ นิ น ก า ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
กิจกรรมประชาสัมพันธ์ต่อเนื่อง
ไปถึงปี 2563 
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แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
8.3 ทบทวนการปรับปรุ งกระบวนการด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัล 
 
 

8.3.2 วิเคราะห์กระบวนการท างานใน Value 
chain เพ่ือจัดล าดับความส าคัญ 
(ระยะเวลาเดิม เม.ย. – ก.ย. 2562) 
 

8.3.3 หารือร่วมกับเจ้าของกระบวนการ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือวางแผน 
การปรับปรุง SLA โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ตามผลการวิ เคราะห์และ
เตรียมน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน
กระบวนการ 
(ระยะเวลาเดิม เม.ย. – ธ.ค. 2562) 

8.3.4 แจ้งเวียนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(ธ.ค. 2562) 

- ขอปรับระยะเวลาการด าเนินงาน
กิจกรรมที่ 8.3.2 – 8.3.3 และรวม
กิจกรรมที่ 8.3.3 – 8.3.4 เข้าด้วยกัน 

กิจกรรมใหม่ 
8.3.2 วิเคราะห์กระบวนการท างานใน 

Value. chain. เ พ่ื อ จั ด ล า ดั บ
ความส าคัญ 
[ระยะเวลาใหม่ เม.ย. – มิ.ย. 2562] 

8.3.3 สื่อสาร ถ่ายทอดให้หน่วยงานที่
เกี่ ยวข้ องรั บทราบและน าไป
ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
[ระยะเวลาใหม่ ก.ค. – ธ.ค. 62] 

 

- ปรับลดกิจกรรมและระยะเวลาให้
สั้นกระชับ โดยมีเป้าหมาย/ผลลัพธ์ 
คงเดิม คือมีแผนงาน และการ
วิเคราะห์กระบวนการ ซึ่งปัจจุบัน 
กรอ. ได้จัดท าแผนงานแล้วเสร็จ 
ตามหนังสือเลขที่ กรอ. 464/2562 
ลว. 28 มิ.ย. 2562 

 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 9 : ขาดการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนเพื่อเพิ่ม Productivity ในการ

ท างาน/เพิ่มโอกาสในการด าเนินธุรกิจ 

แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
9.2 แผนพัฒนาระบบนวัตกรรมองค์กร 
 
 

9.2.1 พัฒนาระบบวิ เคราะห์ข้ อมูลเ พ่ือ
ก าหนดนโยบายและทิศทางการสร้าง
น วั ต ก ร ร ม ใ ห ม่ / โ ค ร ง ส ร้ า ง /
กระบวนการใหม่/บริการใหม่ เพ่ือ
ตอบสนองยุทธศาสตร์องค์กร 

9.2.2 พัฒนาระบบที่สร้างแรงจูงใจและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมที่สอดคล้อง
ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ เพ่ือใช้งาน
ในระดับองค์กร 

- ขอปรับกิจกรรม 9.2.1 – 9.2.6 และ 9.2.8 
ใหม่ โดยคงระยะเวลาการด าเนินงานเดิมไว้ 

กิจกรรมใหม่ 
9.2.1 ศึกษาและวิเคราะห์บริบทด้านระบบ

จัดการนวัตกรรมองค์กรของ กฟภ. 
ในปัจจุบันและแผนยุทธศาสตร์ต่าง ๆ 
ของ กฟภ. ที่เกี่ยวข้อง 
 

9.2.2 ศึกษามาตรฐานสากลของระบบจัดการ
นวัตกรรมองค์กร รวมถึงส ารวจและ
วิเคราะห์ระบบจัดการนวัตกรรมองค์กร
ของหน่วยงานชั้นน า 

  

- เปลี่ยนวิธีด าเนินการจากการ
ให้ ทุ น วิ จั ย  เ ป็ น ก า ร จ้ า ง 
ที่ปรึกษาฯ 
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แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
 

9.2.3 พัฒนาระบบส ารวจลั กษณะของ
นวัตกรรมที่ต้องการใช้งาน ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร 

 
9.2.4 พัฒนาและปรับปรุงระบบคัดเลือก

นวัตกรรม/กระบวนการ/บริการที่มี
ศักยภาพ 

 
 

9.2.5 พัฒนาและปรับปรุ งกระบวนการ 
พัฒนาปรับปรุงนวัตกรรม/กระบวนการ/
บริการ ให้เหมาะสมกับการน าไปใช้
ประโยชน์ขององค์กร 

 
9.2.6 พัฒนากระบวนการน านวัตกรรม/

กระบวนการ/บริการ ให้ได้มาตรฐาน
ในการปฏิบัติงาน/มาตรฐานองค์กร/
มาตรฐานสากล ส าหรับไปขยายผล 
ใช้งานภายในองค์กร เพ่ือเป็นแนวทาง
มาตรฐานในการปฏิบัติ งาน เพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างาน และมี
ศักยภาพเพียงพอที่จะสามารถแข่งขัน
กับหน่วยงานภายนอกได้ 

 
9.2.8 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพย์สิน

ทางปัญญา ประกอบดว้ย 
- นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา 
- โครงสร้างหน่วยงานจัดการ IP 
- แนวทางการคุ้มครองทรัพย์สินทาง

ปัญญาและแนวทางบริหารจัดการ
หลังการขอรับความคุ้มครอง 

- นโยบายการจัดสรรผลประโยชน์จาก
การใช้ทรัพย์สินทางปัญญา 

- ระบบประเมินศักยภาพบุคลากรที่ท า
หน้าที่ด้านการบริหารจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

กิจกรรมใหม่ 
9.2.3 เปรียบเทียบสมรรถนะ (Benchmarking) 

บริบทด้านระบบจัดการนวัตกรรมของ 
กฟภ. กับองค์กรชั้นน า วิเคราะห์ปัจจัย
ภายในและภายนอกองค์กร 

9.2.4 สัมภาษณ์และประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือศึ กษาสภาพปั จจุ บั น มุ มมอง 
ทิศทางของความเป็นไปได้  ปั จจั ย
ส่งเสริมและอุปสรรคในการพัฒนาระบบ
จัดการนวัตกรรม 

9.2.5 ประชุมเชิงปฏิบัติการกระบวนการ
นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบจัดการ
นวัตกรรมองค์กร 

 
 

9.2.6 จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ
จัดการนวัตกรรมองค์กร ซึ่งครอบคลุม
แผนงานการพัฒนาระบบการจัดการ
นวัตกรรม แผนการพัฒนาระบบการ 
ต่อยอดนวัตกรรมเพ่ือให้เกิดประโยชน์
และสร้างรายได้ และแผนพัฒนาความรู้
ความสามารถสมรรถนะด้านการใช้
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 
 

9.2.8 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญา ประกอบด้วย 
- นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา 
- แนวทางการคุ้มครองทรัพย์สินทาง

ปัญญาและแนวทางบริหารจัดการ
หลังการขอรับความคุ้มครอง 

- นโยบายการจัดสรรผลประโยชน์จาก
การใช้ทรัพย์สินทางปัญญา 
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แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
9.3 การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศในการเพ่ิม

ศักยภาพของระบบนวัตกรรมองค์กร 
 

9.3.1 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลนวัตกรรม
องค์กร ทั้งในส่วนของการเก็บข้อมูล 
(Data).และการคัดกรองข้อมูลเพ่ือ
น าไปใช้ประโยชน์ (Information) 

- ขอปรับกิ จกรรม .9.3.1. ใหม่  โดยคง
ระยะเวลาการด าเนินงานเดิมไว้ 

กิจกรรมใหม่ 
9.3.1  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลนวัตกรรม

องค์กร ทั้งในส่วนของการเก็บข้อมูล 
(Data) และการจัดการนวัตกรรม 

 

- ปรับชื่อกิจกรรมให้กระชับมาก
ขึ้น 
 

 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 10 : การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (Asset Management Roadmap) 

แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
10.2 จัดหา/พัฒนา Software ในการบริหาร

จัดการ Load หม้อแปลงระบบจ าหน่าย 
10.2.1 จ้างที่ปรึกษาจัดท าซอฟต์แวร์และ

ขยายผลการ ใช้ ง าน  Software 
บริหารจัดการโหลดหม้อแปลงใน
ระบบจ าหน่ายให้ครบทั้ง 12 กฟข.
(ต.ค. 2561 – ธ.ค. 2562) 

10.2.2 ติดตามประเมินผลการใช้คู่มือการ
บ ารุ งรั กษาหม้ อแปลงในระบบ
จ าหน่าย (คาดว่าจะด าเนินการแล้ว
เสร็จภายในเดือน ธ.ค. 2561) 

10.2.3 ติดตามข้อมูลของหน่วยสูญเสีย
หลังจากการปรับปรุงระบบจ าหน่าย
โดยใช้ Software บริหารจัดการ
โหลดหม้อแปลงในระบบจ าหน่าย 
(เม.ย. – ธ.ค. 2563) 
 

- ขอน ากิจกรรมที่ 10.2.2 ออกจากแผน
บริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

- กิจกรรมที่ 10.2.1 และ 10.2.3 จะควบ
รวมกับแผนงานที่ 10.7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กิจกรรมที่ 10.2.2 นั้น กมป. ได้
ด าเนินการเสร็จสิ้นตั้งแต่ปี 2561 

- กิจกรรมที่ 10.2.1 และ 10.2.3 
เป็นส่วนหนึ่งของแผนที่ 10.7 

10.7 ติดตามการ Implement การใช้ Software 
บริหารจัดการระบบจ าหน่ายแรงต่ า (LD 
cad) (เป้าหมายคือการ Training 12 เขต) 

 

- กิจกรรมที่ 10.7.1 – 10.7.3 คงเดิม โดย
น ากิจกรรมที่ 10.2.1 และ 10.2.3 มา
ควบรวมในแผนงานนี้  พร้อมปรับ
ระยะเวลาด าเนินการ  

(เนื่องจากตัดและการควบรวมกิจกรรม 
ท าให้แผนงานที่ 10.2 หายไป แผน 10.7 
จะถูกเลื่อนเป็นแผนที่ 10.6) 

 

-  
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แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
 

10.7.1 จัดท า TOR ในการจ้างที่ปรึกษาฯ 
[ม.ค. – ก.พ. 2562] 
 
 

10.7.2 จัดท า software ส าหรับปรบัปรุง
ระบบจ าหนา่ยแรงต่ า (L D  c a d ) 
[ก.พ. – ต.ค. 2562] 
 

10.7.3 จั ดท า เอกสารที่ เกี่ ยวข้ องและ
ฝึกอบรมการใช้ software 
[ต.ค. – ธ.ค. 2562] 
 

10.2.1 จ้างที่ปรึกษาจัดท าซอฟต์แวร์และ
ขยายผลการ ใช้ ง าน Software 
บริหารจัดการโหลดหม้อแปลงใน
ระบบจ าหน่ายให้ครบทั้ง 12 กฟข.
[ต.ค. 2561 – ธ.ค. 2562] 

10.2.3 ติดตามข้อมูลของหน่วยสูญเสีย
หลังจากการปรับปรุงระบบจ าหน่าย
โดยใช้ Software บริหารจัดการ
โหลดหม้อแปลงในระบบจ าหน่าย 
[เม.ย. – ธ.ค. 2563] 
 

กิจกรรมใหม่ 
10.6.1 จัดท า TOR ในการจ้างที่ปรึกษาฯ 

(ม.ค. – ก.พ. 2562) 
 
 

10.6.2 จัดท า software ส าหรับปรับปรุง
ระบบจ าหน่ายแรงต่ า (LD cad) 
(ก.พ. – ต.ค. 2562) 

 
10.6.3 จัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้องและ

ฝึกอบรมการใช้ software  
(ต.ค. – ธ.ค. 2562) 
 

10.6.4 ติดตามข้อมูลของหน่วยสูญเสีย
หลังจากการปรับปรุงระบบจ าหน่าย 
โดยใช้ Software บริหารจัดการ
ระบบจ าหน่ายแรงต่ า (LD cad) 
(ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

 
 

- กิจกรรมที่ 10.2.1 10.2.3 และ
แผนงานที่ 10.7 ด าเนินการโดย
คณะท างาน 2 คณะ ซึ่งต้องการ
ผลลัพธ์เดียวกัน จึงควบรวมกัน
เพ่ือลดความซ้ าซ้อน โดยกิจกรรมที่ 
10.2.1 คือกิจกรรมที่ 10.7.1 – 10.7.3 
และกิจกรรมที่ 10.2.3 เป็นกิจกรรมที่ 
10.7.4 

 

       
ปัจจัยเสี่ยงที่ 11 : การยกระดับการให้บริการและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง 

แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
11.2 แผนทบทวนกระบวนการที่มีผลกระทบ 

จากการเปลี่ยนแปลง พรบ. จัดซื้อจัดจ้าง 
(การจัดซื้อที่ดิน การประกวดราคาเพ่ือหา 
ผู้ รับจ้างเหมาก่อสร้างและการบริหาร
จัดการพัสดุ) 
11.2.1 จัดสัมมนา  Workshop คณะกรรมการ

จัดซื้อ/จัดจ้าง.เจ้าหน้าที่พัสดุประจ าปี 
11.2.2 ทบทวนประเมินผลการจัดซื้อ/จัดจ้าง 

ของ กฟภ. ตาม พ.ร.บ. จัดซื้อ/จัดจ้าง 
(ครั้งที่ 2) 

1) ขอปรับระยะเวลาการด าเนินงาน 
โดยคงกิจกรรมเดิมไว้ 

 
 

เดิม ใหม่ 
พ.ค. – มิ.ย. 2562 

 
 

พ.ค. – มิ.ย. 2562 
 

ก.ย. – ธ.ค. 2562 
 
 

ก.ย. – ธ.ค. 2562 
 

- การจัดสัมมนาฯ จ าเป็นต้องได้
องค์ความรู้จากการฝึกอบรมที่ผ่านมา 
ซึ่งการจัดท าคู่มือฯ ที่จะใช้ในการ
ฝึกอบรมฯ ล่าช้ากว่าแผนที่วางไว้  
อีกทั้ง ผวก. มี นโยบายเร่งด่วนให้
จัดฝึกอบรมคณะกรรมการพิจารณาฯ 
และคณะกรรมการตรวจรับฯ   
จึงจ าเป็นต้องเลื่อนการจัดสัมมนา 
ออกไปเป็นหลังการจัดฝึกอบรม
ตามนโยบายเร่งด่วนของ ผวก. 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่    10/2562 (สัญจร)     
เมื่อวันที่    18 ก.ย 2562  

/ผปค./10-2562/ส าหรับท าประชสัมพันธ์/วาระที่ 5.3.2 ผลการประชุมความเสี่ยง 
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2.3 รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการก ากับดูแลระบบการควบคุมภายใน
ของ กฟภ. ประจ าปี 2562 ไตรมาส 2 (เม.ย. – มิ.ย. 2562)  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ได้รับทราบรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนการก ากับดูแลระบบการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าปี 2562 ไตรมาส 2 (เม.ย. – มิ.ย. 2562) 
ดังนี้ 

ล าดับ กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 2/2562  

(เม.ย. – มิ.ย. 2562) 
1 รวบรวม/วิเคราะห์การประเมินผลการควบคุม

ภายใน ประจ าปี 2561 ของทุกสายงาน 
ภายใน 

28 ก.พ. 2562 

ด าเนินการแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1/2562 

2 จัดประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลระบบการ
ควบคุมภายในของ กฟภ. เพื่อพิจารณา  
การประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปี 
2561 ของทุกสายงาน 

ภายใน 
31 มี.ค. 2562 

3 จัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปค. 1)  
ประจ าปี 2561 น าเสนอ ผวก. ลงนาม 

ภายใน 
31 มี.ค. 2562 

4 จัดส่งหนังสือรับรองการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปค. 1) 
ประจ าปี 2561 ให้กับหน่วยงานต่างๆ 

ภายใน 
31 มี.ค. 2562 

5 ชี้แจงแนวทางการประเมินการควบคุมด้วย
ตน เอ ง  ( CSA). แล ะติ ดต าม /ชี้ แ จ งและ
ประสานงานสร้างความตระหนักเรื่องการให้
ความส าคัญการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในของ กฟภ. ที่ กฟฟ. หน้างาน ตาม
แผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น
ของ กฟภ.  

ครบถ้วน 
ทุกหน่วยงาน
ตามที่แจ้ง 

ความประสงค ์
 

บรรยาย ชี้แจง CSA ไตรมาสที่ 2/2562 จ านวน  
3 หน่วยงาน ตามรายละเอียด ดังนี้   

ส่วนภูมิภาค จ านวน 1 หน่วยงาน  
1. กฟน. 2 เม่ือวันที่ 28 พ.ค. 2562 
ส านักงานใหญ่ จ านวน 2 หน่วยงาน  
1. กรอ. เมื่อวันที่ 25 เม.ย. 2562 
2. ฝพท. เมื่อวันที่ 12 มิ.ย. 2562 

6 ติดตามรายงานผลการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของทุกสายงานรายไตรมาส  

ทุกไตรมาส ในปี 2562 สายงานต่าง ๆ มีการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน (ตามแบบ ปย.2) จ านวน 11 งาน และได้รายงาน
ผลการด าเนินงานตามการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ประจ า ไตรมาสที่  2/2562 ซึ่ งผลความส าเร็จของ 
การด าเนินงานตามการปรับปรุงควบคุมภายในของ 
ทุกสายงานประจ าไตรมาสที่  2/2562 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

7 ประสานทุกสายงานด าเนินการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเอง (CSA) และจัดท ารายงาน
การควบคุมภายในประจ าปี 2562 

ภายใน 
31 ธ.ค. 2562 

จะด าเนนิการในไตรมาสที่ 4/2562 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่    10/2562 (สัญจร)     
เมื่อวันที่    18 ก.ย 2562  

/ผปค./10-2562/ส าหรับท าประชสัมพันธ์/วาระที่ 5.3.2 ผลการประชุมความเสี่ยง 
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ล าดับ กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 2/2562  

(เม.ย. – มิ.ย. 2562) 
8 ประสานงานกับสายงานที่เกี่ยวข้องกับแผน

บริหารความเสี่ยงขององค์กรเพื่อผนวก
กิจกรรมในแผนบริหารความเสี่ยงที่บรรลุ
เป้าหมายแล้วเข้าเป็นกิจกรรมขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานปกติในระบบการควบคุมภายใน 

ภายใน 
31 ธ.ค. 2562 

จะด าเนนิการในไตรมาสที่ 4/2562 

9 ประชุมหารือร่วมกันระหว่าง สตภ. และ ฝบส. 
เพื่อเป็นการบูรณาการ การท างานร่วมกัน 

ไตรมาสท่ี 2  
และ  

ไตรมาสท่ี 4 

ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 29 เม.ย. 2562 และคร้ังที่ 2 จะหารือ
ร่วมกันภายในไตรมาสที่ 4/2562 

10 รวบรวม/วิเคราะห์การประเมินผลการควบคุม
ภายใน ประจ าปี 2562 ของทุกสายงาน/ 
จัดประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลระบบ 
การควบคุมภายในของ กฟภ./จัดท าหนังสือ
รับรองฯ (แบบ ปค.1) ประจ าปี 2562/จัดส่ง
หนังสือรับรองฯให้กับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

ภายใน  
มี.ค. 2563 

จะด าเนนิการในไตรมาสที่ 1/2563 

หมายเหตุ : สรุปผลการด าเนินงาน เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (ร้อยละ 100)  
  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ)   

3.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพื่อโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 4/2562 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 


