
มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่    10 /  2562 (สัญจร)  
เมื่อวันที่    18 ก.ย. 2562  

/ผปค./10-2562/ส าหรับประชาสัมพันธ์/วาระ5.1.1 เห็นชอบผล SEPA ปี 2562 และร่างเกณฑ์วัดปี 2563 

วาระท่ี  5.1.1  ขอความเห็นชอบร่างรายงานการด าเนินงานต่างๆ ตามระบบ SEPA ของ กฟภ. ประจ าปี 
2562 และ ร่างเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานตามร่างบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ.  
ปี 2563 

 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่
จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากเป็นกรอบการประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจตาม
หนังสือส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ลว. 5 มิ.ย. 2561 และ ลว. 7 มิ.ย. 2562 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 
 1.1 ตามหนังสือส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ลว. 5 มิ.ย. 2561 

แจ้งกรอบการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 2562 ก าหนดกรอบระยะเวลาการประเมินผล
การด าเนินงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance 
Appraisal : SEPA) ซึ่ง กฟภ. จะต้องส่งรายงานผลการด าเนินงานต่าง ๆ ตามระบบ SEPA ให้แก่ สคร. ภายใน 
2 เดือนก่อนเริ่มปีบัญชี (ตรงกับวันที่ 31 ต.ค. 2562) ประกอบด้วยรายงาน ดังต่อไปนี้ 

  1.1.1 รายงานผลการด าเนินงานองค์กร (OPR) ประจ าปี 2562 
  1.1.2 รายงานประเมินตนเอง (SAR).พร้อมจุดแข็งและโอกาสที่ควรปรับปรุง 

(Strength and OFIs) ประจ าปี 2562 
  1.1.3 แผนการปรับปรุงขององค์กรตามระบบ SEPA (OFIs Roadmap) ประจ าปี 

2563 และแผนระยะยาว (3 ปี)  
 1.2 ตามหนังสือ สคร. ลว. 7 มิ.ย. 2562 แจ้งกรอบการประเมินผลการด าเนินงาน

รัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 2563 ในขั้นตอนการจัดท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ จะต้อง
น าส่งร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2563 ให้แก่ สคร. ภายใน  
2 เดือนก่อนเริ่มปีบัญชี (ตรงกับวันที่ 31 ต.ค. 2562) ทั้งนี้ รายงานตามข้อ 1.1 - 1.2 ต้องผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ กฟภ. 

 1.3 ตามอนุมัติ ผวก. ลว. 9 พ.ย. 2559 ให้คณะกรรมการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ 
(กนย.) ท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินงานตามระบบ SEPA ของ กฟภ. และอนุมัติ ผวก. ลว. 8 ก.พ. 2562   
ได้ปรับปรุงประธานคณะท างานและแต่งตั้งคณะท างาน SEPA หมวด 1 - 6 โดยมีรายชื่อคณะท างานฯ 
เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการคณะท างาน  คณะท างานบูรณาการ ตามระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ 
ประจ าปี 2562 ทัง้นี้ ประธานคณะท างานหมวด 1 - 6 มีดังนี้ 

  หมวด 1 การน าองค์กร ผวก.  เป็น  ประธานคณะท างาน 
  หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ รผก.(ย) เป็น  ประธานคณะท างาน 

  หมวด 3 การมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด รผก.(ภ3) เป็น  ประธานคณะท างาน 
  หมวด 4 การวัด การวิเคราะห ์ รผก.(ทส) เป็น  ประธานคณะท างาน 

   และการจัดการความรู้ 
  หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร รผก.(ท)   เป็น ประธานคณะท างาน 
  หมวด 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ รผก.(ธ)    เป็น ประธานคณะท างาน  
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  โดยคณะท างาน SEPA ของ กฟภ. ร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง จัดท ารายงานตามข้อ 1.1 และ
ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ (ฝนย.) ได้ร่วมกับผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดจัดท าร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2563 (ข้อ 1.2) แล้ว 

2.  ข้อเท็จจริงและการด าเนินการ 
 2.1 ในการประชุมคณะกรรมการ กนย. ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 28 ส.ค. 2562 ฝนย.   

ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการฯ ร่วมกับคณะท างาน.SEPA.และผู้ เกี่ยวข้องได้น าเสนอรายงานการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ตามระบบ SEPA ต่อคณะกรรมการ กนย. ดังนี้ 

  2.1.1 ร่างรายงานผลการด าเนินงานองค์กร (OPR) ประจ าปี 2562 
  2.1.2 ร่างรายงานการประเมินตนเอง .(SAR).พร้อมจุดแข็งและโอกาสที่ควร 

ปรับปรุง (Strength and OFIs) ประจ าปี 2562 
  2.1.3 ร่ า งแผนการปรั บปรุ งขององค์ กรตามระบบ .SEPA.(OFIs.Roadmap)  

ประจ าปี 2563 และแผนระยะยาว (3 ปี)  
  2.1.4 ร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ.  

ประจ าปี 2563 
  ทั้งนี้ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบรายงานการด าเนินงานต่าง ๆ ตามข้อ 2.1.1.-.2.1.4  

และให้ฝ่ายเลขานุการฯ ประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องแก้ไขปรับปรุงตามข้อสังเกตของคณะกรรมการ กนย.  
 2.2 ฝ่ายเลขานุการฯ ร่วมกับคณะท างาน SEPA และผู้เกี่ยวข้องได้แก้ไขร่างรายงานและ

ร่างตัวชี้วัดฯ ข้อ 2.1.1 - 2.1.4 ตามข้อสังเกตของคณะกรรมการ กนย. เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
 2.3 รายงานการด าเนินงานต่าง ๆ ตามระบบ SEPA มีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 
  2.3.1 ร่างรายงานผลการด าเนินงานองค์กร (OPR).ประจ าปี 2562 เป็นรายงานที่

แสดงกระบวนการด าเนินงานและผลการด าเนินงานของ กฟภ. สรุปได้ดังนี้ 
   บริบท ภาพรวมขององค์กร อธิบายถึง สภาพแวดล้อมของรัฐวิสาหกิจ  

และความสัมพันธ์ที่ส าคัญกับลูกค้า ผู้ส่งมอบ คู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน  
ความท้าทาย และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ และระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการของ
รัฐวิสาหกิจ 

   หมวด 1 การน าองค์กร ประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการน าองค์กร โดย
คณะกรรมการและผู้น าระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ การก ากับดูแลและความรับผิดชอบต่อประเทศชาติ  
และสังคมในกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์และค่านิยม การปฏิบัติตามกฎหมายและประพฤติปฏิบัติ 
อย่างมีจริยธรรม การสื่อสารและการด าเนินงาน การก ากับดูแลของรัฐวิสาหกิจ ตลอดจนการสนับสนุน 
การพัฒนาประเทศชาติและชุมชนที่ส าคัญ 

   หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ โดยพิจารณาจากกระบวนการถ่ายทอดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติที่เลือกไว้เพ่ือน าไปปฏิบัติ ตลอดจนกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติ หากสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป 
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   หมวด 3 การมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด ประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการ
ก าหนดความต้องการ ความจ าเป็น ความคาดหวังและความนิยมของลูกค้าและตลาด รวมทั้ง การสร้าง
ความสัมพันธ์กับลูกค้า และการก าหนดปัจจัยส าคัญท่ีน าไปสู่การขยายตัวของธุรกิจและความยั่งยืนของ กฟภ. 

   หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ประเมินผลการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการรวบรวม วิเคราะห์ จัดการ และปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศและสินทรัพย์ทางความรู้
ตลอดจนการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้ง กระบวนการทบทวนเพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงาน  

   หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร ประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการสร้าง     
ความผูกพัน จัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สอดคล้องกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ รวมทั้ง 
ประเมินความต้องการด้านขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร และเพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมของบุคลากร
ที่ก่อให้เกิดผลการด าเนินงานที่ดี 

   หมวด 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ ประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับ
กระบวนการก าหนดความสามารถพิเศษและระบบงาน รวมทั้ง วิธีการออกแบบ จัดการ และปรับปรุง
กระบวนการที่ส าคัญ เพ่ือน าไปใช้ในระบบงานในการสร้างคุณค่าให้ลูกค้า เพ่ือท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ
และยั่งยืน รวมถึงความพร้อมส าหรับภาวะฉุกเฉิน 

   หมวด 7 ผลลัพธ์ รายงานผลการด าเนินงานที่ส าคัญในระดับองค์กรด้านต่าง ๆ 
ประกอบด้วย ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ด้านการเงินและตลาด ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร  
ด้านประสิทธิผลของกระบวนการ และด้านการน าองค์กร  

  2.3.2 ร่างรายงานประเมินตนเอง (SAR) พร้อมจุดแข็งและโอกาสที่ควรปรับปรุง 
(Strength and OFIs) ประจ าปี 2562 เป็นรายงานที่แสดงถึงการประเมินผลรายงานผลการด าเนินงานองค์กร 
(OPR) ซึ่งบอกให้ทราบถึงจุดแข็งและโอกาสที่ควรปรับปรุงของกระบวนงานต่าง ๆ ของหมวด 1 - 6 ซึ่งจัดท า
โดยคณะท างาน SEPA สามารถสรุปผลคะแนนการประเมินตนเองของ กฟภ. ประจ าปี 2562 ดังนี้ 

 

หมวด 
คะแนน

เต็ม 
ช่วงคะแนน 
(ร้อยละ) 

คะแนน
สุทธิ 

หมวดที่ 1  การน าองค์กร    
1.1 การน ารัฐวิสาหกิจโดยผู้น าระดับสูง  70 60 42.00 
1.2 การก ากับดูแลและความรับผิดชอบต่อประเทศชาติและสังคม 50 60 30.00 

หมวดที่ 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์    
2.1 การจัดท ายุทธศาสตร์ 40 65 26.00 
2.2 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์เพ่ือน าไปปฏิบัติ 40 60 24.00 

หมวดที่ 3 การมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด    
3.1 ความรู้เกี่ยวกับลูกค้าและตลาด 55 55 30.25 
3.2 ความสัมพันธ์กับลูกค้า  55 55 30.25 
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หมวด 
คะแนน

เต็ม 
ช่วงคะแนน 
(ร้อยละ) 

คะแนน
สุทธิ 

หมวดที่ 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้    
4.1 การวัด การวิเคราะห์และการปรับปรุงผลการด าเนินการ 40 65 26.00 
4.2 การจัดการสารสนเทศ ความรู้ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 40 65 26.00 

หมวดที่ 5 การมุ่งเน้นบุคลากร     
5.1 สภาพแวดล้อมของบุคลากร   45 55 24.75 
5.2 ความผูกพันของบุคลากร 55 55 30.25 

หมวดที่ 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ    
6.1 การออกแบบระบบงาน  50 55 27.50 
6.2 การจัดการและปรับปรุงกระบวนการท างาน 60 55 33.00 

รวม 600 - 350.00 

   2.3.3 ร่างแผนการปรับปรุงขององค์กรตามระบบ SEPA (OFIs Roadmap) ประจ าปี 
2562 และแผนระยะยาว (3 ปี) ซึ่งจัดท าโดยคณะท างาน SEPA สรุปได้ดังนี้ 

แผนงาน ผู้รับผิดชอบฯ ตอบสนองโอกาสในการปรับปรุงของหมวด 
แผนงานการยกระดับ
การเรียนรู้ขององค์กร
ด้วยการจัดการความรู้
และนวัตกรรม 

คณะกรรมการก ากับดูแล 
งานวิจัย พัฒนา และ
นวัตกรรมของ กฟภ. 

- หมวด 6.2 ก(1) การน ากระบวนการท างานไปปฏิบัติ 
- หมวด 6.2 ข การปรับปรุงกระบวนการท างาน 

    หน้าที่ผู้รับผิดชอบแผนงาน ตามร่าง OFIs Roadmap มีดังนี้ 
    1) ก ากับดูแลและด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายของร่าง OFIs Roadmap
    2)  จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับแผนการด าเนินงาน 
เสนอ ผวก. เพื่อน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูง ทุกเดือน 
    3) เสนอมาตรการหรือแนวทางการแก้ไขปัญหา เพ่ือให้การด าเนินงานตามร่าง 
OFIs Roadmap เป็นไปตามเป้าหมาย 
   2.3.4 ร่างตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 
2563 เป็นรายงานที่แสดงถึงตัวชี้วัดการด าเนินงาน ของ กฟภ. แบ่งเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1) การด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์  2) ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) และ 3) Core Business Enablers 
(ก าหนดโดย สคร.) ซึ่งในข้อ 1) การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และ 2) ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ฝนย. 
รวบรวมจากการพิจารณาของสายงาน สรุปได้ดังนี้ 
    1) ตัวชี้วัดที่ไม่เสนอเป็นเกณฑ์วัดในปีบัญชี 2563 จ านวน 9 เกณฑ์วัด 
     • การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
     - จ านวนผู้เข้าใช้งาน PEA Mobile Smart Plus App. 
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     - การจัดท าแผนการให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. 
     - การด าเนินงาน Smart Meter ร่วมกันระหว่าง กฟน. และ กฟภ. 
     - การพัฒนาระบบ National Energy Trading Platform (NETP) ร่วม
ระหว่าง 3 การไฟฟ้า 
     • ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 
      - ประสิทธิผลของการลงทุน 
      - การอ านวยความสะดวกในการให้บริการขอใช้ไฟฟ้า ตามแนวทาง 
Doing Business : World Bank 
        - คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ กฟภ. 
     • เงื่อนไข 
      - การน าส่งข้อมูลเข้าระบบ GFMIS-SOE 
      - ระดับความพึงพอใจของลูกค้าต่อบริการแก้ไขปัญหาไฟฟ้าดับ/ 
ไฟฟ้าตก/ไฟฟ้าขัดข้องของ กฟภ. 
    2) ตัวชี้วัดที่เสนอเป็นเกณฑ์วัดในปีบัญชี 2563 จ านวน 1 เกณฑ์วัด 
     • ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 
      - การพัฒนาแพลตฟอร์มสถานีอัดประจุไฟฟ้า (EV Charging Station 
Platform) 
    3) ตัวชี้วัดที่ปรับเปลี่ยนเกณฑ์วัดในปีบัญชี 2563 จ านวน 3 เกณฑ์วัด 
     • การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
      - รายได้ของธุรกิจเก่ียวเนื่อง 
     • ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 
      - ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIFI) ใน 24 การไฟฟ้าจุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 
      - ดัชนีระยะเวลาไฟฟ้าขัดข้อง (SAIDI) ใน 24 การไฟฟ้าจุดรวมงาน  
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 
    สรุปร่างตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจประจ าปี 
2563 จ านวน 14 ตัวชี้วัด มีรายละเอียดและผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ดังนี้ 
 
ร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงาน

ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563 
หน่วยวัด น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
ผู้รับผิดชอบฯ 

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์  16  
1.1 การยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพไฟฟ้าและการ

ให้บริการส าหรับผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม
ในพ้ืนที่ EEC 

ระดับ 8 รผก.(ภ3) 

1.2 รายได้ของธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ระดับ 8 รผก.(ธ) 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่    10 /  2562 (สัญจร)  
เมื่อวันที่    18 ก.ย. 2562  

/ผปค./10-2562/ส าหรับประชาสัมพันธ์/วาระ5.1.1 เห็นชอบผล SEPA ปี 2562 และร่างเกณฑ์วัดปี 2563 

-6- 
 
ร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงาน

ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563 
หน่วยวัด น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
ผู้รับผิดชอบฯ 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน)  44  
2.1 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIFI) ครั้ง/ราย/ปี 4.0 

รผก.(ป) 

2.2 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIFI) 24 กฟฟ.  
จุดรวมงาน (รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด                                     

ครั้ง/ราย/ปี 5.5 

2.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIDI) นาที/ราย/ปี 4.0 
2.4 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIDI) 24 กฟฟ.  

จุดรวมงาน (รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด                                     
นาที/ราย/ปี 5.5 

2.5  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน   

รผก.(บ) 

2.5.1 ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้น
จริงในช่วงปี 

ร้อยละ 2.5 

2.5.2 ร้อยละของความสามารถในการเบิกจ่าย
ตามแผน 

ร้อยละ 2.5 

2.6 การบริหารค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน (CPI-X) ล้านบาท 5.0 
2.7  การพัฒนาแพลตฟอร์มสถานีอัดประจุไฟฟ้า  

(EV Charging Station Platform) 
ระดับ 4.0 รผก.(ว) 

2.8 จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าต่อจ านวนบุคลากรของ กฟภ. ราย/คน 2.0 รผก.(ท) 
2.9 ร้อยละของปริมาณกระดาษท่ีลดได้ ร้อยละ 2.0 

รผก.(ส) 2.10 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเพ่ือสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

ระดับ 5.0 

• นโยบายกระทรวงพลังงาน    
2.11 ตัวชี้วัดตามนโยบายกระทรวงพลังงาน - 2.0 ขึ้นอยู่กับตัวชี้วัดที่  

ถูกก าหนดโดย สนพ. 
3. Core Business Enablers 

3.1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
3.3 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
3.4 การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 
3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
3.8 การตรวจสอบภายใน 

คะแนน 40  
รผก.(วก) 
รผก.(ย) 
รผก.(วก) 

รผก.(ธ), รผก.(ส) 
รผก.(ทส) 
รผก.(ท) 

รผก.(ท), รผก.(ว) 
อส.ตภ. 

รวม - 100 - 
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    หน้าที่ผู้รับผิดชอบร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงาน
ของ กฟภ. ประจ าปี 2562 ดังนี้ 
    1).ก าหนดรายละเอียดตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน และก าหนดค่าเกณฑ์วัด  
5 ระดับ เพ่ือจัดท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2563 
    2).ก ากับดูแลตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. 
ด าเนินการให้สอดคล้อง และกระจายค่าเป้าหมายรายเดือนของตัวชี้วัดในระดับสายงาน/ส านัก 
    3).จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับแผนการด าเนินงาน 
เสนอ ผวก. เพื่อน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูงทุกเดือน 
    4).เสนอมาตรการหรือแนวทางการแก้ไขปัญหา เพ่ือให้การด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดเป็นไปตามเป้าหมาย 
  2.4 การด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป  
   2.4.1 น าเสนอรายงานการด าเนินงานต่าง ๆ ตามข้อ 2.3 ที่ผ่านความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ กนย. ต่อคณะกรรมการ กฟภ. และจัดส่งให้ สคร. ภายในวันที่ 31 ต.ค. 2562 
   2.4.2 สคร. เข้าตรวจประเมินองค์กรตามรายงานผลการด าเนินงาน ข้อ 2.3.1 - 2.3.3 
ระหว่างเดือน พ.ย. 2562 - ม.ค. 2563 เพ่ือประเมินกระบวนการ/ระบบ หมวด 1 - 6 ตามระบบ SEPA ของ
รัฐวิสาหกิจ 
   2.4.3 ประชุมหารือเพ่ือพิจารณาร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการ
ด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2563 (ตามข้อ 2.3.4) ร่วมกันระหว่าง สคร. คณะอนุกรรมการจัดท าบันทึก
ข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (สาขาสื่อสารและพลังงาน) (SubPAC) และ กฟภ. ระหว่าง
เดือน พ.ย. 2562 - ม.ค. 2563 
   2.4.4 สคร. สรุปตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย น้ าหนัก และรายละเอียดประกอบร่างตัวชี้วัดฯ 
ประจ าปี 2563 ให้ กฟภ. ทราบ เพ่ือจัดท าบันทึกข้อตกลงฯ และลงนามร่วมกันระหว่างฝ่ายรัฐ (กระทรวง 
มหาดไทย กระทรวงการคลัง) และ กฟภ. (ประธานคณะกรรมการ กฟภ. และ ผวก.) ต่อไป 
 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  การขอความเห็นชอบร่างรายงานการด าเนินงานต่าง ๆ ตามระบบ SEPA ของ กฟภ. 
ประจ าปี 2562 และร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2563 
ด าเนินการตาม พ.ร.บ. กฟภ. พ.ศ. 2503 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 23 ก าหนดให้คณะกรรมการมีอ านาจ
หน้าที่วางนโยบายและควบคุมกิจการของ กฟภ. 

4.  ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาแล้วในการประชุมครั้งที่ 16/2562 เมื่อวันที่ 10 ก.ย. 2562 

มีมตเิห็นชอบ น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
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 5.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดให้ความเห็นชอบร่างรายงานการด าเนินงานต่าง ๆ ตาม

ระบบ SEPA ของ กฟภ. ประจ าปี 2562 และ ร่างเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานตามร่างบันทึกข้อตกลงฯ 
ของ กฟภ. ปี 2563 ต่อไป 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบตามเสนอ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 


