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วาระที่  6.1.2 รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2562 ประจ าเดือน มี.ค. 2563 
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ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้อง
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในเรื่องการดูแลติดตาม
ผลการด าเนินงาน 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

   ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2562 รับทราบร่างตัวชี้วัด 
ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2562  
  2.  การด าเนินการ 
   2.1 รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2562  
    กฟภ. โดยกองวิเคราะห์และประเมินผล (กวป.) ได้ติดตามผลการด าเนินงานตาม
บันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2562 ณ สิ้นเดือน ธ.ค. 2562 จากผู้รับผิดชอบเกณฑ์วัดฯ และ
ประมาณการผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นปีบัญชี จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลปัจจุบันกับค่าเป้าหมาย คาดว่า
คะแนน ณ สิ้นปี 2562 เท่ากับ 4.8456 อยู่ในเกณฑ์ ดีขึ้น – ดีขึ้นมาก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผล 12 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – ธ.ค. 2562) 

คะแนน  
ณ สิ้นปี 

1. ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบ 
ของรัฐวิสาหกิจหมวด 1 – 6 ได้แก ่
หมวด 1 การน าองค์กร 
หมวด 2 การวางแผนเชงิยุทธศาสตร ์
หมวด 3 การมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 
หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และ  
 การจัดการความรู้ 
หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร 
หมวด 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัตกิาร 

 - ผู้บริหารและหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน 
ตามระบบ SEPA หมวด 1 - 6 เข้ารับการสัมภาษณ์เพื่อ
ประเมินผลการด าเนนิการตามระบบ SEPA โดยมีผู้แทน
จากมูลนิธสิถาบนัวิจัยและพฒันาภาครัฐ (IRDP) ในฐานะ 
ที่ปรึกษาของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) เป็นผูส้ัมภาษณ์ ณ กฟภ. ส านักงานใหญ่  เมื่อวันที่ 
9, 10 และ 13 ม.ค. 2563 โดยอยู่ระหว่างคณะอนุกรรมการ
จัดท าบนัทึกข้อตกลงฯ (SubPAC) พิจารณาประเมินผล 
การด าเนินการตามระบบ SEPA 

คาดการณ์
คะแนน 
4.65 

(ประมาณการ
จากค่าเฉลี่ย   

ปี 2556 - 2561) 

2. ภารกิจตามยุทธศาสตร ์   
2.1 การยกระดับมาตรฐานดา้น

คุณภาพไฟฟา้และการให้บริการ 
ส าหรับผูป้ระกอบการในนิคม
อุตสาหกรรม ในพื้นที่ระเบียงเขต
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) 

- กระบวนงานยกระดบัมาตรฐานการให้บริการส าหรับ
ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่ EEC ทุกนิคม
อุตสาหกรรมสามารถด าเนินการได้ ร้อยละ 100 มีรายละเอียด 
ดังนี ้
 1. การด าเนินงานยกระดบัมาตรฐานทางด้านไฟฟ้า 
คิดเป็นร้อยละ 100   
 - SAIFI มีค่าเป้าหมาย 1.76 คร้ัง/ราย/ปี สามารถ
ด าเนินการได้ต่ ากวา่ค่าเปา้หมายทุกนิคมอุตสาหกรรม 
 - SAIDI มีค่าเป้าหมาย 41.47 นาที/ราย/ปี สามารถ
ด าเนินการได้ต่ ากวา่ค่าเปา้หมายทุกนิคมอุตสาหกรรม 
 2. การด าเนินงานยกระดบัมาตรฐานด้านการให้บริการ 
คิดเป็นร้อยละ 100 
 - การให้บริการการขอใช้ไฟฟ้ารายใหม่ในนิคม
อุตสาหกรรมตามมาตรฐานการให้บริการสามารถ
ด าเนินการภายในระยะเวลา 30 วันปฏิทิน โดยมีค่าเฉลี่ย
การด าเนินงานที่ 18.45 วัน และมีจ านวนลูกค้าที่ได้รับ
บริการทั้งสิ้น 31 ราย 

ระดับคะแนน 5 
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2.2 การเพิ่มประสิทธิภาพช่องทางการ
ให้บริการแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. 

  

2.2.1 จ านวนผู้เข้าใช้งาน PEA 
Mobile Smart Plus App. 

- สถานะยอดใช้งาน Application PEA Mobile 
Smart Plus App. จ านวน 6,269,128 คร้ัง 

ระดับคะแนน 5 

2.2.2 การจัดท าแผนการให้ 
บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้
ไฟฟ้าของ กฟภ. 

- ผวก. อนุมัติแต่งตั้งคณะท างานศึกษาและจัดท า
แผนการให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. 
ลว. 1 เม.ย. 2562 

-.แต่งตั้งคณะท างานย่อยศึกษาและจัดท าแผนการ
ให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. เพื่อจัดท า
แบบสอบถามข้อมูลจากผู้ใช้ไฟฟ้าในการก าหนดขอบเขต
การด าเนินงาน แนวทางการศึกษาและผลลัพธ์ของโครงการ
ศึกษาและจัดท าแผนการให้บริการฯ (ตามหนังสือ กรด.
(ปก) 257/2562 ลว. 24 เม.ย. 2562) 

- ขอความเห็นชอบขอบเขตการด าเนินงาน แนวทาง
การศึกษาและผลลัพธ์ของโครงการศึกษาและจัดท าแผนการ
ให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. (ตามหนังสือ 
กรด.(ปก) 414/2562 ลว. 21 มิ.ย. 2562) 

- รวบรวมข้อมูลจากการจัดท าแบบสอบถามผู้ใชไ้ฟฟา้
เพื่อน าไปวิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ของการให้บริการ
ผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ.  

- วิเคราะห์ข้อมูลและศึกษาความเป็นไปได้เพื่อจัดท า
แผนการให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. 

- ประมาณการค่าเป้าหมายของการให้บริการผ่าน 
ทุกช่องทางของผู้ใช้ไฟฟ้าในระยะยาว 

- จัดท าแผนแล้วเสร็จ และ ผวก. เห็นชอบแผนการ
ให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. เมื่อวันที่ 
24 ธ.ค. 2562 

ระดับคะแนน 5 

2.3 รายได้ของธุรกิจเสริม/ธุรกิจ
เก่ียวเนื่อง 

- รายได้ของธุรกิจเสริม/ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ของ กฟภ. 
เป็นจ านวนเงนิ 6,282.65 ล้านบาท 

ระดับคะแนน 
4.21 

2.4  การด าเนินงาน Smart Meter 
ร่วมกันระหว่าง การไฟฟา้นครหลวง 
(กฟน.) และ กฟภ. 

- ค าสั่ง กฟภ. ที่ พ.(ก) 324/2562 แต่งตั้งคณะท างาน
จัดท าข้อก าหนดทางเทคนิคกลางส าหรับ Smart Meter 
ลว. 1 เม.ย. 2562 

- ผวก. อนุมัติข้อก าหนดทางเทคนิคกลางส าหรับ Smart 
Meter เมื่อวันที่ 16 ต.ค. 2562  

- ด าเนินการจัดท าต้นแบบ Smart meter (Prototype) 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว จ านวน 2 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์
บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค ออโตเมชั่น (ประเทศไทย) จ ากัด 
และ ผลิตภัณฑ์ บริษัท สมาร์ททีทีซี จ ากัด และจัดท ารายงาน
เสนอ ผวก. เรียบร้อยแล้ว ตามหนังสือ กขท.(ขส.) 1401/2562 
ลว. 25 ธ.ค. 2562 

ระดับคะแนน 5 
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2.5 การพัฒนาระบบ National Energy 
Trading.Platform.(NETP)  
ร่วมระหว่าง 3 การไฟฟ้า 

-.จัดท าสถาปัตยกรรมระบบจัดเก็บรวบรวมข้อมูล 
ระบบบริหารจัดการข้อมูลส าหรับการทดสอบต้นแบบ
แพลตฟอร์มตลาดกลางซื้อขายพลังงานไฟฟ้าแห่งชาติ 
(NETP) เรียบร้อยแล้ว 

- จัดเตรียมและติดตั้งอุปกรณ์ในพื้นที่ทดสอบต้นแบบ 
NETP เรียบร้อยแล้ว 

- อยู่ระหว่างการทดสอบต้นแบบ NETP  
- คณะท างานด้านเทคนิคประชุมเพื่อประเมินและ  

ให้ข้อเสนอแนะต้นแบบ NETP เมื่อวันที่ 8 - 9 ก.ค. 2562 
- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่งร่วมกันประชุมเพื่อพิจารณา

จัดท าร่าง Roadmap ระดับ Conceptual ของระบบ 
NETP เมื่อวันที่ 26 ก.ค. 2562 

- ที่ปรึกษาน าเสนอ Roadmap แนวทางการพัฒนา
ต่อยอดต้นแบบ NETP ไปสู่การใช้งานระดับประเทศให้แก่
ผู้ บริหาร กฟภ.  เพื่ อพิจารณาและให้ข้อ เสนอแนะ  
เมื่อวันที่ 27 ส.ค. 2562 

- ที่ปรึกษาจัดเสวนา Public Hearing เพื่อน ามา
ปรับปรุงแนวทางการพัฒนาต่อยอดระบบ NETP เมื่อวันที่ 
31 ต.ค. 2562 

- การไฟฟ้าทัง้ 3 แห่งร่วมกันประชุมเพื่อน าเสนอ 
ความคืบหน้าโครงการฯ ต่อส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดย สคร. เห็นชอบเรียบร้อยแล้ว  
เมื่อวันที่ 8 พ.ย. 2562 

- ผวก. ให้ความเห็นชอบ ต่อรายงานการพัฒนา
แพลตฟอร์มตลาดกลางซื้อขายพลังงานไฟฟ้าแห่งชาติ 
(NETP) เมื่อวันที่ 27 ธ.ค. 2562 และได้ด าเนินการจัดส่ง
รายงานให้กระทรวงพลังงาน และส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับกิจการพลังงาน (สกพ.) เพื่อทราบเรียบร้อยแล้ว 

ระดับคะแนน 5 

3. ผลลัพธ์    
• ผลลัพธ์ด้านผลิตภัณฑ์และบรกิาร   
3.1 ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้าขัดข้อง 

(SAIFI) 
3.10 คร้ัง/ราย/ปี 

 
ระดับคะแนน 5 

3.2 ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้าขัดข้อง 
(SAIFI) ใน 24 กฟฟ.จุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 

4.87 คร้ัง/ราย/ปี ระดับคะแนน 5 

3.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟา้ขัดข้อง 
(SAIDI) 

73.82 นาที/ราย/ป ี
 

ระดับคะแนน 5 

3.4 ดัชนีระยะเวลาไฟฟา้ขัดข้อง 
(SAIDI) ใน 24 กฟฟ.จุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 

115.58 นาที/ราย/ป ี
 

ระดับคะแนน 5 
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• ผลลัพธ์ด้านการเงินและการตลาด   
3.5 การบริหารแผนลงทุน   

3.5.1 ความสามารถในการ
บริหารแผนลงทุน 

  

3.5.1.1 ร้อยละของภาพรวม
การเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริง   
ในช่วงป ี

สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 32,978.641 ล้านบาท เทียบกับ
วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี วงเงิน 32,750.191 
(34,714.360 - 1,964.169*) ล้านบาท ท าให้การเบิกจ่าย 
คิดเป็นร้อยละ 100.7 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 

*Cost Saving (ม.ค. – ธ.ค.) วงเงินรวม 1,964.169 ล้านบาท 

ระดับคะแนน 5 

3.5.1.2 ร้อยละของความ 
สามารถในการเบิกจา่ย  
ตามแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-.สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 5,515.396 ล้านบาท เทียบกับ
เป้าหมายเบิกจ่ ายไตรมาส 1 (ม.ค.  - มี .ค . )  วง เงิน 
5,515.396 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของเป้าหมาย
เบิกจ่ายไตรมาส 1  

-.สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 6,984.641 ล้านบาท เทียบกับ
เป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 2 (เม.ย.-มิ.ย.) วงเงิน 6,984.742 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 2 

-.สามารถเบิกจ่ ายได้วงเงิน  8,085.456 ล้ านบาท  
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 3 (ก.ค. - ก.ย.) วงเงิน 
8,082.888 (10,047.057-1,964.169*)  ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 3 

-.สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 12,393.148 ล้านบาท 
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 4 (ต.ค. - ธ.ค.) วงเงิน 
12,167.165 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 101.8 ของเป้าหมาย
เบิกจ่ายไตรมาส 4 

* Cost Saving (ม.ค. - ธ.ค.) วงเงินรวม 1,964.169 ล้านบาท 

ระดับคะแนน 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.5.2 ประสิทธิผลการลงทุน -.ผวก. อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขต
ของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) เมื่อวันที่ 26 มิ.ย. 2562 

-.รองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า (รผก.(ว))  
อนุมัติแผนงานจ้างที่ปรึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการจ้างที่ปรึกษา 
และคณะกรรมการตรวจรับงานจ้างที่ปรึกษา  เมื่อวันที่  
23 ก.ค. 2562 

-.ที่ปรึกษาออกส ารวจข้อมูลโครงการขยายเขตไฟฟ้าให้
พื้นที่ท ากินทางการเกษตร (คขก.) ทั่วประเทศเสร็จเรียบร้อย
แล้ว เมื่อวันที่ 23 ก.ย. - 19 ต.ค. 2562 

-.ที่ปรึกษาจัดส่งร่างรายงานการวิเคราะห์ประสิทธิผล
การลงทุนโครงการให้ กฟภ. เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 29 พ.ย. 2562  

-.ประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการตรวจรับฯ และ 
ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาร่างรายงานเมื่อวันที่ 6 ธ.ค. 2562 

-.ประสิทธิผลของการลงทุนของทั้ง 4 โครงการคิดเป็น
ร้อยละ 97.54 

ระดับคะแนน 
4.75 
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3.6 การบริหารค่าใช้จ่ายจากการ
ด าเนินงาน (CPI-X) 

- ค่าใช้จ่ายด าเนนิงานสุทธิ 31,109.87 ล้านบาท  
ที่ค่า CPI = ร้อยละ 0.71 และ Growth Rate = ร้อยละ 2.64 
(ตัวเลขเสนอ สตง. เพื่อรับรอง) 

ระดับคะแนน 5 

• ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของ
กระบวนการ 

  

3.7 การอ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการขอใช้ไฟฟ้าตามแนวทาง 
Doing Business : World Bank 

- ค่าเฉลี่ยระยะเวลาให้บริการลกูค้า 10.57 วัน/ราย  ระดับคะแนน 5 

3.8 จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า/จ านวนบุคลากร
ของ กฟภ. 

- จ านวนผู้ ใช้ไฟฟ้า/จ านวนบุคลากรประจ างวด 
เท่ากับ 569 ราย/คน โดยมีจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า 20,193,090 
ราย และจ านวนบุคลากร 35,484 คน 

ระดับคะแนน 5 
 

 
• นโยบายกระทรวงพลังงาน   
3.9  ตัวชี้วัดตามนโยบายกระทรวง

พลังงาน 
  

3.9.1 โครงการศึกษาการพยากรณ์
การผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน (การไฟฟา้
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)) 

-.กฟภ. มีหนังสือ มท 5304.4/8187 ลว. 22 ก.พ. 2562 
แจ้งเปลี่ยนแปลงผู้แทนเข้าร่วมเป็นคณะท างานฯ 

-.กฟผ. เชิญประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2562 
เพื่อแจ้งขอบเขตการด าเนินงาน แนวทางการศึกษา และ
ผลลัพธ์ของโครงการฯ โดยได้เริ่มทดสอบระบบการพยากรณ์ที่ได้
ด าเนินการไว้ในปี 2561 และอยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวม
ข้อมูลพยากรณ์การผลิตไฟฟ้า  

-.กฟผ. ได้จัดส่ง Questionnaire เพื่อสอบถาม กฟภ. 
และ กฟน. ส าหรับเป็นแนวทางในการออกแบบระบบ   
เพื่อเตรียมการขยายสู่การพยากรณ์ VSPP ในอนาคต โดยจัดส่ง 
Questionnaire ดังกล่าว ทาง e-mail เมื่อวันที่ 4 เม.ย. 2562 

-.กฟภ. ได้ตอบและจัดส่ง Questionnaire ให้ กฟผ. 
ทาง e-mail เมื่อวันที่ 13 พ.ค. 2562 

-.ผู้แทน กฟภ. ประกอบด้วย กองวิเคราะห์และวางแผน
ระบบไฟฟ้า (กวร.), กองส่งเสริมพลังงานทดแทนและผู้ผลิต
ไฟฟ้าขนาดเล็ก (กสผ.) และกองควบคุมการจ่ายไฟ (กจฟ.)   
ได้ร่วมประชุมชี้แจงอธิบายถึงข้อมูลที่ตอบ Questionnaire  
ให้ กฟผ. เมื่อวันที่ 27 มิ.ย. 2562 

-.คณะท างานฯ จัดท ารายงานส่วนที่  1 น าเสนอ
คณะท างานพิจารณาผลการด าเนินงานตัวชี้วัดร่วม 3 การไฟฟ้า 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วเมื่อวันที่ 11 ก.ย. 2562 
(หนังสือเลขที่ พน 0603.1/ว 60) 

-.คณะท างานฯ จัดส่งร่างรายงานฉบับสมบูรณ์  
ให้คณะกรรมการพิจารณาผลการด าเนินงานตัวชี้วัดร่วม  
3 การไฟฟ้า พิจารณาร่างรายงานดังกล่าว เมื่อวันที่ 3 ธ.ค. 
2562 

ระดับคะแนน 5 
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 - คณะกรรมการพิจารณาผลการด าเนินงานตัวชี้วัดร่วม  
3 การไฟฟ้า ได้มีการประชุม และเห็นชอบรายงานการศึกษาการ
พยากรณ์ การผลิ ต ไฟฟ้ าจากพลั ง ง านหมุ น เวี ยนแล้ ว  
เมื่อวันที่ 19 ธ.ค. 2562 

 

3.9.2 การจัดท าแผนปรับปรุง
ระบบสง่และระบบจ าหนา่ยให้มี
ความทันสมัยรองรับเทคโนโลยี
ระบบไฟฟ้าในอนาคต (Grid 
Modernization.of.Transmission. 
and Distribution) (กฟภ.) 

-.ประชุมร่วม 3 การไฟฟา้ ครั้งที่ 1 และ 2 เมื่อวันที่ 4 
และ 28 มิ.ย. 2562 ณ กฟภ. 

-.อนุมัติลงนามสัญญาจ้างที่ปรึกษาฯ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 15 ก.ค. 2562 

-.ศึกษาและก าหนดนิยามการพัฒนาระบบส่งและระบบ
จ าหน่ายให้มีความทันสมัยรองรับเทคโนโลยีระบบไฟฟ้า 
ใ นอน าคต . ( Grid.Modernization. of. Transmission. and 
Distribution) เรียบร้อยแล้ว 

-. อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ด า เ นิ น ก า ร จั ด ท า แ ผ น ป รั บ ป รุ ง
Grid.Modernization. of. Transmission. and. Distribution 
และ ร่าง Conceptual Design 

-.ประชุมตรวจรับงานจ้าง การจัดท าแผนการปรับปรุง
ระบบ.Grid.Modernization.of.Transmission.and.Distribution 
เมื่อวันที่ 4 ต.ค. 2562 

-.ประชุมคณะท างาน การจัดท าแผนการปรับปรุงระบบ 
Grid.Modernization.of.Transmission.and.Distribution. 
ร่วม 3 การไฟฟ้า เมื่อวันที่ 19 ก.ค., 14 ส.ค., 21 ต.ค. และ 
11 พ.ย. 2562 

-.ประชุมการจัดท าแผนการปรับปรุงระบบ Grid 
Modernization.of.Transmission.and.Distribution.ของ.กฟภ. 
เมื่อวันที่ 30 ต.ค. และ 20 พ.ย. 2562 

-. จั ดท าแผนพร้ อมรายละ เอี ยดการด า เนิ น ง าน  
การปรับปรุ งระบบ .Grid.Modernization.of.Transmission 
and Distribution แล้วเสร็จ 

-.จัดท ารายงานผลการศึกษาการจัดท าแผนปรับปรุ ง
ระบบ.Grid.Modernization.of.Transmission.and.Distribution 
3 การไฟฟ้าแล้วเสร็จ 

-.คณะอนุกรรมการ Smart.Grid เห็นชอบรายงานการศึกษา
การจัดท าแผนปรับปรุงระบบ.Grid.Modernization.of.Transmission  
and Distribution เมื่อวันที่ 19 ธ.ค. 2562 

ระดับ
คะแนน 5 
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3.9.3 การซักซ้อมการน าระบบ
ให้เข้าสู่สภาวะปกติในระบบ   
ส่งไฟฟา้และระบบจ าหนา่ย
อย่างเสมือนจริง (กฟน.) 

 

- อนุมัติ ผวก. ลว. 15 ก.พ. 2562 แต่งตั้งผู้แทน กฟภ. 
เป็นคณะท างานร่วม 3 การไฟฟ้า 

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า คร้ังที่ 3/2562 เพื่อซักซ้อม
การน าระบบให้เข้าสู่สภาวะปกติในระบบส่งไฟฟ้าและระบบ
จ าหน่ายอย่างเสมือนจริง วิเคราะห์และจัดท า Scenario  
ณ กฟน. เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2562  

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า ครั้งที่ 4/2562 จัดเตรียม 
การซักซ้อมฯ ระหว่าง กฟผ. - กฟภ. เมื่อวันที่ 21 พ.ค. 2562 

- ด าเนินการจัดการซักซ้อมฯ ระหว่าง กฟผ. - กฟภ. 
แล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 28 - 30 พ.ค. 2562 

- ด าเนินการจัดการซักซ้อมฯ ระหว่าง กฟผ. - กฟน. 
แล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 24 - 26 มิ.ย. 2562 

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า ครั้งที่ 5/2562 เพื่อหารือ
รูปแบบรายงานสรุปผลการซักซ้อมฯ เมื่อวันที่ 22 ก.ค. 2562 

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า ครั้งที่ 6/2562 เพื่อปรับปรุง
แก้ไขรายงานสรุปผลการซักซ้อมฯ คร้ังสุดท้าย ก่อนน าเสนอ
ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) เมื่อวันที่  
26 ส.ค. 2562 

- จัดท ารายงานสรุปผลการซักซ้อมฯ แล้วเสร็จ และ
จัดส่งให้ สนพ. เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะท างาน
พิจารณา .KPI. 3 .การ ไฟฟ้ า เ รี ยบร้ อยแล้ ว . เมื่ อวั นที่  
6 ก.ย. 2562 

- คณะท างานพิจารณา KPI  3 การไฟฟ้า ประชุมและ
พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานสรุปผลการซักซ้อมฯ แล้ว 
เมื่อวันที่ 3 ต.ค. 2562 

- คณะท างานร่ วม 3 การ ไฟฟ้ า  จัดท าบันทึ ก 
ขอความเห็นชอบตามข้อเสนอแนะในรายงานสรุปผล 
การซักซ้อมฯ เพื่อเสนอ ผวก. 3 การไฟฟ้าเรียบร้อยแล้ว 

- ผวก. ให้ความเห็นชอบต่อรายงานสรุปผลการ
ซักซ้อมฯ เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 24 ธ.ค. 2562 

ระดับคะแนน 5 

3.9.4 การด าเนินโครงการน าร่อง 
มาตรการบังคับใช้เกณฑ์มาตรฐาน
อนุรักษ์พลังงาน ส าหรับผู้ผลิต
และจ าหนา่ยพลงังาน (Energy 
Efficiency Resource Standards : 
EERS) (กฟน.) 

-.มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนผลการ
ด าเนินงานของโครงการน าร่องฯ ปี 2561 เม่ือวันที่ 28 - 29 
ม.ค. 2562 

-.มีการประชุมเรื่องการจัดงานแถลงข่าวการด าเนินการ
โครงการน าร่อง EERS ปี 2562 เมื่อวันที่ 28 มี.ค. 2562 

-.จัดงานแถลงข่าวการด าเนินการโครงการน าร่อง  
เมื่อวันที่ 13 พ.ค. 2562 เรียบร้อยแล้ว 

-.จัดท าแผนปฏิบัติการและเป้าหมายผลประหยัด
พลังงานฯ เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
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 -.ได้รับความเห็นชอบแผนปฏิบัติการและเป้าหมาย 
ผลประหยัดพลังงานฯ (45.073 GWh) และได้ผลประหยัด
พลังงานจากโครงการน าร่องฯ ไม่น้อยกว่า 10 GWh (11.724 
GWh).จากคณะท างานฯ.เรียบร้อยแล้ว.เมื่อวันที่  9 ก.ย. 
2562  
 -.มีการประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า เพื่อติดตามความกา้วหน้า
โครงการน าร่องฯ เม่ือวันที่ 19 พ.ย. 2562  
 -.ได้รับความเห็นชอบผลประหยัดพลังงานจากโครงการ
น าร่องฯ ไม่น้อยกว่า 20 GWh แล้ว (23.983 GWh) เมื่อวันที่ 
24 ธ.ค. 2562 

ระดับคะแนน 5 

• นโยบายกระทรวงคลัง   
3.10 คะแนนการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของ กฟภ. 

- ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) แจ้งคะแนนผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ( ITA) 
ประจ าปี 2562 อย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 17 ต.ค. 2562 
โดย กฟภ. ได้คะแนน 92.19 คะแนน เทียบเท่ากับระดับ 5 
โดยสามารถจัดอันดับภายในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจได้ดังนี้ 

- เป็นอันดับที่ 2 ของรัฐวิสาหกิจด้านพลังงาน 
- เป็นอันดับที่ 3 ของรัฐวิสาหกิจด้านพลังงานและ

สาธารณูปโภค 
- เป็นอันดับที่ 13 ของรัฐวิสาหกิจทั้งหมดที่เข้าร่วม

ประเมิน 

ระดับคะแนน 5 

3.11  ร้อยละของปริมาณกระดาษ    
ที่ลดได ้

- ปี 2560 มียอดซื้อกระดาษจ านวน 281,489 รีม  
- ปี 2562 มียอดซื้อกระดาษจ านวน 143,347 รีม 

เทียบกับปี 2560 คิดเป็นร้อยละกระดาษที่ลดได้ 49.08 

ระดับคะแนน 5 
 
 

3.12  ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน
เพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
ระยะที่ 2 

- รวบรวมข้อมูลตามแนวทางการวัดและประเมิน 
ในเร่ืองของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
Efficiency) ตั้งแต่ไตรมาส 1- 3 ได้ครบถ้วนแล้ว ซึง่ข้อมูล
ไตรมาส 4 เป็นการประมาณการ โดยการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ กฟภ. ในปี 2562 
(187.18 พันบาท / 1 ตัน CO2eq) สามารถด าเนินการได้ 
มีประสิทธิภาพมากกว่า ปี 2561 (171.91 พันบาท/1 ตัน 
CO2eq) ซึ่งเป็นปีฐาน คิดเปน็ 1.0888 เท่า รวมทั้งได้
ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงผลเพื่อให้เข้าสู่มาตรฐาน 
ISO 14045 และก าหนดกิจกรรมที่ชัดเจนในการด าเนนิงาน
ส าหรับปี 2563 โดย ผวก. ให้ความเห็นชอบแผนการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ กฟภ.  
ปี 2563 เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 19 ธ.ค. 2562 

ระดับคะแนน 5 
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เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 12 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – ธ.ค. 2562) 

คะแนน  
ณ สิ้นปี 

หมายเหตุ: 
1. หาก ณ สิ้นปี 2562 กฟภ. ถูกปรับ

ลดคะแนนในการน าส่งข้อมูลเข้าระบบ 
GFMIS จะน าคะแนนที่ถูกปรับลดหักออก
จากคะแนนผลการประเมินรวม เช่น  
หากผลการประเมนิในปี 2562 ไดร้ับคะแนน 
4.5000 และ กฟภ. ถูกปรับลดคะแนน 
GFMIS = 0.0008 ดังนั้น คะแนนรวมจะลดลง
เหลือ 4.4992 

 
- สามารถน าส่งข้อมูลเข้าระบบ.GFMIS.-.SOE.ครบถ้วน

และทันตามก าหนด 
 
 
 
 
 
 

 
เป็นไปตาม 
แผนงาน 

 
 
 
 
 
 

2. หาก ณ สิ้นปี 2562 ระดับความพึงพอใจ
ของลูกค้าต่อบริการแก้ไขปัญหาไฟฟ้าดับ/
ไฟฟา้ตก/ไฟฟา้ขัดข้อง ของ กฟภ. มีคะแนน
น้อยกว่าร้อยละ 86 จะถูกหักออกจากคะแนน
ผลการประเมนิรวม เชน่ หากผลการประเมิน
ในป ี2562 ได้รบัคะแนน 4.5000 และ กฟภ. 
ถูกปรับลดคะแนนความพงึพอใจฯ เทา่กับ 
0.0300 ดังนั้นคะแนนรวมจะลดลงเหลือ 
4.4700 

- ระดับความพึงพอใจของลูกค้าต่อบริการการแก้ไข
ปัญหาไฟฟ้าดับ/ไฟฟ้าตก/ไฟฟ้าขัดข้องของ กฟภ. เท่ากับ 
ร้ อยละ .88.21.( ผ่ า น เ งื่ อน ไขต าม บ ัน ท ึก ข ้อ ตก ล ง ฯ  
โดยคะแนนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 86)   

เป็นไปตาม 
แผนงาน 

 

ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ณ สิ้นปี 2562 
เมื่อวิเคราะห์พิจารณาการด าเนินงานเดือน ม.ค. - ธ.ค. 2562 สามารถสรุปและประมาณการ

ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นปี 2562 ดังนี้ 
กลุ่มที่ 1 คาดการณ์ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบ ของรัฐวิสาหกิจหมวด 1 - 6 

 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ดีขึ้น - ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.65 ประมาณการ 
จากค่าเฉลี่ยปี 2556 - 2561) 

กลุ่มที่ 2 ภารกิจตามยุทธศาสตร์ (คะแนนรวม 4.80)  (ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจ านวน 1 เกณฑ์วัด)  

 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ดีขึ้น - ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.01 - 4.99)  
จ านวน 1 เกณฑ์วัด ได้แก่ 
- ตัวชี้วัด 2.3 รายได้ของธุรกิจเสริม/ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (คะแนน 4.21)  

กลุ่มที่ 3 ผลลัพธ์ (คะแนนรวม 4.89) (ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจ านวน 1 เกณฑ์วัด) 
 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ดีขึ้น - ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.01 - 4.99) จ านวน  

1 เกณฑ์วัด ได้แก่ 
- ตัวชี้วัด 3.5.2 ประสิทธิผลการลงทุน (คะแนน 4.75)   
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2.2 การจัดท าร่างบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563 
 กวป. ได้ติดตามการจัดท าร่างบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563 โดย 

ร่างบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563 จากการประชุม 
เพ่ือเจรจาร่างบันทึกข้อตกลงฯ Position Paper (PP) ระหว่าง SubPAC, ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และผู้แทนมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) เมื่อวันที่ 11 ก.พ. 
2563 ณ ห้องประชุมอิงจันทร์ ชั้น 17 อาคาร Exim Bank มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 

ซึ่งในปี 2562 มีตัวชี้วัดจ านวน 23 ตัวชี้วัด 2 เงื่อนไข และผลการประเมินกระบวนการ/ระบบ 
ของรัฐวิสาหกิจหมวด 1 - 6 (SEPA) ส่วนในปี 2563 มีตัวชี้วัดจ านวน 18 ตัวชี้วัด และ Core Business 
Enablers 8 ด้าน มีรายละเอียดร่างบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563 ดังนี้ 

1) ภารกิจตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
ตัวชี้วัดที่ 1.1 การยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพไฟฟ้าและการให้บริการ ส าหรับ

ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่ EEC 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 

ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 
1.1 การยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพ

ไฟฟ้าและการให้บริการ ส าหรับ
ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม 
ในพื้นที่ EEC 

ร้
ร้อยละ 

8
80 

8
85 

9
90 

9
95 

1
100 

-
/+ 5 

 ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 3 เท่ากับร้อยละ 90 ของความส าเร็จของการยกระดับ
มาตรฐานด้านคุณภาพไฟฟ้าและการให้บริการ ส าหรับผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม ในพ้ืนที่ EEC และ 
ค่าเป้าหมายระดับ 5 เท่ากับร้อยละ 100 ของความส าเร็จของการยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพไฟฟ้าและ 
การให้บริการ ส าหรับผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม ในพ้ืนที่ EEC และค่าปรับเกณฑ์วัด -/+ ร้อยละ 5  

ตัวชี้วัดที่ 1.2 รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

ตัวชี้วัดการ
ด าเนินงาน 

หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 

ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 
1.2 รายได้ธุรกิจ

เกี่ยวเนื่อง 
ล้านบาท 5,818.74 5,971.97 6,125 

(แผน) 
6,278.13 6,431.26 -/+ ร้อยละ 

2.5  

 ก าหนดค่าเกณฑ์วัดตามแผนยุทธศาสตร์ปี 2563 (ตามบันทึกรายได้ตามมูลค่าการ
ปฏิบัติงานตามสัญญา สอดคล้องตามแนวคิดมาตรฐานบัญชีใหม่) เป็นค่าระดับ 3 เท่ากับ 6,125 ล้านบาท และ
ค่าปรับเกณฑ์วัด -/+ ร้อยละ 2.5 

 ภายใต้เงื่อนไขว่า หาก กฟภ. มีการปรับเป้าหมายในแผนยุทธศาสตร์ปี 2563 และ 
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ กฟภ. ก าหนดให้ปรับค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 เป็นไปตามเป้าหมายที่
คณะกรรมการ กฟภ. ให้ความเห็นชอบดังกล่าว และค่าปรับเกณฑ์วัด -/+ร้อยละ 2.5 ของค่าระดับ 3  
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ตัวชี้วัดที่ 1.3 การพัฒนาระบบ National Energy Trading Platform (NETP)  
ร่วมระหว่าง 3 การไฟฟ้า 

ตัวชี้วัดการ
ด าเนินงาน หน่วยวัด 

ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 
ค่าเกณฑ์

วัด 1 2 3 4 5 
1.3 การพัฒนา

ระบบ 
National 
Energy 
Trading 
Platform 
(NETP)  
ร่วมระหว่าง  
3 การไฟฟ้า 

ระดับ ด าเนินการ
เชื่อมโยง
ระบบ 
NETP 

ด้วย Fiber 
Optic  
ทั้ง 3  

การไฟฟ้า
เข้าด้วยกัน 

ผ่านระดับ 1 
และออกแบบ 

Data 
Architecture 
ส าหรับการ
ซื้อขายไฟฟ้า

ระหว่าง 
กฟผ. กับ 
กฟน. และ 

กฟภ. 

ผ่านระดับ 2 
และ

ประยุกต์ใช้ 
Software 

NETP 
ทดสอบการ

ซื้อขาย
ไฟฟ้า กฟผ. 
กับ กฟน. 
และ กฟภ. 

จ านวน  
20 จุด  

แล้วเสร็จ 

ผ่านระดับ 3 และ
น าเสนอรายงานผล
การทดสอบความ
แม่นย าของข้อมูล/

เสถียรภาพ/ 
ความน่าเชื่อถือ  

เทียบกับระบบเดิม 
และท าการ

เปรียบเทียบเวลา 
ต้นทุนและ

ประสิทธิภาพของ
ระบบใหม่ต่อ สคร. 

พน. และ กกพ. 
เพื่อทราบความ
คืบหน้าของการ

ด าเนินการ 

ผ่านระดบั 4 และ 
กฟผ. กฟน. และ กฟภ. 
วิเคราะห์เพื่อน าเสนอ 

Policy 
Recommendations 
ต่อ พน. เพื่อพิจารณา
น าไปเป็นส่วนหนึ่งใน
การพัฒนา Digital 
Platform ด้าน

อุตสาหกรรมพลงังาน
ของประเทศ 

-/+1 

 ตัวชี้วัดร่วมกัน 3 การไฟฟ้าระหว่าง กฟภ., กฟผ. และ กฟน. โดยก าหนดค่าเป้าหมาย
ระดับ 5 เท่ากับมีผ่านระดับ 4 และ กฟผ. กฟน. และ กฟภ. วิเคราะห์เพ่ือน าเสนอ Policy Recommendations 
ต่อกระทรวงพลังงาน (พน.) เพ่ือพิจารณาน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา Digital Platform ด้านอุตสาหกรรม
พลังงานของประเทศ และค่าปรับเกณฑ์วัด -/+ 1 ระดับ 

ตัวช้ีวัดที่ 1.4 การด าเนินงาน Smart Meter ร่วมกันระหว่าง กฟน. และ กฟภ. 

ตัวชี้วัดการ
ด าเนินงาน หน่วยวัด ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 

ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 
1.4 การด าเนินงาน 

Smart Meter 
ร่วมกันระหว่าง 
กฟน. และ กฟภ. 

ระดับ ศึกษาการ
เชื่อมต่อ 
Smart 

Meter ด้วย
ระบบ 

สื่อสารแบบ
ต่างๆ 

น าเสนอ
ระบบ 

สื่อสารใน
การจัดท า 

Prototype 
ต่อ 

ฝ่ายบริหาร 

มี 
Prototype 

Smart 
Meter โดย
เพิ่มระบบ 
สื่อสารตาม 
ที่น าเสนอ 

ทดสอบ 
Prototype 
Smart 
Meter 

สรุปผลการ
ทดสอบ 

Prototype 
Smart 

Meter ต่อ
ฝ่ายบริหาร 

-/+1 

 ตัวชี้วัดร่วมกัน 2 การไฟฟ้าระหว่าง กฟภ. และ กฟน. โดยก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 5 
เท่ากับสรุปผลการทดสอบ Prototype Smart Meter ต่อฝ่ายบริหาร และค่าปรับเกณฑ์วัด -/+ 1 ระดับ  
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ตัวชี้วัดที่ 1.5 การด าเนินงานด้านสถานีอัดประจุรถยนต์ไฟฟ้า (EV Charging Station) 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 
ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 

1.5 การด าเนินงานด้านสถานีอัดประจุรถยนต์ไฟฟ้า 
(EV Charging Station) 

สถาน ี 16 17 18 19 20 -/+ 1 

 ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 5 เท่ากับ 20 สถานี และค่าปรับเกณฑ์วัด -/+ 1 สถานี 
ตัวชี้วัดที่ 1.6 ตัวชี้วัดตามนโยบายกระทรวงพลังงาน 

- ตัวชี้วัดที่ 1.6.1 การพัฒนาระบบบริหารจดัการการตอบสนองทางด้าน 
โหลดของประเทศ (Demand Response) 

- ตัวชี้วัดที่ 1.6.2 การจัดท าแผนที่น าทางการสง่เสริมและพัฒนาระบบ
มิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) เพื่อรองรับระบบไฟฟ้า
ในอนาคต 

- ตัวชี้วัดที่ 1.6.3 การเตรียมความพร้อมโครงสร้างพื้นฐานของระบบไฟฟ้า
เพื่อรองรับและเชื่อมต่อกับยานยนต์ไฟฟ้า (EV) 

ตัวชี้วัด 
การด าเนินงาน หน่วยวัด 

ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 
ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 

1.6 ตัวชี้วัดตามนโยบายกระทรวงพลังงาน        
1.6.1 การพัฒนาระบบบริหารจดัการ

การตอบสนองทางดา้นโหลดของ
ประเทศ (Demand Response)  

ระดับ 
 

1 2 3 4 5 -/+ 1 

1.6.2 การจัดท าแผนที่น าทางการ
ส่งเสริมและพัฒนาระบบมิเตอร์
อัจฉริยะ (Smart Meter) เพื่อ
รองรับระบบไฟฟ้าในอนาคต  

ระดับ 1 2 3 4 5 -/+ 1 

1.6.3 การเตรียมความพร้อมโครงสร้าง
พื้นฐานของระบบไฟฟา้เพื่อ
รองรับและเชื่อมต่อกับยานยนต์
ไฟฟ้า (EV)  

ระดับ 1 2 3 4 5 -/+ 1 

 ตัวชี้วัดร่วมของส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) มีค่าเป้าหมายเหมือนกันทุก
รัฐวิสาหกิจ โดยเป็นตัวชี้วัดร่วมกัน 3 การไฟฟ้า คือ กฟภ. กฟผ. และ กฟน. ซึ่งมีการก าหนดน้ าหนักตัวชี้วัด 
ตัวละ ร้อยละ 1 และค่าปรับเกณฑ์วัด -/+ 1 ระดับ 

2) ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIFI) 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIFI)  ใน 24 กฟฟ. จุดรวมงาน  

(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 
ตัวช้ีวัดที่ 2.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIDI) 
ตัวช้ีวัดที่ 2.4 ดัชนีระยะเวลาไฟฟ้าขัดข้อง (SAIDI) ใน 24 กฟฟ. จุดรวมงาน  

(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 
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ตัวชี้วัด 
การด าเนินงาน 

หน่วย 
วัด 

ค่าเกณฑ์วัด 
1 2 3 4 5 

2.1 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIFI) 

  
 

คร้ัง/
ราย/ป ี

ค่าระดับ 2 + 
ค่า Interval 

ค่าระดับ 3 + 
ค่า Interval 

ผลปี 
2562 

ค่าระดับ 3 – 
ค่า Interval 

น าข้อมูล 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2558-2562) 
มาค านวณด้วยวิธีวิเคราะห์การถดถอย 
เชิงเอ็กซ์โพเนนเชียล (Exponential 

Regression Analysis) 
2.2 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้า

ขัดข้อง (SAIFI)  ใน  
36 กฟฟ. จุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่า
มากที่สุด 

คร้ัง/
ราย/ป ี

ค่าระดับ 2 + 
ค่า Interval 

ค่าระดับ 3 + 
ค่า Interval 

ผลปี 
2562 

ค่าระดับ 3 – 
ค่า Interval 

น าข้อมูล 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2558-2562) มา
ค านวณด้วยวิธีวิเคราะห์การการถดถอย 
เชิงเส้น (Linear Regression Analysis) 

2.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIDI) 

  
 

นาที/
ราย/ปี 

ค่าระดับ 2 + 
ค่า Interval 

ค่าระดับ 3 + 
ค่า Interval 

ผลปี 
2562 

ค่าระดับ 3 – 
ค่า Interval 

น าข้อมูล 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2558-2562) 
มาค านวณด้วยวิธีวิเคราะห์การถดถอย 
เชิงเอ็กซ์โพเนนเชียล (Exponential 

Regression Analysis) 
2.4 ดัชนีระยะเวลาไฟฟา้

ขัดข้อง (SAIDI)  ใน  
36 กฟฟ. จุดรวมงาน  
(รวมสังกัด) ที่มีค่า
มากที่สุด 

นาที/
ราย/ปี 

ค่าระดับ 2 + 
ค่า Interval 

ค่าระดับ 3 + 
ค่า Interval 

ผลปี 
2562 

ค่าระดับ 3 – 
ค่า Interval 

น าข้อมูล 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2558-2562) มา
ค านวณด้วยวิธีวิเคราะห์การการถดถอย 
เชิงเส้น (Linear Regression Analysis) 

 ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 3 เท่ากับ ผลการด าเนินงานจริงปี 2562 และค่าปรับเกณฑ์วัด 
ใช้ค่าเฉลี่ยของร้อยละของอัตราการลดลงของผลด าเนินการค่าดัชนีฯ ไฟฟ้าขัดข้องย้อนหลัง 5 ปี (ปี 2558-2562) 
มาก าหนดเป็นค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 

ตัวชี้วัดที่ 2.5 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
- ตัวช้ีวัดที่ 2.5.1 ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
- ตัวช้ีวัดที่ 2.5.2 ร้อยละของความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 

ตัวชี้วัด 
การด าเนินงาน หน่วยวัด 

ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 
ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 

2.5 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน        
2.5.1 ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่าย 

ที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
ร้อยละ 80 85 90 95 100 -/+ 5 

2.5.2 ร้อยละของความสามารถในการ
เบิกจ่ายตามแผน 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 -/+ 5 

 ก าหนดค่าเป้าหมายที่ระดับ 3 เท่ากับร้อยละ 90 และระดับ 5 เท่ากับร้อยละ 100 และ
ค่าปรับเกณฑ์วัด -/+ ร้อยละ 5 โดยเป็นตัวชี้วัดร่วมของทุกรัฐวิสาหกิจ  
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ตัวชี้วัดที่ 2.6 การบริหารค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน (CPI – X) 
ตัวชี้วัด 

การด าเนินงาน 
หน่วยวัด 

ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 
ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 

2.6 การบริหารค่าใช้จ่าย
จากการด าเนินงาน 
(CPI – X) 

ล้านบาท ค่าระดับ 2 
+ Interval 

CPI-X   
(X=0)  

 

ค่าระดับ 2 
– Interval 

CPI-X (X = 
Efficiency 
Saving) 

ค่าระดับ 4 
– Interval 

+/- ((ค่า2 - 
ค่า4)/2) 

 ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 2 เท่ากับ กรอบค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานตามกรอบ CPI-X 
(X= 0) และค่าเป้าหมายระดับ 4 เท่ากับ กรอบค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานตามกรอบ CPI-X (X= Efficiency 
Saving X) ตามโครงสร้างค่าไฟฟ้าปี 2558 - 2560 

ตัวชี้วัดที่ 2.7 ประสิทธิผลการลงทุน 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 
ค่าเกณฑ์วัด 

1 2 3 4 5  
2.7 ประสิทธิผลการลงทุน ร้อยละ 60 70 80 90 100 -/+ 10 

 ก าหนดค่าเป้าหมายที่ระดับ 3 มีประสิทธิผลของการลงทุนร้อยละ 80 และระดับ 5 ผ่าน
มีประสิทธิผลของการลงทุนร้อยละ 100 และค่าปรับเกณฑ์วัด เท่ากับ -/+ ร้อยละ 10 โดย SubPAC ได้เลือก
โครงการประเมินประสิทธิผลของการลงทุน ประกอบด้วย 

1. โครงการพัฒนาสายส่งและสถานีไฟฟ้า ระยะที่ 7.2 (คพส.7.2)  
2. โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้พ้ืนที่ท ากินทางการเกษตร (คขก.) 
3. โครงการขยายเขตติดตั้งระบบไฟฟ้าด้วยสายเคเบิลใต้น้ า ไปยังเกาะศรีบอยา 

เกาะปู และเกาะพีพีดอน จังหวัดกระบี่ (คตก.) 
4. โครงการก่อสร้างระบบจ าหน่ายด้วยสายเคเบิลใต้น้ าไปยังเกาะต่างๆ (เกาะกูด 

เกาะหมาก จ.ตราด)  
5. โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า ระยะที่ 6 ส่วนที่ 2 (คพส.6.2)  
6. โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า ระยะที่ 7 ส่วนที่ 1 (คพส.7.1) 
7. โครงการเร่งรัดขยายเขตระบบไฟฟ้าให้ครัวเรือนที่ไม่มีไฟฟ้าใช้ (รฟค.)  

โดยก าหนดเงื่อนไขในการวัดผลการด าเนินงานโดยค านวณเฉพาะค่าผลตอบแทนทาง
การเงิน (FIRR) ที่เกิดขึ้นจริงในปี 2563 เทียบกับ FIRR ปี 2563 ในรายงานการศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการลงทุน (ความคุ้มค่าในการลงทุน/ท าโครงการ) (Feasibility) โดยไม่ต้องค านวณค่าผลตอบแทนทาง
เศรษฐศาสตร์ (EIRR)   
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ตัวชี้วัดที่ 2.8 จ านวนผู้ใช้ไฟ/ จ านวนบุคลากรของ กฟภ. 
ตัวช้ีวัด 

การด าเนินงาน 
หน่วยวัด 

ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 
ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 

2.8 จ านวนผู้ใช้ไฟ/ จ านวน
บุคลากรของ กฟภ. 

ราย/คน 559 564 569 
(ผลป ี2562) 

574 579 -/+ 5 

 ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 3 เท่ากับผลการด าเนินงานจริงปี 2562 เท่ากับ 569 ราย/คน 
และค่าปรับเกณฑ์วัด -/+  5 ราย/คน 

ตัวชี้วัดที่ 2.9 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) 

ตัวช้ีวัด 
การด าเนินงาน หน่วยวัด 

ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 
ค่าเกณฑ์

วัด 1 2 3 4 5 

2.9 ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
Efficiency) 

Factor ผล 
(2562) 

- แผน 
(2563) 

- - - 

 ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 1 เท่ากับผลการด าเนินงานจริงปี 2562 และค่าเป้าหมาย
ระดับ 3 เท่ากับ แผนการด าเนินงานปี 2563 โดยเป็นค่าเป้าหมายเช่นเดียวกับรัฐวิสาหกิจอ่ืน 

3) Core Business Enablers 

ตัวช้ีวัดการด าเนินงาน หน่วยวัด ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 
ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 

3.1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ระดับ อยู่ระหว่างการพิจารณาของ
คณะอนุกรรมการก ากับดูแลการประเมินผล
การพัฒนาองค์กรของรัฐวิสาหกิจภาพรวม 

- 
3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
3.3 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน 
3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า 
3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 
3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
3.8 การตรวจสอบภายใน 
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สรุปตัวชีวั้ดที่เปลี่ยนแปลงจากปีบัญชี 2562  
ตัวช้ีวัดทีไ่ม่จัดท าเป็นเกณฑ์วัดในปีบัญชี 2563 (9 ตัวชี้วัด, 2 เงื่อนไข) 
 จ านวนผู้เข้าใช้งาน PEA Mobile Smart Plus App. 
 การจัดท าแผนการให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. 
 การอ านวยความสะดวกในการให้บริการขอใช้ไฟฟ้า ตามแนวทาง Doing Business : 

World Bank 
 โครงการศึกษาการพยากรณ์การผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน (กฟผ.) 
 การจัดท าแผนปรับปรุงระบบส่งและระบบจ าหน่ายให้มีความทันสมัยรองรับเทคโนโลยี

ระบบไฟฟ้าในอนาคต (Grid Modernization of Transmission and Distribution) (กฟภ.) 
 การซักซ้อมการน าระบบให้เข้าสู่สภาวะปกติในระบบส่งไฟฟ้าและระบบจ าหน่ายอย่างเสมือนจริง 

(กฟน.) 
 การด าเนินโครงการน าร่อง มาตรการบังคับใช้เกณฑ์มาตรฐานอนุรักษ์พลังงาน ส าหรับ

ผู้ผลิตและจ าหน่ายพลังงาน (Energy Efficiency Resource Standards: EERS) (กฟน.) 
 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ กฟภ. 
 ร้อยละของปริมาณกระดาษท่ีลดได้ 
 เงื่อนไข: ระบบ GFMIS 
 เงื่อนไข: ระดับความพึงพอใจของลูกค้าต่อบริการแก้ไขปัญหาไฟฟ้าดับ/ไฟฟ้าตก/ 

ไฟฟ้าขัดข้อง ของ กฟภ. 
1) ตัวชี้วัดที่ปรับเปลี่ยนจากปีบัญชี 2562 (9 ตัวชี้วัด) 
 การยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพไฟฟ้าและการให้บริการ ส าหรับผู้ประกอบการ

ในนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ EEC 
 รายได้ธุรกิจเก่ียวเนื่อง 
 การพัฒนาระบบ National Energy Trading Platform (NETP) ร่วมระหว่าง  

3 การไฟฟ้า 
 การด าเนินงาน Smart Meter ร่วมกันระหว่าง กฟน. และ กฟภ. 
 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIFI) ของ กฟภ. 
 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIFI) ใน 36 การไฟฟ้าจุดรวมงาน (รวมสังกัด)  

ที่มีค่ามากที่สุด 
 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIDI) ใน 36 การไฟฟ้าจุดรวมงาน (รวมสังกัด)  

ที่มีค่ามากที่สุด 
 ประสิทธิผลการลงทุน 
 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  

(Eco-Efficiency) 
2) ตัวชี้วัดที่เพิ่มใหม่ (4 ตัวชี้วัด) 
 การด าเนินงานด้านสถานีอัดประจุรถยนต์ไฟฟ้า (EV Charging Station) 
 การพัฒนาระบบบริหารจัดการการตอบสนองทางด้านโหลดของประเทศ (Demand 

Response) 
 การจัดท าแผนที่น าทางการส่งเสริมและพัฒนาระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) 

เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้าในอนาคต 
 การเตรียมความพร้อมโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบไฟฟ้าเพ่ือรองรับและเชื่อมต่อกับ

ยานยนต์ไฟฟ้า (EV)  
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 โดยมีรายละเอียดผู้รับผิดชอบฯ ในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 
เกณฑ์การด าเนินงาน น้ าหนัก  

(ร้อยละ) 
ผู้รับผิดชอบฯ 

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 23  
1.1 การยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพไฟฟ้าและการให้บริการ ส าหรับ

ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม ในพ้ืนที่ EEC 
5 รผก.(ภ3) 

1.2 รายได้ธุรกิจเก่ียวเนื่อง 5 รผก.(ธ) 
1.3 การพัฒนาระบบ National Energy Trading Platform (NETP) ร่วม

ระหว่าง 3 การไฟฟ้า 
3 รผก.(ว) 

1.4 การด าเนินงาน Smart Meter ร่วมกันระหว่าง กฟน. และ กฟภ. 5 รผก.(วศ) 
1.5 การด าเนินงานด้านสถานีอัดประจุรถยนต์ไฟฟ้า (EV Charging Station) 2 รผก.(ธ), รผก.(ว) 
1.6 ตัวชี้วัดตามนโยบายกระทรวงพลังงาน  รผก.(ว) 

1.6.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการการตอบสนองทางด้านโหลด
ของประเทศ (Demand Response) 

1 

1.6.2 การจัดท าแผนที่น าทางการส่งเสริมและพัฒนาระบบมิเตอร์
อัจฉริยะ (Smart Meter) เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้าในอนาคต 

1 

1.6.3 การเตรียมความพร้อมโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบไฟฟ้า 
เพ่ือรองรับและเชื่อมต่อกับยานยนต์ไฟฟ้า (EV) 

1 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน)  37  
2.1 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIFI) 4 รผก.(ป) 
2.2 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIFI) ใน 36 กฟฟ.จุดรวมงาน  

(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากท่ีสุด 
6 

2.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIDI) 4 
2.4 ดัชนีระยะเวลาไฟฟ้าขัดข้อง (SAIDI) ใน 36 กฟฟ.จุดรวมงาน  

(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 
6 

2.5 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 5 รผก.(บ) 
 2.5.1 ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 2.5 

2.5.2 ร้อยละของความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 2.5 
2.6 การบริหารค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน (CPI-X) 3 
2.7 ประสิทธิผลการลงทุน 3 รผก.(ว) 
2.8 จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า/จ านวนบุคลากรของ กฟภ. 3 รผก.(ท), รผก.(ย) 
2.9 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 
3 รผก.(ส) 
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เกณฑ์การด าเนินงาน 
น้ าหนัก  
(ร้อยละ) 

ผู้รับผิดชอบฯ 

3. Core Business Enablers 40  
3.1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 5 รผก.(วก)(ปกรณ์) 
3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 5 รผก.(ย) 
3.3 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 5 รผก.(วก)(ปกรณ์) 
3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 5  

3.4.1 ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  รผก.(ส) 
3.4.2 ด้านลูกค้า  รผก.(ธ) 

3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 5 รผก.(ทส) 
3.6 การบริหารทุนมนุษย ์ 5 รผก.(ท) 
3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 5  

3.7.1 ด้านการจัดการความรู้  รผก.(ท) 
3.7.2 ด้านนวัตกรรม  รผก.(ว) 

3.8 การตรวจสอบภายใน 5 อส.ตภ. 
 

หน้าที่ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. 
ประจ าปี 2563 มีหน้าที่ ดังนี้ 

1) ก าหนดรายละเอียดเกณฑ์วัดผลการด าเนินงานและก าหนดค่าเกณฑ์วัดผลการด าเนินงานฯ 
เพ่ือจัดท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2563 

2) ก ากับดูแลตัวชี้วัดตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจใหม่ (SE-AM) ด าเนินการให้สอดคล้อง
และเป็นไปตามบันทึกข้อตกลงฯ ประจ าปี 2563 และกระจายค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดในระดับสายงาน/
ส านัก/การไฟฟ้าเขต 

3) เสนอมาตรการหรือแนวทางการแก้ไขปัญหา เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนการปรับปรุง
องค์กรและผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจใหม่ (SE-AM) เป็นไปตามบันทึก
ข้อตกลงฯ และเพ่ือให้ผลการด าเนินงานอยู่ในเกณฑ์ระดับ 4 (ดีขึ้น) ถึง ระดับ 5 (ดีขึ้นมาก) 

4) จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับค่าเกณฑ์วัดการด าเนินงานตาม
บันทึกข้อตกลงฯ เสนอ ผวก. เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูง ทุกเดือน 

เพ่ือให้การจัดท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงาน กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563 เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาและขั้นตอนที่ สคร. ก าหนด ผวก. มีอนุมัติ ลว. 6 มี.ค. 2563 แต่งตั้งผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดฯ 
ประจ าปีบัญชี 2563 พร้อมหน้าที่ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดฯ 

ทั้งนี้อยู่ระหว่างจัดท าเล่มลงนามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ.ประจ าปีบัญชี 2563  
  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ)   
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3.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. 

ปี 2562 ประจ าเดือน มี.ค. 2563 และร่างบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563 ต่อไป 
 

มติทีป่ระชุม รับทราบ  
 


