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วาระที่  6.2.5  รายงานการอนุมัติคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี และแนวทางปฏิบัติของ กฟภ. (ทบทวน
ครั้งที่ 4 พ.ศ. 2563) 

 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเร่ืองมาเพื่อนําเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องน้ีเข้าข่ายที่
จะต้องนําเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามคู่มือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลใหม ่

ทั้งน้ี เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังน้ี 
1.  เรื่องเดิม 
 1.1 ตามอนุมัติ ผวก. ลว. 7 เม.ย. 2560 เห็นชอบคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ กฟภ. 

ปี 2560 (ทบทวนคร้ังที่ 3) เพ่ือให้ กฟภ. มีหลักการและแนวทางด้านการกํากับดูแลกิจการที่ ดีสําหรับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กฟภ. ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล รวมถึงสนับสนุนขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานด้านดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอก  

 1.2 ตามแผนแม่บทด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปช่ันของ กฟภ. (พ.ศ. 2560 – 2564) (ทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ. 2563) ได้บรรจุแผนปฏิบัติการด้านการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ัน ประจําปี 2563 ไว้ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์        
25 แผนงาน/โครงการ โดยมีแผนงานที่สําคัญ คือ แผนงานทบทวนคู่มือฯ ตามข้อ 1.1  

2.  การดําเนินการ 
2.1 กองกํากับดูแลกิจการที่ดี (กกท.) ได้ศึกษา วิเคราะห์ และทบทวนกรอบช้ีนํา (Inputs) 

ทั้งภายในและภายนอก โดยเปรียบเทียบกับคู่มือฯ  ซึ่งสรุปกรอบชี้นําหลักที่สําคัญที่นํามาทบทวนคู่มือฯ เพ่ิมเติม 
ได้ดังน้ี 

2.1.1 ปัจจัยภายนอก (External Factors) ได้แก่ 
1) พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562  
2) พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
3) หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 

และแนวทางปฏิบัติ 
4) ร่างคู่มือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ปีบัญชี 2563 ของ

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 
5) คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงานอ่ืนที่อยู่ในตลาดหลักทรัพย์  

แห่งประเทศไทยและหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ได้แก่ บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย 
จํากัด (มหาชน) (SCG) บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด 
(มหาชน) (PTTEP) และธนาคารอาคารสงเคราะห์ เป็นต้น 

2.1.2 ปัจจัยภายใน (Internal Factors) ได้แก่ 
1) โครงสร้างองค์กร 
2) โครงสร้างคณะกรรมการ 
3) นโยบายด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี ประกาศ ณ วันที่ 6 ก.พ. 2562  
4) 7 มาตรการ 20 แนวทางปฏิบัติส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกัน 

การทุจริต ตามนโยบายด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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5) ระเบียบการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคว่าด้วยการขัดกันระหว่างประโยชน์ 
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของ กฟภ. พ.ศ. 2560 

6) ประกาศการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เรื่อง ประมวลจริยธรรมการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค 

7) ข้อร้องเรียนด้านพฤติกรรมของพนักงาน 
8) ผลสํารวจการตระหนักรับรู้และการประยุกต์ใช้การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน ของผู้บริหารและ
พนักงาน ประจําปี 2562 

2.2 จากการศึกษากรอบช้ีนําตามข้อ 2.1 พบว่า กรอบช้ีนําดังกล่าวส่งผลต่อสาระสําคัญ 
ในคู่มือฯ โดยมีรายละเอียดการทบทวนสรุปได้ดังน้ี 

คู่มือการกํากับ 
ดูแลกิจการที่ดีของ กฟภ. ปี 2560 

(ทบทวนครั้งที่ 3) 

คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ
แนวทางปฏิบัติของ กฟภ. 

(ทบทวนครั้งท่ี 4 พ.ศ. 2563) 

ข้อมูลประกอบการทบทวน

ส่วนท่ี 1 บทท่ัวไป ส่วนท่ี 1 บทท่ัวไป - 
- ภารกิจ/วิสัยทัศน์/ค่านิยม/วัฒนธรรม

องค์กร (Core Value)  
- ภารกิจ/วิสัยทัศน์/ค่านิยม/วัฒนธรรม

องค์กร (Core Value)  ปรับปรุงให้สอดคล้องกับปัจจุบัน

- พฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามค่านิยม/
วัฒนธรรมองค์กร หรือ TRUST+E 

- พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ตามค่านิยม/
วัฒนธรรมองค์กร หรือ TRUST+E

 คงเน้ือหาเดิม - หลักปฏิบัติและกลไกเกี่ยวกับการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของ กฟภ. 

- หลักปฏิบัติและกลไกเกี่ยวกับการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของ กฟภ.

- กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่สําคัญ
เพ่ือกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ กฟภ. 

- กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่สําคัญ
เพ่ือกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ กฟภ.

 ปรับปรุงให้สอดคล้องกับปัจจุบัน - กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่ได้รับ
ผลกระทบจากการปฏิบัติงานของ กฟภ. 

- กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กฟภ.

 - เส้นทาง CG ของ กฟภ.  เพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับปัจจุบัน 
ส่วนท่ี 2 นโยบายและความหมายของ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ส่วนท่ี 2 นโยบายและความหมายของ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี - 

- นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ 
กฟภ. 

- นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ 
กฟภ. 

 ปรับปรุงให้สอดคล้องกับปัจจุบัน - นโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริต - 7 มาตรการ 20 แนวทางปฏิบัติส่งเสริม
ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ตาม
นโยบายด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี

- นโยบายการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโปร่งใส 2.0 

- ความหมายการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของ กฟภ. 

- ความหมายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ 
กฟภ. 

 คงเน้ือหาเดิม 

- โครงสร้างการจัดการเพื่อการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของ กฟภ. 

- โครงสร้างการจัดการเพื่อการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของ กฟภ.  

 ปรับปรุงให้สอดคล้องกับปัจจุบัน
หลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562
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คู่มือการกํากับ 
ดูแลกิจการที่ดีของ กฟภ. ปี 2560 

(ทบทวนครั้งที่ 3) 

คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ
แนวทางปฏิบัติของ กฟภ. 

(ทบทวนครั้งท่ี 4 พ.ศ. 2563) 

ข้อมูลประกอบการทบทวน

ส่วนที่ 3 แนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ส่วนที่ 3 แนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี - 
หมวดที่ 1 การดําเนินการของภาครัฐ 
ในฐานะเจ้าของ 
หมวดที่ 2 สิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของหน่วยงานกํากับดูแล 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 
 

หมวดที่ 1 บทบาทของภาครัฐ
หมวดที่ 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของ
หน่วยงานกํากับดูแล 
หมวดที่ 3 คณะกรรมการ 
หมวดที่ 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หมวดที่ 5 ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
หมวดที่ 6 การเปิดเผยข้อมูล 
หมวดที่7 การบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน 
หมวดที่ 8 จริยธรรมและจรรยาบรรณของ 
กฟภ.  
หมวดที่ 9 การติดตามผลการดําเนินงาน 
หมวดที่ 10 การป้องกันการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม

 เ พ่ิ มเติ มและปรับเน้ื อหาตาม
รายละเอียด ดังน้ี 
- พระราชบัญญัติมาตรฐานทาง
จริยธรรม พ.ศ. 2562  

- หลักการและแนวทางการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี ในรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ  

- ร่ างคู่ มือการประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ปีบัญชี 
2563  

- ประกาศ กฟภ. เร่ือง ประมวล
จริยธรรมการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
โดยเทียบเคียงกับ SCG, PTTEP 
และ ธอส. 

- ระเบียบด้านการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของ กฟภ. 

ส่วนท่ี 4 ประมวลจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวชิาชีพหลักของ กฟภ.

-  ย้ายไปอยู่ในส่วนที่ 3 หมวดที่ 8 

ส่วนท่ี 5 การป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

-  ย้ายไปอยู่ในส่วนที่ 3 หมวดที่ 10 

ส่วนท่ี 6 แบบพิมพ์รายงานและ
แบบฟอร์มที่เกี่ยวข้อง 

ส่ วน ท่ี  4  กา ร ติ ดตามประ เมิ นผล
การกํากับดูแลกิจการที่ดี และแนวทาง
ปฏิบัติ 

 ปรับปรุงให้สอดคล้องกับปัจจุบัน 

- ใบลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ 
แบบเปิดเผยรายงานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

 ระบบ CG-eSystem 
 ขั้นตอนการลงนามรับทราบคู่มือฯ  

ผ่านระบบสารสนเทศ 

 ปรับปรุงให้สอดคล้องกับปัจจุบัน 

  

 รายละเอียดตามคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี และแนวทางปฏิบัติของ กฟภ. (ทบทวนคร้ังที่ 4 
พ.ศ. 2563) แนบ 
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3. การพิจารณา 
 ในการน้ี เพ่ือพัฒนากรอบหลักการและแนวทางการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี

สําหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กฟภ. ให้สอดคล้องกับกฎ ระเบียบ แนวทางปฏิบัติที่ดีตาม
มาตรฐานสากลและสภาวการณ์ปัจจุบัน ซึ่งจะส่งเสริมให้องค์กรดําเนินงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส   
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เป็นองค์กรที่เติบโตอย่างมั่นคง ย่ังยืน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคม ได้พิจารณาเรื่องดังกล่าวในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 15 ม.ค. 2563  
มีมติ...............................................(จะนําเสนอในที่ประชุม)  

 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
4.  ประเด็นที่นําเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบการอนุมัติคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ
แนวทางปฏิบัติของ กฟภ. (ทบทวนคร้ังที่ 4 พ.ศ. 2563) ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคม ต่อไป 

 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 


