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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ โ/โ5ๆๆ วาระทีไ ๆ.ใ.แ 

วาระทีไ  6.ใ.แ  ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าปี 2565 เตรมาสทีไ ไ  
 ฽ละผลการด า฼นินงานตามบันทึกขຌอตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ิม.ค. - ธ.ค.ี 
 

 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ฽ละพิจารณา฿หຌความ฼หใน
฼พิไม฼ติม ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌองน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการ
ปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงปี โ5ๆ5ี ดຌานทีไ แ การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละ
การน าองค์กร 

 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 แ. ฼รืไอง฼ดิม 

  1.1 ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 9/2564 ฼มืไอวันทีไ 26 ส.ค. 2564 มีมติ
฼หในชอบ฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2565 – 2569 ฽ผนทีไยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2565 - 2569 Balanced 
Scorecard (BSC) กฟภ. พ.ศ. 2565 – 2569 ฽ละ฽ผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจ าปี 2565  
  1.2  ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 10/2564 ฼มืไอวันทีไ 15 ก.ย. 2564 มีมติ
฼หในชอบร຋างตัวชีๅวัดตามบันทึกขຌอตกลงประ฼มินผลการด า฼นินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ฽ละต຋อมา 
฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 5/2565 ฼มืไอวันทีไ 18 ฼ม.ย. 2565 มีมติรับทราบผลการด า฼นินงาน
ตามบันทึกขຌอตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2564 ฽ละร຋างบันทึกขຌอตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 
  1.3  ตามความ฼หในชอบ ผวก. ลว. 2 มิ.ย. 2565 ฼หในชอบ฽ผนปฏิบัติการ กฟภ. ปี 2565 
(ฉบับทบทวนี ฾ดยมีตัวชีๅวัดตาม Balanced Scorecard (BSC) ของ กฟภ. จ านวน 13 ตัวชีๅวัด ฼ชืไอม฾ยงกับ
฽ผนปฏิบัติการของ กฟภ. จ านวน 13 ฽ผนงาน 
 2. การด า฼นินการ 
  โ.แ กองประ฼มินผลองค์กร฽ละบริหารบริษัท฿น฼ครือ ิกปอ.ี เดຌรวบรวมผลการด า฼นินงาน 

ตาม฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆ5 เตรมาสทีไ แ ู ไ ฽ละผลการด า฼นินงานตามบันทึกขຌอตกลงฯ  
ของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆ5 (฼ดือน ม.ค. ู ธ.ค.) สรุปเดຌดังนีๅ 
   แี ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนยุทธศาสตร์ของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆ5 เตรมาส ไ 

    แ.แี ผลการด า฼นินงานของตัวชีๅวัดตาม BSC ของ กฟภ. ฽ละ฽ผนปฏิบัติการ 
กฟภ. สถานะเตรมาส 1 - 4 ประจ าปี 2565 ฼ทียบกับค຋า฼ปງาหมายรายเตรมาส สรุป฼ป็นรายงานผลการ
ด า฼นินงาน฼ชืไอม฾ยงกับวัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ 4 ดຌาน ตาม฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2565 - 2569  
฾ดยมีรายละ฼อียดสรุปเดຌดังนีๅ 
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ โ/โ5ๆๆ วาระทีไ ๆ.ใ.แ 

วัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ 
ตาม฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. 

พ.ศ. 2565 - 256้ 

ผลการด า฼นินงานของตัวชีๅวัด 
ตามวัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ 

ผลการด า฼นินงาน 

ตาม฽ผนปฏิบัติการ กฟภ. 
สถานะเตรมาส แ - ไ ประจ าปี 2565 

จ านวนตัวชีๅวัด 
ทีไ฼ป็นเปตาม
฼ป้าหมาย  

รายเตรมาส 

ระดับ
ความส า฼รใจของ
ตัวชีๅวัดตาม BSC 

จ านวน฽ผนงาน 
ทีไ฼ป็นเปตาม
฼ป้าหมาย   

รຌอยละผลการด า฼นินงาน
ตาม฽ผนงาน฼ทียบกับ

฼ป้าหมายสิๅนปี 

SO1 ยกระดับการบรหิาร
จัดการระดับสากล  
฼พืไอสรຌางความยัไงยืน 

4 ตัวชีๅวัด 
(ไ ตัวชีๅวัด) 

5 ไ ฽ผนงาน 

(4 ฽ผนงาน) 
100 

SO2 ระบบจ าหน຋ายทีไมี
ประสิทธิภาพ฽ละสรຌาง
ความน຋า฼ชืไอถือต຋อลูกคຌา 
฽ละทุกกลุ຋มผูຌมีส຋วนเดຌ
ส຋วน฼สีย 

5 ตัวชีๅวัด 
(5 ตัวชีๅวัด) 

5 5 ฽ผนงาน 
(5 ฽ผนงาน) 

้่.ใใ 

SO3 ฼สริมสรຌางศักยภาพดຌาน 
Digital Utility ฽ละมุ຋งสู຋
การ฼ป็นผูຌน าระบบเฟฟງา
฿นอนาคตระดับภูมิภาค 

2 ตัวชีๅวัด  
(2 ตัวชีๅวัด) 

5 โ ฽ผนงาน 

(2 ฽ผนงาน) 
แเเ 

SO4 ยกระดับผลประกอบการ
฽ละทิศทางของ PEA 
Portfolio 

2 ตัวชีๅวัด  
(2 ตัวชีๅวัด) 

5 โ ฽ผนงาน 
(2 ฽ผนงาน) 

 

แเเ 

ผลการด า฼นินงาน฿นภาพรวม 
13 ตัวชีๅวัด 

(13 ตัวชีๅวัด) 
5 

แใ ฽ผนงาน 

(13 ฽ผนงาน) 
99.58 

    แ.โี ผลการด า฼นินงานของตัวชีๅวัดตาม Balanced Scorecard ของ กฟภ. 
ประจ าปี โ5ๆ5 สถานะเตรมาสทีไ แ ู ไ จ านวน แใ ตัวชีๅวัด ด า฼นินการ฼ป็นเปตาม฼ปງาหมายทุกตัวชีๅวัด 
    แ.ใี  ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการ กฟภ. สถานะเตรมาสทีไ แ – ไ 
จ านวน แใ ฽ผนงาน ด า฼นินการ฼ป็นเปตาม฼ปງาหมายทุก฽ผนงาน 
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ โ/โ5ๆๆ วาระทีไ ๆ.ใ.แ 

   โี ผลการด า฼นินงานตามบันทึกขຌอตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆ5 ิม.ค. ู ธ.ค.ี 
    กปอ. เดຌติดตามผลการด า฼นินงานตามบันทึกขຌอตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 
โ5ๆ5 ณ สิๅน฼ดือน ธ.ค. โ5ๆ5 จากผูຌรับผิดชอบ฼กณฑ์วัดการด า฼นินงาน ดังนีๅ 

฼กณฑ์วัดการด า฼นินงาน 
รายละ฼อียดผลการด า฼นินงาน 

฼ดือน ม.ค. - ธ.ค. 2565 

ระดับคะ฽นน 

การด า฼นินงาน 

คะ฽นนรวม ไ.6้้6 

1. การด า฼นินงานตามยุทธศาสตร์ 5.0000 
1.1 การยกระดับมาตรฐาน 

ดຌานคุณภาพเฟฟງา ฽ละการ
฿หຌบริการ ส าหรบั
ผูຌประกอบการ฿นนิคม
อุตสาหกรรม฿นพืๅนทีไ
฾ครงการพัฒนาระ฼บียง
฼ศรษฐกิจพิ฼ศษภาค
ตะวันออก ิEastern 
Economic Corridor : 
EEC) 

- รຌอยละการยกระดับมาตรฐานดຌานคุณภาพเฟฟງา฽ละ 

การ฿หຌบริการส าหรับผูຌประกอบการ฿นนิคมอุตสาหกรรม 

฿นพืๅนทีไ EEC สามารถด า฼นินการเดຌ รຌอยละ แเเ  
มีรายละ฼อียด ดังนีๅ 
  แ. การด า฼นินงานยกระดับมาตรฐานดຌานคุณภาพเฟฟງาคิด฼ป็น
รຌอยละ แเเ สามารถด า฼นนิงานเดຌดีกว຋า฼ปງาหมายทุกนิคม
อุตสาหกรรม ทัๅงนีๅ มีค຋า฼ปງาหมายดังนีๅ 

 

กลุ຋ม A B C D 
SAIFI 1.650 1.687 1.724 1.760 
SAIDI 36.932 38.445 39.958 41.470 

   โ. การด า฼นินงานยกระดับมาตรฐานดຌานการ฿หຌบริการ 
คิด฼ป็นรຌอยละ แเเ 
ู การ฿หຌบริการการขอ฿ชຌเฟฟງาราย฿หม຋฿นนิคมอุตสาหกรรม
ตามมาตรฐานการ฿หຌบริการสามารถด า฼นินการภาย฿น
ระยะ฼วลา ใเ วันปฏิทิน ฾ดยมคี຋า฼ฉลีไยการด า฼นินการ  
แๆ.เ้ วัน ฽ละมีลูกคຌารับบริการทัๅงสิๅน 5ไ ราย 

รຌอยละ แเเ 

ิคะ฽นน 5ี 

1.2 รายเดຌธุรกิจ฼กีไยว฼นืไอง ู รายเดຌจากธุรกิจ฼กีไยว฼นืไองของ กฟภ. ฼ป็นจ านวน฼งิน 
็,ๆเไ.55 ลຌานบาท 

็ุๆเไ.55 ลຌานบาท 
ิคะ฽นน 5ี 

1.3 การพัฒนาระบบ  
National Energy  
Trading Platform (NETP) 
ร຋วม 3 การเฟฟງา 

  

ู ประชุมหารือร຋วม ใ การเฟฟງา ฼พืไอหารือ฽นวทาง 
การด า฼นินงาน ฼มืไอวันทีไ แ็ พ.ค. โ5ๆ5 
ู ประชุมหารือร຋วม ใ การเฟฟງา ฼รืไองทรัพย์สินทางปัญญา 
฽ละทบทวนขอบ฼ขตของงาน (Terms of Reference : TOR) 
การจຌางทีไปรึกษาฯ ฼พืไอ฿หຌขอบ฼ขตการพัฒนา฼ป็นเปตาม
กระบวนการธุรกิจของ การเฟฟງาฝຆายผลิต฽ห຋งประ฼ทศเทย 
ิกฟผ.ี ฼มืไอวันทีไ แไ มิ.ย. โ5ๆ5 
ู จัดท า฽นบทຌายบนัทึกขຌอตกลงความร຋วมมือ฾ครงการ NETP 
฼พืไอก าหนดสัดส຋วนของทรัพยส์นิทางปัญญา 
 

ระดับ 5 
ิคะ฽นน 5ี 
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฼กณฑ์วัดการด า฼นินงาน 
รายละ฼อียดผลการด า฼นินงาน 

฼ดือน ม.ค. - ธ.ค. 2565 

ระดับคะ฽นน 

การด า฼นินงาน 

- ทบทวนขอบ฼ขต TOR ฼พืไอ฽ยกส຋วนทีไ฼ปน็ฟังก์ชนัการท างาน
ร຋วมกันของ 3 การเฟฟງา ฼พืไอ฿ชຌ฼ป็นขอบ฼ขตงานจຌางร຋วม 
- รวบรวมขຌอมูลจากส຋วน฼กีไยวขຌอง฼พืไอจัดท ารายงาน 

ผลการศึกษากระบวนงานทางธรุกิจส าหรับการซืๅอขายเฟฟງา
ระหว຋างการเฟฟງา฽ละผูຌผลิตเฟฟງา฼อกชน ฽ละศึกษา฾ครงสรຌาง
พืๅนฐานทางดຌานสารสน฼ทศของการซืๅอขายเฟฟງาของผูຌผลิต
เฟฟງาขนาด฼ลใกมาก ิVery Small Power Producer : VSPP) 
ู ประชุมหารือ฿นระดบัคณะท างาน฼พืไอยืนยนัขอบ฼ขต 

งานจຌางฯ ฽ละ฼ตรียมขຌอมูลส าหรับประชุม Steering 
Committee ฼มืไอวันทีไ ใแ ส.ค. โ5ๆ5 
ู ประชุม Steering Committee ของ ใ การเฟฟງา ฼พืไอชีๅ฽จง
ขຌอมูลขอบ฼ขต TOR ฉบับ฽กຌเข 

- ประชุมหารือระดับคณะท างาน฼พืไอจัดท ารายงานฉบับ
สมบูรณ์ ฼มืไอวันทีไ ๆ ต.ค. โ5ๆ5 
ู คณะท างานย຋อย ใ การเฟฟງา จัดท ารายงาน฼สนอต຋อ
คณะกรรมการก ากับ฽ละดู฽ล฾ครงการฯ ฼มืไอวันทีไ แ ธ.ค. 
โ5ๆ5 ฾ดยมีมติ฿นทีไประชุมพิจารณารับร຋างรายงาน 

ฉบับดังกล຋าว พรຌอมทัๅงตอบรับร຋างรายงาน฽ละ 

มอบอ านาจ฿หຌ กฟผ. ฼ป็นผูຌจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ 
ส຋ง฿หຌ คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน ิกกพ.ี 
กระทรวงพลังงาน ิพน.ี ฽ละส านักงานคณะกรรมการ 
น฾ยบายรัฐวิสาหกิจ ิสคร.ี 

1.4 ตัวชีๅวัดตามน฾ยบาย
กระทรวงพลังงาน 

  

1.4.1 การน าร຋อง฾ครงการ
ตอบสนองทางดຌาน
฾หลดของประ฼ทศ 
ปี โ5ๆ5 – โ5ๆๆ 

(Demand 
Response Pilot 
Project)  

  

- ประชุมร຋วมกันระหว຋าง กฟภ., กฟผ., การเฟฟງานครหลวง 
ิกฟน.ี ฽ละส านักงานน฾ยบาย฽ละ฽ผนพลังงาน ิสนพ.ี  
฼พืไอจัดท าประกาศหลัก฼กณฑ์฾ครงการ฽ละ฼อกสารทีไ฼กีไยวขຌอง 
฼ป็นระยะ ฼พืไอ฼ตรียมน า฼สนอขอความ฼หในชอบ฿นคณะท างาน 
5 หน຋วยงาน ต຋อเป  
- ประชุมคณะท างาน฼พืไอขับ฼คลืไอนการด า฼นนิ฾ครงการ 
น าร຋องฯ 5 หน຋วยงาน ครัๅงทีไ 1/2565 ฼มืไอวันทีไ 12 ก.ค. 2565  
- ผวก. ลงนาม฿นบนัทึกขຌอตกลงความร຋วมมือด า฼นิน฾ครงการ
น าร຋อง฼รียบรຌอย฽ลຌว 

ระดับ 5 
ิคะ฽นน 5ี 
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ู ประกาศรับสมัครผูຌ฼ขຌาร຋วม฾ครงการบน฼วใบเซต์ กฟภ. 
฼รียบรຌอย฽ลຌว 

- การเฟฟງาทัๅง 12 ฼ขต ประชาสมัพันธ์฾ครงการ฿หຌกับลูกคຌา
กลุ຋ม฼ปງาหมาย รวมถึง฿หຌฝຆายส຋ง฼สริมความสัมพันธ์฽ละสืไอสาร
องค์กร฼พืไอความยัไงยืไน ิฝสย.ี ประชาสัมพนัธ์฾ครงการ 
ผ຋านช຋องทางต຋าง โ ของ กฟภ. ฼รียบรຌอย฽ลຌว  
- การเฟฟງาส຋วนภูมิภาค ฼ขต โ ิภาคกลางี จ.ชลบุรี ิกฟก.2) 
เดຌจัดสัมมนา฼พืไอประชาสัมพันธ฾์ครงการ฿หຌกับผูຌ฿ชຌเฟฟງา 
ราย฿หญ຋ของ กฟภ. 
ู จัดงานสัมมนาทางช຋องทาง Online ร຋วมกับ สนพ.  
฼พืไอ฼ชิญชวน฿หຌผูຌ฿ชຌเฟฟງาสมัคร฼ขຌาร຋วม฾ครงการ 
- ฼ขຌาร຋วมงานสัมมนาผูຌ฿ชຌเฟฟງาราย฿หญ຋ ณ การเฟฟງา 
ส຋วนภูมิภาคอ า฼ภอ฼กาะสมุย (กฟอ.฼กาะสมุยี ซึไง฼ป็นพืๅนทีไ
฼ปງาหมาย฿นการด า฼นิน฾ครงการ 
- จัดส຋งหนังสือถึงหน຋วยงานอุตสาหกรรมต຋าง โ ฼พืไอขอความ
อนุ฼คราะห์ประชาสัมพันธ์฾ครงการ 
- มีผูຌ฼ขຌาร຋วม฾ครงการทัๅงหมด ๆ้ ราย รวมปริมาณก าลงัเฟฟງา
ทีไ฼สนอลดเดຌ ไ5ุไ่็ กิ฾ลวัตต์ 
- กฟภ. เดຌทดสอบความสามารถ฿นการลดการ฿ชຌเฟฟງา 
กับผูຌสมัคร฼ขຌาร຋วม฾ครงการครบทุกราย ฽ละเดຌน า฼สนอ 

ผลการคัด฼ลือกผูຌ฼ขຌาร຋วม฾ครงการ฿หຌคณะท างานด า฼นิน
฾ครงการน าร຋องฯ ของ กฟภ. พิจารณา฿หຌความ฼หในชอบ฽ละ
เดຌประกาศผลผูຌผ຋านการคัด฼ลือกบน฼วใบเซต์ของ กฟภ.  
฼มืไอวันทีไ 18 พ.ย. 2565 พรຌอมกับจัดส຋ง e-mail ผลการ
คัด฼ลือก฿หຌผูຌ฼ขຌาร຋วม฾ครงการทราบ ฽ละด า฼นนิการจัดท า
สัญญารับซืๅอกับ Demand Response Participant รวมถึง      
ส຋งมอบ฽หล຋งทรัพยากร Demand Response ฿หຌศูนย์
ควบคุม฽ละสัไงการการตอบสนองดຌาน฾หลด ิDRCC) (กฟผ.ี 
฼รียบรຌอย฽ลຌว 
ู สนพ. พิจารณา฿หຌความ฼หในชอบตัวชีๅวัดผ຋านค຋า฼กณฑ์วัด
ระดับ 5 ฼รียบรຌอย฽ลຌว ฼มืไอวันทีไ แโ ม.ค. โ5ๆๆ 
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1.4.2 การด า฼นิน฾ครงการ
น าร຋องมาตรการ
บังคับ฿ชຌ฼กณฑ์
มาตรฐานอนุรักษ์
พลังงานส าหรับ
ผูຌผลิต฽ละจ าหน຋าย
พลังงาน  
(Energy Efficiency 
Resource 
Standards : EERS)  

ู ประชุม฼พืไอปรึกษาหารือ฽ละวาง฽ผนการด า฼นนิงาน EERS 
฿นปี โ5ๆ5 กับหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง เดຌ฽ก຋ กฟผ. กฟน. ฽ละ
กรมพัฒนาพลังงานทด฽ทน฽ละอนุรักษ์พลังงาน ิพพ.ี  
฼มืไอวันทีไ แ5 ฽ละ โแ มี.ค โ5ๆ5 
ู ประชุม฼ชิงปฏิบัติการร຋วมกับหน຋วยงานก ากับดู฽ลดຌาน
น฾ยบายฯ เดຌ฽ก຋ พพ. ฽ละ สนพ. ฼พืไอก าหนดความชัด฼จน 

฿นการบริหารจัดการมาตรการบงัคับฯ ระบบการก ากับดู฽ล
ระบบการติดตามผลการประหยดัพลังงาน ฽ละการน าผล
ดังกล຋าว฼ขຌาบูรณาการ฿น฽ผนอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. โ55่ ู 
โ5่เ ิEnergy Efficiency Plan : EEP 2018ี รวมทัๅง
น า฼สนอผลการทบทวนศักยภาพ฽ละ฼ปງาหมายการด า฼นนิงาน
ตามมาตรการบงัคับฯ ปี โ5ๆๆ – โ5่เ ฼มืไอวันทีไ 5 พ.ค. 
โ5ๆ5 
- ประชุมคณะท างานขบั฼คลืไอนมาตรการส຋ง฼สริมการ฼พิไม
ประสิทธิภาพการ฿ชຌพลังงานส าหรับผูຌผลิต฽ละผูຌจ าหน຋าย
พลังงานครัๅงทีไ 1/2565 ฼มืไอวันทีไ 21 ก.ค. 2565 ฾ดยทีไประชุม
มีมติ฼หในชอบ฽ผนปฏิบัติการ฽ละ฼ปງาหมายของผลการ
ประหยัดพลังงานของ฾ครงการน าร຋องฯ ปี 2565 รวมทัๅง
ศักยภาพ฽ละ฼ปງาหมายการด า฼นินงานตามมาตรการ EERS  
ปี 2566 - 2580 ตามบริบทปัจจุบัน 
ู หน຋วยงาน ใ การเฟฟງา เดຌจัดท ารายงานการด า฼นนิงาน
฾ครงการน าร຋องฯ ปี โ5ๆ5 ฼สนอ฿นทีไประชุมคณะท างาน 
EERS ครัๅงทีไ โ/โ5ๆ5 ฼มืไอวันทีไ โเ ธ.ค. โ5ๆ5 ฾ดยสามารถ
รวบรวมผลประหยัดพลังงานของปี โ5ๆ5 เดຌ ใๆ.เแ GWh-eq 
฾ดยทีไประชุมมีมติ฼หในชอบรายงานดังกล຋าว  
ู สนพ. พิจารณา฿หຌความ฼หในชอบตัวชีๅวัดผ຋านค຋า฼กณฑ์วัด
ระดับ 5 ฼รียบรຌอย฽ลຌว ฼มืไอวันทีไ แโ ม.ค. โ5ๆๆ 

ระดับ 5 
ิคะ฽นน 5ี 

1.4.3 การขยายขอบ฼ขต
การ฼ชืไอม฾ยงขຌอมูล
฽ละการพัฒนา
฽นวทาง การน า
ขຌอมูลเป฿ชຌประ฾ยชน์ 
ตาม฽ผนทีไน าทาง

ู จัดประชุมระหว຋าง ใ การเฟฟງา฽ละ สนพ. ฼พืไอหารือ
รายละ฼อียดการด า฼นนิงาน ฼มืไอวันทีไ แ ฼ม.ย. โ5ๆ5  
- จัดท า Use Case ฽ละวิ฼คราะห์ขຌอมูลทีไ฼กีไยวขຌองส าหรับการ
ประ฼มินความพรຌอม฿นการติดตามขຌอมูล฿นการ฿ชຌงานสนิทรัพย์ 
฿นระบบเฟฟງา ิAsset Used/Utilization Monitoring) 

ระดับ 5 
ิคะ฽นน 5ี 
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ระบบจัดการขຌอมูล
ขนาด฿หญ຋ (Big 
Data) การเฟฟງา 
ทัๅง 3 ฽ห຋ง  

฼รียบรຌอย฽ลຌว มีรายการขຌอมูล 3 กลุ຋มขຌอมูล เดຌ฽ก຋ 
 

1. การติดตามขຌอมูลการซืๅอเฟฟງา฼ป็นรายคาบ ิLoad 
Profile) ฽ละ Utilization Factor จ า฽นกตามจุด Delivery 
Point 

2. การติดตามขຌอมูล System Performance Index  
฾ดยจ า฽นกตาม Delivery Point 
   3. การติดตามขຌอมูล VSPP ฾ดยจ า฽นกตาม Delivery 
Point  
ู กฟน. มีหนังสือ ลว. โๆ ส.ค. โ5ๆ5 ถึง สนพ. ฼พืไอ฽จຌง
ความกຌาวหนຌาผลการด า฼นินงานของการเฟฟງาทัๅง ใ ฽ห຋ง  
฽ละ฼พืไอ฿หຌ สนพ. ฼ชิญประชุมคณะท างานพิจารณา 
ผลการด า฼นนิงานตัวชีๅวัด 
ู ทดสอบความพรຌอมการ฿ชຌงาน Big Data Platform  
ของ ใ การเฟฟງา ฼รียบรຌอย฽ลຌว 
ู จัดท ารายงานการประ฼มินความพรຌอม฿นการติดตามขຌอมูล
฿นการ฿ชຌงานสนิทรัพย์฿นระบบเฟฟງา ิAsset Used/ 
Utilization Monitoring) คัด฼ลือก฽ละจัดท าขຌอ฼สนอ 

฽นวทางการติดตามการ฿ชຌงานของสินทรัพย์฿นระบบเฟฟງา
น า฼สนอคณะท างานพิจารณาผลการด า฼นนิงานตัวชีๅวัดร຋วม  
ใ การเฟฟງา฿หຌความ฼หในชอบ฽ลຌว ฼มืไอวันทีไ ใ พ.ย. โ5ๆ5 
- จัดท าบนัทึกขຌอตกลงความร຋วมมือ ิMemorandum of 
Understanding : MOU) ลงนามร຋วมกันระหว຋าง กฟภ. 
กฟผ. กฟน. สนพ.  ฼มืไอวันทีไ โแ ธ.ค. โ5ๆ5 
ู น า฼สนอ Dashboard ฽สดงขຌอมูลตาม Use case 
จ านวน 5 Dashboard ฿หຌคณะกรรมการฯ ฼หในชอบ฽ลຌว 
฼มืไอวันทีไ โแ ธ.ค. โ5ๆ5 
ู สนพ. พิจารณา฿หຌความ฼หในชอบตัวชีๅวัดผ຋านค຋า฼กณฑ์วัด
ระดับ 5 ฼รียบรຌอย฽ลຌว ฼มืไอวันทีไ แโ ม.ค. โ5ๆๆ 

1.5 ความสามารถ฿นการ
บริหาร฽ผนลงทุน 

  

1.5.1 รຌอยละของภาพรวม
การ฼บิกจ຋ายทีไ฼กิดขึๅน
จริง฿นช຋วงปี  

         สามารถ฼บิกจ຋ายเดຌ ไไุ็ใโ.ใ้เ ลຌานบาท ฼ทียบกบั
วง฼งินทีไเดຌรับอนุมัติ฿หຌ฼บิกจ຋าย฼ดือน ม.ค. ู ธ.ค. จ านวน 

รຌอยละ 
100 

(คะ฽นน 5) 
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ไๆุเใ็.่ใเ ลຌานบาท คิด฼ปน็รຌอยละ ้็.โ ของ฽ผนการ
฼บิกจ຋ายสะสม แโ ฼ดือน  

          ทัๅงนีๅมีการจัดท าสัญญาจดัซืๅอจัดจຌางทีไตไ ากว຋างบประมาณ 
ิCost Saving) ม.ค. ู ธ.ค. วง฼งินรวม แุ็เเ.้5เ ลຌานบาท  
ท า฿หຌ฼บิกจ຋ายทัๅงปี฼ป็นรຌอยละ แเเ.้ 

 

1.5.2 รຌอยละของ
ความสามารถ 

฿นการ฼บิกจ຋าย 

ตาม฽ผน 

        รຌอยละของความสามารถ฿นการ฼บิกจ຋ายตาม฽ผน 

เตรมาสทีไ 1 - 4 ฼ท຋ากับรຌอยละ 100.9 ประกอบดຌวย 

ู เตรมาส แ ิม.ค. ู มี.ค.ี สามารถ฼บิกจ຋ายเดຌ ๆ,่็โ.แ็้ 
ลຌานบาท ฼ทียบกับ฼ปງาหมาย฼บกิจ຋ายเตรมาส แ วง฼งิน 
ๆ,่็โ.แ5โ ลຌานบาท คิด฼ปน็รຌอยละ แเเ ทัๅงนีๅ มีการจัดท า
สัญญาจัดซืๅอจัดจຌางทีไตไ ากว຋างบประมาณ ิCost Saving)  
เตรมาส แ จ านวน฼งิน ใ5.โโใ ลຌานบาท ท า฿หຌ฼บิกจ຋าย 

เตรมาส แ คิด฼ปน็รຌอยละ แเเ.5 
ู เตรมาส โ ิ฼ม.ย. ู มิ.ย.ี สามารถ฼บิกจ຋ายเดຌ ้,ใ่ใ.็่ใ 
ลຌานบาท ฼ทียบกับ฼ปງาหมาย฼บกิจ຋ายเตรมาส โ วง฼งิน 
ุ้ใ่ใ.็่แ ลຌานบาท คิด฼ปน็รຌอยละ แเเ ทัๅงนีๅ มีการจัดท า
สัญญาจัดซืๅอจัดจຌางทีไตไ ากว຋างบประมาณ ิCost Saving)  
เตรมาส โ จ านวน฼งิน ไไ.่โแ ลຌานบาท ท า฿หຌ฼บิกจ຋าย 

เตรมาส โ คิด฼ปน็รຌอยละ แเเ.5 
- เตรมาส 3 (ก.ค. ู ก.ย.ี สามารถ฼บิกจ຋ายเดຌ 12,235.977 
ลຌานบาท ฼ทียบกับ฼ปງาหมาย฼บกิจ຋ายเตรมาส 3 วง฼งิน 
12,235.973 ลຌานบาท คิด฼ปน็รຌอยละ 100 ทัๅงนีๅ มีการจัดท า
สัญญาจัดซืๅอจัดจຌางทีไตไ ากว຋างบประมาณ ิCost Saving)  
เตรมาส 3 จ านวน฼งิน 298.840 ลຌานบาท ท า฿หຌ฼บิกจ຋าย 

เตรมาส 3 คิด฼ปน็รຌอยละ 102.5 
- เตรมาสทีไ ไ ิต.ค. ู ธ.ค.ี สามารถ฼บิกจ຋ายเดຌ แๆ,โไเ.ไ5แ 
ลຌานบาท ฼ทียบกับ฼ปງาหมาย฼บกิจ຋ายเตรมาสทีไ ไ วง฼งิน 
แ็,5ไ5.้โไ ลຌานบาท คิด฼ปน็รຌอยละ ้โ.ๆ ทัๅงนีๅ มีการจัดท า
สัญญาจัดซืๅอจัดจຌางทีไตไ ากว຋างบประมาณ ิCost Saving)  
เตรมาสทีไ ไ จ านวน฼งิน แ,ใโโ.เๆๆ ลຌานบาท ท า฿หຌ฼บกิจ຋าย
เตรมาส ไ คิด฼ปน็รຌอยละ แเเ.แ 

รຌอยละ 
แเเ 

(คะ฽นน 5) 

1.6 ระดับความส า฼รใจ฿นการ
ด า฼นินงาน฼พืไอสรຌาง
ประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ

ู คณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืนของ 
กฟภ. ฿หຌความ฼หในชอบ฽ผนงาน฽ละขຌอมูล฿นการประ฼มิน
ประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ฼ศรษฐกิจของ กฟภ. ฼มืไอวันทีไ โใ พ.ค. 

ระดับ 5 
(คะ฽นน 5) 
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฼กณฑ์วัดการด า฼นินงาน 
รายละ฼อียดผลการด า฼นินงาน 

฼ดือน ม.ค. - ธ.ค. 2565 

ระดับคะ฽นน 

การด า฼นินงาน 

฼ศรษฐกิจ ิEco - 
Efficiency) 

  

โ5ๆ5 ฾ดยมีขຌอสัง฼กตคือ 

 

  แี ฿หຌประ฼มินงบประมาณ฿นการด า฼นินกิจกรรมทีไ฼กีไยวขຌอง
กับการลดกຍาซ฼รือนกระจก฿น฽ต຋ละกิจกรรม฼พืไอสะทຌอน 

฿หຌ฼หในความคุຌมค຋า฿นการลงทุน 

  โี กิจกรรมการลดกຍาซ฼รือนกระจกดຌาน CSR ของ กฟภ. 
ควรรวมกิจกรรมของบริษัท฿น฼ครือ ฼พืไอน ามาสรุปผลการ
ประ฼มินประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ฼ศรษฐกิจ 
ู คณะกรรมการ กฟภ. รับทราบ฽ผนงาน฽ละขຌอมูล 

฿นการประ฼มินประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ฼ศรษฐกิจของ กฟภ. 
฽ลຌว ฼มืไอวันทีไ โเ มิ.ย. โ5ๆ5 
ู ประสิทธิภาพ฼ชิงนิ฼วศ฼ศรษฐกิจ ิEco-Efficiency)  
฼ท຋ากับ Factor แ.เ5โ่แ ฼ท຋า 
ู สรุปรายงานผลการประ฼มินประสิทธิภาพ฼ชงินิ฼วศ฼ศรษฐกิจ 
กฟภ. ปี โ5ๆ5 ฼รียบรຌอย฽ลຌว 

2. ผลการด า฼นินงานของรัฐวิสาหกิจ ิการ฼งิน/เม຋฿ช຋การ฼งินี 5.เเเเ 
2.1 ดัชนีจ านวนครัๅงทีไเฟฟງา

ขัดขຌอง ิSAIFI) ของ กฟภ.  
แ.็ๆ ครัๅง/ราย/ปี 

 

แ.็ๆ 

ครัๅง/ราย/ปี 
ิคะ฽นน 5ี 

2.2 ดัชนีจ านวนครัๅงทีไเฟฟງา
ขัดขຌอง ิSAIFI) ฿น 48  
การเฟฟງาจุดรวมงาน  
ิรวมสังกัดี ทีไมีค຋ามากทีไสุด  

โ.ไแ ครัๅง/ราย/ปี 
 

2.41 
ครัๅง/ราย/ป ี
(คะ฽นน 5) 

2.3 ดัชนีระยะ฼วลาทีไเฟฟງา
ขัดขຌอง ิSAIDI) ของ กฟภ.  

ใไ.้่ นาที/ราย/ปี 
 

34.98 
นาที/ราย/ป ี
(คะ฽นน 5) 

2.4 ดัชนีระยะ฼วลาทีไเฟฟງา
ขัดขຌอง ิSAIDI) ฿น ไ่  
การเฟฟງาจุดรวมงาน  
(รวมสังกัดี ทีไมีค຋ามากทีไสุด  

ไ็.่็ นาที/ราย/ปี 
 

47.87 
นาที/ราย/ป ี
(คะ฽นน 5) 

2.5 การบริหารค຋า฿ชຌจ຋ายจาก
การด า฼นินงาน ิCPI-X)  

ู การด า฼นินงานมีค຋า฿ชຌจ຋ายด า฼นินงานสุทธิ ใแ,ใๆ5.แๆ 
ลຌานบาท 
 

ใแ,ใๆ5.แๆ 
ลຌานบาท 

ิคะ฽นน 5ี 
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฼ดือน ม.ค. - ธ.ค. 2565 

ระดับคะ฽นน 
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2.6 ประสิทธผิลการลงทุน  - ประสิทธิผลการลงทุน฾ครงการ฼ท຋ากับรຌอยละ แเเ 

฾ดยมี฾ครงการ฼พืไอประ฼มินประสิทธิผลการลงทุนมี  
ไ ฾ครงการ เดຌ฽ก຋ 
   แี ฾ครงการพัฒนาระบบสายส຋ง฽ละสถานีเฟฟງา  
ระยะทีไ ็ ส຋วนทีไ แ ิคพส.็.แี  
   โี ฾ครงการ฼ร຋งรัดขยาย฼ขตระบบเฟฟງา฿หຌครัว฼รือน 

ทีไเม຋มีเฟฟງา฿ชຌ ิรฟค.ี 
   ใี ฾ครงการขยาย฼ขตระบบเฟฟງา฿หຌครัว฼รือนทีไห຋างเกล 
ิคฟก.ี 
   ไี ฾ครงการขยาย฼ขตเฟฟງา฿หຌบຌาน฼รือนราษฎรราย฿หม຋ 
ิคฟม.ี 

รຌอยละ แเเ 
ิคะ฽นน 5ี 

2.7 จ านวนผูຌ฿ชຌเฟฟງาต຋อจ านวน
บุคลากรของ กฟภ.  

จ านวนผูຌ฿ชຌเฟฟງาต຋อจ านวนบุคลากรของ กฟภ. ฼ท຋ากับ  
ๆโ้ ราย/คน ฾ดยมีจ านวนผูຌ฿ชຌเฟฟງา โแ,665,129 ราย ฽ละ
จ านวนบุคลากร ใไ,442 คน 

ๆโ้ 

ราย/คน 
ิคะ฽นน 5ี 

  โ.โ กปอ. ประมาณการคะ฽นนประ฼มินปี โ5ๆ5 จากคะ฽นนประ฼มินตน฼องตามทีไ
คณะท างาน Core Business Enablers ระดับองค์กรทัๅง ่ ดຌาน เดຌประ฼มินเวຌ ณ ฼ดือน ม.ค. โ5ๆๆ ดังนีๅ 

3. Core Business Enablers 
คะ฽นน
ประ฼มิน 
 ปี 256ใ 

คะ฽นน
ประ฼มิน 
ปี 2564 

คะ฽นนประ฼มินตน฼องปี 2565 

ณ ฼ดือน ม.ค. 2566 

Worst case Base case Best case 

1. การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร 
(CG & Leadership) ใ.เ5เเ ใ.ใๆ็5 2.9300 3.6275 3.8000 

โ. การวาง฽ผน฼ชิงกลยุทธ์ ิSP) ใ.โ5เเ ใ.ไแๆ็ 3.5350 3.6325 3.6506 

ใ. การบริหารความ฼สีไยง ฽ละควบคุม
ภาย฿น ิRM & IC) โ.5โใใ โ.ๆๆใใ 2.7475 2.9275 3.0195 

ไ. การมุ຋ง฼นຌนผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ฽ละ
ลูกคຌา ิSCM) 

โ.ๆ็5่ 

ิSM = โ.แแเเ  
CM = 3.2417ี 

โ.่ใเๆ 

ิSM = 2.3017  
CM = ใ.ใ5้5ี 

ใ.เ่แใ 
ิSM = โ.55เเ 
CM = ใ.ๆแโ5ี 

ใ.ใแเเ 
ิSM = 2.ๆ็เเ 
CM = ใ.้5เเี 

ใ.ๆเแๆ 
ิSM = โ.้เใใ 
CM = ไ.ใเเเี 

5. การพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีดิจทิัล ิDT) ใ.โ่ไเ ใ.็เเ่ 3.5555 3.7400 3.8438 

ๆ. การบริหารทุนมนษุย์ ิHCM) ใ.ใใเ5 ใ.ๆเแโ 3.9012 4.0012 4.1012 

็. การจัดการความรูຌ฽ละนวัตกรรม  
ิKM & IM) 

โ.แเเเ 

ิKM = โ.ๆเเเ  
โ.5เแ่ 

ิKM = โ.่้5เ  
โ.5เแ5 

(KM = โ.่้5เ 
โ.็ใแเ 

(KM = 3.0875 
โ.้5แใ 

(KM = ใ.แๆ5่ 
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ โ/โ5ๆๆ วาระทีไ ๆ.ใ.แ 

3. Core Business Enablers 
คะ฽นน
ประ฼มิน 
 ปี 256ใ 

คะ฽นน
ประ฼มิน 
ปี 2564 

คะ฽นนประ฼มินตน฼องปี 2565 
ณ ฼ดือน ม.ค. 2566 

Worst case Base case Best case 

IM = แ.็ๆๆ็ี IM = โ.โใ้ๆี IM = โ.โใ้โ) IM = โ.ไ้ใใ) IM = โ.่เ่ใ) 
      

่. การตรวจสอบภาย฿น ิIA) ใ.ใใเเ ใ.ๆเโแ 3.6920 3.9060 4.0700 

คะ฽นนประ฼มิน  
ิก຋อนรวม Handicapี 2.้ไใเ ใ.2แเ5 3.2430 3.4845 3.6297 

Handicap แ.5ใไ็แ แ.แ5แเ2 เ.็6็ไใ 

คะ฽นนประ฼มิน  
ิหลังรวม Handicapี ไ.ไ็็็ ไ.ใ6แ5 4.0104 4.2519 4.3971 

หมาย฼หตุ : คะ฽นน Handicap ฼ป็นเปตามทีไ สคร. ก าหนด ดังนีๅ 
1 Handicap ปี โ5ๆใ = ิคะ฽นน SEPA 2562 - คะ฽นน Baseline) x 0.8 = (4.5333 - 2.6149) x 0.8 = 1.5347 
2 Handicap ปี โ5ๆไ = ิคะ฽นน SEPA 2562 - คะ฽นน Baseline) x 0.6 = (4.5333 - 2.6149) x 0.6 = 1.1510 
3 Handicap ปี โ5ๆ5 = ิคะ฽นน SEPA 2562 - คะ฽นน Baseline) x 0.4 = (4.5333 - 2.6149) x 0.4 = 0.7674 

 ใ. กฎหมาย/ขຌอบังคับ/ระ฼บียบ ฯลฯ ทีไ฼กีไยวขຌอง 
    ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆ5 เตรมาสทีไ ไ ฽ละผลการ
ด า฼นินงานตามร຋างบันทึกขຌอตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆ5 ิม.ค. ู ธ.ค.ี ด า฼นินการตามหลัก฼กณฑ์ 

การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Enablers รัฐวสิาหกิจ ิฉบับปรับปรุง ปี โ5ๆ5ี  
ตามระบบประ฼มินผลรัฐวิสาหกิจ ิSE-AM) 

ดຌานทีไ แ การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร  
ขຌอ ๆ คณะกรรมการ ขຌอย຋อยทีไ ๆ.ใ การก ากับดู฽ลการด า฼นินตาม฽ผนงานของระบบ

การจัดการองค์กรทีไส าคัญ ก าหนด฿หຌคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตาม฽ผนงานของระบบการจัดการองค์กร 
ทีไส าคัญอย຋างนຌอย฼ป็นรายเตรมาส พรຌอมมอบขຌอสัง฼กต฽ละขຌอ฼สนอ฽นะทีไมีสาระส าคัญ ฽ละมีผลการด า฼นินการ
บรรลุตาม฼ปງาหมายของ฽ผนงานของระบบการจัดการองค์กรทีไส าคัญอย຋างครบถຌวน 

ขຌอ แเ การติดตามผลการด า฼นินงาน ขຌอย຋อยทีไ แเ.แ การติดตามผลการด า฼นินงาน
ดຌานการ฼งิน฽ละเม຋฿ช຋การ฼งิน ก าหนด฿หຌคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามผลการด า฼นินงานดຌานการ฼งิน฽ละ
เม຋฿ช຋การ฼งินตาม฽นวทางทีไก าหนดครบถຌวนสมบูรณ์ ฾ดยมีความถีไสมไ า฼สมออย຋างนຌอย฼ป็นรายเตรมาส฽ละมอบ
ขຌอสัง฼กตหรือขຌอ฼สนอ฽นะ พรຌอมติดตามผลส า฼รใจของการด า฼นินงานตามขຌอสัง฼กต฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอ฼พิไม
ประสิทธิภาพ ฽ละมาตรฐานกระบวนการติดตามผลการด า฼นินงานรวมถึง฼พืไอ฼พิไมประสิทธิผลการด า฼นินงาน
ดຌานการ฼งิน฽ละเม຋฿ช຋การ฼งินของรัฐวิสาหกิจ฿หຌ฼ป็นเปตาม฼ปງาหมายทีไก าหนด  
 
 ผวก. มีบัญชา ลว. โ ก.พ. โ5ๆๆ ฿หຌน า฼สนอคณะกรรมการบริหาร ฽ละคณะกรรมการ กฟภ. 
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 ไ. ความ฼หในของคณะอนุกรรมการ 
  คณะกรรมการบริหารเดຌพิจารณากลัไนกรอง฼รืไองดังกล຋าว฿นการประชุมครัๅงทีไ ใ/2566 
฼มืไอวันทีไ 14 ก.พ. โ5ๆๆ มีมติรับทราบ น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. 

ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
5. ประ฼ดในทีไน า฼สนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบ฽ละพิจารณา฿หຌความ฼หใน฼พิไม฼ติมต຋อผลการ
ด า฼นินงานตาม฽ผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆ5 เตรมาสทีไ ไ ฽ละผลการด า฼นินงานตามบันทึกขຌอตกลงฯ 
ของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆ5 ิม.ค. ู ธ.ค.ี ต຋อเป 
 

มติทีไประชุม แ. รับทราบ 
 โ. ขอ฿หຌพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพการด า฼นินงาน฿หຌ฼ป็นเปตาม฼กณฑ์ Core Business 
  Enablers ฾ดย฼ฉพาะ฿นหัวขຌอทีไเดຌรับคะ฽นนประ฼มินเม຋ถงึระดับ ไ ฼ช຋น หัวขຌอการบริหาร
  ความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น รวมถึงขอ฿หຌมีการสืไอสารท าความ฼ขຌา฿จ฼กณฑ์ระหว຋าง 
  ผูຌตรวจประ฼มินกับฝຆายจัดการของ กฟภ. มากยิไงขึๅน อีกทัๅง฿นการ฼ขียนตอบ฼กณฑ์ตຌอง
  ชัด฼จน฽สดงการ฼ชืไอม฾ยง฿หຌ฼หในผลลัพธ์จากการปฏิบัติงานจริง 
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วาระทีไ  6.3.2  ผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 
ประจ าปี 2565 ไตรมาสทีไ 4 ฽ละผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌ 
ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 256็ ประจ าปี 2565 ไตรมาสทีไ 4 

 
 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ฽ละ฿หຌความ฼หใน฼พิไม฼ติม 
฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌองน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน 

฽ละการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงปี โ5ๆ5ี ฽ละค าสัไง กฟภ. ทีไ แ5/โ5ไ่ สัไง ณ วันทีไ 
โๆ ต.ค. โ5ไ่ ฽ต຋งตัๅงคณะท างานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 แ. ฼รืไอง฼ดิม 

  แ.แ ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ แใ/โ5ๆโ ฼มืไอวันทีไ แ่ ธ.ค. โ5ๆโ มีมติ
฼หในชอบยุทธศาสตร์฽ละ฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆ ซึไงจัดท า฾ดย
ทีไปรึกษาจากศูนย์บริการวิชาการสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ินิดຌาี ฼พืไอ฿หຌสายงานบริหารองค์กร ิบกี  
฿ชຌ฼ป็น฽ผนระยะยาว ิพ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆี ฿นการก าหนด฽นวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของ กฟภ.  
฽ละท า฿หຌ฼กิดความต຋อ฼นืไองกับยุทธศาสตร์฽ละ฽ผน฽ม຋บทงานทรัพยากรมนุษย์ พ.ศ. โ55ใ – โ5ๆใ ิฉบับ฼ดิมี   
฾ดยยุทธศาสตร์฽ละ฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆ ประกอบดຌวย 

ไ ยุทธศาสตร์ ฽ละ แโ ฽ผนงาน 
  แ.โ ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ โ/โ5ๆใ ฼มืไอวันทีไ แ้ ก.พ. โ5ๆใ มีมติ
฼หในชอบ฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆใ – โ5ๆ็ ซึไงจัดท า฾ดยกองพัฒนาบุคลากร ิกพค.ี 
ร຋วมกับทีไปรึกษาบริษัท ทริส คอร์ปอ฼รชัไน จ ากัด ฾ดย฽ผน฽ม຋บทดังกล຋าวประกอบดຌวย฽ผนงาน฽ละกิจกรรม 
จ านวนทัๅงสิๅน แไ ฽ผนงาน 
  แ.ใ ต຋อมา฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ แ/โ5ๆ5 ฼มืไอวันทีไ แ้ ม.ค. โ5ๆ5  
เดຌมีมติอนุมัติดังนีๅ 
   แี ทบทวน฽ผนยุทธศาสตร์฽ละ฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ.    
ปี โ5ๆโ – โ5ๆๆ ประจ าปี โ5ๆไ ฾ดย฿หຌมีผลตัๅง฽ต຋ ปี โ5ๆ5 ฼ป็นตຌนเป 
   โี ทบทวน฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆใ – โ5ๆ็  
ิทบทวนครัๅงทีไ โ พ.ศ. โ5ๆไี ประกอบดຌวย ใ ยุทธศาสตร์ ้ กลยุทธ์ แใ ฽ผนงาน 
 2. การด า฼นินการ 
  โ.แ ฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 มีจ านวน  
12 ฽ผนงาน ฾ดย฿นปี 2565 มี฾ครงการย຋อยภาย฿ตຌ฽ผน฽ม຋บทดังกล຋าว จ านวนทัๅงสิๅน 18 ฾ครงการ ฾ดยผล 

การด า฼นินงาน฿นปี โ5ๆ5 เตรมาสทีไ ไ ด า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ฽ละ฼ป็นเปตาม฼ปງาหมายทัๅง แ่ ฾ครงการ  
  โ.โ ฽ผนงาน฽ละกิจกรรมตาม฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 
มีจ านวน 13 ฽ผนงาน ฾ดย฿นปี โ5ๆ5 มีผลการด า฼นินงานเตรมาสทีไ ไ ทีไอยู຋ระหว຋างด า฼นินการ฽ละ฼ป็นเปตาม฽ผน
ทีไก าหนดทัๅง 13 ฽ผนงาน 
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 3. กฎหมาย/ขຌอบังคับ/ระ฼บียบ ฯลฯ ทีไ฼กีไยวขຌอง 
  ผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆ 
ประจ าปี โ5ๆ5 เตรมาสทีไ ไ ฽ละผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆใ – โ5ๆ็ 
ประจ าปี โ5ๆ5 เตรมาสทีไ ไ ด า฼นินการตามหลัก฼กณฑ์ ดังนีๅ 
  ใ.แ หลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุง ปี โ5ๆ5ี 
   ดຌานทีไ แ การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร  
   ขຌอ ๆ คณะกรรมการ ขຌอย຋อยทีไ ๆ.ใ การก ากับดู฽ลการด า฼นินตาม฽ผนงานของระบบ
การจัดการองค์กรทีไส าคัญ ก าหนด฿หຌคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตาม฽ผนงานของระบบการจัดการองค์กร 

ทีไส าคัญอย຋างนຌอย฼ป็นรายเตรมาส พรຌอมมอบขຌอสัง฼กต฽ละขຌอ฼สนอ฽นะทีไมีสาระส าคัญ ฽ละมีผลการด า฼นินการ
บรรลุตาม฼ปງาหมายของ฽ผนงานของระบบการจัดการองค์กรทีไส าคัญอย຋างครบถຌวน ซึไง฽ผนบริหารทุนมนุษย์ 
฽ละ฽ผนการจัดการความรูຌ฼ป็น฽ผนงานระบบการจัดการองค์กรทีไส าคัญ  
   ดຌานทีไ ็ การจัดการความรูຌ฽ละนวัตกรรม 
   ก าหนด฿หຌองค์กรตຌองมีการก าหนดทิศทางการด า฼นินงาน น฾ยบาย ฽ละ฼ปງาหมาย 
ของการด า฼นินการจัดการความรูຌทัๅงระยะสัๅน฽ละระยะยาว฿หຌชัด฼จน฼ป็นรูปธรรม รวมถึงตຌองเดຌรับความ฼หในชอบ
จากคณะกรรมการ กฟภ. ฽ละตຌองมีการติดตามดู฽ล฽ละสนับสนุนการด า฼นินงานตาม฽ผนงานการจัดการ
ความรูຌอย຋างจริงจัง฽ละสมไ า฼สมอ ฼พืไอประ฼มินความส า฼รใจของการด า฼นินงาน฿หຌบรรลุ฼ปງาหมาย ฽ละ฿ชຌขຌอมูล
ปງอนกลับจากการด า฼นินงาน รวมถึงขຌอมูลจาก฽หล຋งอืไน โ ฿นการปรับปรุงทิศทางการด า฼นินงานหรือน฾ยบาย 
รวมถึง฼ปງาหมายการด า฼นินงานดຌานการจัดการความรูຌขององค์กร฿หຌสอดคลຌองกับการ฼ปลีไยน฽ปลงอยู຋฼สมอ 
  ใ.โ ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ ้/โ5ไ่ ฼มืไอวันทีไ โๆ ต.ค. โ5ไ่ มีมติ
฼หในชอบ฿หຌ฽ต຋งตัๅงคณะท างานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ฽ละ ค าสัไง กฟภ. ทีไ แ5/โ5ไ่ สัไง ณ วันทีไ  
โๆ ต.ค. โ5ไ่ ฽ต຋งตัๅงคณะท างานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ฾ดยมีหนຌาทีไพิจารณาก าหนด฽นวทาง  
฽ผน฽ม຋บท฽ละ฽ผนการด า฼นินงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ฽ละรายงานผลการด า฼นินงานของ 
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล฿หຌคณะกรรมการ กฟภ. ทราบทุกเตรมาส 
 4. การพิจารณา 
  ฼พืไอ฿หຌคณะกรรมการ กฟภ. เดຌรับทราบผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆ ฽ละผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌ 
ของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆใ – โ5ๆ็ ประจ าปี โ5ๆ5 เตรมาสทีไ ไ รวมทัๅง฼ป็นการติดตามดู฽ล฽ละสนับสนุน 

การด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บททรัพยากรมนุษย์ ฽ละการจัดการความรูຌ กฟภ. อย຋างจริงจัง฽ละสมไ า฼สมอ  
ซึไงความคิด฼หในของคณะกรรมการ กฟภ. สามารถน ามา฿ชຌ฿นการปรับปรุงทิศทางการด า฼นินงานหรือน฾ยบาย 
รวมถึง฼ปງาหมายการด า฼นินงานดຌานการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ฽ละดຌานการจัดการความรูຌขององค์กร  
฿หຌสอดคลຌองกับการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นอนาคต ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน ฽ละการจัดการ 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุง ปี โ5ๆ5ี จึง฼หในควรน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ฽ละ 
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พิจารณา฿หຌความ฼หใน฼พิไม฼ติมต຋อผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ.  
พ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆ ประจ าปี โ5ๆ5 เตรมาสทีไ ไ ฽ละผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌของ 
กฟภ. พ.ศ. โ5ๆใ – โ5ๆ็ ประจ าปี โ5ๆ5 เตรมาสทีไ ไ 
 
  ผวก. มีบัญชา ลว. 24 ฽ละ ใเ ม.ค. โ5ๆๆ น า฼สนอคณะกรรมการบริหาร฽ละ
คณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา 
 5. ความ฼หในของคณะอนุกรรมการ 
  คณะกรรมการบริหารเดຌพิจารณากลัไนกรอง฼รืไองดังกล຋าว฿นการประชุมครัๅงทีไ 3/2566  
฼มืไอวันทีไ 14 ก.พ. โ5ๆๆ มีมติทีไประชุม ดังนีๅ 
  แี รับทราบ น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. 
  โี ขอ฿หຌ฼ร຋งพัฒนาบุคลากรตัๅง฽ต຋ระดับผูຌอ านวยการกอง ิอก.ี ฿หຌมี Business Mindset 
฽ละ Innovation ฼พืไอสรຌางความ฼ขຌา฿จ฿นรูป฽บบการด า฼นินธุรกิจ฽ละนวัตกรรม หรืออาจพิจารณาตัๅง฽ต຋
กระบวนการคัด฼ลือกพนักงาน฼ขຌามาปฏิบัติงาน ิRecruit) ฽ละจัดหลักสูตรอบรมพัฒนา ิGrooming) ตัๅง฽ต຋
฼ริไมตຌนอย຋างต຋อ฼นืไอง ชัด฼จน ฼พืไอรองรับการ฼ปลีไยน฽ปลงรูป฽บบการด า฼นินงานขององค์กร฿นอนาคต 
  ใี การ฽ต຋งตัๅงผูຌบริหารระดับสูง฿นระยะถัดเป ขอ฿หຌพิจารณา฽ผน Successor ส าหรับ 

ผูຌทีไจะ฼ป็น Candidate ผูຌว຋าการ฿นอนาคตอย຋าง฼ป็นระบบ ฾ดยพิจารณา฿น฼รืไองคุณวุฒิ คุณสมบัติ ฽ละอายุงาน 

ทีไ฼หลือ รวมถึง฼พืไอ฽สดง฿หຌ฼หในถึงความพรຌอม ความ฼ขຌม฽ขใงภาย฿นองค์กร 
  ไี ฿นการปฐมนิ฼ทศพนักงาน฿หม຋ หรืออบรมผูຌบริหาร฿หม຋ นอกจากจะ฿หຌผูຌทีไ฼กษียณอายุงาน
หรือ฿กลຌ฼กษียณอายุงานมาถ຋ายทอดองค์ความรูຌ ิKM) ฽ลຌว ควรสรຌางความตระหนักรูຌ ิAwareness) การ฿ชຌงาน
ระบบ Digital ดຌวยความระมัดระวัง฽ละปลอดภัย 

 6. ประ฼ดในทีไน า฼สนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบ฽ละพิจารณา฿หຌความ฼หใน฼พิไม฼ติมต຋อผลการด า฼นินงาน
ตาม฽ผน฽ม຋บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆๆ ประจ าปี โ5ๆ5 เตรมาสทีไ ไ ฽ละ
ผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทการจัดการความรูຌของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆใ – โ5ๆ็ ประจ าปี โ5ๆ5 เตรมาสทีไ ไ 
ต຋อเป 
 

มติทีไประชุม 1. รับทราบ  
 2. ขอ฿หຌศึกษา ท าความ฼ขຌา฿จ ฽ละปรับปรุงประสิทธิภาพการด า฼นินงาน 

  ฿หຌ฼ป็นเปตาม฼กณฑ์ Core Business Enablers ทีไมีการประ฼มิน฿นรูป฽บบ  
  Maturity Model ซึไงตຌองมีกระบวนงาน฼ป็นเปตามขัๅนตอนอย຋างมีระบบ ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไง 
  ฿นดຌานการจัดการความรูຌ (KM) ฽ละนวัตกรรม (Innovation) 
 3. ขอ฿หຌผูຌบริหารระดับสูงท าความ฼ขຌา฿จ฽ละ฿หຌความส าคัญสนับสนุน฿หຌฝຆายจัดการสามารถ
  ปรับปรุง/พัฒนา ฼พืไอยกระดับการด า฼นินงาน฿นดຌานต຋าง โ ตาม฼กณฑ์ Core Business 
  Enablers ฿หຌมีประสิทธิภาพมากยิไงขึๅน 
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ โ/โ5ๆๆ วาระทีไ ็.แ.แ 

วาระทีไ  ็.แ.แ  ผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ไตรมาสทีไ 4 

 

 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ฽ละพิจารณา฿หຌความ฼หใน
฼พิไม฼ติม ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌองน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการ
ปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุง ปี โ5ๆ5ี  
 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 แ. ฼รืไอง฼ดิม 

  1.1 ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ แ/โ5ๆ5 ฼มืไอวันทีไ แ้ ม.ค. โ5ๆ5  
มีมติอนุมัติ฽ผน฽ม຋บทดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆ5 ู โ5ๆ้ ฽ละ฽ผนปฏิบัติการดຌานการจัดการ
นวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆ5 ประกอบดຌวย ยุทธศาสตร์ดຌานนวัตกรรม ิPEA Innovation Strategy)  
จ านวน ใ ยุทธศาสตร์ แโ กลยุทธ์ ฽ละ แ้ ฽ผนงานหลัก 
  แ.โ ตาม฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงปี โ5ๆ5ี ตามระบบประ฼มินผลรัฐวิสาหกิจ ดຌานทีไ ็ การจัดการความรูຌ฽ละนวัตกรรม 
ดຌานนวัตกรรมหัวขຌอทีไ แ.แ บทบาทผูຌบริหารระดับสูง ก าหนด฿หຌผูຌบริหารระดับสูงติดตาม ดู฽ล ฽ละสนับสนุน
ระบบการจัดการนวัตกรรมอย຋างจริงจัง฽ละสมไ า฼สมอ฼พืไอ฿หຌบรรลุ฼ป้าหมาย ฽ละ฿ชຌขຌอมูลป้อนกลับ 

จากการด า฼นินงาน รวมถึงขຌอมูลจาก฽หล຋งอืไน โ ฿นการปรับปรุงทิศทางการด า฼นินงาน หรือน฾ยบาย รวมถึง
฼ป้าหมายการด า฼นินงานขององค์กร฼กีไยวกับการจัดการนวัตกรรม฿หຌสามารถขับ฼คลืไอนองค์กรสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ 

เดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 
 2. การด า฼นินการ 
  กองนวัตกรรม ิกนว.ี เดຌด า฼นินงานตาม฽ผนงาน฽ละกิจกรรมตาม฽ผน฽ม຋บทดຌาน
นวัตกรรม ของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆ5 สรุปผลการด า฼นินงานดຌานนวัตกรรมตาม฽ผน฽ม຋บทดຌานนวัตกรรมของ 
กฟภ. ประจ าปี โ5ๆ5 เตรมาสทีไ ไ จ านวน แโ กลยุทธ์ แ้ ฽ผนงาน ฾ดยมีผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการ
ดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆ5 ฼ท຋ากับรຌอยละ แเเ ดังนีๅ 

ยุทธศาสตร์ จ านวน 

กลยุทธ์ 
จ านวน 

฽ผนงานหลัก 

ผลการด า฼นินงาน 

ตาม฽ผนปฏิบัติการ 
ดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. 
ไตรมาสทีไ 4/2565 (รຌอยละ) 

แ. การพฒันายกระดับกระบวนการจัดการ
นวัตกรรม 

ๆ 11 แเเ 

โ. การสรຌางค຋านิยม฽ละ฼สริมสรຌางวัฒนธรรม 
ดຌานความคิดสรຌางสรรค์฽ละนวัตกรรม 

ใ 4 แเเ 

ใ. การน าความคิดสรຌางสรรค฽์ละนวัตกรรม 
มา฿ชຌประ฾ยชน์ ใ 4 แเเ 

รวม 12 แ้ แเเ 
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- ร຋าง - 

  ทัๅงนีๅ มีผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. พ.ศ. 2565 – 2569
฼ท຋ากับรຌอยละ 20 
 3. กฎหมาย/ขຌอบังคับ/ระ฼บียบ ฯลฯ ทีไ฼กีไยวขຌอง 
  ผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆ5 เตรมาสทีไ ไ 
ด า฼นินการตามการประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Enables ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุง  
ปี โ5ๆ5ี ดຌานทีไ แ การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร  ขຌอ ้ ความยัไงยืน฽ละนวัตกรรม ขຌอย຋อยทีไ ้.แ 
ก าหนด฿หຌคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามผลการด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารจัดการนวัตกรรมอย຋างนຌอย 

฼ป็นรายเตรมาส พรຌอมมอบขຌอสัง฼กต฽ละขຌอ฼สนอ฽นะทีไมีสาระส าคัญ ฽ละด า฼นินการบรรลุ฼ป้าหมายของ 
฽ผนบริหารจัดการนวัตกรรมเดຌอย຋างครบถຌวน 
 4. การพิจารณา 
  ฼พืไอ฿หຌคณะกรรมการ กฟภ. เดຌรับทราบ฼กีไยวกับการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บท 

ดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2565 เตรมาสทีไ 4 ฽ละ฼ป็นการติดตาม ดู฽ล ฽ละสนับสนุนการด า฼นินงาน
ตาม฽ผนงานดຌานนวัตกรรมอย຋างจริงจัง฽ละสมไ า฼สมอ ซึไงความคิด฼หในของคณะกรรมการ กฟภ. สามารถ
น ามา฿ชຌ฿นการปรับปรุงทิศทางการด า฼นินงาน หรือน฾ยบาย รวมถึง฼ป้าหมายการด า฼นินงานดຌานการจัดการ
ความรูຌขององค์กร ฿หຌสอดคลຌองกับการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นอนาคต ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินผลกระบวนการ
ปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Enables ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงปี 2565) ฽ละ฼พืไอขับ฼คลืไอน฽ละสนับสนุน
การด า฼นินงานดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. ฼ป็นเปอย຋างมีประสิทธิภาพ จึง฼หในควรน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. 
฼พืไอทราบ฽ละพิจารณา฿หຌความ฼หใน฼พิไม฼ติมต຋อผลการด า฼นินงานตาม฽ผน฽ม຋บทดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. 
ประจ าปี 2565 เตรมาสทีไ 4 
 
 ผวก. มีบัญชา ลว. 25 ม.ค. โ5ๆๆ น า฼สนอคณะกรรมการบริหาร฽ละคณะกรรมการ กฟภ. 
พิจารณา  
 5. ความ฼หในของคณะอนุกรรมการ 
  คณะกรรมการบริหารเดຌพิจารณากลัไนกรอง฼รืไองดังกล຋าว฿นการประชุมครัๅงทีไ ใ/โ5ๆๆ  
฼มืไอวันทีไ แไ ก.พ. โ5ๆๆ มีมติทีไประชุม ดังนีๅ 
  แี รับทราบ น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. 
  โี ขอ฿หຌพิจารณาขยายผลนวัตกรรมทีไ กฟภ. คิดคຌน ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไงนวัตกรรมทีไเดຌรับ
รางวัลระดับนานาชาติ ฿หຌสามารถต຋อยอด฼ชิงธุรกิจ ฼พืไอ฼พิไม฾อกาสทางธุรกิจ ิCommercial Opportunity) 
฿หຌกับองค์กร 
  ใี ขอ฿หຌ฼ร຋งรัดจัดท าระ฼บียบหลัก฼กณฑ์หรือวิธีการ฿หຌ Incentive หรือการ Share 
Benefit ฿หຌ฽ก຋ผูຌคิดคຌนนวัตกรรมทีไสรຌางรายเดຌ฿หຌ฽ก຋องค์กร ฼พืไอ฼ป็น฽รงจูง฿จ ฽ละกระตุຌน฿หຌ฼กิดการร຋วมกัน
คิดคຌนนวัตกรรมทีไหลากหลาย฼พิไมมากขึๅน 
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- ร຋าง - 

  ไี ขอ฿หຌ กฟภ. ช຋วยตรวจสอบความมัไนคงของ฾ครงข຋าย฽ละสนับสนุนขຌอมูลดຌาน฼ทคนิค
ส าหรับพืๅนทีไ/สถานีทีไติดตัๅง EV Charging Station ฿หຌสามารถ฿ชຌงานเดຌ฼ตใมประสิทธิภาพสูงสุด อีกทัๅง  
฼พืไอรองรับความตຌองการ฿ชຌยานยนต์เฟฟ้าทีไ฼พิไมสูงขึๅน 
  5ี ขอ฿หຌ฼ร຋งปรับปรุง Application PEA Smart Plus ฿หຌมีความ฼สถียร฽ละสะดวก 

ต຋อการ฿ชຌงานมากยิไงขึๅน ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไง฿หຌน าประ฼ดในความคิด฼หใน/ขຌอ฼สนอ฽นะของลูกคຌามาวิ฼คราะห์ 
฿นรายละ฼อียด ฽ลຌว฽กຌเขปัญหาทีไ฼กิดขึๅนอย຋าง฼ร຋งด຋วน อีกทัๅง ควรทดสอบ Function ฽ละตรวจสอบทุกขัๅนตอน
การ฿ชຌงาน฿หຌ฼รียบรຌอย ก຋อน Upload ฿หຌลูกคຌาเดຌ฿ชຌงานจริง ทัๅงนีๅ ฼หในควร฿หຌกระตุຌนการ Download 
Application ฿หຌ฼พิไมมากขึๅนอีก ควบคู຋กับการทบทวนปรับปรุง฽กຌเข ฼พืไอ฼ป็นการส຋ง฼สริมภาพลักษณ์องค์กร 

฿นการมุ຋งสู຋ Digital Utility 

 ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
 4. ประ฼ดในทีไน า฼สนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบ฽ละพิจารณา฿หຌความ฼หใน฼พิไม฼ติมผลการด า฼นินงาน
ตาม฽ผน฽ม຋บทดຌานนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี โ5ๆ5 เตรมาสทีไ ไ ต຋อเป 

 

มติทีไประชุม 1. รับทราบ  
 โ. ขอ฿หຌพิจารณาก าหนดดัชนีชีๅวัดความส า฼รใจ฿หຌมีความทຌาทาย ิChallenge KPIี  
  ฽ละขยายผลนวัตกรรมทีไเดຌรับรางวัล฿นระดับนานาชาติ฿หຌสามารถต຋อยอด฼ชิงพาณิชย์เดຌ 
  หรือมอบหมาย฿หຌบริษัท พีอี฼อ ฼อในคอม อิน฼ตอร์฼นชัไน฽นล จ ากัด ฼ป็นตัว฽ทนจ าหน຋าย  
  ซึไงจะ฼ป็นประ฾ยชน์กับทัๅง กฟภ. ฽ละบริษัท฿น฼ครือ 

 3. ขอ฿หຌพิจารณาก าหนดดัชนีชีๅวัดความส า฼รใจ ิKey Performance Indicator : KPIี  
  ฿นรูป฽บบรางวัลหรือผลตอบ฽ทน ิIncentiveี ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความทຌาทาย฽ละสรຌาง฽รงจูง฿จ
  ฿หຌกับพนักงาน฿นการคิดคຌน฽ละน านวัตกรรมเป฿ชຌประ฾ยชน์ รวมถึง฿หຌ฿ชຌ฾อกาสนีๅ 
  ฿นการพัฒนา฽ละปรับ฼ปลีไยน Mindset ของพนักงาน฿หຌมีความ฿ส຋฿จ฿นการ฿หຌบริการ  
  การด า฼นินงาน฿น฼ชิงธุรกิจ ฽ละการต຋อยอดนวัตกรรม฼ชิงพาณิชย์มากยิไงขึๅน 
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ู ร่างวาระบอร์ด฿หญ่ โ/โ566 ู 

วาระทีไ  ็.โ.1 รายงานการอนุมัติค่าเฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าเฟฟ้า฾ดยอัต฾นมัติ ประจ าเดือน  
ม.ค. – เม.ย. โ566 

 
 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌอง
น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ ไ/โ5ไไ ฼มืไอวันทีไ 5 ฼ม.ย. โ5ไไ อนุมัติ 
มอบอ านาจ฿หຌ ผวก. ฼ป็นผูຌอนุมัติปรับค຋าเฟฟງาตามสูตรการปรับอัตราค຋าเฟฟງา฾ดยอัต฾นมัติ ฽ลຌวรายงาน 
฿หຌคณะกรรมการ กฟภ. ทราบต຋อเป 
 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดงักล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 1. เรืไองเดิม 

  ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน ิสกพ.ี มีหนังสือด຋วนทีไสุด ลว. โ้ ธ.ค. โ5ๆ5 
฽จຌงมตทิีไประชุมคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน ิกกพ.ี ฼มืไอวันทีไ โ่ ธ.ค. โ5ๆ5 ฼หในชอบค຋าเฟฟງาตามสูตร
การปรับอัตราค຋าเฟฟງา฾ดยอัต฾นมัติ ิFt) ขายปลีก ส าหรับ฼รียก฼กใบจากผูຌ฿ชຌเฟฟງา฿น฿บ฼รียก฼กใบ฼งินค຋าเฟฟງา
ประจ า฼ดือน ม.ค. – ฼ม.ย. โ5ๆๆ ส าหรับผูຌ฿ชຌเฟฟງาประ฼ภทบຌานอยู຋อาศัย ฼ท຋ากับ 93.43 สตางค์/หน຋วย  
ิเม຋รวมภาษีมูลค຋า฼พิไมี ฽ละผูຌ฿ชຌเฟฟງาประ฼ภทอืไน โ (ทีไเม຋฿ช຋ประ฼ภทบຌานอยู຋อาศัยี ฼ท຋ากับ 154.92 สตางค/์หน຋วย 
ิเม຋รวมภาษีมูลค຋า฼พิไมี 
 2. การด าเนินการ 
  2.1  ค຋า Ft ทีไค านวณเดຌประจ า฼ดือน ม.ค. – ฼ม.ย. โ5ๆๆ ฼พิไมสูงขึๅน฼ป็น 358.31 สตางค์/
หน຋วย ฾ดยมีสา฼หตุหลักมาจากราคาค຋า฼ชืๅอ฼พลิงทีไสูงขึๅนตามราคาพลังงาน฿นตลาด฾ลก ฾ดย฼ฉพาะกຍาซธรรมชาติ
฼หลว ิLNG) ทีไน า฼ขຌามา฼พืไอทด฽ทนกຍาซธรรมชาติ฿นอ຋าวเทย฽ละ฼มียนมาทีไลดลง มีราคาสูง฽ละมีความผันผวน 
รวมถึงอัตรา฽ลก฼ปลีไยนทีไอ຋อนค຋าลง ซึไงค຋า Ft ดังกล຋าว กกพ. เดຌพิจารณาทบทวนการค านวณ฾ดยน าราคากຍาซ
ธรรมชาติภาย฿ตຌการก ากับของ กกพ. ฿นรูป฽บบ Energy Pool Price มาปรับลดค຋า฼ชืๅอ฼พลิง฽ละค຋าซืๅอเฟฟງา฽ลຌว 
  2.2  จากสถานการณ์ดังกล຋าวขຌางตຌน กกพ. เดຌพิจารณา฼พิไม฼ติม฾ดยค านึงถึงผลกระทบ 

ต຋อผูຌ฿ชຌเฟฟງา จึงมอบหมาย฿หຌส านักงาน กกพ. จัดท ากรณีศึกษาการปรับค຋า Ft ขายปลีกทัๅงหมด ใ กรณี  
฽ละรับฟังความคิด฼หในผ຋าน฼วใบเซต์ www.erc.or.th ระหว຋างวันทีไ แไ ู โ็ พ.ย. โ5ๆ5 เดຌ฽ก຋ 
   โ.โ.แ ค຋า Ft ขายปลีก ฼ท຋ากับ โโไ.้่ สตางค์ต຋อหน຋วย ฼ป็นการทยอย฼รียก฼กใบ฼งิน 
฼พืไอชด฼ชยตຌนทุนทีไ฼กิดขึๅนจริง฿หຌการเฟฟງาฝຆายผลิต฽ห຋งประ฼ทศเทย ิกฟผ.ี ภาย฿น แ ปี ฾ดยทีไ กฟผ. ยังคง 
มีภาระตຌนทุนค຋า฼ชืๅอ฼พลิง฽ละค຋าซืๅอเฟฟງา จ านวน ่แ,5เ5 ลຌานบาท 
   โ.โ.โ ค຋า Ft ขายปลีก ฼ท຋ากับ แ้แ.ๆไ สตางค์ต຋อหน຋วย ฼ป็นการทยอย฼รียก฼กใบ฼งิน 
฼พืไอชด฼ชยตຌนทุนทีไ฼กิดขึๅนจริง฿หຌ กฟผ. ภาย฿น โ ปี ฾ดยทีไ กฟผ. ยังคงมีภาระตຌนทุนค຋า฼ชืๅอ฼พลิง฽ละค຋าซืๅอเฟฟງา 
จ านวน แเแ,่แแ ลຌานบาท 
   โ.โ.ใ ค຋า Ft ขายปลีก ฼ท຋ากับ แ5่.ใแ สตางค์ต຋อหน຋วย ฾ดยทีไ กฟผ. ยังคงมีภาระ
ตຌนทุนค຋า฼ชืๅอ฼พลิง฽ละค຋าซืๅอเฟฟງา จ านวน แโโ,โ5็ ลຌานบาท 
 
 
 



มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครัๅงทีไ           2 / 2566   

เมืไอวันทีไ      17 ก.พ. โ566  

-2- 
 

มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ โ/2566 วาระทีไ ็.โ.แ 

ู ยกร่าง - 

  โ.ใ ตามมติคณะกรรมการน฾ยบายพลังงาน฽ห຋งชาติ ิกพช.ี ฼มืไอวันทีไ โ5 พ.ย. โ5ๆ5 
ก าหนดน฾ยบาย฿หຌลดภาระค຋าเฟฟງา฿หຌกับผูຌ฿ชຌเฟฟງาประ฼ภทบຌานอยู຋อาศัย ฾ดยจัดสรรกຍาซธรรมชาติจากอ຋าวเทย 
หลัง฾รง฽ยกกຍาซธรรมชาติ ฼พืไอ฿ชຌ฿นการผลิตเฟฟງาส าหรับผูຌ฿ชຌเฟฟງาประ฼ภทบຌานอยู຋อาศัย฼ป็นล าดับ฽รก  
฿นปริมาณทีไเม຋฼พิไมภาระอัตราค຋าเฟฟງาจากปัจจุบัน ดังนัๅน ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับน฾ยบายขຌางตຌน กกพ. จึงมอบหมาย
฿หຌส านักงาน กกพ. ประสานงานร຋วมกับบริษัท ปตท. จ ากัด ิมหาชนี ฿นการทบทวนสมมติฐานทีไ฿ชຌ฿นการ
ประมาณการราคากຍาซธรรมชาติ ฽ละ กฟผ. ฿นการค านวณค຋า Ft  ฾ดย กกพ. ฿นการประชุม฼มืไอวันทีไ โ่ ธ.ค. 
โ5ๆ5 ฼หในชอบค຋า Ft ขายปลีกทีไ฼รียก฼กใบประจ า฼ดือนม.ค. – ฼ม.ย. โ5ๆๆ ดังนีๅ 
   โ.ใ.แ ค຋า Ft ขายปลีก ส าหรับผูຌ฿ชຌเฟฟງาประ฼ภทบຌานอยู຋อาศัย ฼ท຋ากับ ้ใ.ไใ  
สตางค/์หน຋วย ิเม຋รวมภาษีมูลค຋า฼พิไมี 
   โ.ใ.โ ค຋า Ft ขายปลีก ส าหรับผูຌ฿ชຌเฟฟງาประ฼ภทอืไน โ ิทีไเม຋฿ช຋ประ฼ภทบຌานอยู຋อาศัยี 
฼ท຋ากับ แ5ไ.้โ สตางค์/หน຋วย ิเม຋รวมภาษีมูลค຋า฼พิไมี 
  2.4  กองอัตรา฽ละธุรกิจเฟฟງา ิกอธ.ี เดຌประสานงานกับหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง฼พืไอปรับปรุง
฾ปร฽กรมค านวณค຋าเฟฟງา฿หຌรองรับการค านวณค຋า Ft ฽ละจัดท าค าชีๅ฽จงค຋า Ft ประจ า฼ดือน ม.ค. – ฼ม.ย. โ5ๆๆ 
฼พืไอ฽จຌงผูຌ฼กีไยวขຌอง฿ชຌ฼ป็นขຌอมูลชีๅ฽จงพรຌอมทัๅงประชาสัมพันธ์฿หຌผูຌ฿ชຌเฟฟງาทราบค຋า Ft ฿นรอบนีๅ฽ลຌว 
  2.5  ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 4/2544 ฼มืไอวันทีไ 5 ฼ม.ย. 2544 อนุมัติ 
มอบอ านาจ฿หຌ ผวก. ฼ป็นผูຌอนุมัติอัตราค຋าเฟฟງาตามสูตรการปรับอัตราค຋าเฟฟງา฾ดยอัต฾นมัติ฽ลຌวรายงาน฿หຌ
คณะกรรมการ กฟภ. ทราบต຋อเป 
  โ.ๆ ผวก. อนุมัติอัตราค຋าเฟฟງาตามสูตรการปรับอัตราค຋า Ft ขายปลีกประจ า฼ดือน  
ม.ค. – ฼ม.ย. โ5ๆๆ ส าหรับผูຌ฿ชຌเฟฟງาประ฼ภทบຌานอยู຋อาศัย ฼ท຋ากับ ้ใ.ไใ สตางค์/หน຋วย ิเม຋รวมภาษีมูลค຋า฼พิไมี 
฽ละผูຌ฿ชຌเฟฟງาประ฼ภทอืไน โ ิทีไเม຋฿ช຋ประ฼ภทบຌานอยู຋อาศัยี ฼ท຋ากับ แ5ไ.้โ สตางค์/หน຋วย ิเม຋รวมภาษีมูลค຋า฼พิไมี 
฿น฿บ฼รียก฼กใบ฼งินค຋าเฟฟງาประจ า฼ดือน ม.ค. – ฼ม.ย. โ5ๆๆ ฽ลຌว ฼มืไอวันทีไ โ5 ม.ค. 2566 ฽ละ฿หຌน า฼สนอ
คณะกรรมการ กฟภ. ฼พืไอทราบ 

 ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
 ใ. ประเดในทีไน าเสนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบรายงานการอนุมัติค຋าเฟฟງาตามสูตรการปรับอัตรา 

ค຋าเฟฟງา฾ดยอัต฾นมัติ ประจ า฼ดือน ม.ค. – ฼ม.ย. โ5ๆๆ ส าหรับผูຌ฿ชຌเฟฟງาประ฼ภทบຌานอยู຋อาศัย ฼ท຋ากับ ้ใ.ไใ 
สตางค์/หน຋วย ิเม຋รวมภาษีมูลค຋า฼พิไมี ฽ละผูຌ฿ชຌเฟฟງาประ฼ภทอืไน โ ิทีไเม຋฿ช຋ประ฼ภทบຌานอยู຋อาศัยี ฼ท຋ากับ 
แ5ไ.้โ สตางค์/หน຋วย ิเม຋รวมภาษีมูลค຋า฼พิไมี ต຋อเป 
 

มติทีไประชุม รับทราบ 
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วาระทีไ  ็.2.2  รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าปี 2565 

 

 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌอง
น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลัก฼กณฑ์กระทรวงการคลังว຋าดຌวยมาตรฐาน฽ละหลัก฼กณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภาย฿นส าหรับหน຋วยงานของรัฐ พ.ศ. โ56แ  

 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 1. เรืไองเดิม 

  ตามหลัก฼กณฑ์กระทรวงการคลังว຋าดຌวยมาตรฐาน฽ละหลัก฼กณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภาย฿น
ส าหรับหน຋วยงานของรัฐ พ.ศ. โ56แ ขຌอ ใ ฿หຌหน຋วยงานของรัฐจัด฿หຌมีการประ฼มินผลการควบคุมภาย฿นตามทีไ
หน຋วยงานของรัฐก าหนดเวຌอย຋างนຌอยปีละหนึไงครัๅง  

 2. การด าเนินการ 

  2.1  กฟภ. ฾ดยฝຆายก ากับดู฽ล฽ละบริหารความ฼สีไยง ิฝลส.ี ฿นฐานะ฼ลขานุการ
คณะกรรมการก ากับดู฽ลระบบการควบคุมภาย฿นของ กฟภ. เดຌประ฼มินผลการควบคุมภาย฿นของหน຋วยงาน 
ส าหรับปีสิๅนสุดวันทีไ ใแ ธ.ค. โ565 ดຌวยวิธีการทีไ กฟภ. ก าหนด ซึไง฼ป็นเปตามหลัก฼กณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว຋าดຌวยมาตรฐาน฽ละหลัก฼กณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภาย฿นส าหรับหน຋วยงานของรัฐ พ.ศ. โ56แ ฾ดยมีวัตถุประสงค์
฼พืไอ฿หຌความมัไน฿จอย຋างสม฼หตุสมผลว຋า ภารกิจของ กฟภ. จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภาย฿น  
ดຌานการด า฼นินงานทีไมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดຌานการรายงานทีไ฼กีไยวกับการ฼งิน฽ละเม຋฿ช຋การ฼งินทีไ฼ชืไอถือเดຌ 
ทัน฼วลา ฽ละ฾ปร຋ง฿ส รวมทัๅงดຌานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระ฼บียบ ฽ละขຌอบังคับทีไ฼กีไยวขຌองกับการด า฼นินงาน  
   จากผลการประ฼มินดังกล຋าว กฟภ. ฼หในว຋า การควบคุมภาย฿นของหน຋วยงานมีความ
฼พียงพอ ปฏิบัติตามอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละ฼ป็นเปตามหลัก฼กณฑ์กระทรวงการคลังว຋าดຌวยมาตรฐาน฽ละหลัก฼กณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภาย฿นส าหรับหน຋วยงานของรัฐ พ.ศ. โ56แ ภาย฿ตຌการก ากับดู฽ลของปลัดกระทรวงมหาดเทย 

   อย຋างเรกใดี กฟภ. มีความ฼สีไยง฽ละเดຌก าหนดปรับปรุงการควบคุมภาย฿น ฿นปีปฏิทิน
ถัดเป สรุปเดຌดังนีๅ 
    แ. ความ฼สีไยงทีไมีอยู຋ทีไตຌองก าหนดปรับปรุงการควบคุมภาย฿น เดຌ฽ก຋ การขอ฿ชຌเฟฟງา 
ส าหรับการติดตัๅงมิ฼ตอร์฿น฼ทศบาล฽ละนอก฼ขต฼ทศบาล 

    โ. การปรับปรุงการควบคุมภาย฿น เดຌ฽ก຋ ฽ผนงานการยกระดับการขอ฿ชຌเฟฟງา 
ส าหรับการติดตัๅงมิ฼ตอร์฿น฼ทศบาล฽ละนอก฼ขต฼ทศบาล 

  ทัๅงนีๅ กฟภ. เดຌระบุการปรับปรุงการควบคุมภาย฿นเวຌ฿น฽บบ ปค.5 ฼รียบรຌอย฽ลຌว 

  2.2  กฟภ. เดຌน าส຋งรายงานการประ฼มินผลการควบคุมภาย฿นของ กฟภ. ประจ าปี โ565 
฼สนอปลัดกระทรวงมหาดเทย ประธานกรรมการ กฟภ. ฽ละประธานกรรการตรวจสอบของ กฟภ.  
รับทราบดຌวย฽ลຌว  
  

 ประธานกรรมการ กฟภ. มีบัญชา ลว. ็ ก.พ. โ566 น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. 
 ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
 



มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครัๅงทีไ          2 / 2566     

เมืไอวันทีไ     17 ก.พ. 2566  

-2- 

 

มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ โ/2566 วาระทีไ ็.โ.โ 

- ยกร่าง - 

 3. ประเดในทีไน าเสนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบรายงานการประ฼มินผลการควบคุมภาย฿นของ กฟภ. 
ประจ าปี โ565 ต຋อเป 

 

มติทีไประชุม รับทราบ 
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- ร຋างวาระบอร์ด฿หญ຋ 2/25ๆๆ ู  

วาระทีไ  ็.2.3 รายงานผลการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ครัๅงทีไ 1/2566 

 

 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌอง
น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Core 
Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุง ป຃ โ5ๆๆี ดຌานทีไ แ การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร 
 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ  
 แ. ฼รืไอง฼ดิม 

  ตามทีไ กฟภ. เดຌมีค าสัไง฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน  
฾ดยมีหนຌาทีไวางกรอบ฽ละ฼สนอ฽นวทางปฏิบัติดຌานธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืนต຋อคณะกรรมการ กฟภ. 
฽ละอ านาจหนຌาทีไอืไนทีไ฼กีไยวขຌอง ซึไงคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ เดຌรายงานผลการประชุม ครัๅงทีไ ็/โ5ๆ5  
ต຋อคณะกรรมการ กฟภ. ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ แไ/โ5ๆ5 ฼มืไอวันทีไ โๆ ธ.ค. โ5ๆ5 นัๅน 

 2. ขຌอ฼ทใจจริง 
  คณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน เดຌมีการประชุม ครัๅงทีไ แ/โ5ๆๆ  
฼มืไอวันทีไ แ่ ม.ค. โ5ๆๆ ฾ดยเดຌพิจารณา฼รืไองต຋าง โ ตามระ฼บียบวาระการประชุม ซึไงมี฼รืไองส าคัญ฼หในควร
รายงานคณะกรรมการ กฟภ. สรุปเดຌดังนีๅ 
  2.1 ฼รืไองทีไประธาน฽จຌง฿หຌทีไประชุมทราบ  
   ประธานกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ฽จຌงน฾ยบาย 

ดຌานธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน฼พืไอ฼ป็น฽นวทางพัฒนาการด า฼นินงานส าหรับผูຌบริหาร฽ละพนักงาน  
ประจ าป຃ 2566 สรุปสาระส าคัญเดຌ ดังนีๅ 
    แี มิติสิไง฽วดลຌอม ิEnvironmental : E) 
     มุ຋งมัไนด า฼นินธุรกิจอย຋างมีความรับผิดชอบ฿นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
฽ละการ฿ชຌทรัพยากรอย຋างคุຌมค຋า ฼พืไอลดผลกระทบ฼ชิงลบ฽ละสรຌางประสิทธิภาพ฿นกระบวนการด า฼นินงานสูงสุด 
ดังนีๅ 

• การลดการปล຋อยกຍาซ฼รือนกระจก ฼พืไอมุ຋งมัไน฼ป็นองค์กรทีไ฼ป็นกลาง 
ทางคาร์บอนิCarbon Neutrality) พรຌอมทัๅงขับ฼คลืไอน฼ปງาหมาย 

การปล຋อยกຍาซ฼รือนกระจกสุทธิ฼ป็นศูนย์ ิNet Zero Emissions) 
• การด า฼นินงานตามระบบ฼ศรษฐกิจหมุน฼วียน ฼พืไอสรຌางความสมดุล฿นการ

น าทรัพยากรธรรมชาติมา฿ชຌงาน฿หม຋  
    2ี มิติสังคม ิSocial : S) 
     ด า฼นินธุรกิจ฾ดย฿หຌความส าคัญกับการบริหารจัดการผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 

ทุกภาคส຋วนอย຋าง฼ป็นระบบ ฼พืไอสรຌางความ฼ชืไอมัไน฽ละ฼สริมสรຌางความสัมพันธ์อันดีกับผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียอย຋าง
฼หมาะสม ดังนีๅ 

     • การดู฽ลรักษาสุขภาพ฽ละความปลอดภัยของชุมชน พรຌอมสรຌางความ
ตระหนักรับรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฿น฼รืไองพลังงานทาง฼ลือก การ฿ชຌเฟฟງา 

อย຋างประหยัด฽ละปลอดภัย ตลอดจนส຋ง฼สริมการจຌาง฽รงงาน฿นทຌองถิไน 
ผูຌดຌอย฾อกาส ฽ละคนพิการ ฾ดยเม຋฼ลือกปฏิบัติ 
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     • จัด฿หຌมีระบบการบริหารจัดการผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทีไมีประสิทธิภาพ฽ละ
ประสิทธิผลตลอดห຋วง฾ซ຋คุณค຋า ิValue Chain) ฼พืไอสรຌาง฾อกาส฿หม຋ทาง
การตลาด฿หຌกับ กฟภ. ภาย฿ตຌขຌอก าหนดของกฎหมาย฽ละกฎระ฼บียบ 

ทีไ฼กีไยวขຌอง 
    ใี มิติธรรมาภิบาล ิGovernance : G) 
     พัฒนางานดຌานธรรมาภิบาลทีไท าเดຌดีอยู຋฽ลຌว฿หຌดียิไงขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง ดังนีๅ 
     • ยกระดับคะ฽นนประ฼มินผล Core Business Enablers ดຌานทีไ 1 การก ากับ

ดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร ฽ละการประ฼มิน ITA พรຌอม฼ปຂด฼ผยขຌอมูล 

ตามมาตรฐาน ESG Disclosure ฼พืไอ฿หຌผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียรับทราบถึง 
ผลการด า฼นินงานทางธุรกิจ฽ละผลกระทบทางบวกทีไมีต຋อสังคม฽ละ
สิไง฽วดลຌอมเดຌอย຋างมีประสิทธิผล 

     • บูรณาการ GRC (Governance Risk and Compliance) ฿นส຋วนทีไ฼กีไยวขຌอง 
฿หຌ฼กิดผลลัพธ์อย຋าง฼ป็นรูปธรรม พรຌอมก าหนดตัวชีๅวัดทีไมีประสิทธิภาพ฽ละ
สามารถวัดผลส า฼รใจเดຌจริง 

     • ขยายผลการด า฼นินงานดຌานการต຋อตຌาน฽ละปງองปรามการทุจริต ผ຋าน฾ครงการ 
PEA หมู຋บຌานช຋อสะอาดร຋วมกับมูลนิธิต຋อตຌานการทุจริต ฼พืไอตอบสนองน฾ยบาย
ของรัฐบาล฿นการบริหารจัดการอย຋างมีธรรมาภิบาล฽ละต຋อตຌานการทุจริต
คอร์รัปชัไน 

   มติทีไประชุม รับทราบ  
  2.2 รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน  
ครัๅงทีไ ็/25ๆ5 ฼มืไอวันทีไ 2ใ พฤศจิกายน 25ๆ5    
   มติทีไประชุม รับรองรายงานการประชุมฯ 
  2.3 ฼รืไองสืบ฼นืไอง 
   ู เม຋มี 

  2.4 ฼รืไอง฼พืไอพิจารณา จ านวน โ ฼รืไอง ดังนีๅ 
   2.ไ.แ ขอความ฼หในชอบรายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนา 

อย຋างยัไงยืน ประจ าปี 25ๆ5 : ฝຆาย฼ลขานุการฯ เดຌจัดท ายกร຋างรายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละ 

การพัฒนาอย຋างยัไงยืน ประจ าป຃ โ5ๆ5 ฼พืไอน า฼สนอ฿นรายงานประจ าป຃ของการเฟฟງาส຋วนภูมิภาค ประจ าป຃ โ5ๆ5 

    มติทีไประชุม ฼หในชอบรายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนา 

อย຋างยัไงยืน ประจ าป຃ โ5ๆ5 
   2.ไ.2 การประ฼มินตน฼องของคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน 
ิรายคณะี เตรมาสทีไ ไ/25ๆ5 : คณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืนเดຌประ฼มินตน฼อง  
ิรายคณะี มีผลการประ฼มิน฼ฉลีไย฼ท຋ากับ 5 คะ฽นน ิคะ฽นน฼ตใม 5 คะ฽นนี อยู຋฿น฼กณฑ์ประสิทธิภาพดี฼ยีไยม 

    มติทีไประชุม ฼หในชอบผลการประ฼มิน ฽ละ฿หຌน า฼สนอต຋อคณะกรรมการ 
กฟภ. ต຋อเป 
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  2.5 ฼รืไอง฼พืไอทราบ จ านวน ไ ฼รืไอง ดังนีๅ 
    2.5.1 รายงานสรุปการด า฼นินงานตาม฽ผนการด า฼นินงานของคณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ประจ าปี 25ๆ5 : ฝຆาย฼ลขานุการฯ เดຌสรุปผลการด า฼นินงานทีไส าคัญ 

ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ประกอบดຌวย ิแี การด า฼นินงาน฿นภาพรวมของ
คณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ิโี การพิจารณาการด า฼นินงานทีไส าคัญดຌานธรรมาภิบาล 
ิCG) ฽ละดຌานการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ิSD) 
    มติทีไประชุม รับทราบ ฾ดยมีขຌอสัง฼กต฿หຌพิจารณาสืไอสารประชาสัมพันธ์ 
การด า฼นินงานของ กฟภ. ฿น฼รืไองทีไตอบสนองต຋อน฾ยบายของรัฐบาล ฼ช຋น EV Car, BCG Model ฽ละ Carbon 
neutrality ผ຋านคอลัมน์฿นหนังสือพิมพ์ ฽ละ Social Media อย຋างต຋อ฼นืไอง฼พืไอ฽สดง฿หຌ฼หในความ฾ดด฼ด຋นของ 
กฟภ. 
   2.5.2 รายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการดຌานการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี 
ป้องกัน฽ละปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ประจ าปี 25ๆ5 : ประกอบดຌวย ไ กลยุทธ์  
โใ ฽ผนงาน/฾ครงการ ฾ดยมีผลการด า฼นินงานสะสมประจ าป຃ โ5ๆ5 คิด฼ป็นรຌอยละ แเเ ของผลการด า฼นินงาน
ทัๅงหมด 

    มติทีไประชุม รับทราบ ฾ดยมีขຌอสัง฼กต฿หຌพิจารณาการเดຌรับรางวัลพนักงาน
ดี฼ด຋น฼ป็นส຋วนหนึไง฿นการพิจารณา฼ลืไอนระดับต า฽หน຋งตามสัดส຋วนทีไ฼หมาะสม 
   2.5.3 รายงานผลการด า฼นินงานดຌานการ฽สดงความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละ
สิไง฽วดลຌอมของ กฟภ. ประจ าปี 25ๆ5 : ประกอบดຌวย ไ กลยุทธ์ แโ ฽ผนงาน/฾ครงการ ฾ดยมีผลการ
ด า฼นินงานสะสมประจ าป຃ โ5ๆ5 คิด฼ป็นรຌอยละ แเเ ของผลการด า฼นินงานทัๅงหมด 

    มติทีไประชุม รับทราบ ฽ละมีขຌอสัง฼กต฿หຌด า฼นินการ ดังนีๅ 
      แี ฿หຌพิจารณาด า฼นินการ฼รืไอง Waste Management  
฿หຌ฼กิดผลส า฼รใจอย຋าง฼ป็นรูปธรรม ฾ดยประสานการด า฼นินงานร຋วมกับกรมพัฒนาชุมชน พรຌอมสืไอสาร฿หຌพนักงาน
฽ละสาธารณชนรับทราบอย຋างทัไวถึง 
      2) ฿หຌพิจารณารายงานผลความคืบหนຌาการขยายผลการ
ด า฼นิน฾ครงการ 1 ต าบล 1 ช຋างเฟฟງา฿นพืๅนทีไน าร຋อง กฟก.3 ฼พืไอติดตัๅงมิ฼ตอร์฽ละ฼ดินระบบเฟฟງาภาย฿นบຌาน 

฿หຌผูຌ฿ชຌเฟฟງา ซึไง฼ป็น฾ครงการทีไยกระดับความร຋วมมือดຌานสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม ิCSR) รายงานต຋อคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน฿นการประชุมครัๅงถัดเป 
   2.5.4 รายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการดຌานการบริหารจัดการ 

ผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ประจ าปี 25ๆ5 : ฽ผนปฏิบัติการดຌานการบริหารจัดการผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ป຃ โ5ๆ5  
มีวัตถุประสงค์฼ชิงยุทธศาสตร์ ไ ขຌอ ฾ดยมีผลการด า฼นินงานสะสมประจ าป຃ โ5ๆ5 คิด฼ป็นรຌอยละ แเเ 

    มติทีไประชุม รับทราบ ฾ดยมีขຌอสัง฼กต฿หຌพิจารณาการจัดท าขຌอค าถาม
ส าหรับการส ารวจกลุ຋มผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย฿หຌสอดคลຌองกับการน าขຌอมูลมา฿ชຌประ฾ยชน์อย຋างมีประสิทธิภาพ  
รวมถึงความ฼ชีไยวชาญของบุคลากรทีไท าหนຌาทีไวิ฼คราะห์ขຌอมูล 
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  2.6 ฼รืไองอืไน โ จ านวน โ ฼รืไอง ดังนีๅ 
   2.6.1 การประชุมพบปะหารือร຋วมกันระหว຋างคณะกรรมการชุดย຋อยของ กฟภ. :  
    ตามมติทีไประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน  
ครัๅงทีไ ็/โ5ๆ5 ฼มืไอวันทีไ โใ พ.ย. โ5ๆ5 อนุมัติ฽ผนการด า฼นินงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนา
อย຋างยัไงยืน ประจ าป຃ โ5ๆๆ ฾ดยก าหนด฿หຌมีการจัดประชุมพบปะหารือร຋วมกันระหว຋างคณะกรรมการชุดย຋อยของ 
กฟภ. ฿นวันทีไ โโ มี.ค. โ5ๆๆ ประกอบดຌวย คณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน คณะกรรมการ
บริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น ฽ละคณะกรรมการตรวจสอบ ฾ดยมีการหารือ 5 หัวขຌอ ดังนีๅ 

    หัวขຌอทีไ แ :  รายงานสรุปผลลัพธ์/ขຌอสัง฼กตทีไส าคัญของคณะกรรมการ กฟภ.  
      ฽ละคณะกรรมการชุดย຋อย ทัๅง ใ คณะ 

    หัวขຌอทีไ โ   : ฽นวทางการสอบทานควบคุมภาย฿น ก຋อนน าส຋งกระทรวงมหาดเทย 
    หัวขຌอทีไ ใ : มาตรการ/฽นวทาง การทุจริตประพฤติมิชอบ ศูนย์ปฏิบัติการ 
      ต຋อตຌานการทุจริต กฟภ. ิศปท.PEA)  
    หัวขຌอทีไ ไ : การยกระดับระบบสารสน฼ทศดຌาน GRC ของ กฟภ. 
    หัวขຌอทีไ 5 : ประ฼ดในของ สตภ. อยู຋ระหว຋างการพิจารณา 
    มติทีไประชุม รับทราบ ฾ดยมีขຌอสัง฼กต฿หຌพิจารณาศึกษา฽นวทางการจัดท า
รายงานการประ฼มินควบคุมภาย฿น ิ฽บบ ปค.ี ทีไตຌองน าส຋งกระทรวงมหาดเทย พรຌอมน ามาประยุกต์฿ชຌ 
฿หຌสอดคลຌองกับการด า฼นินงานตามมาตรฐานของ กฟภ. 
   2.6.2 การจัดประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน  
ครัๅงทีไ 2/25ๆๆ ิสัญจรี ณ การเฟฟ้าส຋วนภูมิภาค ฼ขต แ ิภาค฼หนือี จ.฼ชียง฿หม຋ ฽ละการเฟฟ้า฿นสังกัด : 
ฝຆาย฼ลขานุการฯ เดຌก าหนดจัดการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ครัๅงทีไ โ/โ5ๆๆ 
ิสัญจรี ณ การเฟฟງาส຋วนภูมิภาค ฼ขต แ ิภาค฼หนือี จ.฼ชียง฿หม຋ ฽ละการเฟฟງา฿นสังกัด ระหว຋างวันทีไ แเ ูแแ 
ก.พ. โ5ๆๆ ฾ดยมีก าหนดการจัดกิจกรรมเดຌดังนีๅ 
     1. การจัดประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน  

ครัๅงทีไ 2/2566 (สัญจรี 
     2. ฼ยีไยมชมศูนย์บริหารจัดการ฼มืองอัจฉริยะ มหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋ 
     3. ฼ยีไยมชม฾ครงการ฽ปรรูป฼ศษกิไงเมຌจากกิจกรรม กฟภ. 

สู຋การพัฒนา฼ศรษฐกิจชุมชน ณ ฾รง฼รียน฽ม຋ออนวิทยาลัย 
    มติทีไประชุม รับทราบ ฾ดยมีขຌอสัง฼กต฿หຌพิจารณา฼ชิญผูຌ฽ทนบริษัท พีอี฼อ 
฼อในคอม อิน฼ตอร์฼นชัไน฽นล จ ากัด ร຋วม฼ยีไยมชมศูนย์บริหารจัดการ฼มืองอัจฉริยะมหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋ ฿นวันทีไ 
10 ก.พ. 2566 
 
 ผวก. มีบัญชา ลว. ่ ก.พ. โ5ๆๆ น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. 
 ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
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 ใ. ประ฼ดในทีไน า฼สนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบผลการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ครัๅงทีไ แ/โ5ๆๆ ต຋อเป 
 

มติทีไประชุม รับทราบ 
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- ร຋างวาระบอร์ดใหญ຋ 2/2566 - 

วาระทีไ  ็.2.11  รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2565 

 

 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควร 

ตຌองน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามระ฼บียบกระทรวงการคลังว຋าดຌวยคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละ 

หน຋วยตรวจสอบภาย฿นของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. โ555  
 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 1. เรืไองเดิม 

  ตามระ฼บียบกระทรวงการคลังว຋าดຌวยคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละหน຋วยตรวจสอบภาย฿น
ของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 ขຌอ 10(9)  ก าหนด฿หຌคณะกรรมการตรวจสอบมีหนຌาทีไจัดท ารายงานผลการ
ด า฼นินงาน฼กีไยวกับการตรวจสอบภาย฿นของคณะกรรมการตรวจสอบ ฼สนอต຋อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
อย຋างนຌอยเตรมาสละ 1 ครัๅง ภาย฿น 60 วัน นับจากวันสิๅนสุด฿น฽ต຋ละเตรมาส ยก฼วຌนรายงานผลการด า฼นินงาน 
฿นเตรมาสทีไ 4 ฿หຌจัดท า฼ป็นรายงานผลการด า฼นินงานประจ าป຃ พรຌอมทัๅงส຋งรายงานดังกล຋าว ฿หຌกระทรวง 
฼จຌาสังกัดของรัฐวิสาหกิจนัๅน฽ละกระทรวงการคลัง฼พืไอทราบภาย฿น 90 วัน นับจากวันสิๅนป຃บัญชีการ฼งิน 
ของรัฐวิสาหกิจ 
 2. การด าเนินการ 
  โ.แ คณะกรรมการตรวจสอบก าหนด฿หຌการประชุม฿นป຃ โ5ๆ5 มี฼ป็นประจ าทุก฼ดือน           
฼พืไอสนับสนุน฿หຌ กฟภ. มีกระบวนการก ากับดู฽ลทีไดี ฼สริมสรຌางระบบควบคุมภาย฿น การบริหารความ฼สีไยง 
฽ละการตรวจสอบภาย฿นทีไดี รวมทัๅงความ฼ชืไอถือเดຌของรายงานทางการ฼งิน ฿นการนีๅมีผูຌบริหารของ กฟภ.                     
ผูຌตรวจสอบภาย฿น ฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง฼ขຌาร຋วมประชุมชีๅ฽จงตามวาระทีไน า฼สนอ รวมทัๅงเดຌมีการประชุม 

฼ป็นการ฼ฉพาะกับผูຌสอบบัญชี ิบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัดี จ านวน แ ครัๅง ทัๅงนีๅคณะกรรมการตรวจสอบ 

เดຌรายงานผลการประชุมต຋อคณะกรรมการ กฟภ. ทุกครัๅง การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

฾ดยสรุป มีดังนีๅ 
   โ.แ.แ สอบทานการด า฼นินงานต຋าง โ ตาม฼กณฑ์ Enablers ทัๅง ็ ดຌาน ประกอบดຌวย 
    แี การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร 
    โี การวาง฽ผน฼ชิงกลยุทธ์ 
    ใี การบริหารความ฼สีไยง ฽ละการควบคุมภาย฿น  
    ไี การมุ຋ง฼นຌนผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ฽ละลูกคຌา 
    5ี การพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล 
    ๆี การบริหารทุนมนุษย์ 
    ็ี การจัดการความรูຌ฽ละนวัตกรรม 
    รวมทัๅงติดตามการด า฼นินงานตามขຌอสัง฼กต/ขຌอ฼สนอ฽นะของหน຋วยงานก ากับ
ดู฽ลซึไงเดຌ฽ก຋ กระทรวงมหาดเทย กระทรวงการคลัง ิส านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ ิสคร.ีี 
ส านักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน ทีไเดຌ฿หຌเวຌกับ กฟภ.  
   โ.แ.โ สอบทานรายงานทางการ฼งินของ กฟภ. ฼ป็นประจ าทุก฼ดือนรวมทัๅง 
ผลการด า฼นินงาน  ฾ดยเดຌร຋วมประชุมหารือ สอบถาม รับฟัง ค าชีๅ฽จง฽ละความ฼หในจากผูຌบริหาร หน຋วยงาน 

ทีไ฼กีไยวขຌอง ผูຌตรวจสอบภาย฿น ผูຌสอบบัญชี  ฽ละการวิ฼คราะห์สถานะการ฼งินร຋วมกับผูຌบริหาร ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋า 
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- ร຋าง - 

กฟภ. มีผลประกอบการทีไมัไนคง กระบวนการจัดท ารายงานทางการ฼งินของ กฟภ. เดຌจัดท าขึๅนอย຋างถูกตຌอง 
฼ป็นเปตามขຌอก าหนดของกฎหมาย ฽ละ฼ป็นเปตามมาตรฐานการรายงานทางการ฼งิน ฽ละมีการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล 

ทีไส าคัญอย຋าง฼พียงพอ ถูกตຌอง ครบถຌวน ฼ชืไอถือเดຌ ฽ละทัน฼วลา  
   โ.แ.ใ พิจารณารายการทีไ฼กีไยว฾ยงกันหรือรายการทีไอาจมีความขัด฽ยຌง 
ทางผลประ฾ยชน์฾ดยสอบทานผ຋านการรายงานผลการสอบทานการรายงานการขัดกันระหว຋างประ฾ยชน์ 
ส຋วนบุคคลกับประ฾ยชน์ส຋วนรวม ของส านักตรวจสอบภาย฿น ิสตภ.ี ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋ากระบวนการท างาน 

ของ กฟภ. มีการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลอย຋าง฾ปร຋ง฿ส ฽ละ฼ป็นประ฾ยชน์สูงสุดต຋อการด า฼นินงานของ กฟภ. ทัๅงนีๅ 
คณะกรรมการตรวจสอบ฽ละฝຆาย฼ลขานุการ เดຌรับรองว຋าเม຋มีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ก຋อน฼ริไมประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบทัๅง แโ ครัๅง  
   2.แ.ไ การก ากับด฽ูลการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿น คณะกรรมการตรวจสอบของ 
กฟภ. เดຌอนุมัติ฽ผนการตรวจสอบระยะ 5 ป຃ ิป຃ โ5ๆๆ - โ5็เี ฽ละ฽ผนการตรวจสอบ ประจ าป຃ โ5ๆๆ  
ของ สตภ. สอบทานผลการตรวจสอบ ติดตามผลการด า฼นินการตามขຌอ฼สนอ฽นะของ สตภ. ฼ป็นประจ า 
ทุกเตรมาส ฽ละมีการพิจารณา ขຌอบังคับ กฟภ. ว຋าดຌวย กฎบัตรส านักตรวจสอบภาย฿น คู຋มือการปฏิบัติงาน
กระบวนการตรวจสอบภาย฿น งบประมาณท าการประจ าป຃ การสรรหาบุคลากร รวมทัๅง฽ผนการฝຄกอบรม 

฽ละพัฒนาบุคลากร ฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ฼ป็นเปตามมาตรฐานสากล ส຋ง฼สริม฿หຌ 
ผูຌตรวจสอบภาย฿นพัฒนาตน฼อง฿หຌมีวุฒิบัตรวิชาชีพการตรวจสอบภาย฿น ฽ละ สตภ. เดຌด า฼นินการตาม
มาตรฐาน กฟภ. ฾ปร຋ง฿สอย຋างยัไงยืน ฼พืไอยึดถือปฏิบัติดຌวยความ฾ปร຋ง฿ส฼ป็นธรรม฽ละตรวจสอบเดຌ รวมถึง 
฿หຌความ฼ป็นธรรม฽ก຋ผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกองค์กร 
   โ.แ.5 การรักษาคุณภาพงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. เดຌด า฼นินการ
฼ป็นเปตาม฽นวทางของ สคร. กระทรวงการคลังอย຋างครบถຌวน  ดังนีๅ  
    แี จัดท ากฎบัตร฽ละคู຋มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. 
พ.ศ. โ5ๆ5  
    โี ประ฼มินองค์ประกอบ฽ละคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ  
มีการจัดท า฽ผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ ฽ละรายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนพัฒนา 
    ใี ประ฼มินตน฼องตาม฽นวทางของ สคร. กระทรวงการคลัง ฾ดยมี฽ผนการ
ด า฼นินงาน฼พืไอยกระดับการปฏิบัติงาน ฿หຌ฼ป็นเปตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน ฽ละการ
จัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ฽ละรายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผน 
    ไี ประ฼มินตน฼องของคณะกรรมการตรวจสอบ ิรายคณะ฽ละรายบุคคลี 
   โ.แ.ๆ มีการก าหนดวันประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ฽ละจัดท า฽ผนปฏิบัติงาน
คณะกรรมการตรวจสอบประจ าป຃  โ5ๆๆ  ฾ดยครอบคลุมบทบาท฽ละหนຌาทีไของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทีไระบุเวຌ฿นกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ.  ฼พืไอ฿หຌการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ฼ป็นเป 

อย຋างมีประสิทธิภาพ 
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   โ.แ.็ มีการจัดท า฽ผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าป຃ โ5ๆ5  
฾ดยคณะกรรมการตรวจสอบ฼ขຌารับการอบรมครบถຌวนทุกหลักสูตร ซึไงท า฿หຌผลการประ฼มินความรูຌทักษะ 

฽ละความสามารถของคณะกรรมการตรวจสอบ มีองค์ประกอบ฽ละคุณสมบัติครบถຌวน 
   โ.แ.่ จัด฿หຌมีกิจกรรมส຋ง฼สริมความรูຌความ฼ขຌา฿จ฿นธุรกิจของ กฟภ. ฼พืไอ฿หຌปฏิบัติ
หนຌาทีไเดຌดียิไงขึๅน ฾ดยคณะกรรมการตรวจสอบเดຌ฼ดินทางเปดูงาน฽ละ฼ยีไยมชมการปฏิบัติงานของพนักงาน ฽ละ
รับฟัง บรรยายขຌอมูลส าคัญทีไการเฟฟງาส຋วนภูมิภาค ฼ขต ใ ิภาค฿ตຌี จ.ยะลา ิกฟต.ใี การเฟฟງาส຋วนภูมิภาค  
อ.฼บตง ิกฟอ.฼บตงี ฽ละ฼ยีไยมชม฾ครงการพัฒนาระบบเฟฟງา฽บบ฾ครงข຋ายเฟฟງาขนาด฼ลใก ระหว຋างวันทีไ ๆ - ้ 
ต.ค. โ5ๆ5  ฾ดยคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบขຌอมูลส าคัญของ กฟภ. ฽ละมีความ฼หใน฼พิไม฼ติม฿น฼รืไอง 
การหารายเดຌจากธุรกิจ฼กีไยว฼นืไอง ฼ช຋น สถานีอัดประจุเฟฟງาส าหรับยานยนต์เฟฟງา ควรตຌองศึกษา฿น฼รืไอง 
สถานทีไตัๅง ฽ละบริการ฼สริมอืไน โ ฼พืไออ านวยความสะดวก฽ละ฿หຌผูຌขับขีไยานยนต์เฟฟງามีทีไรอ฿นการ฿ชຌบริการ
สถานีอัดประจุเฟฟງา รวมถึงศึกษาขຌอดี฽ละขຌอ฼สียของการ฿ชຌรถยนต์เฟฟງา ฼พืไอน ามา฿ชຌ฿นงานของ กฟภ.  
฽ละเดຌมีขຌอ฼สนอ฽นะวิธี฽กຌปัญหาผลกระทบจากการรับซืๅอเฟฟງาจาก VSPP  
   2.แ.้ การ฿หຌขຌอสัง฼กต฽ละขຌอคิด฼หใน฿น฼ชิงน฾ยบายซึไงสามารถสรຌางมูลค຋า฼พิไม฿หຌ฽ก຋ 
กฟภ. สรุป฼ป็นน฾ยบายทีไส าคัญดังนีๅ 
    แี ฿หຌศึกษา฽ละน า฼ทค฾น฾ลยีมา฿ชຌ฿นการปรับการท างานของ กฟภ. ฽ละ 

฿หຌบูรณาการ฼พืไอ฿ชຌขຌอมูลร຋วมกันภาย฿นองค์กร รวมถึงน าระบบ฼ทค฾น฾ลยีมา฿ชຌ฼พืไอ฽จຌง฼ตือน฿นการ฽กຌเขปัญหา
฿หຌเดຌอย຋างรวด฼รใว อีกทัๅง มุ຋ง฼นຌน฿หຌ กฟภ. มี฽นวทาง฿นการปງองกันความ฼สีไยงทีไอาจ฼กิดขึๅน฼พืไอลดความ฼สียหาย
ทีไอาจ฼กิดขึๅนจากความ฼สีไยงทางดຌาน Cyber Security 
    โี ฿หຌติดตาม฼ร຋งรัดช าระหนีๅ฿หຌมีประสิทธิภาพ ฽ละวิ฼คราะห์ขຌอมูล฽ยก฼ป็น
รายการเฟฟງาส຋วนภูมิภาค฼ขต ิกฟข.ี น าเป฿ชຌ฿นการศึกษาพฤติกรรมของลูกหนีๅ ฼พืไอจะเดຌน ามาประกอบ 

การวาง฽ผน ส຋งผล฿หຌ฿นป຃ โ5ๆ5 การบริหารจัดการหนีๅของ กฟภ. ฼ป็นเปอย຋างมีประสิทธิภาพ ท า฿หຌ Expected 
Credit Loss ของ กฟภ. ฿นป຃ โ5ๆ5 ลดลงจากป຃ โ5ๆไ ประมาณ ๆๆโ ลຌานบาท  
    ใี ฿หຌก าหนดมาตรการ฽ละ฼ร຋งรัดการด า฼นินการ฼บิกจ຋าย฼งินลงทุน ส຋งผล฿หຌ 
การ฼บิกจ຋าย฼งินลงทุน฿นป຃ โ5ๆ5 ดีกว຋า฼ปງาหมายตามบันทึกขຌอตกลงกระทรวงการคลัง สามารถ฼บิกจ຋ายเดຌ  
รຌอยละ แเเ.้ ของ฽ผน฼บิกจ຋าย 
    ไี ฿หຌน ากลยุทธ์฿นการสรຌางความสัมพันธ์กับลูกคຌา มา฿ชຌ฿นช຋วงทีไผูຌ฿ชຌเฟฟງา
เดຌรับผลกระทบจากการปรับขึๅนค຋า Ft ฾ดยการน า฼สนอขຌอมูล฿หຌลูกคຌา฼หในถึงประ฾ยชน์ทีไจะเดຌรับจาก 

มาตรการต຋าง โ ทีไ กฟภ.จะน า฼สนอ ท า฿หຌ กฟภ. สามารถสรຌางความพึงพอ฿จ฿หຌ฽ก຋ผูຌ฿ชຌเฟฟງาท า฿หຌสามารถ
รักษาฐานลูกคຌาเวຌเดຌ 
    5ี การพัฒนางานตรวจสอบภาย฿น ฾ดยน าระบบอัต฾นมัติ RIAS มาช຋วย
สนับสนุน ฾ดยช຋วยยกระดับคุณภาพงานตรวจสอบภาย฿น฽ละสรຌางมูลค຋า฼พิไม฿หຌ฽ก຋องค์กร ฿นป຃ โ5ๆ5 ดังนีๅ 
     5.แี ระบบงานย຋อยการตรวจสอบมิ฼ตอร์฼คลมประกันออก฿ชຌงาน ท างาน
฽ทนคนเดຌ ็ คน สามารถลดค຋า฿ชຌจ຋าย รวม฼ป็น฼งิน โุเ้โุแแๆ.- บาท  ิขຌอมูล ณ วันทีไ ้ ก.พ. โ5ๆๆี 
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     5.โี ระบบงานย຋อยระบบ฽จຌง฼ตือนการส຋งคืนสายเฟฟງาจากงานรืๅอถอน
ระบบจ าหน຋าย ท างาน฽ทนคนเดຌ แ คน สามารถ฼พิไมรายเดຌจากการขาย฼ศษซากสายเฟ รวม฼ป็น฼งิน 
แุเแุ่่้ๆุโ้ใ.- บาท ิขຌอมูล ณ วันทีไ ้ ก.พ. โ5ๆๆี 
     5.ใี พัฒนา฾ปร฽กรมย຋อยการติดตามความ฼สีไยงของงานก຋อสรຌาง 
ทีไมีความผิดปกติ 
     5.ไี พัฒนา฾ปร฽กรมย຋อยการตรวจสอบเฟสาธารณะ เฟทางหลวง ฽ละ 

เฟส านักงานทีไหน຋วยเม຋฼คลืไอนเหวติดต຋อกัน ใ ฼ดือน สรุปมูลค຋า฼พิไมเดຌดังนีๅ 
      - ฼พิไมรายเดຌค຋าเฟฟງา รวม฼ป็น฼งิน แุ5โ5ุๆโไ บาท 
       ิขຌอมูล ณ วันทีไ ้ กุมภาพันธ์ โ5ๆๆี 
      - ลดหน຋วยสูญ฼สียลงจ านวน โุ้5็ไุๆโใ หน຋วย  
     5.5ี พัฒนา฾ปร฽กรมย຋อยการตรวจสอบการ฼บิกค຋าล຋วง฼วลา สามารถ฼รียก
฼งินคืน รวม฼ป็น฼งิน ใไไุๆไแ.ใๆ บาท 
     5.ๆี พัฒนา฾ปร฽กรมย຋อยการตรวจสอบมิ฼ตอร์ทีไ฼กิดหน຋วยสูญ฼สีย 
  โ.โ ฿นรอบป຃ทีไผ຋านมาคณะกรรมการตรวจสอบเดຌมีการประชุมทัๅงหมด แโ ครัๅง  
ซึไงครบถຌวนตามทีไเดຌก าหนดเวຌ฿น฽ผนปฏิบัติงาน ประจ าป຃ โ5ๆ5 สรุปดังนีๅ 

รายชืไอคณะกรรมการตรวจสอบ การเขຌาร຋วมประชุม ิครัๅงี 
1.   พล.ต.ต.วิวัฒน์    ชัยสังฆะ ประธานกรรมการ แโ/แโ 
โ.   นายพนิต    ธีรภาพวงศ์ กรรมการ แโ/แโ 
ใ.   รศ.พรอนงค์   บุษราตระกูล กรรมการ แโ/แโ 
หมายเหต ุ ตามค าสัไง กฟภ. ทีไ กฟภ. 3/2565  สัไง ณ วันทีไ 19 ม.ค. 2565 

 
 ประธานกรรมการ กฟภ. มีบัญชา ลว. แ็ ก.พ. โ5ๆๆ น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ.  
 (รายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
 3. ประเดในทีไน าเสนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบ รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจ าป຃ โ5ๆ5 ต຋อเป 

 
มติทีไประชุม รับทราบ 
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- ร຋างวาระบอร์ด฿หญ຋ ครัๅงทีไ 2/25ๆๆ - 

วาระทีไ  ็.2.แ2  รายงานผลการประชุมคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นของ กฟภ.  
ครัๅงทีไ แ/25ๆๆ ิรายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารจัดการความ฼สีไยงองค์กร 
รายงานผลการด า฼นินงานการปฏิบัติตามการปรับปรุงการควบคุมภาย฿นของ กฟภ.  
ิระดับองค์กรี ฽ละรายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการด า฼นินงานการก ากับดู฽ล 

การปฏิบัติตามกฎ฼กณฑ์ของ กฟภ. ิCompliance) เตรมาสทีไ ไ/25ๆ5ี 
 
 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌอง
น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Enablers 
ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงป຃ โ5ๆ5ี ฽ละกฎบัตรคณกรรมการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นของ 
กฟภ. พ.ศ. โ5ๆ5 

 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 แ. ฼รืไอง฼ดิม 
  แ.แ ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Enablers  
ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงป຃ โ5ๆ5ี ดຌานทีไ แ การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร หัวขຌอทีไ ็.แ การจัด฿หຌมี
การบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นทีไมีประสิทธิภาพ ก าหนด฿หຌคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตาม฽ผน
บริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นอย຋างนຌอย฼ป็นรายเตรมาส พรຌอมมอบขຌอสัง฼กต฽ละขຌอ฼สนอ฽นะทีไมี
สาระส าคัญ ฽ละด า฼นินการ฼พืไอบรรลุ฼ปງาหมายของ฽ผนบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น฿หຌครบถຌวน 
  แ.โ ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นของ กฟภ. พ.ศ. โ5ๆ5 
ก าหนด฿หຌคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นของ กฟภ. มีหนຌาทีไก ากับดู฽ลกระบวนการบริหาร
ความ฼สีไยง การมอบน฾ยบาย ฽ละพิจารณา฿หຌความ฼หในชอบ฽ผนบริหารความ฼สีไยง฽ละการควบคุมภาย฿น รวมทัๅง
฿หຌมีการติดตาม฽ละประ฼มินผลการบริหารความ฼สีไยง฽ละการควบคุมภาย฿น ฼พืไอ฼สนอต຋อคณะกรรมการ กฟภ. 
 2. การด า฼นินการ 
  ฿นการประชุมคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นของ กฟภ. ครัๅงทีไ แ/โ5ๆๆ 
฼มืไอวันทีไ แ่ ม.ค. โ5ๆๆ ทีไประชุมเดຌพิจารณา฼รืไองน า฼สนอตามระ฼บียบวาระการประชุม ซึไงคณะกรรมการ
บริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นของ กฟภ. ฿หຌความ฼หในชอบ฽ละรับทราบ฼รืไองทีไน า฼สนอ ฾ดย฼หในควร
น า฼สนอต຋อคณะกรรมการ กฟภ. ดังนีๅ 
  2.แ ฼รืไองทีไประธาน฽จຌง฿หຌทีไประชุมทราบ 
   ประธานกรรมการฯ ฽จຌง฿หຌทีไประชุมทราบ฿นประ฼ดในต຋าง โ ดังนีๅ 
   ขอขอบคุณคณะกรรมการฯ  ฝຆาย฼ลขานุการ/ฝຆายจัดการ ฽ละผูຌ฼กีไยวขຌองทุกท຋าน  
฿นการจัดประชุม การติดตาม ฽ละการด า฼นินการต຋าง โ ฿นป຃ โ5ๆ5 ฿หຌ฼ป็นเปดຌวยความ฼รียบรຌอย ส຋งผล฿หຌ 
การบริหารความ฼สีไยง  การควบคุมภาย฿น  การก ากับดู฽ลการปฏิบัติตามกฎ฼กณฑ์  ฽ละการบริหารความ
ต຋อ฼นืไองทางธุรกิจ สามารถบรรลุตาม฼ปງาหมายทีไก าหนด 
   ส าหรับ฿นป຃ โ5ๆๆ  ขอ฿หຌทุกภาคส຋วนของ กฟภ. ร຋วมมือร຋วม฿จ฿นการขับ฼คลืไอน 
อย຋างต຋อ฼นืไอง จึงขอมอบน฾ยบาย฽ละ฽นวทางทีไส าคัญ฼พืไอขับ฼คลืไอนการด า฼นินงานดຌานการบริหารความ฼สีไยง  
การควบคุมภาย฿น การก ากับดู฽ลการปฏิบัติตามกฎ฼กณฑ์ ฽ละการบริหารความต຋อ฼นืไองทางธุรกิจ ดังนีๅ 
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   แ. บูรณาการ Governance Risk and Compliance (GRC) ฿หຌ฼ป็นรูปธรรม ชัด฼จน  
฼กิดผลลัพธ์฼ป็นทีไประจักษ์ ตามน฾ยบาย GRC 
   โ. ยกระดับการประ฼มินผล Core Business Enablers ดຌานทีไ ใ การบริหาร 

ความ฼สีไยง ฽ละการควบคุมภาย฿น฿หຌดีขึๅนกว຋า฼ดิม ทัๅงดຌานการบริหารความ฼สีไยง การควบคุมภาย฿น การก ากับ
ดู฽ลการปฏิบัติตามกฎ฼กณฑ์ รวมถึงการบริหารความต຋อ฼นืไองทางธุรกิจ ิBCM) ฿หຌบรรลุตาม฼ปງาหมายทีไก าหนด 
฽ละลดผลกระทบทีไอาจจะ฼กิดขึๅน  
   ใ. ส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรทุกระดับมีความรูຌ ความ฼ขຌา฿จ฽ละสรຌางความตระหนัก 

฿น฼รืไอง GRC อย຋างต຋อ฼นืไอง ปลูกฝัง฿หຌ฼ป็น DNA ของพนักงาน฽ละลูกจຌาง กฟภ. ทัไวทัๅงองค์กร รวมถึง
ประชาสัมพันธ์ผ຋านช຋องทางต຋าง โ อย຋าง฼หมาะสม 
   ไ. ติดตาม/ประ฼มินผลอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละหากมีประ฼ดในทีไตຌองการ฿หຌคณะกรรมการฯ 
สนับสนุน ฽ละด า฼นินการอืไน฿ด฼พืไอ฿หຌบรรลุตาม฼ปງาประสงค์ ขอ฿หຌน ามาหารือ฿นทีไประชุมตามความ฼หมาะสม 
   5. พัฒนาระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไสนับสนุนการด า฼นินการ ฼ช຋น ระบบการ฽จຌง
฼ตือนล຋วงหนຌา ิEarly Warning System) มา฿ชຌ฿นการบริหาร จัดการ ฽ละ ติดตามผลอย຋าง฼ป็นระบบ  
ส าหรับ฿นประ฼ดใน฽ละ฽นวทางปฏิบัติอืไน โ ขอ฿หຌด า฼นินการตามน฾ยบาย ฽ผนงาน หรือตัวชีๅวัดทีไ กฟภ.  
เดຌก าหนดเวຌ 
   มติทีไประชุม  รับทราบ 

  2.2 รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น 

ของ กฟภ. ครัๅงทีไ ๆ/25ๆ5 ฼มืไอวันทีไ ๆ ธ.ค. 25ๆ5 
   มติทีไประชุม  รับรองรายงานการประชุมฯ 
  2.ใ ฼รืไองสืบ฼นืไอง  จ านวน โ ฼รืไอง ดังนีๅ 
   2.ใ.แ รายงานผลความคืบหนຌาการด า฼นินการตามมติทีไประชุมของคณะกรรมการ
บริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นของ กฟภ. : ฝຆาย฼ลขานุการฯ เดຌติดตามผลความคืบหนຌา฿นการ
ด า฼นินการตามมติทีไประชุมของคณะกรรมการฯ ฿นประ฼ดในทีไคณะกรรมการฯ ฿หຌความสน฿จ฽ละมีความส าคัญ
ต຋อองค์กร จ านวน โ ฼รืไอง ดังนีๅ 
    แี รายงานติดตามผลการน า฼ทค฾น฾ลยีมา฿ชຌ฿นการบริหารจัดการงานตัดตຌนเมຌ 
฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพการควบคุมภาย฿นการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณ฽ละงานจຌาง฼หมาของ กฟภ.   
    2) รายงานผลการด า฼นินการรองรับการบังคับ฿ชຌ “พระราชบัญญัติการปฏิบัติ
ราชการทางอิ฼ลใกทรอนิกส์ พ.ศ. 2565” 
    มติทีไประชุม  แี รับทราบ 
       2) ฿หຌก าชับหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองกับกระบวนการขออนุญาต 

฽ละ฿หຌบริการประชาชนปฏิบัติตาม “พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิ฼ลใกทรอนิกส์ พ.ศ. 2565”  
อย຋าง฼คร຋งครัด 
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  2.ไ ฼รืไอง฼พืไอพิจารณา  จ านวน โ ฼รืไอง ดังนีๅ  
   2.ไ.แ การประ฼มินตน฼องของคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น 
ของ กฟภ. ิรายคณะี เตรมาสทีไ ไ/25ๆ5 : คณะกรรมการฯ เดຌประ฼มินตน฼อง ิรายคณะี มีผลการประ฼มิน
฼ฉลีไย฼ท຋ากับ 5 คะ฽นน ิคะ฽นน฼ตใม 5 คะ฽นนี อยู຋฿น฼กณฑ์ประสิทธิภาพดี฼ยีไยม 
    มติทีไประชุม  แี ฼หในชอบผลการประ฼มิน 
       โี ฿หຌฝຆาย฼ลขานุการฯ พิจารณาจัดท า฽ผนศึกษาดูงาน฽ละ
ฝຄกอบรมคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นของ กฟภ. ป຃ โ5ๆๆ ต຋อเป 
   2.ไ.2 ขออนุมัติ฽ผนการบริหารความต຋อ฼นืไองทางธุรกิจของ กฟภ. ประจ าปี 25ๆๆ : 
คณะกรรมการฯ อนุมัติ฽ผนงานการบริหารความต຋อ฼นืไองทางธุรกิจของ กฟภ. ป຃ โ5ๆๆ จ านวน แ5 ฽ผนงาน 

    มติทีไประชุม  1)  อนุมัติ  
       โี  ขอ฿หຌน าผลการด า฼นินงานตาม฽ผนงานการบริหารความ
ต຋อ฼นืไองทางธุรกิจของ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆๆ รายงานคณะกรรมการฯ ฼พืไอทราบอย຋างสมไ า฼สมอ 
  2.5 ฼รืไอง฼พืไอทราบ  จ านวน 5 ฼รืไอง ดังนีๅ 
   2.5.แ รายงานสรุปการด า฼นินงานตาม฽ผนการด า฼นินงานของคณะกรรมการ
บริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นของ กฟภ. เตรมาสทีไ ไ/25ๆ5 ิสะสม ม.ค. – ธ.ค. 25ๆ5ี :  
ฝຆาย฼ลขานุการฯ เดຌสรุปผลการด า฼นินงานทีไส าคัญของคณะกรรมการฯ ประกอบดຌวย แี การประชุม  
โี การมีส຋วนร຋วม฿นการส຋ง฼สริมการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿น ใี การรายงานความกຌาวหนຌา 

฽ละผลการปฏิบัติงาน ไี การประ฼มินตน฼อง ิรายคณะี  
    มติทีไประชุม  รับทราบ 
   2.5.2 รายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารจัดการความ฼สีไยงองค์กร  
เตรมาสทีไ ไ/25ๆ5 ิสะสม ม.ค. – ธ.ค. 25ๆ5ี : คณะกรรมการฯ รับทราบรายงานผลการด า฼นินงาน 

ตาม฽ผนบริหารจัดการความ฼สีไยงองค์กร ฾ดยมีผลการด า฼นินงาน฼ป็นเปตาม฼ปງาหมาย 

ปัจจัย฼สีไยง Key Risk Indicator 
(KRI) 

สถานะ KRI 
Risk 

Appetite 
(RA) 

Risk Tolerance 
(RT) 

% ความส า฼รใจ 

ของ฽ผนตอบสนอง 
ปัจจัย฼สีไยง  

(Risk Response) 
RF1 แ. SAIDI  

(สถานะ฼ดือน ต.ค. 2565) 
31.09 

(ดีกว຋า฼ปງาหมาย) 
31.57 35.72 96.15% 

2. SAIFI 
(สถานะ฼ดือน ต.ค. 2565) 

1.56 
(ดีกว຋า฼ปງาหมาย) 

1.62 1.78 

3. รຌอยละความส า฼รใจ 

ของการพัฒนาจัดท า
ระบบประมวลค຋าดัชนี 
ิSAIDI/SAIFI) ระบบ
จ าหน຋าย฽รงตไ า  

100.00% 
ิ฼ป็นเปตาม฼ปງาหมายี 

100.00% - 
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ปัจจัย฼สีไยง Key Risk Indicator 
(KRI) 

สถานะ KRI 
Risk 

Appetite 
(RA) 

Risk Tolerance 
(RT) 

% ความส า฼รใจ 

ของ฽ผนตอบสนอง 
ปัจจัย฼สีไยง  

(Risk Response) 
RF2 ความส า฼รใจของ฽ผนงาน

การ฼ตรียมความพรຌอม 

สู຋การ฼ปຂดเฟฟງา฼สร ี

100.00% 
ิ฼ป็นเปตาม฼ปງาหมายี 

100.00% 80.00% 100.00% 
 

RF3 แ. ความส า฼รใจ฿นการ
ก าหนด฽นวทาง฽ละ 

การน าเปปฏบิัติของ 
Way of Conduct 
(WOC) ระหว຋าง กฟภ. 
฽ละบริษัท฿น฼ครือ 

100.00% 
ิ฼ป็นเปตาม฼ปງาหมายี 

แเเ.00% ้เ.00% แเเ.เเ% 

2. Dividend Payout  
ของ PEA ENCOM  

ประ฼มินผล ณ สิๅนป຃ ปันผล>40%  35%<ปันผล<40% 

RF4 แ. ความส า฼รใจของ
฾ครงการ ิ฽ผนงาน/
฾ครงการของหน຋วยงาน 

ทีได า฼นินการเดຌตาม฽ผน 

ทีไก าหนดเวຌตาม฼กณฑ์
ประ฼มินผลการด า฼นนิงาน
ของสายงานก຋อสรຌาง฽ละ
บริหาร฾ครงการ ิกบี  
ประจ าป຃ โ5ๆ5ี  
ิสถานะ฼ดือน พ.ย. โ5ๆ5ี 

้ๆ.55ั 
ิอยู຋ระหว຋าง฼ปງาหมายี 

100.เเ% 95.00% 99.25% 

โ. รายเดຌธุรกิจ฼กีไยว฼นืไอง 
ิสถานะ฼ดือน พ.ย. โ5ๆ5ี 

ๆุ้้ใ.5้ 
ลຌานบาท 

ิดีกว຋า฼ปງาหมายี 

ๆ,่ๆ่.้โ 
ลຌานบาท 

ๆ,็็ใ.้โ 
ลຌานบาท 

ใ. บริหารค຋า฿ชຌจ຋าย 

฿นการด า฼นินงาน  
ิCPI-X) 

โุ่แ็ไ.5่ 
ลຌานบาท 

ิดีกว຋า฼ปງาหมายี 

ใแ,5ๆใ.เเ 
ลຌานบาท 

ใแ,ๆโเ.เเ 
ลຌานบาท 

RF5 แ. ความส า฼รใจ฿นการ
พัฒนามาตรฐานการ
ก ากับดู฽ลทีไดี฽ละ
บริหารจัดการ  
ดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศ ิISOใ่5เเี 

แเเ.00% 
(฼ป็นเปตาม฼ปງาหมายี 

แเเ.00% ้5.00% ้ๆ.เ็% 
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- ยกร຋าง - 

ปัจจัย฼สีไยง Key Risk Indicator 
(KRI) 

สถานะ KRI 
Risk 

Appetite 
(RA) 

Risk Tolerance 
(RT) 

% ความส า฼รใจ 

ของ฽ผนตอบสนอง 
ปัจจัย฼สีไยง  

(Risk Response) 
โ. Competency ของ
กลุ຋ม฼ปງาหมายทีไเดຌรับ 

การพัฒนา New-skill/  
Up-skill/Re-skill 

แเเ.เเั 
ิ฼ป็นเปตาม฼ปງาหมายี 

100.00% 95.00% 

3. จ านวนกระบวนการ/
นวัตกรรม ิTRL  
ระดับ 7-9) ทีไเดຌรบัการ
ต຋อยอด฽ละปรับปรุง 
มาจากการจัดการความรูຌ 

ใ ชิๅนงาน 
ิPupa Plug  
PEA Volta 

฽ละ PEA Smart 
Plus) 

ใ ชิๅนงาน โ.5 ชิๅนงาน 

RF6 แ. ระดับความพึงพอ฿จ
ลูกคຌา Key Account 

ไ.ไๆ50 
ิดีกว຋า฼ปງาหมายี 

4.4234 4.3734 95.61% 
 

2. ระดับความพึงพอ฿จ
ลูกคຌานิคมอุตสาหกรรม 

ไ.55เ8 
ิดีกว຋า฼ปງาหมายี 

4.3118 4.2618 

ใ. ระดับความพึงพอ฿จ
ของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 

ไ.2700 
ิดีกว຋า฼ปງาหมายี 

4.1139 4.1012 

RF7 ค຋าดัชนปีระสบอุบัติภัย
ิ√��ี 0.0898  

(อยู຋ระหว຋าง
฼ปງาหมายี 

0.0882 เ.เ926 97.53% 

RF8 แ. มาตรฐานดຌาน 

ความมัไนคงปลอดภัย
สารสน฼ทศ ิISO โ็เเแี 
ิสถานะ฼ดือน พ.ย. โ5ๆ5ี 

แเเ.เเ% 
ิดีกว຋า฼ปງาหมายี 

่่.เเ% ่ใ.60% 94.00% 
 

2. ความส า฼รใจของงาน
พัฒนาความสามารถ 
฿นการรักษาความมัไนคง
ปลอดภัยทางเซ฼บอร์  
ของศูนย์ปฏิบัติการ 
ความมัไนคงปลอดภัย 

เซ฼บอร์ ิSOC) 

100% 
ิ฼ป็นเปตาม฼ปງาหมายี 

100% 95.00% 
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- ยกร຋าง - 

฽ผนภาพระดับความรุน฽รง ิRisk Map) ของปัจจัย฼สีไยงองค์กร ประจ าป຃ โ5ๆ5 
สถานะ ่ ปัจจัย฼สีไยง ณ สิๅนเตรมาสทีไ ไ/โ5ๆ5 ิสะสม ม.ค. – ธ.ค. โ5ๆ5ี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    มติทีไประชุม  1)  รับทราบ 

       โี  ขอ฿หຌ กฟภ. ด า฼นินการตามมาตรการปງองกัน฽ละการ฼ฝງา
ระวังภัยคุกคามทางเซ฼บอร์อย຋างต຋อ฼นืไอง รวมทัๅงรวบรวมประสบการณ์ทีไถูก฾จมตีระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 
฽ละวิธีบริหารจัดการเวຌ฼ป็นการบริหารจัดการความรูຌ ิKM) ต຋อเป 
   2.5.3 รายงานผลการด า฼นินงานการปฏิบัติตามการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น 
ของ กฟภ. ิระดับองค์กรี ประจ าปี 25ๆ5 สิๅนสุดเตรมาสทีไ ไ/25ๆ5 ิสะสม ม.ค. - ธ.ค. 25ๆ5ี :  
คณะกรรมการฯ รับทราบรายงานการติดตามผลการปฏิบัติตามการปรับปรุงการควบคุมภาย฿นของ กฟภ. 
ิระดับองค์กรี ประจ าป຃ โ5ๆ5 ฾ดยมีผลการด า฼นินงาน฼ป็นเปตาม฼ปງาหมาย 
    มติทีไประชุม  1)  รับทราบ 

       โี  ฿หຌพิจารณาน าขຌอรຌอง฼รียนต຋าง โ ทีไ฼กิดขึๅนมาวิ฼คราะห์ 
฼พืไอหา฽นวทางพัฒนาปรับปรุงกระบวนงานของ กฟภ. ฿หຌมีประสิทธิภาพสูงขึๅน 
   2.5.4 รายงานสถานะด า฼นินงานตาม Compliance Roadmap ฽ละผลการ
ติดตามการก ากับดู฽ลการปฏิบัติตามกฎ฼กณฑ์ สิๅนสุดเตรมาสทีไ ไ/2565 (สะสม ม.ค. – ธ.ค. 2565) :  
คณะกรรมการฯ รับทราบรายงานสถานะด า฼นินงานตาม Compliance Roadmap ฽ละผลการติดตามการ
ก ากับดู฽ลการปฏิบัติตามกฎ฼กณฑ์ ฾ดยมีผลการด า฼นินงาน฼ป็นเปตาม฼ปງาหมาย 
    มติทีไประชุม รับทราบ  
 
 
 

ปัจจัย฼สีไยง Risk Score 
แ. การยกระดับคุณภาพระบบ

จ าหน຋ายเฟฟງา 
แ.็็ 

โ. เฟฟງา฼สรี แ 
ใ. ขาดการวิ฼คราะห์ Business 

Alignment 
1 

ไ. ผลประกอบการตไ ากว຋า 
฼ปງาหมายสถานการณ์ 

฾รคระบาด COVID-แ้ 

1.15 

5. Digital Utility  1.78 
ๆ. การยกระดับความพึงพอ฿จ 1.87 
็. √�� 2.04 

8. Cyber Security 6.60 
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- ยกร຋าง - 

   2.5.5 สรุปผลความส า฼รใจของการด า฼นินงานตามการปรับปรุงการควบคุมภาย฿น
ของสายงาน สิๅนสุดเตรมาสทีไ ไ/25ๆ5 ิสะสม ม.ค. – ธ.ค. 25ๆ5ี : คณะกรรมการฯ รับทราบสรุปผล
ความส า฼รใจของการด า฼นินงานตามการปรับปรุงการควบคุมภาย฿นของสายงาน ฾ดยมีผลการด า฼นินงานเม຋
฼ป็นเปตาม฼ปງาหมาย แ สายงาน คือ สายงานบริหารองค์กร ิบกี ซึไงทางสายงานบริหารองค์กรจะน ามา฼ป็น
฽ผนการปรับปรุงการควบคุมภาย฿นของสายงาน฿นป຃ โ5ๆๆ ต຋อเป 
    มติทีไประชุม  1) รับทราบ 

       โี ฿หຌสายงานบริหารองค์กร ิบกี น า Time Frame ฼รืไองการ
฼บิกจ຋ายงบ฼งินลงทุน฼พืไอการด า฼นินงานปกติของศูนย์ฝຄกปฏิบัติการเฟฟງา฽รงสูง ฽ละ฾ครงการปรับปรุงระบบ
สัญญาณ฽จຌง฼หตุ฼พลิงเหมຌ ิFire Alarm System) อาคาร LED ส านักงาน฿หญ຋ มารายงานคณะกรรมการฯ  
฼พืไอทราบต຋อเป 
  2.ๆ ฼รืไองอืไน โ  จ านวน แ ฼รืไอง ดังนีๅ 
   2.ๆ.แ การประชุมพบปะหารือร຋วมกันระหว຋างคณะกรรมการชุดย຋อยของ กฟภ. : 
ตาม฽ผนงานคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นของ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆๆ เดຌก าหนด฿หຌมีการ
จัดการประชุมพบปะหารือร຋วมกันระหว຋างคณะอนุกรรมการฯ ใ คณะ คือ คณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละ 

การพัฒนาอย຋างยัไงยืน คณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. ฽ละคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง฽ละควบคุม
ภาย฿นของ กฟภ. ฿นวันพุธทีไ โโ มี.ค. โ5ๆๆ ฼วลา แใ.ใเ – แๆ.ใเ น.  
    มติทีไประชุม รับทราบ  
 

ผวก. มีบัญชา ลว. ใเ ม.ค. โ5ๆๆ ฿หຌน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. 
 ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
 ใ. ประ฼ดในทีไน า฼สนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบรายงานผลการประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ความ฼สีไยง฽ละควบคุมภาย฿นของ กฟภ. ครัๅงทีไ แ/โ5ๆๆ ิรายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนบริหารจัดการ 

ความ฼สีไยงองค์กร รายงานผลการด า฼นินงานการปฏิบัติตามการปรับปรุงการควบคุมภาย฿นของ กฟภ.  
ิระดับองค์กรี ฽ละรายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการด า฼นินงานการก ากับดู฽ลการปฏิบัติตามกฎ฼กณฑ์ 
ของ กฟภ. ิCompliance) เตรมาสทีไ ไ/โ5ๆ5ี ต຋อเป 
 

มติทีไประชุม รับทราบ 
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- ร຋างวาระบอร์ด฿หญ຋ โ/โ566 - 

วาระทีไ  ็.โ.แใ รายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบตัิการดຌานการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ป้องกัน฽ละ 

ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ.  ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการด า฼นินงาน 

ดຌานการ฽สดงความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอมของ กฟภ. ฽ละผลการด า฼นินงาน 

ตาม฽ผนปฏิบัติการดຌานการบริหารจัดการผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ประจ าปี โ565 

 

 ดຌวย ผวก. ขอ฼สนอ฼รืไองมา฼พืไอน า฼รียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ ฾ดย฼รืไองนีๅ฼หในควรตຌอง
น า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Enablers 
ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงป຃ โ5ๆ5ี ดຌานทีไ แ การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร  
 ทัๅงนีๅ ฼รืไองดังกล຋าวมีรายละ฼อียดดังนีๅ 
 แ. ฼รืไอง฼ดิม 
  แ.แ ฿นการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ครัๅงทีไ ไ/โ5ๆไ 
฼มืไอวันทีไ โเ ต.ค. โ5ๆไ มีมติอนุมัติ฽ผน฽ม຋บทดຌานการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริต 

คอร์รัปชันของ กฟภ. ิพ.ศ. โ5ๆ5 – โ5ๆ้ี  ฽ผนปฏิบัติการดຌานการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ปງองกัน฽ละ
ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆ5  ฽ละ฽ผนการด า฼นินงานดຌานการ฽สดง 
ความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอมของ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆ5 ซึไงคณะกรรมการ กฟภ. มีมติรับทราบ 

การอนุมัติ฽ผนดังกล຋าว฽ลຌว ฿นการประชุมครัๅงทีไ โ/โ5ๆ5 ฼มืไอวันทีไ โ็ ม.ค. โ5ๆ5  
  แ.โ ฿นการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ โ/โ5ๆ5 ฼มืไอวันทีไ โ็ ม.ค. โ5ๆ5  
มีมติอนุมัต฽ิผน฽ม຋บทการบริหารจัดการผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียของ กฟภ. ป຃ โ5ๆ5 – โ5ๆ้ ฽ละ฽ผนปฏิบัติการ 

ดຌานการบริหารจัดการผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ป຃ โ5ๆ5 
  1.3 ตามหลัก฼กณฑ์การประ฼มินกระบวนการปฏิบัติงาน฽ละการจัดการ Enablers  
ของรัฐวิสาหกิจ ิฉบับปรับปรุงป຃ 2565) ดຌานทีไ 1 การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร 
   ขຌอ ไ.แ การก ากับดู฽ลการด า฼นินงานทีไค านึงถึงผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ก าหนด฿หຌ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตาม฽ผนยุทธศาสตร์ดຌานการมุ຋ง฼นຌนผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียอย຋างนຌอย฼ป็น 
รายเตรมาส พรຌอมมอบขຌอสัง฼กต฽ละขຌอ฼สนอ฽นะทีไมีสาระส าคัญ ฽ละด า฼นินการบรรลุตาม฼ปງาหมาย 

ของ฽ผนการมุ຋ง฼นຌนผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียเดຌอย຋างครบถຌวน 
   ขຌอ ๆ.ๆ การ฼สริมสรຌางการก ากับดู฽ลทีไดี฿นรัฐวิสาหกิจ ก าหนด฿หຌคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจพิจารณา฿หຌความ฼หในชอบ฽ผนการก ากับดู฽ลทีไดีระยะยาว฽ละ฽ผนปฏิบัติการก຋อน฼ริไมป຃บัญชี  
หรือมอบหมาย฿หຌคณะอนุกรรมการชุด฿ดชุดหนึไงท าหนຌาทีไ฿นการพิจารณา฿หຌความ฼หในชอบ฽ผนการก ากับ 

ดู฽ลทีไดี ฽ละน า฼สนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ฼พืไอรับทราบผ຋านการรายงานผลการด า฼นินงานของ
คณะอนุกรรมการชุดดังกล຋าวก຋อน฼ริไมป຃บัญชี รวมถึงติดตาม฽ผนการก ากับดู฽ลกิจการทีไดีอย຋างนຌอย 

฼ป็นรายเตรมาส พรຌอมมอบขຌอสัง฼กต฽ละขຌอ฼สนอ฽นะทีไมีสาระส าคัญ ฽ละด า฼นินการบรรลุ฼ปງาหมายของ
฽ผนปฏิบัติการประจ าป຃เดຌอย຋างครบถຌวน 
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- ยกร຋าง - 

 2. การด า฼นินการ 
  โ.แ ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการดຌานการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ป้องกัน฽ละ
ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ประจ าปี โ565 
   กองก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ิกกท.ี เดຌรวบรวม฽ละจัดท ารายงานสรุปวิ฼คราะห์ 
ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการดຌานการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน
ของ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆ5 ฾ดยมีผลการด า฼นินงานสะสมของ เตรมาสทีไ ไ/โ5ๆ5 คิด฼ป็นรຌอยละ แเเ  
ของผลการด า฼นินงานทัๅงหมด รายละ฼อียดสรุปเดຌดังนีๅ 

กลยุทธ์ 
฽ผนงาน/฾ครงการ 

ผลการด า฼นินงานสะสม ิรຌอยละี 
เตรมาส แ 
ิ฼ป้าหมาย 

กาด า฼นินงาน
เม຋ตไ ากว຋า 

รຌอยละ โ5ี 

เตรมาส โ 
ิ฼ป้าหมาย 

การด า฼นินงาน
เม຋ตไ ากว຋า  

รຌอยละ 50ี 

เตรมาส ใ 
ิ฼ป้าหมาย 

การด า฼นินงาน
เม຋ตไ ากว຋า  

รຌอยละ ็5ี  

เตรมาส ไ 
ิ฼ป้าหมาย 

การด า฼นินงาน
เม຋ตไ ากว຋า  

รຌอยละ แเเี 
กลยุทธ์ทีไ แ ยกระดับ฼จตจ านง฿นการบริหาร
ตามหลักการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี 

ไ6.ใใ 68.33 86.83 แเเ.เเ 

แ.แ ฽ผนงานยกระดับ฼จตจ านงสุจริต฽ละ
พัฒนาประสิทธิภาพการด า฼นินงานของ
คณะกรรมการ฿น฼รืไองการก ากับดู฽ลกิจการ
ทีได ี

70.00 80.00 90.00 แเเ.เเ 

แ.โ ฽ผนส຋ง฼สริมบทบาท฽ละ฼พิไมประสิทธิภาพ
การก ากับดู฽ลองค์กรของคณะกรรมการ 
กฟภ. 

50.00 75.00 87.50 แเเ.เเ 

แ.ใ ฽ผนงานน฾ยบายการบริหารจัดการ 
ระหว຋าง กฟภ. ฽ละบริษัท฿น฼ครือ กฟภ. 
ิWay of Conduct) 

19.00 50.00 83.00 แเเ.เเ 

กลยุทธ์ทีไ โ ฼สริมสรຌางองค์ความรูຌ สังคม  
฽ละวัฒนธรรมดຌานการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี 

33.50 45.33 79.50 แเเ.เเ 

2.1 ฽ผนงาน฼สริมสรຌางการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี 
วัฒนธรรม฽ละค຋านิยมสุจริต คุณธรรม 
จริยธรรม ความ฾ปร຋ง฿ส ฽ละการต຋อตຌาน 
การทุจริต฿นการปฏิบัติงาน ิSoft Control)  

45.00 60.00 80.00 แเเ.เเ 

2.2 ฾ครงการยกย຋อง฼ชิดชู บุคคลตຌน฽บบ/
หน຋วยงานดี฼ด຋นของ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆ5 

45.00 62.00 85.00 แเเ.เเ 

2.3 ฽ผนงานพัฒนาบุคลากร฿หຌมีความรูຌ 
ความ฼ขຌา฿จ กฎระ฼บียบ กฎหมายธุรกิจ 
฽ละกฎหมายอืไน โ 

50.00 50.00 90.00 แเเ.เเ 
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- ยกร຋าง - 

กลยุทธ์ 
฽ผนงาน/฾ครงการ 

ผลการด า฼นินงานสะสม ิรຌอยละี 
เตรมาส แ 
ิ฼ป้าหมาย 

กาด า฼นินงาน
เม຋ตไ ากว຋า 

รຌอยละ โ5ี 

เตรมาส โ 
ิ฼ป้าหมาย 

การด า฼นินงาน
เม຋ตไ ากว຋า  

รຌอยละ 50ี 

เตรมาส ใ 
ิ฼ป้าหมาย 

การด า฼นินงาน
เม຋ตไ ากว຋า  

รຌอยละ ็5ี  

เตรมาส ไ 
ิ฼ป้าหมาย 

การด า฼นินงาน
เม຋ตไ ากว຋า  

รຌอยละ แเเี 
2.4 ฽ผนงาน฼พิไมประสิทธิภาพระบบงาน

ปງองกันการทุจริต 
25.00 22.00 82.00 แเเ.เเ 

2.5 ฾ครงการ฼สริมสรຌางค຋านิยม ฽ละวัฒนธรรม 
กฟภ. 

15.00 42.00 68.00 แเเ.เเ 

โ.ๆ ฾ครงการการศึกษา ส ารวจ วิจัย฽ละประ฼มิน
ภาพลักษณ์ของ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆ5 

16.00 36.00 72.00 แเเ.เเ 

กลยุทธ์ทีไ ใ ยกระดับมาตรฐานการก ากับดู฽ล
กิจการทีไดี฽ละระบบป้องกันการทุจริต฼ชิงรุก 

สู຋ห຋วง฾ซ຋คุณค຋า ของ กฟภ. 

35.44 69.34 88.31 แเเ.เเ 

ใ.แ ฾ครงการประ฼มินคุณธรรม฽ละความ
฾ปร຋ง฿ส฿นการด า฼นินงานของหน຋วยงาน
ภาครัฐ ิITA) ประจ าป຃ โ5ๆ5 

55.00 100.00 100.00 แเเ.เเ 

ใ.โ ฽ผนงานพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
สารสน฼ทศดຌานการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี 
ิCG-eSystem)  

25.00 50.00 80.00 แเเ.เเ 

ใ.ใ ฽ผนงานทบทวนคู຋มือการก ากับดู฽ล 

กิจการทีไดี 
โ็.5เ 50.00 84.00 แเเ.เเ 

ใ.ไ ฾ครงการยกระดับมาตรฐานการก ากับดู฽ล
กิจการทีไดีตามมาตรฐานสากล 

50.00 70.00 90.00 แเเ.เเ 

ใ.5 ฽ผนงาน฼พิไมประสิทธิภาพการ 

การด า฼นินงาน Core Business Enablers  
ดຌานทีไ แ การก ากับดู฽ลทีไดี฽ละการน า
องค์กร ฿หຌ฼ป็นเปตามหลัก฼กณฑ์การ
ประ฼มินของ สคร. 

20.00 50.00 75.00 แเเ.เเ 

ใ.ๆ ฽ผนการประ฼มินความ฼สีไยงทุจริต 

ดຌานกระบวนการจัดซืๅอจัดจຌาง ของ กฟภ. 
50.00 100.00 100.00 แเเ.เเ 

ใ.็ ฾ครงการส຋ง฼สริมการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลส าคัญ 
฼พืไอยกระดับการ฿หຌบริการประชาชน  
ของ กฟภ. 

31.00 59.75 87.50 แเเ.เเ 
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- ยกร຋าง - 

กลยุทธ์ 
฽ผนงาน/฾ครงการ 

ผลการด า฼นินงานสะสม ิรຌอยละี 
เตรมาส แ 
ิ฼ป้าหมาย 

กาด า฼นินงาน
เม຋ตไ ากว຋า 

รຌอยละ โ5ี 

เตรมาส โ 
ิ฼ป้าหมาย 

การด า฼นินงาน
เม຋ตไ ากว຋า  

รຌอยละ 50ี 

เตรมาส ใ 
ิ฼ป้าหมาย 

การด า฼นินงาน
เม຋ตไ ากว຋า  

รຌอยละ ็5ี  

เตรมาส ไ 
ิ฼ป้าหมาย 

การด า฼นินงาน
เม຋ตไ ากว຋า  

รຌอยละ แเเี 
ใ.่ ฽ผนงานจัดท าคู຋มือส าหรับประชาชน 

ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวก฿นการ
พิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. โ55่ 

25.00 75.00 90.00 แเเ.เเ 

กลยุทธ์ทีไ ไ สรຌางการมีส຋วนร຋วม฿น
กระบวนการ฽ละกลเกการป้องปราม ติดตาม 
ตรวจสอบ ฽ละลง฾ทษอย຋างมีประสิทธิภาพ 

30.58 51.08 81.75 แเเ.เเ 

ไ.แ ฽ผนงานยกระดับการด า฼นินงานดຌาน 

ความ฾ปร຋ง฿สของ กฟภ. 
67.00 70.00 92.00 แเเ.เเ 

ไ.โ ฽ผนงานพัฒนา฼พิไมประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการการ฽จຌง฼บาะ฽สทุจริต
ประพฤติมิชอบของ ศปท. PEA 

แ้.5เ 48.00 75.00 แเเ.เเ 

ไ.ใ ฾ครงการส຋ง฼สริมความ฾ปร຋ง฿ส฿น
กระบวนการจัดซืๅอจัดจຌาง฾ครงการ 

ขนาด฿หญ຋ของ กฟภ. 

แ5.เเ 50.00 87.50 แเเ.เเ 

ไ.ไ ฽ผนงานพัฒนากระบวนงานปງองกัน 

การขัดกันระหว຋างประ฾ยชน์ส຋วนบุคคล 

กับประ฾ยชน์ส຋วนรวม 

โ5.เเ 50.00 82.50 แเเ.เเ 

ไ.5 ฽ผนงานปรับปรุงหรือวาง฽ผน฽นวทาง 
วิธีปฏิบัติ หลัก฼กณฑ์ กฎระ฼บียบ ขຌอบังคับ
หรือกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌอง฿นการด า฼นินงาน
ต຋าง โ ฿หຌหน຋วยงาน฿น กฟภ. ฿ชຌ฿นการ
ปฏิบัติ 

ใเ.เเ 40.00 87.50 แเเ.เเ 

ไ.ๆ ฾ครงการยกระดับความ฾ปร຋ง฿สของ
กระบวนการจัดซืๅอจัดจຌางของ กฟภ.  
฽บบรวมศูนย์ 

โ็.00 48.50 66.00 แเเ.เเ 

ผลการด า฼นินงาน฼ฉลีไย ิรຌอยละี ใ6.ไ6 58.52 84.10 100.00 
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- ยกร຋าง - 

   ทัๅงนีๅ มี฽ผนงาน จ านวน ็ ฽ผนงาน/฾ครงการ ทีไมีผลการด า฼นินงานดีกว຋าค຋า฼ปງาหมาย 
฽สดง฿หຌ฼หในถึงความส า฼รใจของการด า฼นินงานดຌานการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ฿นการส຋ง฼สริมการสรຌางบรรยากาศ 
฾ดยการจัดกิจกรรมทีไ฼นຌนการมีส຋วนร຋วมอย຋างทัไวถึง ซึไงน าเปสู຋การสรຌาง฼สริมความตระหนักรูຌของผูຌบริหาร฽ละ
พนักงานทุกระดับ฿หຌ฼ป็นบุคลากรทีไมีคุณภาพยึดหลัก฽นวปฏิบัติทีไดี฿นการปฏิบัติงานตามทีไองค์กรคาดหวัง 
ตลอดจน฼กิดการผลักดัน฿หຌงานดຌานนีๅมีการพัฒนาระบบ฽ละกระบวนงานอย຋างต຋อ฼นืไอง สามารถสรุปวิ฼คราะห์
ผลการด า฼นินงานทีไดีกว຋าค຋า฼ปງาหมาย เดຌดังนีๅ 

กลยุทธ์/฽ผนงาน/฾ครงการ ค຋า฼ป้าหมาย/ผลการด า฼นินงาน 
กลยุทธ์ทีไ แ  ยกระดับ฼จตจ านง฿นการบริหารตาม
หลักการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี 

มีผลการด า฼นินงานประจ าปี โ565 รຌอยละ แเเ 
฾ดยมี ฽ผนงาน/฾ครงการทีได า฼นินการเดຌดีกว຋า 

ค຋า฼ป้าหมาย ทัๅงสิๅน โ ฽ผนงาน/฾ครงการ ดังนีๅ 
แ.แ ฽ผนงานยกระดับ฼จตจ านงสุจริต฽ละพัฒนา

ประสิทธิภาพการด า฼นินงานของคณะกรรมการ 

฿น฼รืไองการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ปງองกัน฽ละ
ปราบปรามการทุจริต 

 

ผลลัพธ์ ิOutcome) : รางวัลดຌานการก ากับดู฽ล
กิจการทีไดีอย຋างนຌอย แ รางวัล 

ผลการด า฼นินงาน : ฿นป຃ โ5ๆ5 กฟภ. เดຌรับรางวัล
ดຌานการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี จ านวน ใ รางวัล ดังนีๅ 
    แี รางวัลรัฐวสิาหกิจดี฼ด຋น ิSOE Awards)  
ดຌานการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล฽ละความ฾ปร຋ง฿สดี฼ด຋น 
ประจ าป຃ โ5ๆไ จาก ส านักงานคณะกรรมการ 
น฾ยบายรัฐวิสาหกิจ ิสคร.ี 
    โี รางวัลองค์กรคุณธรรมตຌน฽บบ  
จากคณะกรรมการ ส຋ง฼สริมคุณธรรม฽ห຋งชาติ 
ประจ าป຃ โ5ๆไ  
    ใี รางวัลคุณธรรมอวอร์ด โ5ๆไ ิMoral Awards 
โเโแี ประ฼ภทบุคคล ๡สุจริต๢ จากศูนย์คุณธรรม 
ิองค์การมหาชนี มอบ฿หຌ฽ก຋ นายศุภชัย ฼อกอุ຋น 

 ผวก. คนทีไ แ5 

แ.โ ฽ผนส຋ง฼สริมบทบาท฽ละ฼พิไมประสิทธิภาพ 

การก ากับดู฽ลองค์กรของคณะกรรมการ กฟภ. 
ผลลัพธ์ ิOutcome) : รางวัลผลการด า฼นินงาน  
Core Business Enablers ดຌานทีไ แ ฿นหัวขຌอ
คณะกรรมการ มีคะ฽นน฼ท຋ากับหรือมากกว຋า ใ.็ 

ผลการด า฼นินงาน : ผลการด า฼นินงานของ กฟภ.  
ดຌาน Core Business Enablers หัวขຌอ "การก ากับ
ดู฽ลทีไดี฽ละการน าองค์กร" ประจ าป຃บัญชี 2564  
ขຌอ 6. คณะกรรมการ เดຌคะ฽นน 3.8833 
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- ยกร຋าง - 

กลยุทธ์/฽ผนงาน/฾ครงการ ค຋า฼ป้าหมาย/ผลการด า฼นินงาน 

กลยุทธ์ทีไ โ  ฼สริมสรຌางองค์ความรูຌ สังคม ฽ละ
วัฒนธรรมดຌานการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี 

มีผลการด า฼นินงานประจ าปี โ565 รຌอยละ แเเ 
฾ดยมี ฽ผนงาน/฾ครงการทีได า฼นินการเดຌดีกว຋า 

ค຋า฼ป้าหมาย ทัๅงสิๅน แ ฽ผนงาน/฾ครงการ ดังนีๅ 
โ.5 ฾ครงการ฼สริมสรຌางค຋านิยม฽ละวัฒนธรรม กฟภ. ผลลัพธ์ ิOutcome) : กฟภ. มีผลการประ฼มิน 

พฤติกรรมตาม TRUSTED ฿นภาพรวม เม຋นຌอยกว຋า 
รຌอยละ ่5 

ผลการด า฼นินงาน : ผลส ารวจภาพรวมความคิด฼หใน 

ของบุคลากรทีไมีต຋อการ฽สดงพฤติกรรมตาม TRUSTED 
อยู຋ทีไ ่็.็่ 

กลยุทธ์ทีไ ใ  ยกระดับมาตรฐานการก ากับดู฽ลกิจการ
ทีไดี฽ละระบบป้องกันการทุจริต฼ชิงรุกสู຋ห຋วง฾ซ຋คุณค຋า 
ของ กฟภ. 

มีผลการด า฼นินงานประจ าปี โ565 รຌอยละ แเเ 
฾ดยมี ฽ผนงาน/฾ครงการทีได า฼นินการเดຌดีกว຋า 

ค຋า฼ป้าหมาย ทัๅงสิๅน ใ ฽ผนงาน/฾ครงการ ดังนีๅ 
ใ.แ ฾ครงการประ฼มินคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿ส 

฿นการด า฼นินงานของหน຋วยงานภาครัฐ ิITA) 

ประจ าป຃ โ5ๆ5 

 

 

 

ผลลัพธ์ ิOutcome) : มีผลคะ฽นนประ฼มิน ้เ - แเเ 
คะ฽นน ิระดับ A – AA) หรือ฼ป็นอันดับ แ  
ของรัฐวิสาหกิจกลุ຋มพลังงาน 
ผลการด า฼นินงาน : กฟภ. เดຌรับคะ฽นนการประ฼มินฯ 
97.37 คะ฽นน ระดับ AA (ต຋อ฼นืไอง 3 ป຃ซຌอนี  
ซึไงสามารถจัดอันดับเดຌ ดังนีๅ 
อันดับทีไ แ  ของรัฐวิสาหกิจสาขาพลังงาน  
อันดับทีไ ไ  ของกระทรวงมหาดเทย 
อันดับทีไ ๆ  ของรัฐวิสาหกิจทัๅงหมด 

ใ.ใ ฽ผนงานทบทวนคู຋มือการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี 
 

ผลลัพธ์ ิOutcome) : พนักงาน กฟภ. รับทราบ  
฽ละถือปฏิบัติตามคู຋มือการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี  
เม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ ้เ 
ผลการด า฼นินงาน : ผลการลงนามรับทราบคู຋มือการ
ก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ฽ละ฽นวทางปฏิบัติของ กฟภ. 
ิทบทวนครัๅงทีไ ไ พ.ศ. โ5ๆใี ิCorporate 
Governance Code for PEA โเโเี ิ฼พิไม฼ติมี  
คิด฼ป็นรຌอยละ ้็.ๆแ 

ใ.5  ฽ผนงาน฼พิไมประสิทธิภาพการด า฼นินงาน Core 
Business Enablers ดຌานทีไ แ การก ากับดู฽ลทีไดี
฽ละการน าองค์กร ฿หຌ฼ป็นเปตามหลัก฼กณฑ์การ
ประ฼มินของ สคร. 

ผลลัพธ์ ิOutcome) : ผลการด า฼นินงาน Core 
Business Enablers ดຌานทีไ แ ฼ท຋ากับหรือมากกว຋า  
ใ คะ฽นน 
ผลการด า฼นินงาน : กฟภ. มีผลการประ฼มินอยู຋ทีไระดับ
คะ฽นน ใ.ใๆ็5 จากคะ฽นน฼ตใม 5.เเเเ ฼พิไมขึๅนจาก
ป຃ โ5ๆใ ทีไเดຌระดับคะ฽นน ใ.เ5เเ  
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มติทีไประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครัๅงทีไ 2/2566 วาระทีไ 7.2.13 

- ยกร຋าง - 

กลยุทธ์/฽ผนงาน/฾ครงการ ค຋า฼ป้าหมาย/ผลการด า฼นินงาน 

กลยุทธ์ทีไ 4 สรຌางการมีส຋วนร຋วม฿นกระบวนการ฽ละ
กลเกการป้องปราม ฼ฝ้าระวัง ติดตาม ตรวจสอบ 
฽ละลง฾ทษอย຋างมีประสิทธิภาพ 

มีผลการด า฼นินงานประจ าปี โ56ไ รຌอยละ แเเ 
฾ดยมี ฽ผนงาน/฾ครงการทีได า฼นินการเดຌดีกว຋า 

ค຋า฼ป้าหมาย ทัๅงสิๅน แ ฽ผนงาน/฾ครงการ ดังนีๅ 
ไ.ไ ฽ผนงานพัฒนากระบวนงานปງองกันการขัดกัน

ระหว຋างประ฾ยชน์ส຋วนบุคคลกับประ฾ยชน์
ส຋วนรวม 

 

 

 

ผลลัพธ์ ิOutcome) : พนักงาน กฟภ. รายงาน 

การขัดกันระหว຋างประ฾ยชน์ส຋วนบุคคลกับประ฾ยชน์
ส຋วนรวม 
แี กรณีรายงานประจ าป຃ รຌอยละ แเเ  
โี กรณีมีการ฽ต຋งตัๅง ฾ยกยຌาย ฼ลืไอนระดับ/ต า฽หน຋ง 
฽ละบรรจุ฿หม຋ เม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ ้เ 
ผลการด า฼นินงาน :  
1) การรายงานการขัดกันฯ กรณีรายงานประจ าป຃ 
โ5ๆ5 มีพนักงานจัดท ารายงานคิด฼ป็นรຌอยละ แเเ 
ของจ านวนพนักงานทีไสามารถจัดท ารายงานทัๅงหมด 
ิสามารถด า฼นินการเดຌตาม฼ปງาหมายี 
2) กรณีมีการ฽ต຋งตัๅง ฾ยกยຌาย ฼ลืไอนระดับ/ต า฽หน຋ง 
฽ละบรรจุ฿หม຋ พนักงานจัดท ารายงานคิด฼ป็นรຌอยละ 
้้.้็ ของจ านวนพนักงานทีไเดຌรับการ฽ต຋งตัๅงฯ 

   ทัๅงนีๅ ฿นการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน  
ครัๅงทีไ แ/2566 ฼มืไอวันทีไ แ่ ม.ค. 2566 มีมติรับทราบผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการดຌานการก ากับ 

ดู฽ลกิจการทีไดี ปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆ5 ฾ดยมีขຌอสัง฼กต 

฿หຌพิจารณาการเดຌรับรางวัลพนักงานดี฼ด຋น฼ป็นส຋วนหนึไง฿นการพิจารณา฼ลืไอนระดับต า฽หน຋งตามสัดส຋วน 

ทีไ฼หมาะสม  
  โ.โ ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการด า฼นินงานดຌานการ฽สดงความรับผิดชอบต຋อสังคม
฽ละสิไง฽วดลຌอมของ กฟภ. ประจ าปี โ565   
   ฝຆายส຋ง฼สริมความสัมพันธ์฽ละสืไอสารองค์กร฼พืไอความยัไงยืน ิฝสย.ี เดຌรวบรวม฽ละ
จัดท ารายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการด า฼นินงาน ดຌานการ฽สดงความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม
ของ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆ5 ประกอบดຌวย ไ กลยุทธ์ แโ ฽ผนงาน/฾ครงการ ฾ดยมีผลการด า฼นินงานสะสมของ 
เตรมาสทีไ ไ/โ5ๆ5 คิด฼ป็นรຌอยละ แเเ.เเ รายละ฼อียดสรุปเดຌดังนีๅ 
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- ยกร຋าง - 

กลยุทธ์ ตัวชีๅวัด 
รຌอยละผลการด า฼นินงานสะสม 

เตรมาสทีไ 
แ 

เตรมาสทีไ 
โ 

เตรมาสทีไ 
ใ 

เตรมาสทีไ 
ไ 

กลยุทธ์ทีไ แ Planet  
สรຌางความสมดุล 

ระหวางการ฼ติบ฾ต 

ของธุรกิจ ฽ละ 

การดู฽ลสิไง฽วดลอม 

1. ค຋า Factor 1.0526 
2. ปริมาณกຍาซ CO2 ทีไลดเดຌ  
   อย຋างนຌอย 3,022 TCO2eq  
3. ปริมาณการกัก฼กใบ CO2  
    อย຋างนຌอย 101.37 TCO2eq 

ใใ.โโ 
ิ฼ปງาหมาย 
โ็.่ใี 

ๆเ.เ่ 
ิ฼ปງาหมาย 
5โ.5เี 

่ใ.ๆแ 
ิ฼ปງาหมาย
่เ.เเี 

แเเ.เเ 
ิ฼ปງาหมาย 
แเเ.เเี 

กลยุทธทีไ 2 
Partnership       
สรຌางการมีส຋วนร຋วม 
พัฒนา ฽ละยกระดับ 
ชุมชน฿ห฽ขใง฽กร຋ง 

฾ครงการ CSR สู຋ CSV อย຋างนຌอย 
1 ฾ครงการ 

24.00 
ิ฼ปງาหมาย 
โโ.เเี 

ไใ.เเ 
ิ฼ปງาหมาย 
ไเ.ๆ็ี 

่แ.5ๆ 
ิ฼ปງาหมาย 
็5.เเี 

แเเ.เเ 
ิ฼ปງาหมาย 
แเเ.เเี 

กลยุทธทีไ 3 People  
พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร฿หสอดคลอง 
กับกลยุทธการ
ด า฼นินงาน 

รຌอยละ 80 ของพนักงานทีไรับรูຌ
ดຌานความรับผิดชอบตอสังคม฽ละ
สิไง฽วดลอม ิCSR) ของ กฟภ. 

ใเ.เเ 
ิ฼ปງาหมาย 
ใเ.เเี 

ๆเ.เเ 
ิ฼ปງาหมาย 
5เ.เเี 

้เ.เเ 
ิ฼ปງาหมาย 
็5.เเี 

แเเ.เเ 
ิ฼ปງาหมาย 
แเเ.เเี 

กลยุทธทีไ 4 
Performance 
฼พิไมประสิทธิภาพการ
฼ปຂด฼ผยขอมูลรายงาน
ความยัไงยืน ฽ละ
฾ครงการดานความ
รับผิดชอบตอสังคม
฽ละสิไง฽วดลอม 

เดຌรับรางวัลหรือเดຌรับการรับรอง
รายงานความยัไงยืน฿นระดับ 

ประ฼ทศหรือต຋างประ฼ทศ 

อย຋างนຌอย 2 รางวัล 

18.75 
ิ฼ปງาหมาย 
แ่.็5ี 

ๆ5.ๆ5 
ิ฼ปງาหมาย 
ไ5.เเี 

่เ.ไแ 
ิ฼ปງาหมาย 
่เ.เเี 

แเเ.เเ 
ิ฼ปງาหมาย 
แเเ.เเี 

ผลการด า฼นินงาน฼ฉลีไย 
ิรຌอยละี 

โ6.ไ้ 
ิ฼ป้าหมาย 
โไ.65ี 

57.18 
(฼ป้าหมาย 
47.04) 

่ใ.่้ 
(฼ป้าหมาย 
77.50) 

แเเ.เเ 
ิ฼ป้าหมาย 
แเเ.เเี 
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- ยกร຋าง - 

   ทัๅงนีๅ ฿นการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน  
ครัๅงทีไ แ/2566 ฼มืไอวันทีไ แ่ ม.ค. 2566 มีมติรับทราบผลการด า฼นินงานตาม฽ผนการด า฼นินงานดຌานการ 

฽สดงความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอมของ กฟภ. ประจ าป຃ โ5ๆ5 ฽ละมีขຌอสัง฼กต฿หຌด า฼นินการ ดังนีๅ 
    แี ฿หຌพิจารณาด า฼นินการ฼รืไอง Waste Management ฿หຌ฼กิดผลส า฼รใจ 

อย຋าง฼ป็นรูปธรรม฾ดยประสานการด า฼นินงานร຋วมกับกรมพัฒนาชุมชน พรຌอมสืไอสาร฿หຌพนักงาน฽ละ
สาธารณชนรับทราบอย຋างทัไวถึง 
    โี ฿หຌพิจารณารายงานผลความคืบหนຌาการขยายผลการด า฼นิน฾ครงการ  
แ ต าบล แ ช຋างเฟฟງา฿นพืๅนทีไน าร຋องการเฟฟງาส຋วนภูมิภาค ฼ขต ใ ิภาคกลางี จ.นครปฐม ิกฟก.ใี ฼พืไอติดตัๅง
มิ฼ตอร์฽ละ฼ดินระบบเฟฟງาภาย฿นบຌาน฿หຌผูຌ฿ชຌเฟฟງา ซึไง฼ป็น฾ครงการทีไยกระดับความร຋วมมือดຌานสังคม฽ละ
สิไง฽วดลຌอม ิCSR) รายงานต຋อคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน฿นการประชุมครัๅงถัดเป 

  โ.ใ ผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการดຌานการบริหารจัดการผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 
ประจ าปี โ565   
   ฝสย. เดຌรวบรวม฽ละจัดท ารายงานผลการด า฼นินงานภาย฿ตຌ฽ผนปฏิบัติการ 

ดຌานการบริหารจัดการผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ประจ าป຃ โ5ๆ5 ฾ดยมีผลการด า฼นินงานสะสมของ เตรมาสทีไ ไ/โ5ๆ5 
คิด฼ป็นรຌอยละ แเเ.เเ  รายละ฼อียดสรุปเดຌดังนีๅ 

วัตถุประสงค์ 
฼ชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวชีๅวัด รຌอยละผลการ
ด า฼นินงานสะสม  

เตรมาสทีไ ไ 
SM 1 – สรຌางระบบก ากับ
ดู฽ลดຌานการบริหารจัดการ 

ผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย฼พืไอความ
ยัไงยืน 

- รຌอยละความส า฼รใจ฿นการด า฼นินงานตาม฽ผนงาน
ปรับปรุง฾ครงสรຌางการบริหารงานดຌานการบริหาร
จัดการผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 

- รຌอยละความส า฼รใจ฿นการด า฼นินงานตาม฽ผนงาน
จัดท าระบบจัดการขຌอมูลผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 

- รຌอยละความส า฼รใจ฿นการจัดท า฽ผนงานจัดท า
รูป฽บบการสรຌางความสัมพันธ์กับกลุ຋มผูຌมีส຋วนเดຌ
ส຋วน฼สีย (Level and Method) 

 100.00 
(฼ปງาหมาย แเเ.เเ) 

SM 2 - พัฒนาการ
ด า฼นินงาน฼พืไอสรຌางความ
฼ชืไอมัไน ยอมรับ ฽ละการมี
ส຋วนร຋วมกับ Stakeholder 
ภาย฿น฽ละภายนอกองค์กร 

- ระดับความผูกพันของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียภาย฿น 

฽ละภายนอกองค์กร 
100.00 

(฼ปງาหมาย แเเ.เเ) 
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- ยกร຋าง - 

วัตถุประสงค์ 
฼ชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวชีๅวัด รຌอยละผลการ
ด า฼นินงานสะสม  

เตรมาสทีไ ไ 
SM 3 – ยกระดับ
กระบวนการด า฼นินงาน
ตอบสนองความตຌองการ
ความคาดหวังของ 
Stakeholder 

- รຌอยละความส า฼รใจ฿นการปรับปรุง฽นวทางการจัดการ
ขຌอมูล฼พืไอ฿หຌสามารถวิ฼คราะห์฽ละบริหารจัดการ
ขຌอมูล฼ชิงลึก 

100.00 
(฼ปງาหมาย แเเ.เเ) 

SM 4 - ยกระดับความรูຌ
ความสามารถ ฽ละทัศนคติ
ดຌาน SM ของทุนมนุษย์ 

- ระดับความตระหนัก฽ละความ฼ขຌา฿จทีไสอดคลຌองกับ
บทบาท/หนຌาทีไ ฽ละความสัมพันธ์กับผูຌมีส຋วนเดຌ 
ส຋วน฼สีย 

- ผลทดสอบทักษะ ฽ละความ฼ขຌา฿จ฿นระบบบริหาร
จัดการผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียของพนักงาน 

  100.00 
(฼ปງาหมาย แเเ.เเ) 

ผลการด า฼นินงาน฼ฉลีไย ิรຌอยละี  
แเเ.เเ 

(฼ป้าหมาย แเเ.เเ) 

   ทัๅงนีๅ ฿นการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน  
ครัๅงทีไ แ/2566 ฼มืไอวันทีไ แ่ ม.ค. 2566 มีมติรับทราบผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการดຌานการบริหาร
จัดการผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ประจ าป຃ โ5ๆ5 ฽ละมีขຌอสัง฼กต฿หຌพิจารณาการจัดท าขຌอค าถามส าหรับการส ารวจ 

กลุ຋มผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย฿หຌสอดคลຌองกับการน าขຌอมูลมา฿ชຌประ฾ยชน์อย຋างมีประสิทธิภาพ รวมถึงความ฼ชีไยวชาญ
ของบุคลากรทีไท าหนຌาทีไวิ฼คราะห์ขຌอมูล  
 

ผวก. มีบัญชา ลว. ่ ก.พ. โ5ๆๆ ฿หຌน า฼สนอคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ 

 ิรายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบี 
 ใ. ประ฼ดในทีไน า฼สนอ 

  จึง฼สนอคณะกรรมการ฼พืไอ฾ปรดทราบรายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการ 

ดຌานการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ผลการด า฼นินงาน 

ตาม฽ผนการด า฼นินงานดຌานการ฽สดงความรับผิดชอบต຋อสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอมของ กฟภ. ฽ละผลการ
ด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการดຌานการบริหารจัดการผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ประจ าป຃ โ5ๆ5 ต຋อเป 
 

มติทีไประชุม รับทราบ 

 


