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แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(ภาคผนวก ก) 

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน เป็นเคร่ืองมือส าหรับการบริหารการควบคุม
ภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อช่วยให้ผู้บริหารและผู้ประเมินพิจารณาตัดสินได้ว่า 
ระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจได้รับการออกแบบอย่างเหมาะสมและเพียงพอ หรือไม่ ควร
ปรับปรุงแก้ไขในจุดใด อย่างไร 

แบบประเมินฯ น้ีแยกเป็น 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ในแต่ละองค์ประกอบ 
ประกอบด้วยข้อความภายใต้หัวข้อหลักๆ และหัวข้อย่อยที่เกี่ยวเน่ืองกับหัวข้อหลัก ผู้ใช้หรือผู้ประเมินอาจ
ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมข้อความตามความเหมาะสม ช่องว่างใต้หัวข้อ “ความเห็น/ค าอธิบาย”ใช้ส าหรับจด
บันทึก ข้อคิดเห็นหรือค าอธิบายในหัวข้อน้ันๆ 

ข้อคิดเห็นหรือค าอธิบายจะไม่เป็นลักษณะ “ใช่” หรือ “ไม่ใช่” แต่จะสรุปรวมว่าหน่วยงานให้
ความส าคัญหรือปฏิบัติอย่างไรในเร่ืองน้ันๆ ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับการควบคุมภายในของแต่ละ
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ส่วนที่ว่างตอนท้ายของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในใช้
ส าหรับบันทึกผลการประเมินโดยทั่วไป และระบุวิธีการที่ควรปฏิบัติ หรือควรพิจารณาองค์ประกอบน้ันๆ 
และช่องว่างตอนท้ายสุดของแบบประเมินใช้สรุปผลการประเมินการควบคุมภายในโดยรวม 

ในการพิจารณาให้ข้อสรุปผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผู้ประเมิน
ควรใช้วิจารณญาณว่า 

1. ข้อความใต้ข้อต่างๆ ในแบบประเมิน เหมาะสมที่จะน าไปประยุกต์ใช้กับเหตุการณ์ต่างๆ ใน
องค์กรหรือไม่ ถ้าไม่เหมาะสม ควรปรับปรุงแก้ไขเน้ือหาแบบประเมิน ในหัวข้อย่อยน้ันๆ ก่อน 

2. หน่วยที่ได้รับการประเมินมีการปฏิบัติตามที่ระบุ หรือไม่ อย่างไร 

3. การปฏิบัติจริงมีจุดอ่อนของการควบคุมภายใน หรือไม่ อย่างไร 

4. การปฏิบัติจริงมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ หรือไม่ อย่างไร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

(ผู้ประเมิน ควรพิจารณาแต่ละปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ
สภาพแวดล้อมการควบคุมเพื่อพิจารณาว่าหน่วยรับตรวจมี
สภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดี หรือไม่) 

 

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 

 มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายใน
องค์กร รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและ
การประเมินผล ทั้งจากการตรวจสอบภายในและ
การตรวจสอบภายนอก 

 

 มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน 
งบประมาณและการด าเนินงาน 

 

 มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการกระจาย
อ านาจ 

 

 มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจาก
การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ 
และการพิจารณาวิธีการลดหรือป้องกันความเสี่ยง 

 

 มีความมุ่งมัน่ที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ของงาน (Performance – Based Management) 

 

1.2 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลาย
ลักษณ์อกัษร และเวียนให้พนักงานทุกคนลงนาม
รับทราบเป็นคร้ังคราว 

 

 พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่
ยอมรับและไม่ยอมรับและบทลงโทษตาม
ข้อก าหนดด้านจริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติที่
ถูกต้อง 

 

 ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรม
องค์กรที่มุ่งเน้นความส าคัญของความซือ่สัตย์และ
จริยธรรม 

 



 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

 ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อไม่
มีการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบ
ปฏิบัติ 

 

 ฝ่ายบริหารก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานที่
เป็นไปได้และไม่สร้างความกดดันให้แก่พนักงาน
ในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่เป็นไป
ไม่ได้ 

 

 ฝ่ายบริหารก าหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจ าเป็น 
เพื่อพนักงานจะมีความซือ่สัตย์และถือปฏิบัติตาม
จริยธรรม 

 

 

 

 ฝ่ายบริหารด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อสัญญาณแจ้ง
ว่าอาจมีปัญหาเร่ืองความซื่อสัตย์และจริยธรรมของ
พนักงานเกิดขึ้น 

 

1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 

 มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะความสามารถ 

 

 มีการจัดเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงานของแต่
ละต าแหน่งและเป็นปัจจุบัน 

 

 มีการระบุและแจ้งพนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้
ทักษะและความสามารถที่ตอ้งการส าหรับการ
ปฏิบัติงาน 

 

 มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงาน
ทั้งหมดอย่างเหมาะสม 

 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการ
ประเมินปัจจัยที่มีต่อความส าเร็จของงาน และมีการ
ระบุอย่างชัดเจนในส่วนพนักงานมีผลการ
ปฏิบัติงานดี และส่วนที่ต้องมีการปรับปรุง 

 

1.4 โครงสร้าง 

 มีการจัดโครงสร้างและสายงาน การบังคับบัญชาที่
ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการ
ด าเนินงาของหน่วยรับตรวจ 

 



 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

 มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นคร้ังคราวและ
ปรับเปลี่ยนที่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับสถานการณ์ที่
มีการเปลี่ยนแปลง 

 

 มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้อง และ
ทันสมัย ให้พนักงานทุกคนทราบ 

 

1.5 การมอบหมายอ านาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

 มีการมอบหมายอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ
ให้กับบุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกตอ้ง
และมีการแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ 

 

 ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผล
การด าเนินงานที่มอบหมาย 

 

1.6 นโยบายวิธกีารบริหารดา้นบุคลากร 

 มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการว่าจ้าง
บุคลากรที่เหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษา 
ประสบการณ์ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 

 

 มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ และจัด
ฝึกอบรมพนักงานทุกคนอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเน่ือง 

 

 การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน และการ
โยกย้ายขึ้นอยู่กับการการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้
พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 

 มีการลงโทษทางวินัยและแก้ปัญหา เมื่อมีการไม่
ปฏิบัติตามนโยบายหรือข้อก าหนดด้านจริยธรรม 

 

1.7 กลไกการติดการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

 มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ และมีการ
ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไป
ตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดอย่างต่อเน่ือง
และสม่ าเสมอ 

 



 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

 มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ/องค์กร 

 

1.8 อื่นๆ (โปรดระบุ) 
........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................ 

 

 

สรุป / วิธกีารที่ควรปฏิบัติ 

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................ 
 

                 ชือ่ผู้ประเมิน................................................ 
     (......................................................... 
                ต าแหน่ง............................................. 
               วันท่ี............../..................../............... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

2. การประเมินความเสี่ยง 

(ก่อนการประเมินความเสี่ยงจะต้องสร้างความชัดเจน
เกี่ยวกับวัตถุประสงค์การด าเนินงานทั้งในระดับหน่วยรับ
ตรวจ และระดับกิจกรรม  เช่น แผนงาน หรืองานที่ได้รับ
มอบหมาย  วัตถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบ
การควบคุมภายในนี้ เพื่อทราบกระบวนการระบุความ
เสี่ยง การวิเคราะห์ และการบริหารความเสี่ยงว่า เหมาะสม 
เพียงพอ หรือไม่) 

 

2.1 วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

 มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
ด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 

 

 มีการเผยแพร่และช้ีแจงให้บุคลากรทุกระดับทราบ
และเข้าใจตรงกัน        

 

2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 

 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานใน
ระดับกิจกรรม และวัตถุประสงค์นี้สอดคลอ้ง และ
สนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

 

 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้ และ
วัดผลได้ 

 

 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
และให้การยอมรับ 

 

2.3 การระบุปัจจัยเสี่ยง  
 ผู้บริหารในการระบุและประเมินความเสี่ยง 

 

 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก
ปัจจัยภายในและภายนอก เช่น การปรับลดบุคลากร 
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติ 
การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม
เป็นตน  
 

 

 



 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับ
ความส าคัญของความเสี่ยง 

 

 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคญัหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

2.5 การก าหนดวิธกีารควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง 

 มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกนัหรือลดความ
เสี่ยง 

 

 มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทนุที่จะเกิดขึ้น
จากการก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลด
ความเสี่ยง 

 

 มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการ
ควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

 

 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่
ก าหนดเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

 

2.6 อื่น ๆ (โปรดระบุ) 
........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................ 

 

สรุป / วิธกีารที่ควรปฏิบัติ 

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................ 
 

                  ชื่อผู้ประเมิน............................................ 
      (.........................................................)                
                       ต าแหน่ง............................................. 
                     วันท่ี............../..................../............... 

 



 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

3.  กิจกรรมการควบคุม 

(ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน
ผู้ประเมินควรพิจารณาว่า มีกิจกรรมการควบคุมที่ส าคัญ
เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผลหรือไม่) 

 

 

 

3.1 กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์
และผลการประเมินความเสี่ยง 

 

3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของ 
กิจกรรมการควบคุม 

 

3.3 มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงิน
อนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและ
เป็นลายลักษณ์อักษร 

 

3.4 มีมาตรการป้องกนัและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่าง
รัดกุมและเพียงพอ 

 

3.5 มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญหรือ
งานที่เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การ
อนุมัติ การบันทกึบัญชี และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 

 

3.6 มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณอ์ักษร และบทลงโทษ
กรณีฝ่าฝืนในเร่ืองการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดย
อาศัยอ านาจหน้าที ่

 

3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงาน
ขององค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
มติคณะรัฐมนตรี 

 

3.8 อื่น ๆ (โปรดระบุ) 
..........................................................................................
..........................................................................................
.......................................................................................... 
.......................................................................................... 
 

 



 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

สรุป / วิธกีารที่ควรปฏิบัติ 

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................ 

........................................................................................ 
 

                        ชื่อผู้ประเมิน........................................ 
     (.........................................................)     
                         ต าแหน่ง............................................. 
                        วันท่ี............../..................../............... 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

4. สารสนเทศและการสือ่สาร 

(การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในจะต้องมี
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและเช่ือถือได้ ผู้ประเมินควร
พิจารณาความเหมาะสมของระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารต่อความต้องการของผู้ใช้และการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน) 

 

4.1 จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
ส าหรับ การบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

 

4.2 มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมตคิณะรัฐมนตรีไว้อย่างถกูต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

 

4.3 มีการจัดเก็บข้อมลู/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและ
การบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็น
หมวดหมู่ 

 

4.4 มีการรายงานข้อมลูที่จ าเป็นทั้งจากภายในและ
ภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับ 

 

4.5 มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
อย่างเพียงพอ เช่ือถือได้ และทนักาล 

 

4.6 มีการส่ือสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบ
และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน ปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุมภายในที่
เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไข 

 

4.7 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอ
ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการ
ด าเนินงานขององคก์ร 

 

4.8 มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก 
อาทิรัฐสภา ประชาชน ส่ือมวลชน 

 

 



 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

4.9 อื่น ๆ (โปรดระบุ) 
..........................................................................................
..........................................................................................
.......................................................................................... 

 

สรุป / วิธกีารที่ควรปฏิบัติ 

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................ 

........................................................................................ 
 

                           ชื่อผู้ประเมิน....................................... 
     (..........................................................)       
                               ต าแหน่ง............................................. 
                              วันท่ี............../..................../............... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

5. การติดตามประเมินผล 

          ( ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในองค์กรในอนัจะช่วย
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน) 

 

 

5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน   และ
รายงานให้ผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณอ์ักษร
อย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ 

 

5.2 กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการ
ด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 

 

5.3 มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ 

 

5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเน่ืองและ
สม่ าเสมอ 

 

5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของ 
การควบคุมภายในและประเมินการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมิน
การควบคุมด้วยตนเองและ/หรือการประเมินการ
ควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง 

 

5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้
ก ากับดูแลและ/หรือคณะกรรมการการตรวจสอบ 

 

5.7 มีการติดตามผลการแก้ไขขอ้บกพร้องที่พบจากการ
ประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

 

5.8 มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับ
ดูแลทันทีในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการ
ทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และมติคณะรัฐมนตรีและมกีารกระท าอื่นที่อาจมี

 



 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

ผลกระทบต่อองคก์ารอย่างมีนัยส าคัญ 

5.9 อื่น ๆ (โปรดระบุ) 
..........................................................................................
..........................................................................................
.......................................................................................... 

 

 

สรุป / วิธกีารที่ควรปฏิบัติ 

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................ 

........................................................................................ 
 

                          ชื่อผู้ประเมิน............................................ 
        (........................................................)  
                           ต าแหน่ง............................................. 
                          วันท่ี............../..................../............... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


