
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2564  (ทบทวนคร้ังที่ 2) ด้านการเรียนรู้และพัฒนา  (Learning and Growth) แบบฟอร์ม กผส.ผป.01
กฟอ.เกาะคา

1. วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการด าเนินงานระดับองค์กร 4. เป้าหมาย

  SO1 ด ำเนินธุรกิจตำมหลกัธรรมำภิบำลเพ่ือกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื   OC1 วิเครำะห์ GAP และแนวทำงกำรผลกัดนัองคก์รสู่ควำมย ัง่ยนื ร้อยละ 100

  SO5 ขบัเคล่ือนองคก์ร ให้ทนัสมยัดว้ยทุนมนุษย ์   OC2 กำรวิเครำะห์และก ำหนดแนวทำงตอบสนองควำมตอ้งกำรควำมคำดหวงั และควำมกงัวลผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ร้อยละ 100

          เทคโนโลยดิีจิทลั และนวตักรรม   RS1  สนบัสนุนกำรใชพ้ลงังำนอยำ่งมีประสิทธำภำพ ร้อยละ 80

  HR1 ส่งเสริมกำรบริหำรทุนมนุษยโ์ดยใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัในกำรพฒันำระบบงำนดำ้น HR (HRM) ร้อยละ 100

  HR2 พฒันำระบบกำรเรียนรู้และพฒันำในกำรเสริมสร้ำงยกระดบัสมรรถนะของบุคลำกร (HRD)     - ควำมส ำเร็จกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนกำรยกระดบักำรก ำกบัดูแลขอ้มูลฯ ร้อยละ 100

  DT1 พฒันำขีดควำมสำมำรถดำ้นเทคโนโลยดิีจิทลั เพ่ือสะทอ้นถึงประสิทธิภำพ     - ควำมส ำเร็จในกำรพฒันำมำตรฐำนกำรก ำกบัดูแลท่ีดีและบริหำรจดักำรดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ ร้อยละ 100

        ของกำรบริหำรของค่ำใชจ่้ำยและประสิทธิภำพของกระบวนกำรด ำเนินงำน ร้อยละ 100

  DT2 พฒันำขีดควำมสำมำรถดำ้น Cyber Security และกำรบริหำรจดักำร  เทคโนโลยดิีจิทลัสู่มำตรฐำนสำกล     - ควำมส ำเร็จของแผนสร้ำงมำตรฐำนดำ้นควำมมัน่คงปลอดภยั (ISO 27001) ร้อยละ 100

  IP1 พฒันำโครงสร้ำงและกระบวนกำรดำ้นนวตักรรม ร้อยละ 100

ค่ำดชันี < 0.0929

ร้อยละ 100
≥ 3.0 คะแนน

ระดบั 5

ร้อยละ 100

    - ร้อยละของแผนงำนดำ้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ท่ีมีผลกำรประเมินเป็นไปตำมเป้ำหมำยของแผนงำน ร้อยละ 100

    - ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนบูรณำกำรในกำรยกระดบัดำ้นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ร้อยละ 100
    - ผลส ำเร็จควำมพึงพอใจในกำรด ำเนินงำนของ กฟภ. ท่ีตอบสนองต่อควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ระดบั 4

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 3. เกณฑ์วดัการด าเนินงานระดับสายงาน 7. เป้าหมาย

  HR1 ส่งเสริมกำรบริหำรทุนมนุษยโ์ดยใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัในกำรพฒันำระบบงำนดำ้น HR (HRM) ระดบั 5

  HR2 พฒันำระบบกำรเรียนรู้และพฒันำในกำรเสริมสร้ำงยกระดบัสมรรถนะของบุคลำกร (HRD) ร้อยละ 100

  DT1 พฒันำขีดควำมสำมำรถดำ้นเทคโนโลยดิีจิทลั เพ่ือสะทอ้นถึงประสิทธิภำพ ร้อยละ 100

        ของกำรบริหำรของค่ำใชจ่้ำยและประสิทธิภำพของกระบวนกำรด ำเนินงำน ค่ำดชันี < 0.0929

  OC1 วิเครำะห์ GAP และแนวทำงกำรผลกัดนัองคก์รสู่ควำมย ัง่ยนื ร้อยละ 100

ระดบั 5

    - ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนเพ่ือยกระดบัสู่ควำมย ัง่ยนื

  - Engblers 8 ดำ้น ขององคก์ร

  - ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร

  - คะแนนประเมิน ITA

  - ค่ำดชันีกำรประสบอุบติัภยั

  - ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั

  - Engblers 8 ดำ้น ของสำยงำนกำรไฟฟ้ำ ภำค 1

    - ค่ำดชันีกำรประสบอุบติัภยั  (Disabling Injury Index : √DI) 

    - ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั

    - ผลกำรด ำเนินงำน Core Business Enablers ดำ้นท่ี 1 กำรก ำกบัดูแลท่ีดีและกำรน ำองคก์ร

    - ควำมส ำเร็จในกำรบูรณำกำร GRC

    - คะแนนประเมิน ITA

    - ควำมส ำเร็จในกำรพฒันำระบบเทคโนโลยดิีจิทลัดำ้น HR

    - ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร

    - Competency ของกลุ่มเป้ำหมำยท่ีไดรั้บกำรพฒันำ New-skill/Up-skill/Re-skill

    - ควำมส ำเร็จของแผนปฏิบติักำรดิจิทลัของ กฟภ.

    - ควำมส ำเร็จกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน EA Governance & Development
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แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ หมายเหตุ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลกัพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย) ผู้รับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบ เป้าหมายสายงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน

(Activities / Action Steps) กฟน.1 กฟอ.เกาะคา

(2) งานตามนยุทธศาสตร์องค์กรและแผนงานที่ส าคญัของสายงาน/ส านัก

มุมมอง Learning and Growth

2.15  เกณฑ์วดั  ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนงานเพ่ือเพิม่ขีดความสามารถของบุคลากร

1. HR2.1-2.2 แผนยกระดับความพึงพอใจ ความผูกพันและแผนเสริมสร้างค่านิยม 1.1 เสริมสร้างพฤติกรรมพนักงานให้สอดคล้องกบัปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยมองค์กร (TRUSTED)

และวฒันธรรมของบุคลากร ประจ าปี ของ กฟภ. ของ กฟภ. และรายงานผลการด าเนินงาน (ไตรมาสที่ 1-4)

เป้าหมาย     ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดับ 5

           น.1            =      รอ ฝพบ. กอก. ระดับ 5

กฟอ.เกาะคา คณะท างานฯ

กฟส.อ.เถิน คณะท างานฯ

กฟส.อ.แม่ทะ คณะท างานฯ 1 คร้ัง 1 คร้ัง

กฟส.อ.ห้างฉัตร คณะท างานฯ

1.2 เสริมสร้างพฤติกรรมพนักงานให้สอดคล้องกบัปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยมองค์กร (TRUSTED)

ของสายงานการไฟฟ้า ภาค 1 และรายงานผลการด าเนินงาน

เป้าหมาย     ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดับ 5

           น.1            =      รอ ฝพบ. กอก. ระดับ 5

กฟอ.เกาะคา คณะท างานฯ

กฟส.อ.เถิน คณะท างานฯ

กฟส.อ.แม่ทะ คณะท างานฯ 1 คร้ัง 1 คร้ัง

กฟส.อ.ห้างฉัตร คณะท างานฯ

1.3 การเป็น Role Model ของผู้บริหารระดับสูงตามปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยม (TRUSTED) ที่สนับสนุนการจัดการ

ความรู้และนวตักรรม

เป้าหมาย     ตามเกณฑ์บันทึกข้อตกลง รผก.(ภ1) 

           น.1             =      ระดับ 5 กอก. ระดับ 5

กฟอ.เกาะคา คณะท างานฯ

กฟส.อ.เถิน คณะท างานฯ

กฟส.อ.แม่ทะ คณะท างานฯ 1 คร้ัง 1 คร้ัง

กฟส.อ.ห้างฉัตร คณะท างานฯ

2.17  เกณฑ์วดั ค่าดัชนีประสบอุบัติภัยของสายงานภาค 1 (         ) 

4. OC1.2 แผนงานการยกระดับการด าเนินงาน 4.1 ด าเนินการตามแผนควบคุมภายใน (ปค.5) ลดความรุนแรงการเกดิอุบัติเหตุ ของสายงาน

เร่ืองความปลอดภัยในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล การไฟฟ้า ภาค 1 ให้มีค่าลดลง

เป้าหมาย    ตามเกณฑ์ กฟภ. (ระดับ 5)

           น.1       =  ร้อยละ 100 ผปอ.กวว. ร้อยละ 100

กฟอ.เกาะคา คณะท างานฯ

กฟส.อ.เถิน คณะท างานฯ

กฟส.อ.แม่ทะ คณะท างานฯ 100 100

กฟส.อ.ห้างฉัตร คณะท างานฯ

4.2 ด าเนินการตามแผนแม่บทความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของ กฟภ.

เป้าหมาย    ทุก กฟฟ. ช้ัน 1-3 ผปอ.กวว.

กฟอ.เกาะคา คณะท างานฯ

กฟส.อ.เถิน คณะท างานฯ

กฟส.อ.แม่ทะ คณะท างานฯ 100 100

กฟส.อ.ห้างฉัตร คณะท างานฯ

2.18  เกณฑ์วดั ความส าเร็จของการด าเนินงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4
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แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ หมายเหตุ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลกัพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย) ผู้รับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบ เป้าหมายสายงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน

(Activities / Action Steps) กฟน.1 กฟอ.เกาะคา

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

5. OC1.3 แผนงานจัดท ามาตรฐานและกระบวนการที่สนับสนุนการด าเนินงานความปลอดภัย 5.1 ด าเนินงานตามระบบแผนงานความปลอดภัยในการท างานให้สอดคล้องกบั PEA-SMS

ในการท างาน (PEA-SMS) 5.1.1 จัดท าแผนงานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของหน่วยงานที่สอดคล้องกบั PEA-SMS ผปอ.กวว.

เป้าหมาย    ทุก กฟฟ.ช้ัน1-2-3, กฟส. คณะท างานฯ 1 คร้ัง/ปี

กฟอ.เกาะคา

กฟส.อ.เถิน

กฟส.อ.แม่ทะ 1 คร้ัง 1 คร้ัง

กฟส.อ.ห้างฉัตร

5.1.2 ส่งรายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม ผปอ.กวว.

ในการท างาน

เป้าหมาย   ภายใน 5 วนัท าการหลงัส้ินไตรมาส คณะท างานฯ 1 คร้ัง/ปี

กฟอ.เกาะคา

กฟส.อ.เถิน

กฟส.อ.แม่ทะ 1 คร้ัง 1 คร้ัง

กฟส.อ.ห้างฉัตร

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา  (Learning and Growth) 3/4



แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ หมายเหตุ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลกัพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย) ผู้รับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบ เป้าหมายสายงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน

(Activities / Action Steps) กฟน.1 กฟอ.เกาะคา

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

เกณฑ์วดั  Enablers หมวด 2 : การวางแผนเชิงกลยุทธ์

8. OC1.6 โครงการด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมในกระบวนการ (CSR In Process) 8.1 ติดตามการจัดระเบียบสายส่ือสารโทรคมนาคมบนเสาไฟฟ้าของ กฟภ. ในสังกดั ภาค 1

ของสายงานการไฟฟ้า ภาค 1    เป้าหมาย    ตามนโยบาย ผวก. ปี 2564
- OC1.6 แผนงานยกระดับการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม            น.1       =      110    เส้นทาง ผธท.กบล.
และส่ิงแวดล้อมสู่มาตรฐานสากลอย่างยัง่ยืน (แผน กฟภ.) กฟอ.เกาะคา ผปบ.กฟอ.เกาะคา

กฟส.อ.เถิน ผกป.กฟส.อ.เถิน
กฟส.อ.แม่ทะ ผกป.กฟส.อ.แม่ทะ 5 เส้นทาง 0 0

กฟส.อ.ห้างฉัตร ผกป.กฟส.อ.ห้างฉัตร
8.2 ด าเนินการลงฐานข้อมูลสายส่ือสารในระบบ TAMS ของ ภาค 1 
           น.1       =      110    เส้นทาง ผธท.กบล.

กฟอ.เกาะคา ผปบ.กฟอ.เกาะคา
กฟส.อ.เถิน ผกป.กฟส.อ.เถิน

กฟส.อ.แม่ทะ ผกป.กฟส.อ.แม่ทะ 5 เส้นทาง 0 0

กฟส.อ.ห้างฉัตร ผกป.กฟส.อ.ห้างฉัตร
8.3 โครงการเสาตรง สายตึง (ปรับปรุงระบบจ าหน่ายให้อยู่ในสภาพสวยงาม ปลอดภัย)
เป้าหมาย     กฟฟ.ช้ัน 1-2-3
     กฟน.1       =    17  เส้นทาง ผตบ.กบษ.

กฟอ.เกาะคา ผปบ.กฟอ.เกาะคา

กฟส.อ.เถิน

กฟส.อ.แม่ทะ ผกป.กฟส.อ.แม่ทะ 1 เส้นทาง 0 0

กฟส.อ.ห้างฉัตร ผปบ.กฟอ.เกาะคา
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