mMusangmsmandlasenisnuninensuyud 1l 2553-2563 (HR S&M :2020)

' = o
unuu/lassmemauaunsiuniiazaniunngluil 2557

2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 lasann
Tasams gnsAani/lassmenuninensuywd szaziam - PR} d5ufnmeu
Q| @|o3flas|ar|q2|a3|ai|ai|a2|a3|ai|ai|a2|a3|as|ai|a2|a3|ai|ar|a2|a3|ai|al|a2|a3|as|al|2|a3|as|ai|q2|a3|ai|al|a2|a3|ai|ai|a|a3|as (um)
1.1, gMBANARTALINAUNIZLIUNNIINIL (Review Work
Process)
1 8.6, 2553 - 315.8. 2563 Aufiunsseiiasan tlup. uaz
1 - 1,000,000 - _;
(numauyn 53) 1l 2556 A
1.2. gnaAnaninsLliudensaudnsinaauasnisauay
dnminaspuiiasesiunisaniiuganaluewian (Analyze
PEA Future Workforce)
Aflunssieiiiasan
2 13172555 - 31 5.A. 2563 800,000 . tlup.
1l 2556
131.0.2553 - 31 5.7.2563 . a4
. 3,000,000 Antunsseiiiean dun.
(nnil)
2.1, YNEANERTIMUANIAIIIUNNTAIIMUGZNNIAPIREN
(Develop Recruitment Process)
4 131.A.2553 - 31 5.0.2554 200,000 Anfiunnsudaaia tlup.
5 131.n.2554 - 31 5.7.2554 100,000 aAndumsuiaiaia dun.
6 130.0.2553-315.1.2563 ()| 1,100,000 Adlunsseitiasnil tun.
3.1, gnsanaainisliiadannsieisinaineimusssaiia
(Enhance PEA Culture with Benefit)
Auflunssieiiiasan
8 1.0.2553 - 31 .7.2560 4,000,000 » dan.
1l 2556
3.2, gaAranineaneAneLuULATaTaAn et
1s=@nEn0 (Provide Effective Competency & Benefit)
amlfifiervun thun
1n.0.2553 - 315.9.2554 Anflunnsudoiaia dlan.




mMusangmsmandlasenisnuninensuyud 1l 2553-2563 (HR S&M :2020)

' = o
unuu/lassmemauaunsiuniiazaniunngluil 2557

Tasams

gnsAani/lassmenuninensuywd

4.1, gngAmaninIimUILAAINIAINANTIOUE (Develop

Competency-based HRD)

4.2, gnsAaninsimuasAnsuiensiEeug (Learning
Organization) AaensaAN1eAI uaz nsUfulgseting

aiiias

4.3. gnamaninsmusmmnezauimunneginly

B TR AT

5.1, gnamaasnisEnesansLfiReudeszuy (Align

PMS - Performance Management System)

2553

2554

2555

2556

2557

2558

2559

2560

FEELIAN

quilszanu
(um)

WNELUR

d5ufnmeu

1W.n.2553 - 31 5.A.2553 2,500,000 .
\ -
UAAZNITNNNT NHA.
ATl 9/2554
131, 2554 -315.A.2563 \fl8 20 .0, 2554
B 1,000,000 . 5 T
(numawnn 33) Winteudiuszaziean
uaz Anfiuntssieiies
an 1 2556
Anfiunsseiiiesan
1n.A 2554 - 30 §.81.2555 1,500,000 ~ el
1l 2556
131.0.2553 - 31 5.7.2563 . o
. 25,000,000 Antunsseiieani el
(nnil)
131.A.2554 - 31 5.7.2563 . o
. 20,000,000 snilumsseiiiasni T
(i)
Anfiunsseiiiesan
1n.A. 2553 - 315.A. 2556 4,000,000 ~ elww.
1l 2556
Anfiunsseiiiesan
131.n.2554 - 31 5.A.2556 5,000,000 . tlup.
1l 2556
Afiunsseiiiesan
131.7.2556 - 31 5.A.2558 10,000,000 tlup.

7 2556
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' = o
unuu/lassmemauaunsiuniiazaniunngluil 2557

Tasams

2553

2554

2555

2556

2557

2558

2559

2560

gnsAani/lassmenuninensuywd

8.1. gaAanfiinuanssunamnuninensuyued

FEELIAN

quilszanu
(um)

WNELUR

d5ufnmeu

9.1, gnsaainisiuLlesz i iimsuasimun
. o - -
ninenauywidasanedadiunnesIN W3Hs9IN (CG —

Corporate Governance and Transparency)

9.2 gnaraninssudsupuiuiatausadianainnielu

Aifunnssetiassn
13.A.2553 - 31 6.A.2553 1,000,000 - Hup.
1l 2556
mifunnssetiinan
13172554 - 31 5.A.2554 3,000,000 . tlup.
1l 2556
Aflunssieiiiasan
13.0.2555 - 31 5.A.2557 2,000,000 N dun.
1l 2556
PRYELNITZUIAMALAN
Aanssu
131.A.2556 - 31 5.0.2557 10,000,000 (1auD Lhiew W.8. 2555) tlu.
Aidunnssetiiaan
1 2556
1 31.A.2558 - 31 5.0.2560 10,000,000 dun.
. o . ez
Anflunssaiiiasan ) .
1n.A.2554 - 30 1.81.2555 10,000,000 . wdaeauil
1l 2556 4.
\nenfies
Auflunssieiiiasan
13.0.2554 - 31 6.0.2556 1,000,000 » dun.
1l 2556
131.n.2563 -31 5.R.2563 . o
. 2,400,000 Antunsseiiean dun.
(nil)
Usuffufingeudu
131.n.2563 -31 5.R.2563
3,000,000 daa. sl

(nt)

(iwuarenlFu w .o, 2555)




mMusangmsmandlasenisnuninensuyud 1l 2553-2563 (HR S&M :2020)

wrunwlasansmasnuuiunnazsdungluil 2557

2553

2554

2555

2556

2557

2558

2559

2560

2561

2562

2563

Tasams gnsAani/lassmenuninensuywd
Q1| az2| o3| o

10.1. gnsAraninsis stz AR INgeTngsia

(PEA Incubator)

Q1| Q2| Q3| Q4

Q1| Q2| Q3| Q4

Q1| Q2| Q3| Q4

Q1| Q2| Q3| Q4

Q1| Q2| Q3| Q4

Q1| Q2| Q3| Q4

Q1| Q2| Q3| Q4

Q1| Q2| Q3| Q4

Q1| Q2| Q3| Q4

Q1| Q2| Q3| Q4

FEELIAN

quilszanu
(um)

WNELUR

d5ufnmeu

_

Q3-Q4 53 130.A.2556 - 31 5.7.2558 500,000 aaani@nlasanis @n.(1)
10.2. gneAaninIdnRIEnnATINTg nvin. (PEA
Academy)
uAAENITNNNT NHN.
ATl 9/2554
\fl8 20 .0, 2554
35 1 41.A.2554- 31 6.A.2555 2,000,000 . " Bl
Wingeuliuszaziean
Anfiunsseiiiesan
1 2556
uAAENITINIT NUN.
ATl 9/2554
\fl8 20 .0, 2554
36 1 31.A. 2555- 31 1.1.2556 500,000 . " el
Wiuzeudiuszazioan
Anfiunsseiiiesan
1 2556
13172553 -31 5.R.2563 600000000 . a4
37 Q153-Q4 63 . N Antiunssteiianil el
(nnil) (JUAIWUIAN)
11.1. gnsaaniiiunisdiudyalasaieenuiunineans
NHBEI(Revlew HR Structure)
38 Q2-Q353 1 181.81.2553 -30 N..2553 300,000 saulfulnseaireesdng AT, ()
12.1. ynsAanFAun1eaTuLsus nin.(PEA Rebranding) foenuninennsuyel
131.n.2563 -31 5.R.2563 140,000,000 . 4 thu. uay
39 Q153-Q4 63 . ~ Antunisieiiean 4
(V) (AupanuARY WUERUN

e

L Tesonsilsiauanamiznssunns avn. aaulfuidaussasnaudausiall 2553 uaz 2554

Tasensminduazadsunnuniunilsedngl 2555


















YNsAANSUAN: suiaiusssunsausunisulaauuilas (AC-Adaptability Culture)

LNSANANS 1.1.
1329 MATNUMIUNTEUIUNTSYINIU  (Review Work Process)
Tas9nns: aanuuuuadiuilgnszuiunmsvinnuiialvizanadadduiaseasvavdnsluauine
>
un:

PCYP

1. 331y ana. dssuuwmaTuladasaumaunldlunsdfiden  Fevirlvinssuunisvinonulunaias
whanudnsul&auutlaely

2. MsIALUinsEUIUNNSYineu  (Workflow Analysis) @ Ana. vi1ati“luﬁ=zaﬁuifu Hunsiwmngviaiseau
Auanainslusiuviosneg  daslfiéd Lamﬁ'(’).i'(unﬁﬂﬁﬁﬁmummnmsumumoﬂ wazlsunau
ety 11 wadeldlsvinmsinsvifetiunausiieg  lunsufidouienssuiunms mudenisianev
ALAN (Value)waons:mumsmmuhL]‘Junszmumsﬁlﬁnqmm (ValueAdded)ﬂ"sa"Lmﬁ:Jﬂmﬁi"l(Non—
Value Added) Tunnsvinou

3. Wilaafunsiessinssuaumsvinnudesniunsliasunamizanuinie  ava.

Jaqilscava:
1. avumu dsnly  uazaanuuuAsTIRUANTYIILZAIMINENUE  IWANumIngaNsasuA LS
aflugsiazas  nwa. luauaa
2. WadavinuHURINTTIIUMTTNULATLNURINT IaT2001Y (WorkflowDlagram)smmmauamaq i
WentasAunsznumsvinny eun  wawilddmiunsvinuusasdusay  uazlsnauisain
aaluszazar 11
3. Lﬁav‘hmﬁmiwﬁmsaiﬁmamlﬁu (Value Added) 2a9n15viN91UTUNTZLIUNTTAIY

Wana1aI1163L:
1. AsTUIUMSYIULaIaNUs1g  lasunisdsulssnazaanuuulvfianuuinigansasiufunisaiiiu
g5Aauad  nna. luauae
2. KUIEUATIY “nou,wuﬂ%’nﬂi‘onszmumsﬁwmtﬁaamnszmumsmmuﬁiﬂﬁuaml,ﬁ'm (Non - Value
Added)
3, NNTAABIUASNUMIUATTLIUNTVINIUVN TN EUETY  nudeinme  ANg  wazANURINITa
rasyaansiisiiusanissufunurasmbanuluamea  dotfumiioous1eg  feausanouauiam
uﬂmnstﬁasaﬁnmszmu‘tuamﬂm"Lefmwﬁ'\
4. \iawiuanuionalanadsFuusmsuay/viasifddiulaziuge

szaznatifviasenis: 1A.A. 2553 - 31 6.A. 2563
suilszanaufeiasenas: 10,000,000.00 LN
uitvuKSuUAadauiaN: Hua.

dumaunisaiuiasenis:

AINTTN STazIaN guilszana WsuRaAal

1. IAdsarAadnEndayaa I UNTELIUAITYIN Y 1n.@. 2553 AANW., NTL.

wieueeg Tu ana. - - Wua.
30 fi.e1. 2554

2. Anmuasnumutayaseg  twattuldlunsdsulyy  uag

ANUULNTTUIUNITVINIU 1o 2550 nUsnEIuay

2.1, WNUANEAEATULALILHUTIAAUDIAIANT o AEYiNaIUAIN

< . . o - 1,000,000.00

2.2, psgudunsvinuaasniaeueneg  Tutaqiiu AAN., ATL.

3156.A. 2554

2.3. Tasonsvianssaudiviidaousineg  dasvirluauan Hua.

2.4 Binauiisdasvinaialy 11

Nuazdaalasensd  atmihduanaenssunsmslWidrugiana  fuineu 2552 Tasonsid1 w1l



AANTIN STETAN suilszuna W3uAnAau

3. AVINUWNURINTEUIUNITYINU

3.1. splfusauuasnszinunisvinauluiaaiuuasmianu
f199)

3.2. aanuuudunauuaznsznuMinnusmiulasensuia
Asvnurasmihanueeg  Mdasvinluauae

3.3. MAukuILaastunauMsviuLsasiunaudeag luusay
ATLUIUNTYINIU

3.4, szuBinannuiddasinanely 1 fldwmsumsvinnuusay
dunau

3.5, szynailddmsumsvinnuusasdunauiasldnsduna
3.6. SlALViyaAIWiN  (Value Added) MitAnduluusariunau 13.A. 2555
nN5YiNU - 4,000,000.00
3.7. apliayadasiunauuarnszinunisvinny  hnaeu 315.A. 2555
NaldluMTViney  uaryaALAN  (Value Added) Tuusiag
dupaunisviney  wWainldlunkufonszununisvinnuuay
Favindunnufenszununisvinouaiusuysal

Msnwuay
AMUEYINIIUANN
AAW., NFL.
Hua.

4. dEUaLKNURINTTLIUANSYIN U U RN YsalLAKTILA L DY
WagauauanuAaiuuasaaawialunsinanla

5. WA U UNSNENATU Y TR LALUKNURIATZUIUNNTYINGU
atfusuysal

6. Annuaszaznalunmmmumunazdiuilssayacieg  lu
WA URINTEUIUNITYINIY

7. numuuazdiuilsenszuiunisvinuadeaalianalussazian | 14.4. 2561
e - 5,000,000.00
31.m.2563

AAN., NTL.
Hua.

1. zimmnszmumsmmuﬁvlﬁumsﬂi”nﬂsﬁua’nﬂ‘%a‘ﬁuusiam‘] (Output)
2. sgsuanuionalazadgiuusnig  uay/msanisiulaziula  (Outcome)
3. stdunaduand  (Productivity) Zadwilieeu  (Outcome)

4. szagnarlunsdfifdorunaldnssuiunisvinouanay  (Outcome)

AatduanuL:
1. TasemsiiiluTasensvisnunsasiiunsleviu
2. uMTNIuNUIFaINsaaNLULLALLFILITINTEIIUASYNY  AITRANTANEIR N AULITULATANNE Ay
20900 1y aauuludugsAiandn  naueudmsussAalu WanauuiiiasinsLuaTRUINANN
1 Wi dasduRansannnulaaslatunsaanuuuualulsnssununsvinnwilusduusa

3. avaneiunisaanuuunazlsulgensruiunsvinnuasunanguuluasAnsLal  AITHENITIIILANY

Wlanumunsznunsvinnuadeahaua iy va 31 wia sil
4. Msnumunszuumsvitnuluasvsaldaisaidinisiaayaainsuad  ana. Lavg
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YNsAANSUAN: suiaiusssunsausunisulaauuilas (AC-Adaptability Culture)

LNSANANS 1.2,
B3as malfulgnsaudandouazmanounudanddoauiasassumsafiugsAaluaunae
(Analyze PEA Future Workforce)
1As9n1s: Usulgenisdarvinnsaudaside
iun:

1. luflaatiu  nvia. lddayaiAmdudasndaniwaasasdns iy Snudldiidasnnuusains $1uu
whadiigsainnuyaains  Neldsadituuyaains uagarldanasadirviuyeains ulalunas
Auansaudnsdidsdmiumhanulugdiugiiane  we'lildindayaannnisiwgvinszuiunisvinouun
lddansandsznaumsiinuansaudnaiiady  &enalvunanihanulusdhuginafidasdiidvznauazuig
wihanuddanmdody  donansenusalsz@ndnanlunsafunuaamineutug

2

2.1RaMu AW dssuuwmaTuTafianssuma iy SAP uay SCADA anldlumsfiionu  vinlviviii
nulunaneg  fHruluauiee'liindlusdasldyaainslunisvinudnea’lyd  SedasfinnsAnuaianisinvin
ATAUAATIAIAILALATINLNUTAT AFINMNNEENLIADTasTUA Tz ULl Aauly

Jaqiscava:
1al ana. fumelunsivuansaudasdiderifluinassrudensuiiioasdng
2.Walv A, sansadvuansaudanidenassiudnunssuuasdanasasiunsiuldsunilalung
ALfugIAUAIaIANT
3. Wialvimiieousneq W ava. Sdanddimnsausanisdfiouidlssdniangeds  uway
fusainnsaudandiidonasinudaniduldlease

wanaaInalasu:
1. wiheuee v, ddasideiuensausamalfidouiflssdnsawgosn
2. yaanslasuliinauduenzay  vinlviflamalddnanwgegalunisino  uasilamalums
WeIuNEe AT WarANUFINIGD
3. ana. §usadnuanagnslunsdsudesnddvaulvdasadasiunissauluavian

szaznaieIAsInIs: 11.A. 2555 - 31 5.A. 2563
suilszanaiviasenis: 800,000.00 U
uiauKsUAadaLuan: Hua.

dunauniseiuinsens:

AANTIN STELAN sulseana W3udaAau

1. NUMULRURIATELIUMSVITuRT U aNYsal
1.1. psEUIUASYINdINLAETUAa UMY 131.A. 2555
1.2. naildlunsvinouwsasdunay - -
2. iwnansaudandideiealdiayaannnansiengvinszuiuas | 316.A. 2555
ineu

3. 40vinATAUARNARY

4. LAUANIALARTAIRILARTILALIRAY  IAaRAUOINAULIAY AAW., ATL.
wazzaaudalunmsinunla 1.0 2556 Wua.

; » <. PEYR I : =y - 300,000.00
5. b anusuUNSHeN sy FIaLALdayanTaudnsANaIA 31 5.0 2556
ld5unsawidiuausasniileu o
6. Anuanar lunsnumurazliulgedayansaudnsfiiay
7. nvumuuazliuildayansavdaniiavnieaaluaalu 11.A. 2561
sTag AU - 500,000.00

31.M. 2563

o o

fiiia:
1. SMUNsALAAT A&ILaNEIUNY Al ATuATLMINLEIES A tunaAuue (Output)
2. A ldeduyAaInsAauAaIng 1 AU (Outcome)
3. e ldesuyAansaanelduavasdns  (Outcome)
4. mldaduyaaInsear ldanasInuavasdng  (outcome)
5. e ldesuyaansaad ldaelunisafiunisuavaddns  (Outcome)

Nuazdaalasensd  atmihduanaenssunsmslWidrugiana  fuineu 2552 Tasonsid2 w13



2AaLAUaUL:

TasamsiiarssfiumsmasanniasenisaanuuuuazliulsenssinunsinnuializasasaasiuTasoasne
avAnsluatnAALESABEUTAILEY  WeNaUIATTAVINULNURINTZUIUNNTYINIUATLIVANRUIIURIUNTOIN
dayadonanuldlunisivuansaudasdiidvuasibaouleviui
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YNsAANSUAN: suiaiusssunsausunisulaauuilas (AC-Adaptability Culture)

oo
YNGANAATN 1.2
1329 Msdsudsonsaudnsdiidonaznsunnudandidvauiiasasiunisaiiugsialuaunae
(Analyze PEA Future Workforce)
Tasvns: MIUHUFATIANAVLsEANT
<
nun:

1. flaqifu  aua. iayalAmduidasndanwauacacdns iy wukldlWsaswiuyaaIns 1w
nihgdmihgaainnuyaains sgldasainuiuyaains wazarldagsaituiuyaains uldlunis
Anuansaudanfiavdniunmbanuludiugisa  we'li'ldindayaannnisiwsginssuiunisvinouun
Tadiasandsenaunsamuansaudandiady  &enaliuvmhanulugdiugfiaaidanideananasuig
mhanuddasnidofu  fonansgnusalszd@nsainlunssfunuaamibaauiug

2. faq1fu AW, iszuuwmaTuTadsNsawmMA iy SAP uay SCADA i ldlumsufidou  vinlviwii
Nuluraigg  dHuluauealisniudasldyaainslumsvinudnsaly  SedasinsAvunignisdavin
N3AUAATIAIRILATNITIVLNUTATIARINLUNNTENLNDTAITUATT UL Aauly

Jaqiscava:
1.Wald ana. duwmelunseunudanidelssaivdluinessrudasuiifsacdns  Mzanaaas
Auaszauluauaa
2. Walvimihenusieg  ddandderiumunzauduaszaunazsulssnaidlafunmsingss  wazwsausudu
msuldsundasuasnihanuluauan

wanaaInalasu:
1. wibeusieg W aWa. fdanideiiinowasanslfidouifidssdnanwageaaluauan
2. yaanslasuliinauduenzay  vinlviilamalddnanwgegalunisinou  uasilamalums
WU Ee ANUT  WarANUFINIGA
3. ava. usamuAuA e uyaaniai it fluaisslunisvinouaasasdnsiuauag

szazanifelnsenIs: 1%.A.2553 - 31 6.A. 2563 (nil)
suilszanaufeiasenas: 3,000,000.00 U
uitvuKSuUAadaUiaN: Hua.

dumaunisaiuiasenis:

AINTTN STazIaN guilszana WsuRaAal
1. vitmsdianisvuzavavansiuaunag  TeaRaTaUsy 1u.A. 2553
NuiidasvinRuianiszuiliindlusasvindnsialy - 500,000.00
30 41.81. 2553
2. Hunudayaseg Wi ldlunsnounudanidelsyanil
2.1. ATAUAATIANAY
2.2. nuyeainsluilxayiu
2.3. SuyaansiRugawaInmsiluyaaing
2.4. nusuilssanavimiianulsfunsinasslunsasl
3. dndlssnainihanulasunisiaassun tddnadasige
1A.A. 2553
4. WEauiaudanAideannnsaudanidouaaaAlaen - 200,000.00
Amnaaneulszna  wansusulunisiuuadasings 31 6.A. 2553
szt lingauAumssnusassulssinar  donns AAW., A3LI.
WsuiaudayaannnsaudasnidviunisaIuIaain Hue.
suilszanangazviaulvitiuinihanuifuisnnuyaainsi
fanaaaviusulssnailasunisinassusaly
5. AavinuNuaa Al szA T aaIntIaI U199
6. MUEUMUNTNENNTUYRETAIUANTATIATRIAUA NN WHY
dasArdvisyand
7. numuuazliuilgtayadaniidvauasvsaliaalu fag
stagaNfiAuR 200,000.00
1u.a. (2554 - 2558)
315.0. s
(nndl)
' 250,000.00
(2559 - 2563)
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. anudsalunsmumunaznsonnudanidonatussaznaiidivualusaztl  (Output)
.eanladRngsuyAaInsEayAaIng 1 AU (Outcome)
.enladdnasuyeainsaanelduadateng  (Outcome)

. anladRnasuyaanssamld3nasIuuadadAns  (Outcome)

. enladdnasuyeainsaastdanalunssiiunisuagaseng  (Outcome)

. danidsauniaiunsoanlaninuey  (Outcome)

DU WN

aLAuauuL:
1. Tasensiimsafiunisudvainlasenisliulgenisiavinasaudasidoasasausaausn

2. WnsdiAmbanulafiidanaideasesnnndanddeilsanmsineulssnamndwn wihanuiuais
auaulifidasdiduvingy  usluasdifinibanulafidnsdideadegonindasaideilaannnisiin

sulsanasndwa wibaufummewnuialsulsnssnunsvinnuia i dasidedmangauduy
AszULazILlszINaUN 63 uNTIngTT

3. TuNMTMNILKNUFATIAIRIAITUIAITUIINTIANTUARIATANUANULANGTY 486 laua 2hvang
(Generation) ANU&INTA  (Talent) S$AUNTUIMNT  wasARUAILKUIIY U1 TdsznaunTTINILKNY
An51A1R96E
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UANSANFAASUAN: FIUSFTUIALIAUATANMUSUAN A UAAAIAU (CG and CSR)

LNSANANS 2.1.

1329 ANUANIATFIUNTRIINILALNITAALAAN  (Develop Recruitment Process)
TAs9ns: Aunuansznunsiduiissgiulunssssmuazdaidanyaainsannaiauan
>
un:

luafiaszuunsassmnuasidanassivuaidlfialunssssmuazdaidanyaainsannaauanuaisedulai
datau iy "wwnlunssauduaraiivua igsiasusdiwrisaragaufuamaliava1oien
viariuualviaiasiiunssaudadaunauuairfoavidnisaudunwal wiaasaauie 2 arnefaunsa
ile wiamsaimualiaaassunsuasmihanuisasnsdanmadsausainuawuIemsaanlsiag
fuagfundninaaiaainmenIsuAIsuaEMINENUARaINTERsIAIE" Honavamrasaunsusms
niwenasuuedlasnlaansenuannsbidfidaugiansasvnuasdanassliing "msfigdassuunsass
muandangssivuaiflfisludusauiianudidey iy asdssmdsusiag  asvnedaugFias i

datau Vil fidsusaidandfidlavarauuinty  amadandfifurvnseailisuaveaingyssaoduag
Asiszuuanlyd anaduwali  ana. W@alamalumsdadanyanaiidanusanusiuisananin®

o

nalscava:
1.wWalv ava. fuwnmelunsassuasdaidanyaainsifidss@nanw  wasdsgadunisiuuiasgiu
LaenfunIivasensg
2. ald ada. finszuiunisndunsaslifldyaainsifinessrulasifasduimivasedns

Waria1aIl6s:
1. nn. finssnunsssnuazdaidanyaansillsels  sanadasmundnssnAnanaasdns (§
ﬂmauﬁﬁmsomuﬁﬁaami)
2. aNa. @aunsaaaszaznataza ldalunssassmuasdatdan
3. anA. "I,Gﬁumiuau‘s”uLﬂuaoﬂ'ﬂiﬁuﬂmnstﬁanﬁauﬁﬁ‘mmu (Employer of Choice)

szaznaieIAsInIs: 13.A.2553-316.A. 2554
sulszananisiasenis: 200,000.00 1IN
uiauKsuAadauuan: Hua.

dunauniseiuinsens:

ANTIN STELAN sulseana W3udaAau
1. FadvnaznssunsiiadifiuTasenisaiuanszuiunsiiiu
wesgulunsassmuazaaidanyaainsannaiauan 13.A. 2553
2. AMNUAAUIUTANIATFIUUDINRITAT 12U AEIN1TEAEN - 100,000.00
dseagunsallunisinony uasaussous (Competency) wWialy | 31s.a. 2553
Hlunarilunsdaldangaiasnauvinassauzaidau AAN., ATL.
3. AnueaTIRaL  (srasnaiday) daisutianagauninug Hua.
Laww’imﬂwﬁﬁﬁLﬂu(siamsﬂﬁﬁﬁa‘mﬁauvﬁmsaanéi’umi:m‘i 1.A. 2554

- 100,000.00

4. imualvinnmhanudaifanyaainsnngEdasNEIuAg 316.A. 2554
anadauaaantfdassunazaautaidauniu

drdia:

1. anudEazasmsaiinTasenisaaluszazianiniuua (Output)

2. szagnanlunisussaswitsemalunatiidiiuue  (Output)

3. UK FTATAaAILUUY  (Outcome)

4. ANURNINATAADINUILNIUAIIY  (BNTTLIUNTRITINURLAALAANYARINT  (Outcome)
avde:

1. affasruumsdgssmuaztdandss IV TaguRUATTULUTMITNULAAR  AavsTuLIuYAAR e
nswennsyAAR (Wi 8)

2. fudinaafl an.(M&.3) 315/2551 Yudl 23 5.4. 2551 Fasaaindesaauatiusuasdalssanilanis
MTIAFAUNTEUIUNTATHIINLALAITIAATEATIAIAY  (ATRTIMILALLADNHTT)

Nuazdaalasensd  atmihduanaenssunsmslWidrugiana  fuineu 2552 TAsansil4 w17



AatduanUL:
1. Tasemsiiilutasenmsianansasfiunsldviu
2. na. msﬁms*smnmm'ﬂae{ﬂﬁmﬁmumsmnaaauﬂmﬂnﬁﬁLﬁaosfuumﬂauﬂmﬁuumu (Candidate
Pool) wagdaviniugrudayadalivineousneg  ildldlunsdafanuaains deasthaanaldanauas
szaznanlunsssIuasdaldanyaains  uananfimsinsmumudnmngsedausiten  Aarailual
§55AAANT5AAYIN  Candidate Pool

3. iWamuTuselatunssununssssmuasdaidanzas  avla. mstauanudasiilisuasdnsaieuan afu
wininendmiugda Tae ava. vinmihdludueaugaving  wiunsduamaivindu  Taawnaainns
dafanmsiidnadugnuaiuzaswiinnulaadiaassiulais  viafimsivuaasuuufiasdruniol
wWialvinszinunsassmaguuiiugrusasaussauzgsinidanadasduuiassiunnuluaunnaas  ana.

Nuazdaalasensd  atmihduanaenssunsmslWidrugiana  fuineu 2552 TAsansil4 min1s



UNsANAnsuAN: fusssuALIaLazANUSLAnAaunadeAN (CG and CSR)

LNsANANST 2.1.

13809 ANUANIATFIUNTHITULALATAALADN  (Develop Recruitment Process)
1As9n19: Anuanszuunsillunnassrulunissssmuazdaldanyaainsananaly
>
nun:

1.uilRyfugduuunisassmnazdatdanuaainsannaaluzay  ana. ddnwazlndidasdunisiandie
yaaInsiumbeny  wazlunmsdaidanuaainsiuldinariifasaaau@ Wawe uazangeuaaILARINg
unsdadan uananiilugfiassuunsassmuazidanassinuuainlunisasmuazdaidanuaainsain
malulidasldmssaviadon asnndainueainslaaasiunssaudadamnnauuay famariiana
fonalimibauisuyeainslduaainsifianusuaranusunsa binseauivibanudadnis

2. Tumedfifdursuihanuvinnisassunasdaidanyaainsannaia tulee ik uniianus uninenns
uara vinlnanisasagaudasnaandd AuNg ANNEINTa  wasnansUfideunruinuag
uARINg

Jaqilscava:
1.uWialv ava. fuwmelunsassmuasdaidanyaannsiifidssdngain  warfisdsdniunmsiunassiu
WenAunIneasdns
2.l ana. daszuiunmsnaunsaslildyaainsniaussausinuneaudusaIuwmnug

HanAIaINAIG5U:
1. aWa. finszanunisassmuarAafanyaainiNitsela gaaraanUnanNsssuIALIRUDIAIANT
2. ana. ausaaanaiuazaldanalunsgssmuasaatdanyaainsaialu
szaznaiviasInIs: 1.A.2554 - 31 5.A. 2554
vuilszanaiviasenis: 100,000.00 U1
uwiuKsudadauuan: Hua.

a7

AunaunIsaLiuiasINIS:

AanNssu STULIAN yuilszana WSuRnAa

1. Anualnisassuazdatdanyaainsannnaialusiag
gtflunsrunihanusuninensyana  ialufing

ndunsasaauandidacsiu 131.8. 2554 -
2. AMuaAaRNTGINaTIuLaIRRTAT 120U Jains@nEn - 100,000.00 Nllﬂ.
Ussaunisailun1svinou &ussaue  (Competency) NANT 318.A.2554 '

Ufiidu  uasndngasiiaasnunistinausy  ialdlunis
daldanyaiasnauvinnssaudunansal

fridia:
1. anuasanasnsafiuTasensnaluszazianifaivua  (Output)
2. szaznanlunisussasiundsiteanalussasaniiinvue  (Outcome)
3. ANUAINalauaInIavIUeINY  6ianNTTUIUANTRITINLALAALAaNUAAINT (Outcome)
avav
AasruUNITRIIMNILALIAANATT  IAVINTALLNUNTTULLTMITIIULAAR  NavssuLdIuYAAl  /hanswenns
uaAa (KU 9)
AaFUAUUL:

1. TasensiiiluTasenisianansasiiunislaviud

2. mysianTasunsu  Profile Match Up iatantladlunsassvuaansiifiaaanid  anusnansania
sussaugaNTIvihausadns  udeldlumsassnuaainsifianusmuiasdnssasnisiiatinanlaly
TA59n15NITIANITANNT  (KM) wazihaauifuasyaainstusdiusieg  anlddsenaunisinaunnu
fandids walviaednsiuaamnsiddaaantd anug anuansa sasiumsaiueuluauan

aasdgaiasens  atuihduaaasnssunismsWihauginie  funeu 2552 Tas9n1s7is w19



HNSANFAASUAN: fusssuALIaLazANUSLAnAaunadeAN (CG and CSR)

LNSANANST 2.1.
1329 ANUANINTFIUNTHIIUILALNANTAALAAN  (Develop Recruitment Process)
Tas9nns: Fnvindagavinassrudniunssaudaidauwialdlunssaudaidanuaainsauntae19e

dwunssaudaidanluusazaie

1. psTnumsaTIIwaznsdadanaas  nwa. ludaaiiuinisdinualvldnssautadaudadadan
yaans  denieounisasnisansiiidvaiilugsfiunisaandasauias  Teelifiviiaoiuna1evinminm
aARavINAsgIuLavdadgay a1V lyaansnlasunisdaaidanlusnnusifendusiunasgruneneiu

2. iy ava. ldimualifinsiavinadsdasauidanunuiazauildlumssadaidou  walunie
UfiidnsiavinadsdasauiuvindadaiAudasaunuiavadiodey Lildfinseasnagauuasdaidan
dagaunauriinsdaiy  Teaawizluaziizndwianizniy 1y 0. gau. uuy. uay  use. ueu
Wasaambanunarslifigidmmglunisaanuasasiatasay  delunisiasaufifomaindasauinn
lfuazaandasauivinldouniszaasmbaoutiug  vinlvdasinisaandasaulvilumsasswiuas
Aatdanuaains vinlw nva. Wi'ldFudssiamigegaannnisvinadvdasay

Faqilscava:
1.wal ana. fuunslunssssmuasdaianyaainsifidssdnén v uasfiidanfunaduiiasgiu
WenAuNINIavAnsg

2. alv ana. fnsziunisndunsaslildyrainsiifinassrulnadidasiuiiioasdns

wanAInIN a5
1. avla. unsadsTLardaldanuaansiinaauifnsemuiisasnis
2. ana. nsaasnanasa ldnalunsassmvazdaidan
3.yaansmaly  aa. uazyaranauaniimudaiusansznunsassuazdaiianuas  aua.
4. pdla. finsznunsassmuazdnlianyaainsillseladanndasmunansssNALIauaIadfng

5Lz TASINNS: 13.A. 2553 - 31 §.A. 2563 (nnil)
suilszanaieinsenns: 1,100,000.00 1N
uih e uUKsURaAauuAN: Hua.

a7

AunaunIsaLEiuIAsINIS:

ANIU sTaZIAN guilszana WauRaAau
1. Stanziinfinnusletneiddguazddusasvinnismeagay

2. AaRanidenaiay  (naalunazaiauan) avinuivilu
AsaantadauanutanwgImndwidnily  wassussaus
(Competency) 2adusiaya a1 g

3. daviasaud miunsaudatdanlunsazasemuiidivua’ly [13.A.-315.A.| 100,000.00 nAN.
Aannil mall Hua.

4. aTadaumuiniiadia  (Reliability) wazaaugnsiag
(Validity) u292a8aulaanilgdnunaly  LRYAMUEAIITUAITIANN
wWiauiiAmaay  Walfurihadetagay

5. wihanusuninennsuyedinvitadviagauialdlunis
gaunfosialyl

fiia:
1. fasarravtadauiinaaialussasianidinue (Output)
2. sauasuastadaudifienaumindadaiaowalunisifivisnadvdasgay  (Outcome)
3. ANUAINATAUDINUIENIUGINY  6iBNTTUIUNNTRITMNUALAALAAAUARIAT (Outcome)
4. fagazuadam ldaAIUNITITIVIUAIINTRARIANALAN  (outcome)

aasdgaiasens  atuihduaaasnssunismsWihauginie  funeu 2552 TAs9n137i6 W20



gNSANRNTUAN: fIUsssUNALNALATrANMUSUAAAaUNaRIAN (CG and CSR)

HMBANANST 2.1.
1329 ANUANIATFIUATRTINIURLNTAALAAN (Develop Recruitment Process)
TA59n13: Asldanssauslunsassinuasdatdan (Competency-based Recruitment and Selection)
>
aun:

uilaaifunsssauaznsdaidanyaainsaas  nva. ldnsanasauaasutdidassunassatnsnd
Asdaudalisunasnssauduawal ifommsnﬁmnsaaamaunﬁﬁmuﬁnmummmiﬂaoc{aﬁﬂs"lm"tu
szdunile  usnsTinumsdenaliaInsasulssAuldiuaansiuasinaudnrasuazaNEINTanTY
auTiasAnTuLATMIIEUGRINT

Janiscava:
1.uialy ada. fummelunsassmuasdnidanuaainsidlszdnann  uazisasniunsniunasgiu
i Auviaisasdng
2. al ava. finstunisndunsaslildyaainsiifisussaussanadasfuausainsaadaddng

wana1aIaglasu:
1. nA. AINTadsIIuaRLAnLdanyARNTRAMENTAATIMNTRRINS
2. aa. agfypannsiisnansaduiadauidavaidlaimvualy
3. ada. nsadiausssuasAnsriudounseluaunn

szazanielasenis: 1.A. 2555 - 31 §.A. 2555
sulsznaisiasenis: 5,000,000.00 1%
uwiuuKsuAadauKan: Wua.

&

Aunaunisatiiuiasenis:

AN STazZAN guilszuna Wsuda2aau

1. Fndiarmadavinuaswaurwuulsyiiuniadadianu
dsznaunssuaallunTsIIUATRITIILAYARLAANAUKAN

, a. 4,900,000.00 Mlsnmuaz
§UITAUY  (Competency Based Recruitment) tWaladlunsassnn 13.A. 2555 )
o . AMEYINIIUAA
Aatdananelunazaiauan - AW As]
2. FviuNuWIuIyAaINs LA T2 TuATLIIUNSRTIMLRY 31 6.A. 2555 B]‘]]ﬂ ’
Aatdanlufimusuasinerenisduaraliuaundnaussauy 100,000.00 '

(Competency — Based Interview)

2,

dilia:

1. anudFazasununsanyAansAm Aunisladaussauslunssinumssssmuazdaidananaly
syagIRNTiATviue  (Output)

2. fasazuadyAansTiLAIItasfunTsInumMsasTuazdaldaniilayunsinausu i eansduaweal
IUMUNFNFUIIAUY  (Output)

3. szAuANNAIWaTlAaINUILNIUGINY  fianTTUIUNSRITULALAALAANYAATINT (Outcome)

Aaiduanu:
1. Tasemsiimsdavinudeainnsdavinaussausdlssaisumi  uaznsInvinuLLLHUAMSRRILIYARINT
(Blueprint) L&5a
2. lwu. siaedmausudas  Competency-Based Interview IHALARUNLSMITULALTINT WAL A Ta6n 49
Faefidaflugiunilelundngns HR for Non HR Manager

SEasdaalaenisy  atuinduanmuenssunsnsivihdiugiane  sueu 2552 TAs9NT1A7 w121



UANSANANTUAN: suaanIndiIn (QWL-Quality of Work Life)

HNSANANTT 3.1
1329 aslvigigdnsiialgauas 9iauusssui@  (Enhance PEA Culture with Benefit)
1As9ns: WannasdasiaanisiadasBuliyaainiguananwiinuadnuiad
>
nun:

1. aldfanesuneainsuas ana. Tull w.a. 2551 5w 17,754,024,592 1 LiluelafRnatusdiuaas
qiafns godesanay 25 vialsuinasasnay 16 aaveldanalunsaiuny  wazfuun Tinvinduadng
saulasnnilludnnsasay 10 athesaiiiag

2. Mmsdaaiafinisuas  nna. Tuiayiusiuanuviniianlunsleaduaiadinis  nsdaaiadinisune
5185 A fun sl uNTALALALFUAA WA UG UFUNNADAULDILALATALAS

3. luilRffudeliuinnsAimvuaingdszaednasnsiaaigfnisusazdssan  G9'laifinsusnuuayiinngi
dayamsidsuazamslduiasaiadmsuanaunguuaainsiaida  SuasnsiAudayaluawsuvingdu
vinlanansiadss@ninwuazlsz@ninazasnsiasaizansg

4. dhagiafnsla@nslfauiausiadnsen sening  anWa. AussiavAsdug (daya o Auenau
2552) wuinmsiaaiafinisuas  aWa. genivdawindusgiavAadug

Jaqiscava:
1. aldnsdasizdnmsiluedasiialumsissuasivanuiudaranlunisquananindicuasuaaing  ana.

2. Wiauiulszdnannuasilstdnsnatasnsinaiadnmshisanaaasduainusdasnisaadyaainsusasnas

3. lamuauA g e uaiadnsuasna. Manadluaszaunsdulviduasdnslussasend

WanmnIlasu:
1. yaansianusudaraulumsquananndinzasauaninadu  fgawdundedu asduihauwia
affindanrg
2. uaansfianuionalasasiadnsunndu
3. anA. snsaauaualdInadIuAFA NI INRUIUAANNT L6

SrazIAe1ASINIS: .M. 2553 - §.A. 2560
sulszanaiviasens: 4,000,000.00 1"
uugusudadauudn:  Wan.

ifumaum'ssh HiutasNS:

A’N55U sTazAN guilszuna WSurAada
1. Anmuaznunulayanifmtasiunsiaaiaang
Usznaudae
1.1. flafasuaiafnsivinlvitinanugnwusaasdnsuas
yaaINsuAaTnauiddy (81989 namsaisaanuionala
LAYANUKAWUAUDIANST)
1.2. uanmslFaudsugigdnigeneg  senine  awa. fu
$53iavAdu(d1989: namsuauinuaiadnisane  senuing

nua. AusgianuAadus, 2552)

1.3. HANTRITIANTIARIRANTUDINUILITUAY
1.4, dayansiirfuaznsldaiainisuasyaainsusasnaui
&Agy
1.5. mldauazwinTdud ldaaduaizgfnisueazilssian
2a9uARINTUARTARUTIA A A nYiA.
2. numuaEAdaaNutaddigfinng  dndnslasusiranng
wagyamaigfinsuasyaansusiaznguluilagiiu

.M. 2553
- 2,000,000.00

o Wan.
{i.21. 2554

Naasdaa1aAvn1s  atfmiduanasnssnasnswi&uniinne  duneu 2552 TA59N1578 W22



3

=

A’N55U SeaCan yuilszuna adau

3. fadsanwilaaiiuaasnsiagiaanisuas  aWn. wiaufy
avAnsdulvuaainshisasdnsiunuuazassuiinds
AaNudAgy

4. &§1533ANUAINTEIURTIRANITURILARINTLERTARU

5. 3LATITULARTHATAUIANULURUIEINUDINIILRDNATIAR
siafnsusavnan  Taadssiduilalunsiansantsaua
5.1. thaiaiaseanugnRuaasyAaINsUAaYNEN A% 1
5.2, MSLEUAANUSUAAUAUUAILARIANT n.A. 2554
5.3. NsfegauarinIwiin UL iR uasAns -

5.4. yuilszanatnsna g igfanTuaIadAng §.A. 2554

6. imuamaldanmsiaaiadnsianzauamiuyaaingi
ddusaznay  1ae Ao 2
6.1 daaiadn1s7 LidoidBun1suAnsaunan UL URUA N A.A. 2559
aananNEMTEIRANIS -
6.2 usaznidandasiyadbivaaniaiadnsilasuaglu f.A. 2559
{231fu

7. nadauuasinmunsIagigdnig  nsidndnasnsly
15115 Aunguyaainsiisad ldua  aguusussraugatiusu

U

=

fianssuA 3-11
1,000,000.00/ Wan.
A5

8. sulsomsinaiafinng  MrumsaRaLfuNaNYARINTIN
SA9NLAD

9. RassuarldayanisinnsiaaizdnissduuuIniln afov 1
yaanshiieasdnsiuny 11.A. 2555
10. nmsdaaiadmspluuulval anldvisasens -
11. feenu/dssifiungfingsy  aNuFudanaua I uguUAIWUDY f.A. 2555
UARINT

)
1.A. 2560

.M. 2560

1 o,

1. fasazaaenansaiadins  (ndonuanin 50 Mams) Admsdadudianuasvinmsiwneviglaeu
aalussasnaididiiua  (Output)

2. sanazuasuAains  ava. Adaunulunisiansannisaanuuuaiafnnssluuulug  (Output)

3. szduanuiivnalazasyaainsnna. sansiaaidanissduuulni  (Outcome)

4. fasrunsiinduzasaldanaduuaainsanas  (Outcome)

1udlsmeanu msiWihaugiana o w.a. 2551
2. LUIAANTANEAIAALLNUAINATTYINIUAAY  Milkovich LR Newman, 2008
3. wansauisugiganiseeg ssuie  ana. AusgianunAadug, 2552

ADLRUDUL:

1. fyddauadasviniuiiusnlunisdfulgsuasWannnsiaaizdnsuaasnanda asieszdayanis
Tduaznisindvaidfinisuasyaainsusasnauidd  wastdiauisufunisdaaiadnisuasasdnsdus

a

2. msdaviunulfiidnsaislsulsy/Manmnaiafnsifianuddyuialinaaunnilaanay s msuaiadnng
snansdu WiRasanadudalllussasnan 101

3. Mmslsulge/Nannaigdnsasdrfivivdasruyasaigdnissasinauununiuaasyaainsuaasnanln
gapadavduulaunanisangaInauLnu

4. nsfassatnesaias  wavmslvidayaniuiasofuyeainsluasdns 1y msuFeuiaueildanasu
giginisuas  ana. Auasensau  aunsladiflutayaluasfasisiiiagsvanuassuiinuaziusioninu
AnTulumsid@aunilas  (Sense of Urgency) ‘L6

5. Tas9nsiiiflulasonsianusasuaniunmsiaiui  Taavinnsdamsilussayy uwaridulagiude
anue  uagefiutasenisanaselull w.A. 2558
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YNSANRNTUAN: FAUNTTUSUNSHAIULWHAGESAR (BP-Business Performance)

LMBANANST 3.2
1329 MsNLAIRaLLNULAcEIRfn1saLilss&nEnIW  (Provide Effective Compensation & Benefit)
1a59n15: ANFANLAIRDULNUAINAIINY
a
nu":

1. @ la[heduyeainsuad aWn. ull w.a. 2551 f5uu 17,754,024,592 i fludnlaf[natusdiuaas
Wutdiau @199 (Fixed Pay) godiviaaas 60 uasdnwm uidAnduatvaatilasnnilludnsaaas 7.5

2. nANIiy/dadoinauasnaenssuns A, ananslssauaseont 9/2552 Yui 20 Remneu 2552 6
anuiuI “98mslsulaseaaduiiauduge  wWaliwitnouifidandudaududuuasindasdudu
fuveyuasirdelalunsifidorudy Bivhasudtgmls wnudiadetldalyd yaainsarifAavidan
Wuwdawdudugedn doifu aalv aua. ldnmuuinenslfifuamenams Aeiluwdueay
unuitAY  Taaanaavdinuadanly 2-4% vasuaiauingan  maglafinanisdgicouns
afuninAesfagle 4% sudgifinansugifouaglunaeilng fairaels 2% dusu Fedniniad

aea

aziflunisasiousrelalunislfidoruledni

3. A, agszninenisaiiulasonisdsuiuaiuuasinvinlaseasalduidiay  aadnasualiadanialu
Wau funeu 2552 Weilnaannns@nmlutasensiufiaonisfnsnamizngudladodolinsanagu
Nuluawsnzas nva.

4. TA59d59296N5  TASIATIVUARINT  UALNTTLIUMTNULAY aWa. agssritanisildauuilacuas
WanlaonsninneluTadsssumainnananaanudgsanunnfody  teuA seuy  ERP (SAP) seuu
SCADA mssflunuuuuminagsAa lusu  annsuldaunlastinesuasdenansenusadiu S
FuflusasfinsdavindAussenadns iz (Job Description: JD) 5LAT1¥WIU  (Job Analysis: JA) LRy
Usgifiud1ou  (Job Evaluation: JE) i wiadfulaseasaduifaulvizanadasduaouiildaunasly

Janiscava:
1. WWadsuTasvasuduifauaas  nva. Didaaadasdunuimelunisdfivauaavasensiuaunnn
2. Wafimualasvaiadutdaundanugfisssunalunazdianuauisalunsudstudumizanunauan’le

WaaaIasleasu:
1.yaans aWaddfianurniusaasdnsianuionalasadinauunuidiulns
2.uaa1n5  Ava. Susfeanuadsssuiidaduainmsaimualaseasaduifauuasasaneduidau
4. avla. sansadnaAnauunulsaieflszdnaawanndedu

szazanielasenis: 13.A. 2556 - 31 .M. 2559
sulszunanietasenas: 10,000,000.00 1N

uwihonursudadaundan:  Hua.

dunaunisaiiuinsenis:

AN STaZIAN guilszuna Wsuraaau
1. FwnisaianumuunazdnissduiiuniTasossouay
AsgdutdauluiayiiunasyrainsnarAggueaznan 1y
fRdusuAmnauLnungINasanINYnRURDaIANTUDY
yaansuaaznau  iusu
= I — v - = 14.A. 2556
2. Anaszanuanului NagtAndundeanninmalulad
. , R - o - 2,500,000.00
fssunalindielunsdfiiunu  wiadnsid&auuilag

4 o, . v s . 318.A. 2556
duq NAvKNasanszuIUNY  (81989: N15Vin Work Process
Re-Design) NlsnEuay
3. AavinAUsTENaRN LY (Job Description) 2ad6 1L AUIIIU AMEYINNIUAIN
3. WuA.

4. gfiunsitAseanu  (Job Analysis) Lﬁasmsmﬁauamiw
HuszuulunisszuanuudiaularaULANEAI a9

14.A. 2557

fianssuil 4-8
2,500,000.00

5. gfiunsdssdiuda19u (Job Evaluation) tRaas9lasaase -
FILUUIIUADIDIANT 318.A. 2557
6. innuaaudInIaavisuluaa1ansey  wastlsauiiaunis
AaduLfaunadasAnsAuAuaIUIaALiEL

SEasdaalaenisy  atuinduanmuenssunsnsivihdiugiane  sueu 2552 1A59NTTA9 M1in24



AaNssu SzazAN vulszane Wiuraaau

7. AMUAUTAUNANTINETALTIN  UATLENAUAFUUARNTN

f1dey  ulauansangleun

1) envinAuaana  (Market Match)

2) ifluriineain  (Lead Policy)

3) dhaeiniinane  (Lag Policy)

8. AiMnuATATIRSWAIRaULNY  Usznausae  L&uulaunang

ane (Pay Policy Line) uagahvnisang  (Pay Ranges) Tuusiag

nse wiaanaAmuallluuuy  Broad Banding

9. AnAsianmsdsulduifauifAuinAunszuanivi  Ra

ANMNFAAARAIUDIANTULALHNAADULNY LAY

1) Msdfuduidautvrugdlasuduidautannitarnuil§ia

ay

2) MsuauvINan RGN MFLET ldT U uLdauinnninea

nuiifidas

3) msliduduidaudusuauifidasSudaududy Taafiy

FAFIUNTINANRAALUNUATNNRITY

10. nagaunazfamumsInadutfaumniasag tuidungu

yaa1nsingas  lala  ARUEUZUISTEAURY  AauwiTndulua
wianthaouidetduluiiusu

1u.m. 2557

315.m. 2557

Asnsuay
AMUEYINIUAN
nsu. WluA.

1u.A. 2558
- 2,500,000.00
315.m. 2558

11. Anwansznulunsanalduifauaiuiasaasa g
U5uilsensanaanauunUmMURRNUARUATNARa LA UNEN
UARINTUITAINILAD
12. fassuazlvdayanisinnsanaduidauainiaseasaln
Wyaansfifeasdnssunsu 11.A. 2559
13. imMsanadutfiauniniasvas v lulnn ldviinvaseng - 2,500,000.00
14. faenuazdseifiunanisanalduifauamniasodsioduifau | 31 8.a. 2559
Tnai

3.
Hua.

filim:
1.‘fauawaanﬂmnsﬁﬂ%nw.hQiﬂsoaﬁolﬁmﬁaugﬂunu‘tuﬂmulusynmm‘l?ifi'mum (Output)
2. fadruzaselrasuAinauunuanasluszasIafidiiuue  (Outcome)
3. sgduanuivwalazasuaainssaminauunuluilssfiuauadsssu  (Outcome)
4. ssﬁnm‘mﬁowa’tam‘ammanLmuwamﬂmniﬁ'Qnﬁuﬁ’uaoﬁniqofu (Outcome)

Suitlsaenu msldvhaugiane I w.a. 2551

. LWIAANTTINLAINALUNUINNATTYINIULAY  Milkovich WRE Newman, 2008

. TasvnmisdszifiuAvunardnvintasessoduifay I w.d. 2552

. aqlissfuidacddny/dadaiunaienssunns  ava. annnsdseauasort 9/2552 Yui 20 Remneu 2552

B W N R

Aatduanue:
1. Tasemsiimassfiumsdivng 51 flasansanadasdunsliunssaiunisvinetn (Work Process
Redesign)
2. luusarilmsinmsnumulaseasioduday asananafinsuldsundlasdaduidunislsualdeu
ulaune
3. MsisadiuAiou  (Job Evaluation)msﬁn‘%aoansmuz (Competency) unilsgnausae
4. m33uTasensTaavinTassasodudanlumwny  warsminunldfunauingas u  naususuis
stdugunay  usISonaasunanNaauATUIRIANT
5. Tasonsiimsatiunsudsannnssnunsvinnuldiunsaanuuuuaslsulsaialvzannsasiy
Tasvaswavdansluaurnaual (Work Process Redesign)
6. dalrualumsindvilinunaisasaunaufanssuf 1-14 Taafanssud  12-14 Alsawudluglviuuime
Taed  awa. tHusdiunisas

SEasdaalaenisy  atuinduanmuenssunsnsivihdiugiane  sueu 2552 1A59N1T19 n1i25



YNSANRNTUAN: FAUNTTUSUNSHAIULWHAGESAR (BP-Business Performance)

LMBANANST 3.2
1329 MsNLAIRaLLNULAcEIRfn1saLilss&nEnIW  (Provide Effective Compensation & Benefit)
Ts9ns: ML TUTRIAUHRINY
a
7Aun:

1. @ la[heduyeainsuad aWn. ull w.a. 2551 f5uu 17,754,024,592 i fludnlaf[natusdiuaas
Wutdiau @199 (Fixed Pay) godiviaaas 60 uasdnwm uidAnduatvaatilasnnilludnsaaas 7.5

2. msnaludzuas  ava. Wwilkatudlunsaawvinduivacdns  Tasyaainslasuiudaifuinnuwvinuas
Wudaudwindunnau  (Usanar 1.5 fau) Taadidihnanslfidoussduyananianthanumnsu
LEREDY]

3. ufAmizvinuRasanmsaTudEmuNany Yuid 17 uasan 2550 MazaamsanaTudamuNaauy
aan'ld  waznavszuuIUYAARALTEUIIIAITANILUINIIATIIETUTEuKauIN 1Ay AW, (daya

o Aueneu  2552)

Jaauscava:
1. iilafimuadasdiunisiieAinauunuinsesunazaelaliyaansuanonan s ficou
2. vl ummammumuNamuvl“samma’hL’%Q‘Lumsnsmﬁ)*‘iﬁmszﬁnuma N ULRLDIANT
3. amuaunsaAnauunudmsuyaainsliganadasAuANNE S TRIRIANT
4. alyeanssusuasAnanuionalalussuunsanasiaanuny

waimnIaglasu:
1. yaansifidoutasianusdidgyaaiihvinassduyana mihauwazaddnsiinNuaanasasiu
tAnAnunuiiatlunsdfidoulviussaiihvung
2. yaansiatauazitdelalunsudasnanslfifion  Taaiuanuuansioseninewanauununlasu
AavEiugnInanIstfifouuariugaenanislfitou
3. avansfianudangulunsinadinauuny  Taansangaiaauunulininnuazinsusanndadfuna
assifiuunasasdns iaasdnslszauanudisanafinaAinauunuliyaainsinn  winasdns
szauanudisatasfdnaanauunuliyaainsiiag

4. yaansifianusninsalunsiidoudaanunnuiuasdns
szazIaielasenis: 21l
sudsznaisiasenis: 5,000,000.00 1%
uwavursudadauvdn:  Hua.

&

Aunaun1saLiviAsIANGg:

Aanssu SZEUZIAN suilszana Wiuradau

1. FndsaiadnnistiinsaaTulausaaunn 12l
ana.

2. NANTAUANUWTANLALNATLANSUADIUARINTAANTT
dssiiunanisdficoiu
3. MIuRuFaasuarvinau lan1san e TuRRAUNRIUAY
uARINTi9a0Ang
4. AuanauY/Mieuinsaslunsang Tulda AR
iy wihenuivinnulasems wihanuddumbagsfa

Husiu
5. Anuaadiunsaludaaiuaacy @y A1sAnuans 11 2,500,000.00
etudaiu 3&Hu dsznausia S

- g o . NlsnEnay
1) anudusanavasdns (lavindunnauluasdns) .

o , . , g AaLEvingIUaNN
2) Anuasaeasmingy  (lesuanigniiaounidseay AN, AU
anuaFaauihnuaiane'ls) ph-.’m '

3) ANuEISATLHULAAR (”Lm“’fumwwzumaﬁﬂszaumwdn’%a
puivanaige'ls)

6. NARAUUALAAAIUNITINATUTIAUKNRIIUY  AUNFUUARINT
1529 12U HUSWISIEALEY  Wiaouivine1ulasens
wihanudilumiiagsAa (lusu

7. dfulsonsana Tuiigaunadui i unsmasauAung
UARINTUITAINILRD

8. dassuashvitayansinmsanglutdd@aiunany

yaansiieasdnsTunTIL

9. ihmsaaTudaaunadIun 12dvINvaveng
10. AaeuuazlseiiiunmsanaTUdIaTUNRIIU

11 2,500,000.00

SEasdaalaenisy  atuinduanmuenssunsnsivihdiugiane  sueu 2552 1A59NT1A10 n1i126



1. s’anawamﬂmnsﬁ"lsfs”nms:hﬂmmammumuwamumﬂ‘tusz LaiAue (Output)
2. sgsuanuivnalasanisiraAinauunuamunadIuinady  (Outcome)

avde:
1ouAarlsmeanu  msWihsuginna o w.a. 2551
2. WWIARMSTANAAIABUUNUINANITYINNIUAAY  Milkovich Wag Newman, 2008
3. ufiaaizvinuRasanmMsanaludaaunau Sud 17 uasau 2550
4. m3dnunnnsagTuldgaunanuinldly  AWn. uana9ssuLIIULYAAR  W.A. 2552
5. aqlUsuidudasandey/dadaiunaisnssunns  ana. annsilszauasorl 92552 Yuidl 20 &evinan 2552

AaLAuanue:
1. aguyeansiesldiflunduiingasfa agususSIssTAuge tiavainnsiananisdfidoutaiau

wazanansaldiflunuvaeRdtunsueanaivasens e
2. AT TUTROUNRIIURINITATUFUINATULIFARIUATI N TUTRA U HRNULTR VLRI IuAa U6

Waulansiauiasens:
1.iasensiiazizulatdafinisunlung sedeuy daiedu  nsanatuliguasdgiauaalvaunsanuaiu

WRIULE
2. Tasenmisiimsvinudeannszuulsafiunanisdfidoruiluieansy  uazlasensanaainauunuaIua

NUFILIRULRSABE LSRR

SEasdaalaenisy  atuinduanmuenssunsnsivihdiugiane  sueu 2552 1A59NT7A10 n1i27



gVSAAATUAN:  AIUASUSUNSHAYIULAAGSAA (BP-Business Performance)

LNsAAANST 3.2
1339 AMsLAMfaULNULRYRTaANTaTlUse&NEANW  (Provide Effective Compensation & Benefit)
Tas9nns: mslsulsenluuunmsiasiadinmsivizanasasfunisiduTauazmsldaunlasaasasdnsiu
auAR
=)
nu:

1. anldaasuyeainsuad aa. Wil w.a. 2551 G597 17,754,024,592 i (Hlualdanalugiuaasg
siaAms  gofivsanas 25 wialssnasana: 16 aaseldaalumssiniuy  wazduu hiiduduy
athosatiiaanntiludnsanas 10 athesaiiag

2. MsAedigdn1saas  awa. lutRqfulenivanuviniisulunsiesugiadnns  asIaaiddnisuie
a5 a1 ianITRILETUNITALALALTUAALA LA URUA WA AULDILALATALASY

3. luflaifudebifinsAinuaingissavruasnsiaaiafnsuaazlssian  folufinsnusnunasiae
fayamisihdouarnsliusnsaiaimsuanaunguuaainsiiande  SuRaonsiAvlayaluninsu
whifu  vinliananisinlssdngauuazilstdnananasnsiaaiafnng

4. dhaadadnsladnelfaudsuaiadinisenen seuine  aWa. AussiaanAadun (daya o
fugnay  2552) wunmsdaaiafinsuas  ava. gennviauwindusgiauAadu

Jaailscaea:
1. iasusudayanisldiazasihdeaizgfnisuasuaannsueasnau
2. iadaaiadn s assduaudasmsuazanudiluuasupainsuaaznau

WanaaINaz ey
1. yaansvin inidanuionalasansiaaiadnssduuuin
2. aWa. ddayadniunsdiudsenisdaaiaanisldaiofidss@ninw
3. uﬂmniﬁﬁmmmmsa‘(umsﬂﬁﬁs‘imuﬂmmﬁawa‘Lasiaa"J‘”a@msauLﬁmm'lmgnﬁuﬁuaadni

4. nna. Sansamuaua ladAnasuaigfnsuasyrainslatidediu
5. iiamigatarsnEuaaInsniauausalvivinuatdu  nna.

szazaifelasenis: A.A. 2553 - 5.A. 2554
sulszananfeiasenis: 3,000,000.00 1N
uwihturSudadauuan:  Han.

&

dunaunisatiiuiasvnis:

Aanssu szazan | vuilszunen Wiuraaau

1. dngluuumsiaaizdnisuadaddns F§IRIUAR LAY
avAnsAAgIAATIALIuUAUNEINULALgsATI AL LA
2. 1 AuNuNNYaYa  uagiinngrayamaizanisiuaainsue
aznauuay  nva. lesunasldluixqiiu

3. Wraudsugluuunsiaaizfnisuasasdnseneg  Augduuy
uazyarraInsinaiafnsuas  avalutlaaiiu ia
Jienzvimatdanlunisdaaidganisgduuulvg  §nsuuaaing
i Teavnaidanuasaiadmssduuuiutd  aisisniuany
gavmsuazanudniuaasyaainslniudaznan  A1sEIqae
ladamnuaiunsa  sudsnsamuaue ldanasugidans
a9 Ana.

4. Anuagduuusgigdinisdniuuaainsluil  wasAInuanau .M. 2553 2,000,000.00
yaanstmirtasilungmindaslumsiaaiafnissuuu - Wain.
f.m. 2554

5. &assuazldayanisiinisiaaiaanissuuuulvaln
wihanuiAmdasuaryaainshioasdnsiunsu

6. NagauLazfinaunsIadigdnissduuulnidunguuaainsg
615y

7. fugensdeaigdnissduuuini  Asunsnadgaudungu
UARINTUITAIULET

8. ihnseaiadnmsgluuuivi  anldduyaannslulimne
avdns Tasfimuauidusus miuwinoulminnauazsiag
Tdgdadn1ssduuuing

9. immunsdnfvuaznsldaigfinisgluuuiviuasyaains
Tnlusiazngy

1,000,000.00

aazdnlnsenisy  atduinduaraenssunsnsWigiugiana  suneu 2552 TAsons¥i11 w28



B
5:‘
o]

1. szauanuAisnalazasumansinicasgiddinng  (Outcome)
2. fashumaindunasalddnaduyaainsanay  (Outcome)

d1vde:
1ouAlsmnany  mMsiuvhgugiane I w.d. 2551
2. wwIAaMTANLAIAAULNUIINATTVINIUURS  Milkovich WA Newman, 2008
3. namsufFauidauaiadnseneg  seuine  aWa. AusgisauAadus, 2552
4. Tasemismsfainnsiaaiadnsiiadostuliuaainsquananiwdiauasauiag
Aatduanuy:
1. msufulsemsdasiainisdmsuwiinouagulmi - #ansasuvinlduitasladnaisuiunislssana
21
2. plunumsdaaiadinislva - anatduwmelunistiaiadnmsiyeniuyaainsanani iaiadnisun
AsaLAT)

3. TasensiiiluTasenisianansaduaiunslaun

aazdnlnsenisy  atduinduaraenssunsnsWigiugiana  suneu 2552 TAsoNs¥i11 w29



UANSANANTUAN: fAuNSHIUIZaIANSUYATSI5aUS (LO-Learning Organization)

HNSANANTT 4.1
329 AMIWAUILARINTONUNINKNTTAUL  (Develop Competency-based HRD)
Tas9ns: FaviuuununsWaIuYARTINT  (Blueprint)
>
Aun:

1. Aty ana. FolifuuuukunsWauiuaaing (Blueprint) Tuawsiuildiflunsauuuwimeluniswenun
yaansatnadluszuy  warfinnusanadadAuLARINTARNE

2. u.wuﬂnamu/ﬁmumﬂmns‘uaanwﬂ.tﬂuuwuswzz\fuﬂdaﬂ uasfvlulsaanuuuaunanauIsauy
(Competency) foaauesl nwa. agszrinamsiavinsyuuaussauy

3. usuflnausu/AauiyaainsdelaifinisulilsstanaiuaNULa NI UIUARINTUARNAN

4. avla. fsduuumsvanvaiasluuuusdoziaanudanTaslumwnuzasmswamnyaainsadtoussuy
uazsaiilag

5. nua. folaifins@nEnsiluuuuazdasmiemsdaui/imuiaasuaainsuaaznay  ialiiuiaanuuuLay
Wannsluuunisdnausu/Maundmunsauduyaainsusasnau

Janaiscava:
1. WaMlauuuuUNUNSWRIIIYARINS  (Blueprint) ATNNANFNTTAUL  (Competency) atinaifluszuuuas
sailag
2. WatuuuueunsWMUIYAaIns  (Blueprint) intdiflunsauuuimelunisinflnausuuasiauiyaaing
(Training Roadmap) leatnefifidsedndninuaslsednana

Waria1aI1aL1esu:
1. yaansuadnna. leFunmswaiunatafluszuuuasaafiasaundnaussaue  (Competency) 8anaaadfiu
ANMNGDINTTUDIAIANT
2. avla. Guaainsilasumsimunanssausadnoilussuuuassaiiias  fanuaunsasgannaasfuaninuas
asAnsuazwn Tiunsldaundassiuaieg  uauaa

STz TASINS: W.A. - 6.A. 2553
suilszananivinsenis: 2,500,000.00 U

*£*5791ANF19NUTA RN
e H R WAL T AT PR B Wwu.

o
&

Aunaun1saLivIAsINS:

AINTTN 5TazAN yuilsruna WSurAadaL
1. unuuaziinnsidayaanwilaaiu  dssidudaniuay
aUassalunswiuryumaing
2. ANFUANUMULNEAROST ARANE AN  LRSAANIY
gafaluaunAnuadavdnsg
3. ANBILATNUMIUTASIFTIEIURUILAZNFULARINTUSZLAN
g9  Tuasdns
4, ANELRSNUMIUTLULRNTTAUL  (Competency) UAIDIANIUAY
Faudvszian  Competency LAy
5. dmauarlszdunasluuu/insasiialunsiaiuuariinausy
Aldaglutlaaii
6. 17737 LUULATADINMIVNIFTIEEUT/ WA UIUDIUARNTUARLARY 2,500,000.00 | #USAMLazHWL.

2 liau

7. Ansumelumswaunyaainsiiluuwuuasnefid  (Best
Practices) nAnIavIudug analu  uagevlssina 2 Llhau

8. AMnUAMILUL  (Model) 52UUNTWRIUILARINSG
9. IRVIUUULNUATWRIUIUARTIAT  (Blueprint) TALLLIIAIN 2 Llhau
TasvasusnunUILaznauyAaINTlszLane9  Tuavensg

10. fassuuLLNUNSWAIUIYARTIAT  (Blueprint) IWALUARIAST
feunsnennsuurgiunutasiiaanuinlasudu 2 Llhiau

Naasdaa1aAvn1s  atfmiduanasnssnasnswi&uniinne  duneu 2552 TA59N5712 11130



diia:
1. ANNAIFA VAUV VUHUATWAIUILAAINT  (Blueprint) AN 1UANTARNTANNEUTMNIA 8 TUsEaL AT
Anuma  (Output)
2. sgduAnuiInalanasyaaIng AWA. sakuULNUNITWRIUILARIAT (Outcome)

AaLAuanuL:
1. Tasemisiiaasdusfiunsmdoannfinmsaimualaseaesuniy  SanauyaansidaEy  wasdnvia
RUITOULANEIURUIY  (Functional Competency )L&FARNYIAILED
2. Ms¥anauLARINTERININnANNLANG19lY 4 fiduasuaainsauiaaiilineiingua  leuanay
ALY STAUGILKUY  ANNAINNTA  wazvaguavuAatng AnldRTanIanguueaiInsld  uIaln

aad

fifdug AT laaINANULUNISRN
3. TasvnsiiasdavinlidanadasAuTAsINSIRvinLNUWIUIE 821w (Career Development)

Naasdaa1aAvn1s  atfmiduanasnssnasnswi&uniinne  duneu 2552 TAs9N5712 W31



UANSANANTUAN: fAuNsWIUIZaIANSILIYAT5I5aUS (LO-Learning Organizaion)

HNSANANTT 4.1
329 AMIWAUILARINTONUNINKNTTAUL  (Develop Competency-based HRD)
Tas9ns: Faviruwun1sflnausu  (Training Roadmap) LRAWRIUNENITAULANEILIIUIU  (Functional

Competency)liffuyaainsuaazngy

inn:
1. unuflnausu/Aaunyaainsuas  AWa. lutdaqiu  (Juunudniuasfnausy/Aaunyaainsauulauns
IRUEWIS  wazaNuInTunasminaeu  dofelildinaussausauEILnUgeIU  (Functional Competency)
Tlddsznaunisiavinunuflnausuwaiuisie  tilasannatluszninonsiavinssuuaussauy
2. AWA. §n15U19a99aYIN Training Roadmap‘tu 4¢uniy Aa UnlTeyd A1sldu 9607 URLLATHEAT
WATraining Roadmap AflfalulAYAVINdUANANTIAULAINAIUWUINY  (Functional Competency) Lilagain
atluszninensiavin

Janiscava:
1. Wal ana.dszuunisflnausutiaWaiuiyuaaInIaugNssauy (Competency-based Training System)
2. wWialvyeains ana. lefunsilnausuatnesaiiiag uauummaamaaonnmtmuamumﬂgum
3. alviyaains ana. lasunisfinausudaeaunsangsuvioigoduauidumoesnaaidn  (Career
Path)

> ' vas

WanAInINLleasu:
1. yaanswiuanudan Tavszuinnsinausy/Wauiduanuanuwinlusiaaidn - uazassuiinds
ANuaEIAyaaInsR naus/Weluianndu
2. aWA. fyAa1nINHANUTINTANTIRUTTOULATUEILWUINU  (Functional Competency)

szazaivlasens: 11.A. 2554 -5.A.2555

suilszanaivinsenis: 1,000,000.00 11

nihavusuAaAauuAN: AITR

dunaunisaiiuinsenis:

Aanssu SzazIAN yuilsruna WuRaal
1. AAELAINUMULLULNUAITWRIUILAXINT  (Blueprint)
2. lnngiuazAnuaanuIndulunswaun/dnausuaiunsay
JUFTAULAUGILUUIIIU  (Competency - Based Training Needs
Analysis)
3. AiMnuanangasuia TusuasuWaIuIa AL U9 1,000,000.00 W,
4.3a%1 Training Roadmap LAAWAIUANTTAULATUEILUIY 4\fiau
(Functional Competency)
5. MUMULALWRIUT  Training Roadmap lvigaaadasfuns
wl&suuilasuasasding

2 liau

nn 31

o, o

siin:
1. AuaFauas  Training Roadmap AsaLARNARNLARINTEAYUAIRIANSIEE AN aluA A UG
(Output)
2. ‘fatlamla\*]uﬂmniﬁmun'ﬁﬂnamumu Training Roadmap (Outcome)
3. szsuanuiivnalanasurains ana. dansdvtasuauAIKUUITuU  (Outcome)
4. sgauanuinalazavyaains ana. sassuunsilnausuWelun  (Outcome)
AaLAuanuL:
1. TasonsiiarsinuuuuHuAsWaIuIUAaINS  (Blueprint) M liilunsauuwuinielun1s¥nvinTraining Roadmap

2. M33A¥in  Training Roadmap AsnaandAinlATUANARNYARINTTATA T I LLLAUATRMNUILARINST
(Blueprint)

Naasdaa1aAvn1s  atfmiduanasnssnasnswi&uniinne  duneu 2552 TA59IN5113 W32



UANSANANTUAN: fAuNsWIUIZaIANSILIYAT5I5aUS (LO-Learning Organizaion)

HNSANANTT 4.1

329 AMTWAUILARNINTAURNTTAUE  (Develop Competency-based HRD)
Tas9nns: FavinunuWIuINayAARAINANTIAUE  (Individual Development Plan : IDP)
>
nun:

1. Tuifaqiu  nna. de'lifinsdavinunuiiuisrayana  (Individual Development Plan : IDP) iazawaiun
wmmmmmsn‘lumsmmumao‘uﬂmnsu,a”mu“lvmamns‘uﬁamL‘i:l'mmulumumajwwaamummauimnu
ANGavnIsuIatinvuNauaIaIANILARZALILIIU

2. WansUssifiu  Competency Gap ﬁqumﬁmwmmmmf‘iauqomn wayliganndaviugussausanu
FI1LUUIIIU  (Functional Competency) a&n19u1iagy

3.via”nagmsmsﬂnaum/ﬁmml,ﬁaam Competency Gap LiganAdadAUANITAULANGLIUIIU  (Functional
Competency) a&9Liia39

Janiscava:
1. wWialviuaains ana. MefumsiavinukuWaiunseuaaa  (Individual Development Plan : IDP) Azhawaun
damnuauisalunsvitunavyaainsuaasyana  wavaaliyeainsussaborihnunalusiaardwuaseu
AdauTasfuanusasnisuiaiilhninauasasdnsuaslizeeu
2. WalinsWmunyaainszas  ava. 1AaUsEANEAIWEIRA  TAELAAINTUARLAUENNNTATAVITUNUANT
Wannauasganasaaddusluuunisidausuadauiad

Wara1aIaLlesu:
1. yraINs lAFUMIWAIUNENTTOULAINGIULNUIIIU  (Functional Competency) agafluszuuwazeaiag
2. yaansausadfiidioruaiuanuiudavaylsadr9fitssdnaan
3. yaansfianunsziatasulumsiainauasadiosaiiiag
4. ANA. ﬁuﬂmnsﬁ'ﬁmmf m'mmmsa‘tumsvﬁmwﬁloﬁav‘ﬂumuuuwd (HumanCapitaI)ﬁﬁammﬁia
avdns  waniluduadgyitiendnduliasdnsussaivanale
5. ana. fnseiauanunsanuasidsauiiazauisaldausiwnivialaudne ldomitaousner laadne
a5 uagfilsz&naaw

szaznafelnsens: A.A 2554 -4i.0. 2555 (UN9a9naN  Talent)
sulszanaiviasens: 1,500,000.00 111 (R UFutinsadngu  Talent)
e H R WAL TR ITI PR B Wwu.

mumaum'sﬁ'\ Hiutas9NNS:

AINTTN 5TazAN yuilsruna WSurAadaL
1. Nunurayananslfidnuuard@naainluaisvineiuaag
yaansiilunayaaa

2. NUMUFNITAULAUEILRUIIU(Functional Competency) WRY
AruaausIausiavilsdu

3. dszlunariiassidaginsseninvaussausaasuAaINsAiL
AUTTOULAUAIUNLUIIU  (Competency Gap Analysis)

4. gmaenudnilulunisflinausy/Wauizasupainssaunna

2 iau

P

5. uNUAayanamslfidu  wadiazidasiivuas
gussauy  uaznadIaaudniulunslnausu/waul  uay
Faasifludsziduniandngasinausy/Wauiuasymaing
FEUAAR 3 hau
6. LWsaunvlsyiiuniandngasflnausy/Neaurzasyaaing
snayAAl U Training Roadmap IRaWaIUNRNTTAULAN
6UNUIIU  (Functional Competency) wagasililssiiunia
ndngasianiusaclayunsaunausiuntoeu

1,500,000.00 A

7. VIR UWRIUIIEIUAAR 16au
8. dass duad wazvirdamnadiiassoaNuin luAmAY
saastdanaadiiuWauInauanaliuivd Uiy uauaay
wihaou  WaliiiisduiindgrunHulunsiamnyaainsaiu
wHULALIEAITAA MRl

116au
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Aanssu sz yuilsruna WuRaaL

9. gfiunmsflnausu/Waneunanua'ly
10. dsefiumassduAINg  waraNNAUTaudINIsRnausy/
Welun
11. nadauldfiidoulzeausussausnladsunisiinausy/
WeuuIN 5 Liiau
12. ineuunazlssiiunanisdfiicioiuase
13. anadavuwaznumunsinuruWausnayaaa U g fiia
Waww3auanuwsanlunmsusul§auuwnuimunyaainssaly
faiin:

1. fasazaaYARINTATAVITUNUWRIUITEYAAR  (IDP) (Output)

2. szaumnuivwalazasyumarnsaatNuWauIsIguama  (IDP) (Outcome)

3. szé\”mlaoNamsﬂﬁﬁe‘m’mmaauﬂmnsﬁ‘lmmuﬁmmﬁm.mﬂa (IDP) (Outcome)
ADLHUDUL:

1. ‘IﬂsamiﬁmsmLtuuuwumsﬁmumﬂa’m‘s (Blueprint) W% Training Roadmap wiflunsauuuinelunis

01N

2. Tasunmisiiasantfiunsudvannnsu.datdannay  Talent IFausaauad

3. Tasunisiiadsfidayananislssiuanssaus  (Competency) 289UARNINTNLUAARTIGNGDITALAY LA
UINILATILYADITINTENINANTIOULAAIUARNATAURNTTAULANEAILUUIIIU  (Competency Gap Assessment)

4. TassnsiimsiavinliganaaasduiasonisiavinunuWauisnaaidn  (Career Development) TA59ANS
ARYINTTUUNITUIAITUARIAIHIANUAINNTAFY  (Talent Management) LazTATINTITIIIUNURLNAAGILIALUY
(Succession Plan) tialvisansatnunuianayaaa  (IDP) Mlldiiluiafasfialunswamnuaainsanuans
adiw  WannueansyianuaInsage  uasgiazdunaadunislaacrofidszd@ndaiw

5. Lﬁasi’n,ﬁumiﬁmvhLtwuﬁmmswuﬂna (IDP) Yinsaslungu Talent AUTATINTE BuusasuaIAITNL AL
AV UWI U BUAAR (IDP)'LM"ﬂsnmunajuuﬂmnsﬁim"lﬁmmnLmumsv‘v"mmuﬂmns (Blueprint)
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gnsANAnNIUAN: fuNIsWRIUNZaIANIUKIN1IS13US (LO-Learning Organizaion)

LNSANANST 42
¥ag ANTWRIUNAYANTULUINTTIZEUT  (Learning Organization) AI8A1TIANTTANNS  (Knowledge Management)
uarasUuileatinosiaiiias  (Continuous Improvement)
Tas9n1s: WaIuszuunIsIan1sANuTauRIaa 1 dn
iun:

1. nda. dolailsfinsivuaihminauazanlssaoalunsianisanusidaiau

2. yaannsidianuiunasunsiansanusinasvinlilisuisagianaaausiunsIanisauslvidu
yaanslaatnavife

3. yaansuas  ava. delifianusanuihladiaseduimdunnsinnisanug

4. aa. fo'lifdussenaduasaszinunsuanil§auiausacofilsednganw

5. WiRafumizanusneq  uadiFasnsianisanusiunslfifouuansdiudy  S95dninnsianisanusiily
MsEMNANANTY

Jaaiscava:
1Ll ava. imsdanmsanuslusmuiiideidasuasusasanaandwatroflussuy
2. Walvfinsudsiuuasinaunsanusiiudyaainsaaluanaousneg
3. WaWmuyaanstiiAnfidauadnisuanildaudaus  wazdawaiunouatnesaiiae

WanmaNarlasu:
1.uﬂmnsmmmﬂwmmjﬁ"l,m’msiar;laﬂuazﬂszqnm"tﬂ"”l@far;hommzauﬁuu‘%nmmomuuazaoﬁns vinlvinns
dfiifoufilssdnanmwainadu
2. yaannsanansaldanusisasnisialunaiisasnisuazanansasasanllgnisasiouianssulvaig  atne
saulas vinlvasAnsaINsasaLazinE AN IS auMInsutsTuLasI AL TRat9 i
3. nula. finsdafiuasAmnusuasusarsanudazansai ldidlumsusnsianisouluamae  wiaguisa
HInaNaAENegsAalyidy  nwa.
4. nwa. HluagdAnsurensisaus  (Learning Organization) Aiimnuaiuisalunisu¥udige

szazaielasInIs: 2553 - 2563
sulsznaisiasens: 25,000,000.00 10
uihanududadaundn:  Hlwl. uazihaoudiiandas

dumauniseiiiuiasenns:

a Yo a
nINIIN ITHULLIAN suilszan Bﬂilillﬂﬂﬁﬂ‘u

1. vinmsAivuazaviuauaztinnunaasianisang  Taalu
anuadgyduausAsniusanisatusauuiusAa  Sdawed
HNEMENTURIAYANT ANUTadysGansdns uaranuiTiily
Hdeywilseauasi

2. 3wziuaains  AWn. ueazaguandwindiniueasn1sviay
Zuusidasle uasfistuuunisdeusiluacgnels Walvnns
FnnsanugaIusainfivnauyaaiInslaaseautihvung

3. dsziiuasdnsFasnisianisanys  walinsudeanunsan
uBasnsianisanus  waniwanisdsaduidllldidudaya
ahuufia’tumsﬁmy’hLquqwsﬁmnwsmmg”‘lﬁaam%uﬁmﬂmmn 25 000.000.00 qu.lu,slw
N1530N15ANUTNDIANTHY LT AR WU ADY
4. Yavinuuunsianisanug  deisznausianisAaunmiaug
ANTRTIAMUT  ATTIUTINANG  ANTIALAUAINTATLNELNG
ANNg  AsuuviuAug  warnsiEauy

4 1fiau
.8l - N.A. 2553

5. ﬁ"mmswuﬂsz.tﬁuimﬂn”"mumﬂaﬁﬂu,viomwmt%a (Key . 5_":21‘;553
Success Factor) &115UN1921955UUNTIANITANUTURLAITIUN R
stunldfid  wWaldifluussiagrulunisiavinukunisianis

ANN§ (KM Action Plan)!

6. UssiiunadFanisiluasdnsunonisdauiluusasll da il

111U T Tunswannuruns¥anisauilutlsa‘ly

filia:
1. WHUAITIANITANNTAE USRS AN USMINs M usEaga A Iua  (Output)
2. nuadanusiIafulalunsazil  (Output)
3. SuyaansTiinldsruunsianisanus  (Output) (Buldudeannssuusassunisiuinnuyaainslaanaly
il 2554)
4, szeunsifluavdnsurionisizauy  (Outcome)
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9de:
f9iszan ARTUS wAvAmME  (2552). MsEAATSANNY  fatatasianmisifausiianuas  TATINITWaIN
uinnssunsiBeuy  d1TNUAMIATINANTWAIUITSLUIIAANS. A. WARNW  AFILNNY

fatAuanu:
1. Tasonsiifasufiunisdanisanus 1 Fasadaauysalmalull 2553 usmsmaasianisanusliasuna

feandn
2. asasadaulalnisinnudanssunsianisanug  uazasldszuunisianisanusiiudruniisuasnis

Usziuaussaugdiunsdausuasiannauiaatobaiiag
3. watnsafiunsianisanusiiiuldadvaaifiasuazfilszd@nannmAsin1sIafonii e UNgUa

sufnrauiFasnisinnsauslaaaniyiu
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UNSANAOTUAN: fuAITHIUNFavanIHKiIN1IL5aUS (LO-Learning Organizaion)

HNSANANTT 4.2
3av MIWRIUIDIANTUWINISIIEUT  (Learning Organization) AEINITIANITAIING  (Knowledge
Management) uagn1su¥uilseatnosaiiias  (Continuous Improvement)
1As9Ns: Warunaufidanisifulsewaiunouatnesaiiag
Aun:

37t ava. dluasdnsiiswaiuneauasgnisiluasdnsianinsadsud ldviudunsuldaunias  dotfu
yaansluavdnsfimnudiuatitedeiisasfiniswonunauasliinnsGausatnssiaifias  uazfiszuunis
WeanunagvinlinazasnmsWaiunaulasiiu  AatAadsylamilunmsidaundasnisvinnu  Lrfidss&ninw

& &

Y

nndu  WeildAruan  aa. ladavinnisasvanuduiusliduyaainstituanaulasdinduiuactofiua
Tuahell w.d. 2550-2552%udiusialil da msWaiunlyealinsiuarifinisdszanunuiiadnvinnis
wldsuwlaewaiunau  Teaauisazenanadiusalliinasdng

Jaqiscava:

1. Wialviuaainsaas  aa. idansuanuldaudeuslunudvindsedn Wi ldgmsweundsuldaunis

vinuluddu

2. Wlansdavinadoanusaasuaainsluasansadtailuszuy  assvasdanussyduasdnssaly

3. waliiAnnsinanusitldainuaainsluasdns llldidalvitAiansul&auuilasvivisasdng

4. viadludrunideihasoaduliuaainsidaefiay  "Wuaiaians”

) | vaos
WanmInILl6asu:

1. yaa1ns nna. LAansdudlunisdausiiansWauiouatnsaaliias

2.yaa1ns  ana. lasunswmunaudiddanisAnacnadluszuy  (Systems Thinking)
3. nA. LARARIAMNS  (Knowledge Warehouse) Aidunsalaluniswenunoiulusnaneieg  duaziilu
UseTamisianisudnisnuniansdsnglalidu  aWa. luauraa

4. . \iluasdnsunonsisaus  (Learning Organization) ifiAuansalun1sUsu g9

sazA1ASINNS: 2554 - 2563
suilszananivinsenns: 20,000,000.00 1N
whousudedaundn:  Anw.uasniiauiiaias

dunaunisaiiuinsenis:

nanIsa JzEEAN suilszanm H3uRazay

1. AavinARIAINY  (Knowledge Warehouse) tdatilunisiiuase
ANuFlitlu ana. 11l
2. Nvszuunsgsulviyaainsiandoanusiasinlussenelalw UA-BA. | 000.000.00 AWi.uay
AnszTanilunisweunou 2554 Y wihevunietag
3. dszifiuanudsauasinsenis
4. IatAurayaavndvnINgatvsatilad nnil
o Ho
AR

1. anud@ s lunmsinvinadvanugnalussaziiaifininue  (Output)

2. uaIAANUSTIL TN TEIUREIALALRIAFIAINS  (Output)

3. szaunsifluasdnsunonisizaug (Outcome)
AaLAuanu:

1. Tﬂsamsﬁmsmnanﬁmﬁummf&ma”ommg"athaeial,ﬁao
2. amladndvanusiiludasmelunisdaaisdaya 21a719  wazAusTIiusTaliAuyAaIng
3. iialwnissiiunisdanisanusiilulyatvsafiasuasfidszandniwasfinisdaaomiranunigua

suAaraudasmsiamsanuslaaanizdu
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UNSANAOTUAN: fuAITHIUNFavanIHKiIN1IL5aUS (LO-Learning Organizaion)

HNSANANTT 43

1329 AMIWAIUIHUTIINATEALA UL N TUATUTUNTAY
1asunns: WU E U315 T1liAN$AIUeU  HR (HR for Non HR Manager)
>
nuN:

1. yaanssEduaminey / gdanstassimnndefisiulumsuimsuaains fefianug anazla
Lﬁ'mﬁumuﬁmm%’wmnmuwﬂmﬁmwawhw?‘ims

2. uaansseduIntou / fdanisluilaaifufinsuinisyaainsidsliganaaasfuuuinianisedusu
UDIREITUNTWENATUY L Ef

Jaqiscava:
1. Waisuasvanug anuitlalusuduninansuyrdliduuaainsnauudms
2. Wawamuinrslunsusmsyaainshinaainsnanusmisiiauisainlldsulalumsusmsuaainsly
dodn
3. WalvinsusmisninennsuuealuasAnsAnmNUFanAR AU WIIR B TUNSWENATUYE LA TN EY
auq

Wara1aIaLlesu:
1. yparnsnauudmsfimnunlatamdurauiae  anufudaztay  waznaszuunsdfifusrunswenns
UYBENITTUUMTUFWITIANTNSNENATUURE  (HRM) WagssuunsweiuInswennsuysed (HRD)
2. yaansnaNUTUIsEsafidiunnlunssnunsa s unsneasuymafoszuunsuiusians
niwenasuywe  (HRM) Lagssuunswaluiniwennsuuee  (HRD) laatnefidss&nsan

STz TASINS: A.A. 2553 - 6.A. 2555
suszanaivinsenns: 4,000,000.00 11
nihavIusuAaAauuAN: AIETR

dunauniseiuinsenis:

Aanssu SzazIAN yuilsruna WuRaal
1. fas sl uas vANuasEUTndIAN U Ay ua U
niwenasuumdniaNuAmaasiunisuinsuaains sy
yaRINssEAUIIMINIY / dansaulanazasnisiusiulu
Aanssuraslnens
2. ifununuuasitnngvdssduiiamlunisusuisyaainsuag
UARINTTEAUMINUIIY [/ dans
3. a9adauANg  anunlatamduanuduniwennsuused
2AIUARINTIEAUINUY  / Bd0A1T LU
- M3ATZAIU  (Job Analysis)
- ATRTIMURLAALARN  (Recruitment and Selection)
- STUVVIWITNANTTALTAUIIU  (Performance Management System) 4,000,000.00 el W,
- AsflnaUsNULARYWAIUY  (Training and Development)
- WU a1 W (Career Development)
- 5TUUNNTINLAINAUUNY  (Compensation System)
-szuun15391a  (Motivation System)

4 \fiau

4. ATIRRALANUFDINTANNTURTNTRRINVINE AL AU
AUNTWENNTUUREUDIUARINTTLAUFINUIIU [/ IANT

5. JLATIEULALAANLULLAUNITLEINFTIIANUTURTHRIU TN TS
AU UNINENAsUUE H AL YAANATIEALTIMINNIY / 2 1fiau
HAnA5
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3

=

ANITN SeaCIAN yuilsruna aau

6. dtiunsinausy/Waluiauiaanuwuu'ly

U

=

7. Usgiflunassaumnug  LazANUEINITanaINIsHnaus/weiun

8. Ynilszauiauantil fauanuAaiulu U I UNTNeN AT el
FEUIVUARNTTLAUMINUINU  / H{AnA1T  Auniaeuey 21l
niwennsuULE

9. 4alvfl "aalvimduaenda (Help Desk)” &wmsulu
Ad3nvuAIuNITUIIsHRWRIUIYARINs TUAYYARINTITEAY
M/ {Ians

faiin:
1. §28RZUIUARNTARUUTUITNHIUNTR A UTUMNULNUNGIUIUFNT  HR for Non HR Manager (Output)
2. fasavnasniifumsilnausuiniuinariinaug  (Outcome)
3. sgauanuiivwalanagiandunisiinavsusandngasauglunusrunswennsuysed  (Outcome)
Aatduanue:

1. dlaTasonmsildnfiumaadaguysaluay  AsNLHUMSEBNFIANNTUATTRIUNTAMEAEI AU
niwennsuyredlduyaainsnanuinis  1lussqadlu  Training Roadmap Tugiuzasndngasweaiuisusnis
waldWwanunyeainsiasifiuladugssduuimsg
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gNSANRNTUAN: AIUNT5USUNSHAYIUINAGSAA (BP-Business Performance)

HMBANANST 5.1

1329 AsUIMITNanIsUfiGouLtessuy  (Align PMS — Performance Management System)
Tas9n15: WeunuudssiiunanisdfitounduindaunanistfifunasiasugsIgussaus
>
17Uk

1. Asenanan  (Cascade) Mdinseduavrnsgseduaaunas awa. il sudlunsiaeds
ulonauasgnsmand  dSmsumsimuadidiassiumibany uasssduuana  fiioduiamuay
WuFidoudlugrimuasiudu

2. wnunsdsafunanmsidfifoiuuas  ana. wilRaiuiduidmsugieduigmuasgUfioudvue
U ﬁ)ﬁiﬁLLa:mﬁudwﬁtymaomu“Lm" vinlwfianuAendasiuderisasnisdsudiu  (Relevant) wazfiainu
AsauAAN  (Comprehensive) aLjual  WAITIAANMNTABIATY (Validity) auidiaiu  (Reliability) uagly
sansauanautAvaanannaulitnele  (Distinguish)

3. wuumsdssifiunanisdfifuluiayiudelufinisdssifiugussauy  (Competency)

4, wuumsdsefiunanisdfideruluixaqiiudohifinsivuadasdiunsianau  (Performance) way
dszifiuanssauy (Competency) MUANAIIAINARNYARIATNA ALY

Jaauscava:
1. WWawsiunwuudssifunansdfiidorunas  ana. iauisadananisdfidounasisediuaussausuay
yaainslaanvgaaad Udiada uasausauanauiAvaanatnauliagle

2 ea

2. Wawamnuuulssifiunanisdfiforn  iimsivuadagiudinangaussninonisiananu
(Performance) uasissifiuagussaus  (Competency) NdanaaadIAuMinNANUSUAAAaUARINRULARTINTT
fAguaztuiadaunisanifiunuuasavensg

wanaaIasleasu:
1. yaanssusuarivianuadgysumsliideumauihminefidviue  desanasasifoluseduasdns
KLULRTUAAR
2. aa. Wuunlssiunamsdfisonuiuiaiasialunsaauuazliunsznunsvinnulilsnaniu
dhwine  Taglsiyedssdunauluadaivindu

v o o PPN o aoa o v

3. givdutigynuazyaanslidouisiuhHunazidasadarinanutadasnanslidon  wassus
foanuddgyuasnuitusinasanudsazantienuLaraddng

szaiznaielasens: 131.A. 2554 - 31 5., 2556
sulszaunanietasenas: 5,000,000.00 111
uiauKsudadaunKan: Wua.

dunaunisaiiuiasenis:

AaNIIU SULIAN yuilseuna WauRaaau
1. N Iensirayallsaduiaunt  alassanslauuu 191.0. 2554
dssiiunanisficoruluilaqiiu _ 1,000,000.00
316.A. 2554

2. AmuandninariuazanuduiusuasnisanananfIainavg
weasyau  uaza1sIunutayailaundunasiiiinsyau
AUANT TEAUNUILIULRLIEALUAAR

aoa 'Y

3. Anuandninaeinisdssiiunanisdgiderussaumningay

S TTTTRUTINTIVITERTTIT TN BWNTT TITJTIPIV T IS PTIT L PTPTN

isznausae iamuay
4.1. M3IANRINU  (Performance) Usznausiae L.

- nuignarassduInaIndIiia  (KPis) stduasdng sdy TUA.2555 | o sl 2:6 dua.
Mhenu gseiuyaaa - 2,000,000.00

- lesunaunanefiar  uulasens 303.8. 2556

- nulszinfisas ba¥unsweun

4.2. masyiiiusdussaus  (Competency) Usenauaae
- #UssaULUAN  (Core Competency)

- gussauslunisu3nns  (Managerial Competency)

5. Anuandninainsivuedasiunisdseidunanis
Ujfifnunsanaaasiuninnanusudawauuasnauyaainsm
&1Aay
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ANIIU Sz yuilseuna Wiudadau
6.Amuasaunsdsedu  gfigiuiAamdasliunisuasisnig 13.@. 2555
dseiiunanisufiitiou -
304.8. 2556
_ R . . Alsnsuay
7. aankuumsdsefiunansdfifon  Teaddefionisiiua sy
nsUfiderululdTunisdiudsenisvinanulwlaauihuing 1n.A. 2556 dua.
AMsakansdsydiulllddufunisusmsuasaisweiun - 2,000,000.00
ninnsuumdaudug  waznninnaTulafdassunaunlaly | 315.0. 2556
Asusediunanisdfifiou (871989 neans  C&B T&D CD HRIS)

o S
aMAIR:

a0a

1. anudfanasnisaanuuulsufunamsufidouluniaialussaznaniidimua  (Output)
2. fagazuavyransnlasunmsdssifiunanisdfidorudranuudsadulvi analussaznaiidiiua

(Output)

3. szduaui larasyaansluihminauasinnlssaoduasasdinsinunndy  (Outcome)

AaLduanu:

1. mssnflutasenistaaldnisdadusrnzaswiianuiiioasdns
2. dadiunsissifiunanuuazanssaus  asfianuunnsanlunsasnguyaaing
3. 1A59A5HAITAILTUNIRAINNTATINTIAVINRNTTAULAIUEILNUIIU  (Competency) LRGBS

warduusiuTasomsiannssuumaluladssaumaiianisdsadunansufiiseu

4. pluyumsineidlinmasialudnraenshiddiamn wialv nsu. sunsadamuuulsadulsss

AULad

SEasdaalaenisy  atuinduanmuenssunsnsivihdiugiane  sueu 2552
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gNSANRNTUAN: AIUNT5USUNSHAYIUINAGSAA (BP-Business Performance)

HMBANANST 5.1
1329 AsUIMITNanIsUfiGouLtessuy  (Align PMS — Performance Management System)
Tas9ns: Tafszuudssiiunamsdgiaoudugudnaisnsusmisuasiaiuiyaaing
>
17Uk

1. madszfiunamsififounas  ava. luikgiujsniunsdsaiunanuluadaiaiilallaluaisdu
Wudaudsyint  wasniludayadsznaulunsidaussdustuntowinidy Lildlfidamsfamuuazliulg
msvinulilaaaihninadimvue

2. luilRatiu  ada. folifinsAvuaaussaus  (Competency) Mianysal  So'lisnansldaussausilusulu
ATUIMITURLWRIUINSNENATUURE  (Competency Based Management) ‘6

a0a o

3. wattlannnsdsaiunamsilfiousaswinonu  aWa. Go'lilminldldlunsinausuuasiamn  ans
Wausaa1dw  warnsInnITANTIuaIAng

Jaqiscava:
1. iialdsruudsufiunamslfidouiunatlalumsiuindaunansufiouseduacdns sedumiieou
LAZITAUUAAA
2. Walimsusuisuasiamunninennsuyrdaguuiugiuzasaussaus  Iaafinssfiunisidannaasuay
salasfu
3. WilalvifinsidanTavuasysannstayanslsaudunanslfifion  asaiemaauuny  Msinausuuas
Waun  mMswannaeardwlvfianudanadaslluidnioifendu

wana1aIaglasu:
1. nWa. fivdnnisrdaiaulunsusmisuasiainineasuus iuminsauLazasoauanusniunazainy
ARINITUDIUARINTUARTNRH
2. yaanssusuasdiuanudanlosnadnam i msaaauwy  astnausuuasiann  way
aNuLRsyANIRinlusaadnuasauLad
3. yaanslasunsaadnauuny  asilnausuuasiisun  waraswannsaadniilusssusanasasiu

PPN

mMsviumlunmsvinnunasianisdfiideu

szaznatifelnsenis: 11.A. 2556 - 31 5.A. 2558
sulszananietasenas: 10,000,000.00 1N
uiuuKsudadaunKan: Wua.

dunaunisaiiuinsenis:

AaNIIU SULIAN yuilszuna WauAaaau
1. AR uNuLayIezirayalszifutiam
alassamsusuIsuariaINTweN nsuyr luLsasyuuial
vHanTeodu  dsenaveie
1.1. madssiiunanmslfidonu  (msiamnanuuasnislseiiiu
JAUTIOUL)
1.2. M5INLAINDULNY
1.3. MsAnausULaLNITWRIUN
1.4. masWeuaaanin
2. AMnuaA U danTedn1TUSIITUREWRIUI N WENATUY B UIY
Husruvadaussaus  Usznausae
2.1. mstiauusiniadfulsenssununsvinaulviussaay
Whwainadfvue AlEnsuay
2.2. MIINLAIDUUNUAINNRITY A5,
2.3. msduduidiay  Teedansandonanslfidouuas dua.
suuuvaagtiutfaulunssuaniduiéiau/Band
2.4. MsANAUTNRRWRAIUIYARINTANURNTTAUY
AMIARUALNUNIUITI8YAAR  (Individual Development Plan:
IDP)
3. WaluszuuudaanlunsuInIsUREWIUI NI WENNTUY R £
auanudaniasilafimualy 2a 2
4, neFaULRTAAMUTTUULTITHAMTUf G uNTiAY 1u.@. 2557
sannaaduasndaniasdy Aunauuaainsiisas ‘leud A - 4,000,000.00
Wususseeiuge (Husu 316.A. 2557
5. Y5uilgessuuusnisnanisdfideruicrunsmmasgaufungy
YARINTUITAINILRD

13.A. 2556
- 2,000,000.00
3146.m. 2556
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AaNIIU Sz yuilseuna WauRaAaL
6. Aassuaslvidayanisiisruuydmisnansdfideunifiaiy
aama”aouamffanimﬁu‘lﬁnﬂmnsﬁaﬁaaaﬁnﬁumm

11.A. 2558

7. iszuuusnsnanIslfiideiuifanusanasaduaziian ey _ 4,000,000.00 AL
Auanldviieasdns 31 5.0, 2558 Hua.
8. finenuuazlsadunsladszuuilsadunanisuiaouiu
AULNRIINITUTUITURLWRIUILYARINST

fadia:

1. anudFazassruumsuiuisnanisdidounmalussagiaididiiuua  (Output)

2. fasazuadyAanIAngsTILISMsHaM s fiidouaaluszasiaiiiniviua  (Output)

3. sgfuAnNRewalazasyAanTARNRUAUAIANsFIsasTUIUASLEMINTNANTUfITRU  (Outcome)
AaLAuanue:

1. Tas9n1siimsafiunsmdanniaseianwuulsafiunansufidouidduindaunanisdfidouwas
Lsuasvsussauslasiunisudy  warduiusiuwauissuumaTuladsnssuimadiniuszuunisusnng
Wan1sUfideu  (PMS — Performance Management System)
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gNsANFNTUAN: AIUANTHRIUNGaIANIIUYANSL3US (LO-Learning Organizaion)

HMBANANST 6.1.
1329 AsWaIuaaa1dn  (Develop Career Development)
TA59n13: FavirunuWauaaa1gdw  (Career Development) AMUTASIRSIIGILKUIIUTUAUIAG
>
nu:

1. aWa. ArualifiTasensuasunuuiiasdavinunuwaunanaaidu  (Career Development) aumnan
sussauz  uslutlaqiudolilafinsaniunmsiuidasdonan

2. MIRasanLdaussdusuntdaadyaains  avia. uilRatiu dHuluglviauadysuauanyialu
FAILNUI

3. anuAdnwihvesnaawshuluadumsifuialusneandwndasnaouuasauias  finslangazu
MEUY  wasfelifnisnounuiFasnsvinuiauau  (Job Rotation) analuanasuuazdNan Ly
fussshuanaduiaidednlusmanuasiadsvinlvanainseivainvane

Jaqiscava:
1udaly  ada. fusuuasuumelunsanasaidwaundnaussausdmiuyaainslunsaznguou
(Job Family)
2.al ava. finsAmvuaidunandwiidaiay  wassassuAulasoassasdnsuasaseiugsAazag
avAnsluaunn

waanIasleasu:
1. yaarnsausasusdvlaniaanudnminlusiaaiinuaseutasluasdns  vinliiAeuigyuasAidelaluy
ANTYinIIU

2. yAansaIIsaLKLANNATIMN lus e EnTisasnsTnasannaadfuTnnUseasfuasasring

szaznatfelasenis: 131.A. 2555 - 31 §.A. 2557
suilszanafeiasenis: 1,000,000.00 111
uwihaursuRadauuan: Wua.

&

AunaunNIsaLIvTATIANG:

AaN3IU SHULIAN yuilszuna WiuRaaau

1. AMnuanagnsmsWausaaineas  AWa. Idasnswaiun
aandwiadasmayatiusule tdu  detdunsWeiuia

lugidennaianizain  vatouiunsweialvifiaaug 1.4, 2555
ANuaEIsatuaIAale  Meillduagduulaunauasgduuun B}
mNngRufuaAng 31 §.A. 2555

2. AN TASINTINAIANT  TATIRTIIEIUNUIIY  LAYITAL
U (nsedifinnsliuTaseasivavrns )

3. JenvizauaninnaNiudaray  AUTTOUSUDIFA U
(Job Competency)ARATTNUANADILARLITUAINAI TATIRG Y
a0Ans  wardnmfolaseasosuntsouilaatiusiuie
amauﬁﬁﬁ:i'nﬂumaamu‘tusﬁLmuw'mm"mqéfoﬂsznau(shuqsﬁ

= e @ A e 14.A. 2556
AsAne  Ussrunsaindniu  wazanuanusaniimdasdu

i ) ATU.
MY : _ - , 316.A.2556 | 1,000,000.00
4, AMVUANRUIYU  (Job Family) hagsuniva1eg  Tunguou Wua.

Tmmu,a.ianajumm?‘iﬁmﬁwﬁ ANNSuAntaY AMANTRUDIFAILIALUY
U waraussausyasiwnienindifavdulviadlunauidiendu

5. aanuwUUL§UMI9aEW  (Career Path) MLuNzaNuLALIAISUAL
TATIRF9UDIAIANT

5.1. favidsuansanudminlunIsidausiunis wazns
nYULIEUIU  (Job Rotation) MalunguanuLAenfuwaznguau 11.@. 2557
Asinaiu .
5.2. AIVIMNAALAUUFINTUUARLEIULNUINUANNHILFAY 31 5.@. 2557
anufminlunsdausumisidivuady Wetlidalaidy
wvnelunmsAasanidaussduniasiiunis  uaznslauee
U
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de
£
9

1. mnudFanasnsiavinunuianaaardnaeluszasiandidivua  (Output)
2. 5a0azUaIN]NYARINTT IATUATIAVINLNUNRIUNSNEAaI1ENW  (Career Development) (Output)
3. sgdumnuRInalazasyrainsniimnupnuduasdnsaaiadaaulaniaaiuaInin lunsvinnu

(Outcome)

AaLAuanu:
Tasemsiiaansatunuiensayaaa  (10P) Wl liiluieFacfialunsWaunyaainsausnaandw
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gNsANFNTUAN: AIUANTHRIUNGaIANIIUYANSL3US (LO-Learning Organizaion)

HMBANANST 6.1.
1329 AsWaIuaaa1dn  (Develop Career Development)
Tas9n15: FRYINsTUUNTUIUITUARINTHIANUAINNTORFY  (Talent Management)
>
nun:

ann. AnualvifiuruuLazTATINTLAMAUMTUSITUARINSHIANNAIINTAFY (Talent Management) Wi
uilaqifudelilaimsadunisiuFasdonan nudedelilafimsimuanagns vaninaei Samsuay
rihnangaasmsuimisuaaInsEianuaunsageatnedniay

Januscava:
1Lwialv ada. indninanilumssaiuiadafanuaainsianusuisageridany fanuidada

wazifludsansuaaminanusien  aslunazanauanaddng

2.ali avla. fszuumsunisuasiaiunyaainsidanuauisageriidan TaoAussuumssaiunanis
Ufifdlenu  (Performance Management System) WR¥NITWRIUILARINTANUNANAUTTAUL (Competency —
Based Development)
3.alv ava. fukunisuswsuasiainyaansifianuainsageasailussuuuasaaiiiag

wana1aaglasu:
1. aWa. sansadsufiuanunsanFasyuaainsiinaau®  (Quality) uatfimuaunsa  (Competency) 1fia
saofumszaulusiunisiadeatnosaiiag
2. thageanuionalalvifuysainsifinuaunsageliniusuasdng
3. thaanduunsaaanaaduAaINsSANNENITAR

szazanelasenis: 1.A. 2554 - 31 §.A. 2558
sulsznaisiasenis: 1,000,000.00 1
uwuuuKsuAadauKan: Wua.

&

Aunaunisatiiuiasenis:

AN STz yuilszana Wsuda2aau
1. MuuaNRENSNITUTMITLARINIHTANNANNTagIuaY AWA.

TagvinmsAviuaauvang  wansufidou dnaaw
(Potential) uaz&usTAUL (Competency) UDVUARINTHT

ANMNRUTOFY 500,000.00
2. aanuuunasIautATaviiadmiudssifiuumaing  (Assessment

Tool) WassygAaziuyaainsgfianusunsage

3. msszfiuiaszuiazs duyaainsgfinnusnunsage
3.1. AafvanznssunIsiiavinasdssfiunassusiasiilu
UARNTHTIANURINTARY  (Talent Committee)

3.2. fnavsuaaiznssunsiialifianuinlanagngnnsuims 1109 2554
yaansgfianuaunsaguuas  ava. saudenslaiasaciiasiieg X A3,
w1 ] Wua.

Tunsusediu ‘ 316.4. 2558

3.3. vihmsisaifuuazszugiduyaannsgfinnuausagouas
vinmInunuadayaainsyfinuaunsage  (Talent Pool)

500,000.00

4. aanuuuuAREIAvITudngasiaweIuyAaINSHE AN
FIMUNANFUTIAUL (Competency — Based Development) Lag
FarviunuWuIYARINTTI8YAAA  (Individual Development Plan:
IDP)

5. 2aALUULRLIIITEUUMTINLAINALLNULALNITTHTI9TR
uaansfiauEIuagy  (Taalddayaannnisarsraninu
HNWUADIUARINTADDIANS)

6. MIUHUTABIUARINTHTANIUFINITAFY  (Retention)
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1. mmahl,%amaoiﬂsomsﬁmvhszuumsn‘s‘msvjﬁmwmmsazgamﬂ‘luszﬂmmﬁmuum (Output)

2. fasazuadyARINTRAMNEINTAg (Talent) Arunszinumslsafiviadavinunuiamnnayana
(IDP) (Output)

3. dansanaanaadyaansilasudaidaniiiuyaainsefinnuanuisage (Outcome)

4. sERUANNKARUAAIYAAINSTTANNENITOFIGDR9ANT (Outcome)

fAalAuanuL:
1. ‘iﬂiqmiﬁmsmﬁauaammusmnmLmﬁamu (Functional Competency ) uagNan1sUfiioruun
sznaumssrysasiluyaainsgfinnusnunsago(Talent)
2. Tasonsiiaansaiusuisnneayaaa  (1I0P) lldiflueaiasialunswamnyaainsefinuaunsage
(Talent Management)
3. mssuTasemsiilunguuaansituninlunsiuindaunagniaasaddns iy agumIvinu
tHusiu
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gNsANFNTUAN: AIUANTHRIUNGaIANIIUYANSL3US (LO-Learning Organizaion)

HMBANANST 6.1.
1329 AsWaIuaaa1dn  (Develop Career Development)
Tas9n15: MIUNURUNAAGIULWUY  (Succession Plan)
>
nu:

1. aWa. AualvifiuwdaiFasnsdunansiumiy  (Succession Plan) Taafiunuanuilazinvinadodansas

(Talent Inventory) usitutlaatiudolilafinssiunisludasdonan sudedolailaddnsivuandninaai
38015  wasiihuuneuasnsiunassunisatnetniau

2. yuvssedugoTaasulngiasfisvaznaisissnumiolamadodszna 2-31 vinlwlianunsa

Fufiunsmuuioms  uasunudusneq leatvsaiiiae

Januscava:
Lwald nava. fissuunmsuinisuasiiaiuiuaainsiiatasaumunsaug nsunsufiaulusunieng
ANy Adusuasdnsiuauina

2. ialEglasudaidanusodelisnsosumisnusmsssdugozas  ava. lasumswauazasanaIy
wianagilusyuy

Waa1aIaglasu:
1. aWla. sansadsadiuanunsanFasurainsiinaautd (Quality) wazfimuaunsa  (Competency) 1ia
saofumssaulusunisviadeatnesaiiiag
2. thaaanarlunmssssyaainsidanusanusinsalusiunisineiiiadu
3. avla. AansaassyaaInsMalusnessurte a1 Aeyle

szaznatfelasenis: 13.A. 2554 - 31 §.A. 2557
suilszanafeiasenis: 4,000,000.00 N
uwihaursuRadauuan: Wua.

&

AunaUNITAILEIUTATINTS:

AaN3IU SULIAN yuilszuna WiuRaaau

1. FwniiamnudnvuazIavingnsaaasuavasdnsiunisg
FavinsTuuusMIsUARNINIHIiANNAINNagY (Talent
Management) WazAIRUNAAGIURKLUY  (Succession Plan) L2y g
Lﬁuixﬁun%mw“sandup{LffmmfgLawwma lusiu

2. dadayatzavnisinFaaanguasynainslusunond s uay
aaantianwienuazsiluidasnisuasguaslugsna 2,000,000.00 AAN., AT
3. 951Ny ANY &usIAUS  (Competency) A Tudndu Hua.

AsUFiAeuaav6LnUIa199
4. Yavinszuunislssifiusgussauy  (Competency Assessment)
Wagunsansudvdasinvuadaussausluifaqiunasiuauiaa

5. 2aALUULUININTWAIUIANNFINITAMNUUANTNTTAULUARY

sutiavdnssiadnis 13.A. 2554
6. WaluLaymunuadayaaInsTiinauanifuazaususg -
ANNAIANTEHRINIT (Talent Pool) 316.A. 2557

7. SEUR TRz UNsAUNanEWvtg  (Successor) Taadaldan
nyaaInsaglunguefinuaiusagy (Talent Pool)

— ABnmuay

8.ssLiuaussaue  (CompetencyAssessment) 2aadumaainsiu 2.000.000.00 2 ua

o o - o o . Lo . NAN., NTLU.
i TeasuiallsauAaudusussauslusuniangotiu (et cl’ 4
ua.

9. AnVIILNUNRIUIYAAINTIIEUAAR  (Individual Development
Plan: IDP) Rz L AUATWRIUIUARINTANULLHY

10. Aaguuaziszdiunannuininlunsianueainsily
JeHy

11. Aeeuunazdsziiiunannudnuninlunmswaiunyaainslu
AMWINBaIIRIANT
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1. mmz\m‘%amaomsﬁmvhszuuu%msuﬂmnsuﬁamsﬁumamﬁtmua (Output)

2. fasazuadEiiagfunsfunansiunite  (Successor) MRUMSUsTAULATWRII M NLHURRILIYARINT
52euAAR  (IDP) (Output)

3.s’anawamnmnsﬁassmmnLtwuﬁumamsmmuo (Outcome)

4. syfuanupnRuaaIyAansiaglunaugunansiunis  (Outcome)

AatAuanuL:
1. TasemsilmnindayadussauauaILniou  (Functional Competency ) Usgnaunisssyaussauy
(Competency) AanfludmsunisdFdorulusiuntosiog
2. Tasonsiiaansaiusuiamnneayaaa  (1I0P) lldilueatassialunswamngiasdunansiiumnis

(Successor)
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gusdrdasudan:  euaanIwgdiIn (QWL-Quality of Work Life)

HMBANANST 7.1
1329 AMsUssHariaiuyaaInslaadfisdsanunancduadnanuAaIns&1dal  (HR Diversity
Management)
Tas9ns: drnildengenasaninuisnalanasanugaiusaasdnsuaIyaaInsLaacnauuad  na.
7+ 1pH

1. saunlsafiuqaunwssiauaa  (SEPA) fimflauvdnilvianudidgysuanuvainnaianasfivde
ANNY Wnre ANNAARIRITALAsLTITALaILAaInT waslunulasIunsHIiuLARINT SEPA
AvualsgisvAsarlnadnsiumaiuiuyaans s dyiuaasnnupniudussismaa

2.1 WA, dnsdrsasnudsnalazasmnwiinulaesiu  wedeludinsdiniannugniuuaswiineu
WARTARN

3. MIUEWIsUaRzAMTWIUILARTINTaaY  ana. Tutliiwjsivanuvindanduiiusdiulug  Solaile
Aflofivanusasnsiuansnedy  wasdolildidaannmsiinneiilaiaidenasamnuyniunasunaing
LARTARN

4. MsuEmsuasnsianyaaiInstay ana. JuilRaiu 2181155305 TLATIEURARENUMIUTIYANIANE
229N TUSMsUATWRIINLARNATLEAMNARNLARINTAE A vinlwlinsunadnsaasnsuimsuasien
yaansidalinansasBuas iUy fufuasdnsuasuaansusiaznanldunnianiaola

Jaauscava:
1. iiadhnaanuionalaiinasannuyniuzasyaainsusazngy
2. WalifdayalunsfinauHa NE2aINTLEMITUATLALRRIUILARINTUH AEARN
3. Wanumunasitansiiadoidenasiannunniusaaddns  dmsminldlddsslamilunsusnisuas
WeIUILARINTTUNITLEFURTIIANUKNWUADDIANTUAILUARINTUARTNAN

waimnIaglasu:
1. avla. msuswisuasiauninensuyeaRflssdngaw  deidaduannnsiengidatafidonasia
ANNNNWUADDIANTURILARINTLARSNRN
2.iamsdasns 2 msfidiusinuazmsaaniulunsusmisuasiaunnen nsuy e
3. yAanTlEFUATUIMTLATWAIUNTI AsIALANERINTEaYLARINTUAALNEN  AuasRInasanIulARY
fAaavANSg
4. avla. nunsasnEyAaInIdiauEnRusaasAnsIiagAunwa. leunnfedu

szaznatifelasenis: 11.A. 2553 - 31 5.A. 2563 (Mnil)
sulsznaisiasenis: 11,000,000.00 1%
uUKSUAaAaLKAN: Wua.

&

Aunaun1saLiuAsIANG:

AN sraznan yuilszana Waudaaau
1. MUMIULASARUANRNUARINTNRIAUAY  NNA.
2. numuilangnasannuivnalanazanupyniucaasfng
aasyAaInsuaiaznan  wadaviriiuin  uwasivuatladaviana
gonasanuisnalanaaNuN UG ANTURIUAAINTLGRY
ARuRNLGY L2y
1) ilkdeARasanantasasiou  Hasamaal
2) flgvsuneainsiiadussuinethfemelunazaauanasdns
3) msdunalusuis  lusu

3. AMnuanaNIaILaYIaMSIALTIUTINTaYA 1asuN& 7 3 | 1,000,000.00 7.
4. aanuuy  wuudanudinalanaranugniusaavdng aasnnil aail Hua.
Usgnauae

1) dayagiuunna

2) MsdsamuRswalazaunaiIng

3) nMsdsrannupnRusaadns  ilusu

5. gfiunsiAunusIutaya

6. aqduasitanyvidayailadaidinasanurniiusaavdng
AasyARINTUARLARNTLATUAIALLLETITIA

7. A0V DR UL ULRIUTUAITUIUITURLWAIUILUARNATIERINKY
Al NES A MNKARURDRIANT
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1. wadimanNuRinalauazaNugnRLaaILARINSAaadAnsgnINLEUasAa ST alusasIA A AU
(Output)

2. fasaruadralFUALULEIMFLINMTUTMTLALRRILYARINTUARLAR UL ALFENASI9ANNENT UG 2R IANTYN
i1UU§{1i6  (Outcome)

3. sgfuANURNWUsaadAnsTaILARIATUGREARNIRNINATY  (Outcome)

1. szuuilssfiunaumwiainia  (tnagiuazignisdssidiu), &ilnouaae- nssuasulaunasgiainia 2552

AatAuanuL:
1. madusLiuTasenisaIsisuanAsianauuaansiadn iy ana. Adaau  tiathdayanieldldlu

ATUIMITURSWRIUIYARINTAENILUNNZEN
2. Hazavlasynmsiianuisalinldidlunsusnisuasiaiunyaainsnniasenig

3. Tasonsiiaansasusiiunsldwudi
4. msailulasenisadssntfiuauseiauididangnsas  wiaanaldwiianuaarvunsfiunisivagsg

AsEaNsY
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o

gNsANAASUAN: fuAMATNEIN (QWL-Quality of Work Life)

HNSANANST 7.2
1329 ANFTANUFNRUSUAIUARINT  (Proactive Employee Relations)
TAs9n14: Aaasuarsuduiug  aWa. tianiswaiun
>
nun:

1. iy aa. insdavindasmenisfasnsideduusuninonudniugsiiumensans  uaziu'las
doflumsivuanamibanunisiuataulaslildvinaisdrnasasinsidamenisdasns  uasndam
AmngguAuyAanIUARINIUNAU

2. it ava. d9lifinsdnen  wassusntayaiadusieg  AAmdasdusuds unTnuduRutad9
luszuu

3. avla. fo'laifinmindayaiAmdasAunusunidnuduiusiniieney  Wauswsianisouduwiineu
Fuusadhoilusruuuazsadiae

4. psfassuarausmuninouduius luilhatudelifasAansandeanuwansvuasyaainsusazlsean

Jaquscaea:
1.wal  avla. fissuunis@asnsfifidss@nBain  (Effective Communication) Muiunsdass 2 Mnesewinog
JoasAurFuans
2.walv ana. dmsusmisianisaushuntnouduiusluidesnaaiiussuuuagzaaiiiae
3. iialimsdamsuazaumuninouduiusaunsonausuadaNGaINsuaIadfnT  LazyAanTle

o

4. Wlalvimsdaansuazausuniinnuduiusinsliulsouasiannlawudulsadusneg  Aidadu

WanmaILlasu:
1. yamnslasudayatmasignsas naE  washiisiutamesneg  luasdnsimangauduyaains
LARSNRN
2. yaanslasunisqualvifinaunndiafidlun1svinaau  (Quality of Work Life)
3. ava. aansaasvanuInlaliAuyAaIns  lEEuAS9ANNENTUEAR LAaAuaNaa  @usamILAN
uazsnsanusiuasviiAndunaluasdnsle

szazAIelAsINIS: 13.A. 2553 - 31 §.A. 2563
sulszanaieiasens: 6,000,000.00 LN
unuaUKsuAnAauidn: Wua.

&

Aunaun1satiiuinsenis:

AINTU srazIan yuilszana WIuAaAau
1. numuuazlsyifiunanisdasnsuaznisantiuua unineu
fuvusluilagiiu
2. AnmuazAmuafidanuuancivuasunainsnazlaluusiu
winouduwus iy suauuasisty seandw i
VU URTUARNINTNRNA
3. Anen  wagimsividasnionisdasns awn  uavkFuans
usiaznauluavdnsg
4. @nn  uazsnumuwadNatRiandinasannuRinalanay
anugnRusaadAnsTaIuAAnsuARYNaN  wazaTllssdud

AR U U UNTAUFNRUE 1u.@. 2553 A5
5. AnvuazanadauiRIaRinansenusanua unitnou - 2,000,000.00 dua
Fuusfomaly wazasuanasdns iy asdauuilas 315.A.2553

ASTLNUNNTYINIU  EAWLATHEAR  wazdonn

6. AN¥N TIUTINAANR  wazAamuaNuAdaulLAmAY
faymusenuiifinansenusa ava.

7. ANEILARLTIUTINUAYAWLLAELNITA (Best Practice) Tuanusiu
winuduiusanwiteudug  eluuasenvlssnea

8. U &1 uarimsgdayatiatiluvuKunsiaans
HIUADINWTALRUIEINUALUTIITIANITI UG UNT AT URNAUS

NEasdaalasnisy  atuinduaragnssunsnsWig&iuginia  suneu 2552 TAs9n13i24 wins2



Aanssu szazAN yuilszana Waurdadau
9. AuuasuuuLaztasmenisfasns Tvusasuazdnfansau
Funtinouduius  1du
- YaAanssudatasuAmNudNRuEeeg  RagsIusTENAATIG
Aealuaveng 11.A. 2554
- pndaundnou  Wasudatlam  wazmuwwmelunisudla - 3,000,000.00 ALl
-daszuy  Call Center Wiatflurasmolunissuieiiam  assu 31 5.A. 2555 Hue.
Bavsnsammnd  uaslvdaya/maudouAmduilssidusieg
iy &T8ANT  wavdnddsylauud
10. dsziunani1s&aa1suarn1sa I iud U UN TN URNAUS 11.@. 2556 -
- 1,000,000.00 vh.m'
31 8.A. 2556 '
11. dmaanuienalauazsuivanudauiuzasyaainsiiaddu
szuunsdassuasniinauduius 1u.a.- 3;1 oA - nau.
N . nnil Wua.
(ffiunsnuduiasenns 23) )
friin:
1.s”aﬂawaauﬂmnsﬁLﬁwﬁoﬁauamu‘zjaamomiﬁamsmaﬂ (Output)
2. anuduazanuasalunisiaAanssudoasuanuduiugsneg  tassoussenniaidaialuasdng
(Output)
3. Aacuaavnasasnnailedunisfiansanuazuilasall (Outcome)
4. szauanuivwalazavyraing AdA.siassuunIsRassuaswiinouduwus  (Outcome)
AaLAUARUL:

1. Tasonsiimssusfumsudoanniasenisdnsidanisiiuulfaulaseasronusuninensuyw iasa
quysal warfinsAuATATIR IMbENURAEATEUT AR Ta LM U s damsuasninuduiugading
AALAU

2. TasensiiiAmaasdulasenisdrnatiaieddonasannuionalavazanugniusaasdnsuasuaainsus
asnauuaad  Ana. luduvidaninansdnandam  uagnumu  usallssduiiAsdasduausiu
ninouduiusdeaniludiunilorastiayarinlsznaumsiwssiiianoununisdaassiutasmied

IMNNERULALLIMITIANANTIIUA T UNTAURNAUS

NEasdaalasnisy  atuinduaragnssunsnsWig&iuginia  suneu 2552 TAs9n137124 W53



gNSANRNTUAN: m”'lumsu%w\swammﬁaﬁsﬁa (BP-Business Performance)

HMBANANST 8.1.
1329 fsduNAINUNINENnTUURE  (HRIS)
Tas9ns: UFuilsegrudaygauussuu  HRIS
>
7 +pH

1. grudayauuszuy  HRIS 1neshudelilafumsasasauanugasasnautindayadussuy

2. eufidasnmndanldainszuy  HRIS fduuann  lasanlilainsamvuadidia (KPis) way
siaudsnfludmsumsumsminensuyraidonagns  SovinlvidasialAugiudayainuiuinn it
gonasansdsznanauadssuy  HRIS vinlnsdanldsiaviufiauaiadn

Jaqiscava:
waligiutayauussuu  HRIS augasas  wazisiamsdayandndud msunisusnisninennsuys e
tienagng

waimnIaglasu:
1. sudayavussuy  HRIS fanunsandwiunmstdeulunaiisasnis
2. ansaindayannldlunsenauudmsuasiannyaaing wdu  Asweaunsea 1w  (Career
Development) NU3¥ISUARNATTIIANUAINNTA  (Talent Management) WATAITITILHNUNALNUG LU
(Succession Planning) tHusiu

szazatfelasenis: 13.A. 2553 - 31 6.A. 2553
suilszanafeinsenis: 1,000,000.00 111
uwihaursuRaAauuan: Wua.

&

AunaUNITAILIUTATINTS:

AaNIIU SULIAN suilseuna WiuRaaaL
1.a851 KPIs wagmauAsniudmsunisusnisninennsuy e
LinauNg
2. MUMUADYAVUTZUULAAATIARALAINNYNFHDILATAINY 11.m. 2553
ATUAIUADITNANTURYR - nAN.
= = o— — oy 1,000,000.00
3. wA ludayanasins I ansAaRRAUTIAIUUA 316.A.2553 Wua.

4. Annuanatialigiiiamdasasagauanugneaaddayanay
Aaaudifiuinluldeu
5. idayan lasunsaudifdusyuy

2,

&
fdin:
1. anuaFanaImMsiavingiuzdayauussun  HRIS analussaziaiiiinue  (Output)

2. 5288y aam’auaﬁ susasausuadtanelussazianlasunnssasua (Turnaround Time) (Outcome)

3. syduANuRawalazadwiieduilaudn1ssdu  HRIS (Outcome)
wIasrauANURINalanasuAaINTAasTuueIu  HRIS (Outcome)
4. wasauunuannmsaanuluimaluladadiu HR (Outcome)

5. szagnatdunulumaluiadeiu  HR (Outcome)

SEasdaalaenisy  atuinduanmuenssunsnsivihdiugiane  sueu 2552 1A59NT1A25 M54



HNSANFAASUAN: FfUATSUAUISWAYIUIHAGSAA (BP-Business Performance)

LNSANANST 8.1.
1329 FTRULNANUNINENNTUYE  (HRIS)
1as9nns: dsuilgeszuunisidansagiutianauuszuy HRIS
-
nun:

FIUADYAUUTEUY  HRIS U Sub— Module Litdfansiadu  uaghiidausafugiudayauy  Moduledulu
Tisunsu  SAP

Janiscava:
1. §uayauussuy  HRIS nn Sub — Module tHausiafu LLazLﬂi{am‘aﬁugmﬂaganu Module ulu
Tusunsu SAP
2.5%0u  HRIS sasunsUftidouluninsinionunuas  auWa.
3. antumaumsvituilidiniy wiu nssasnsandayadh iasangiutayahiidausadu

WanAInINAL a5
1. anuAanaiaritinannaisigiutayaliiiausdaduiinuuanag
2. yaannsnldgrudayauuszuy  HRIS lasumnuazainlunisvinouy
szaznaniviasnis: 14.A. 2554 - 31 6.A. 2554
suilszanafeiasens: 3,000,000.00 1N
u UK URAAaUKAN: Hua.

<

AUnAUASANLTUTATINNS:

AANIU sTazIAn suilszana WiuRnAau

1. @nndiayasunsruiunisvinuiiiedaviunisiddayauu
S¥UU  HRIS 229MaIUNFweNnsu Y duamidaoudug

2. aanuuunsiiaucatayaluleas Sub — Module Lagns
fausiad  Module SuluTilsunsu  SAP tRalvanunsatau
dayariAeitasineg  wihgstuunalaelisasvinnisiiugin
dayalni

3. 90 KNULNsEUY  HRIS MaanuwuuTudanldufia
(Implementation)

4. fFassuaslvitayanisinzuy  HRIS Maanuuulntunlaluns
vinnuliyeainsfeasdnssunsiu

5.1155uu  HRIS Maanuuulniinldnivivasdns

6. AAMIUNANITEHTUNIUMNLNUTINGTT

1u.m. 2554
NAN.

3,000,000.00
Hun.

318.A. 2554

fiia:
1. anudsanadnisiiansassuurdayanialaTilsunsy  SAP (Output)
2. sagazuaviayanannsanausuadianialussazailaddunissasua  (Turnaround Time) (Outcome)

3. fasRznInasIulayaignaasiLaasousn  (Output)
4. szaznatdunuluinaluladsiu  HR (Outcome)

aasdgaiasens  atuihduaaasnssunismsWihauginie  funeu 2552 TAs9n137126 W55



gNSANRNTUAN: m”'lumsu%w\swammﬁaﬁsﬁa (BP-Business Performance)

HMBANANST 8.1.
1329 fsduNAINUNINENnTUURE  (HRIS)
Tas9n15: WalusruumaTulafignsguinddmsunssssmuasaatdanyaainsg
>
7 +pH

flaiiu  ava. laihssuumaTuladassumanldlumsassnuasdaidanyaains  ianniufindaya
wavATAsLaslautdayanadfinsNlasunsAatdaniangsyuy  HRIS uasiuuiAnnazinrin - Website
Walvfadastiuvindaya (Walviniaunimdasgrunsadsiayanaiastiuuussuy  SAP

Jaauscava:
1. viaastunaunazaldinalunsassuardnidanuaains
2. Wilalvidayalumsasmmfonuagnndunsasuaziniiy  uazanunsalauthadayauadsaiasilayuns
dafandluyaains ungsruusutayayaainsiag Lisasilaudayadhaau
3. alimslssnadayaifmfugiasaunsavinlasmaanunasidl
wananIasleasu:
1. aWa. iawdnwaivid  (Employer Branding) siafainsludasanuviusiauasidnisassm
2. fafasuaruaainsiiimaaslunsassviuardnidanuaainsinnufonalainduy
3. ansadsufivvinsenslidnaniamasuasysiaslalussduiaosiu

szazatfelasenis: 13.A. 2555 - 31 §.A. 2557
suilszanaifeiasenis: 2,000,000.00 1N
uwih v ursuRaAauuan: Wua.

&

AunaUNITAILEIUTATINNS:

AaNIsU STHULIAN suilseuna WiuRaaaL

1. aanuuudusaunsainsnulaabifainsnsanludiasuasiin
wuuvasaulaaldranmieasvimiianusniunssssm ia
FatAutayanaiTasasgIutayR Taadn TuNG

2. 2AALULLAZIAVINTZUUIARRATIAU D RR ULATIALALKNANTRAL 1300, 2555
avsrutayauavNdlAstaadn TulG ) 1,000,000.00
3. aanuuuuazdaviissuuMalsTInanamMuAMENTRLAsHaNT | 3150 J555
saudaldiou Wadadaniiinsnfinaudnracaunnilaau
gasmsuardaifuilugudanagsiasiniunisdaidan
Watviviaeousnen 1ildldlunsdaidansa’lal

AAN.
Wua.

4, MILHUUNNATUTRERNITRULNALNANTHITUILRLAALA AN

P . 11.A. 2556
Uf{i&  (Implementation)
P v p = - 500,000.00
5. &aansuasliirayanmslidinatuladansauinaianisassm 315.0. 2556
wazdaatdanlyaainsimivavdnssunsu h
6. NnATuTafdssutnaAianIsgssmLayantdanu 1adviineg 1%.4. 2557
A9ANT - 500,000.00
7. AAAUNAMIA AU UANULHUTAILT 311.A.2557
friin:
1. enuaFzasssuuva Tulafdsssunadindunisassninasdaidanyaainsaalussasiainiivue
(Output)
2. fagaguayAaINsNiinsadasHIussHLMNATU IR ERTRUN AR INTUNTRITUILALARLADNLAAINT
(Output)

3. szagnandunulumaluiadeiu  HR (Outcome)
4, szauanuisnalazadfiinssuszuunAaTUla 8 sdunAsIMTLNTEsTMILARTARALAaNLARINT
(Outcome)

SEasdaalaenisy  atuinduanmuenssunsnsivihdiugiane  sueu 2552 1A59NT127 M1i156



gNSANRNTUAN: m”'lumsu%w\swammﬁaﬁsﬁa (BP-Business Performance)

HMBANANST 8.1.

1329 fsduNAINUNINENnTUURE  (HRIS)
TA59n13: WarusruumatulafssauindiianisdssiiiunanisdfiiGoiu  (PA - Performance Appraisal)
nu:

1. mM3aanan  (Cascade) UAZAIIUTINAYRTAUNFUADIGITTIATLAUDIAAT FLAURUILNIU  LAZTEOU

aoa

yara sudvmsdssdiunanisdfitoiuaas  ana. luilkatuddunslealdnszanmidundn  Fovinlu

AMsuNULazlsefiunanstfidousedusieg  daslaiiaiuiu

2.ty ana. delufinsinszuumatulagsnssumanldluarenaauazfinauanusdsalunis
UFideumumdiaitifeasdns

3. ana. fszuuuguanaTuladassumadmunsusmsiamsaens deladuaTisunsy COGNOS
gmsunsuaavnanisufifuseduaens u,ﬂ"l,uﬂaaﬁuiﬂsunsuﬁﬁa"lﬁ"tmfiauﬁaﬁngwuﬁauawami

o,

dffifuseduymnna

Jaauscava:
1. val A, fssuumaTuladanssunaAsassunislauuvdssifiunanisufifoudidnansaiingd

PPN

2. iWavi insnausamsUfidauusasanuduiusuasiiiiausazs doasviaulviiunanis
Uffidulusedusineg

o RPN

3. ialinssefiunamslfiifouseduacdns wineu  waryAARAiANNELAIN IABIATI UAL

' o

ddiafia  ualszfuna'lasiaausas
wana1aaglasu:
1. ana. Snsadaeny  dsudgeuasWaunnmsatfiuoulsaneiuviiei  dewalaisaifiuouussaniu
vlhuanaddely
2. ana lddnsuarnarlumsiavinanasiianistsadunanazasmnanuranisdicou

szazIaelasInis: 1%.@. 2556 - 31 §.A. 2557
sudsznaisiasenis: 10,000,000.00 1%
uUKsUAaAaLKAN: Wua.

&

AunaunIsaLivATIANG:

AaNIIU SZULIAN yuilseuna WiuRaaal

1. IndinaanuuuuasrInvinssuuassunALNaTassusTL
mslszidunanmsifiiderudidansadindg Tealuiindru
funsavinnsusediunalativduiyincuaauidinas

- ~ — = T MEnmuay
2. huvvdssifiuwanisdfidounlesunisdsulsoudy (81989: | 1u.A.2556 AEYINe AN

TasymsWsnunuuulssifiunanisufiforunduiadaunanis - 10,000,000.00 : -
Ufifdounastfsugsanssauy) TuinaIuussuusNssIULNA 316.M. 2557 ma'

3. aanuuuuardavinsruuaLAutayananslsadunanis
dfifdorurasyaainsuazuasminenu  waesanlaudiadaya
inggrudayasdiunatvea’ll

dilia:
1. stduanudarasnisiavinsruumatuladmsaumaidanislsefiunamsufisounaluszosnan i
Anum  (Output)
2. fasaraadyAansiaINsavinMslsaiunanmslfisonusiussuunmatuladasaumaiianis
dszifiunanisulfiiteou  (Output)
3. szaznatfunulunmaTuladeiu  HR (Outcome)
4. szduanuionalazasyaainsildssuumaluladssaumaianislsaiunanislfifon  (Outcome)

SEasdaalaenisy  atuinduanmuenssunsnsivihdiugiane  sueu 2552 1A59N31128 M1i157



UANSANANTUAN: m"'mn'\'su%mswm'\mﬁaﬁsﬁa (BP-Business Performance)

HNSANANTT 8.1.
1329 gssuMAIUNIWeNnsUYEE  (HRIS)
1As9ns: Waluszuuwmaluladassumad1niuszuunmsudmisuanisuficiou  (PMS — Performance

Management System)

inn:
1. Asananan  (Cascade) LAYNIITIUNUAAYRITDUNRUADIMITTATLAUAIANT FTAURUILIIU  URLITAY
yara Tudvmsdssdiunanisdfidoiuaas  awa. luilaqiudniiunsiealdnssanmiundn  Fovinlvnns
PuNULardssiunansdfifnuszdusieg  dasladiiaiuiu
2. 231y AWa. delifinsinszuumaTuTadsssunduldluaranaauazdaainanudusatuns
Ufidorusudidinmivasdns
3. ana. fszuuuduanaTuladsssunasInsun1ususInn1saddns  d9ladnaTlsunsy COGNOS
dnunmsusasnanIsUfifvuseduaddns  weluiaqiulusunsudidebildidansadugrudayananis
Ufiideussduumnna

Janaiscava:
1. Wal ava. dszuuwmaTuladsssunasasiunistduuuilssifiunanisdfidorusdidnnsaing
2. Wavih limsnaunamsdfidouuaasanuduiusaasidioudazds  doszviaulviiunanis
Ufideruluszausieg
3. wWalnsdssiiunanisdfiidoiussduacdns wihau  wazuaranfiaugzadIn LALIATY LAY
ifiafia uasdsziiunaladlranusIaGE

= ] vas

WanAInILlesu:
1. ada. nsadieeny  UFudgouasWarunniseitiiuouldadnoiurined  genalnisafiuuussaaiy
tihvunansely
2. anfldanauaznanlunsdavinanssiianisdssdunanarmsnanunanisliaou

szazaniviasenis: 13.A. 2558 - 31 5.A. 2560

suilszanaisiasenis: 10,000,000.00 1

e H R WAL T RITI PR B Wua.

ifumaum'ssh Hiutas9NNS:

AINTTN sTazAN guilszuna WSurAada

1. Ferf i dauTisunsuiaiiansaztayananislsafiuna
AMsdfifdvurasumarinsuazaasniiaufugatlsuasy

aaa

COGNOS iialmsmanunanslfidounaannuduwusuas | 1.6 2558

ﬁ')‘fh‘ﬂ UAREILAU - 3,000,000.00
2. NuuruinszuunsUssfiunanislfifeudidnnsafinduay 318.A. 2558
Astliausazayananisufideuduyadsunsy COGNOS 1N .
U6 (Implementation) Minwuay
3. &aasuaslvdayanisladssuunisdseifiunanisdfiideu AISYNIUAA
Aldnnsafind  uaznsifansarayananisdfiferuduza 14.A. 2559 nn:}., A3
Tusunsu  COGNOS TviymaINTMIVIvaYANTSUNI Y - 6,000,000.00 ua.
4. dhszuunmsdszdiunanisdfideudidnnsafindun i 31 §.A. 2559
avANg
5. AAAINNANITENAUNUMNUNUTINGTT 131.0. 2560
- 1,000,000.00

31 5.A. 2560

e

oo

1. AnudIFarasruLaTuTadasaumas msuszuumsusmsnanistfiaou  aaluszasnaiinvua
(Output)

2. szaznandunulumaiuladeiu  HR (Outcome)

3. sagazuavymainsnautihnunanldssuumatuladasgumadiniussuunsusnisuansl§iiaou
melustaznan 1% wdensdausassuy (Outcome)

4. szauanuionalavaviladszuumvaluladsnssuinasmiussuunsudnisnanislfiieu  (outcome)

Naasdaa1aAvn1s  atfmiduanasnssnasnswi&uniinne  duneu 2552 1A59N5729 W1i158



UANSANANTUAN: m"'mn'\'su%mswm'\mﬁaﬁsﬁa (BP-Business Performance)

HNSANANTT 8.1.
1329 gssuMAIUNIWeNnsUYEE  (HRIS)
Tas9ns: WaluszuuwmaluladassumaAianisian1sang  (Knowledge Management)
>
un:

1. Tuilaqifunva. idasmelunsdaiAuanuisneg aaluasdnskiu  Intranet waviofifiolifinisusms
Fansadhoiflussunuazaaiiiag
2. augeneq  aaluasdnsiiaAulu  Intranet S9lilagniinanldlitAndss Taani

Jaqauscava:
1.wiali ava. m"uuma‘iu‘iaﬂmsaumﬁ’tumsamLnuua“ammsmwsmaqmu‘t,uaoﬂns
2. \ialiueainsanunsaindeaugeneg ety avaindu mufianunsadasdadassdugidmane
WA Auvntaya  SsEUMALARZANNTTRaINTIaHuNIIRaNTRIRaT

WanmaIlasu:
1. yrarnsanunsalinANNFN ldTun sl §iiGeuldviui
2. haanAnufAanainviAndi Tunmsufticorulvivaaas
3. 1iianssiagananudeautiatiuuinnssy
4. AasnaddanNuFuadadans lulgame

szazaniviasenis: n.A. 2554 - fl.01. 2555
suilszanaivinsenns: 10,000,000.00 LN
wguisudadauvidn:  Hwy. uazmbanuiiiasdas

mumaumss‘i'\ HinasIANS:

AINTTN sTazAN guilszuna WSurAada

1. aanuuLuARLIAvisTuuNsAadsiialvitAinnsuanil &y

ANNS  (Web Portal) uvissnunsadiasadassiusidermaly

216199 120U Blog Wha  Web Board .

2. NVuNunssuuRsauULnAtian1sIansaun 1 lunns 11 |

oo & . N.A. 2554 Wl. LAY

FaAuanug 10,000,000.00 | . S
. S _ _ - e UTLALIADY

3. fassuarisyvanduiuslviyaainssunsuuasladszsuy fi.61 2555

fIsFunAiian1sIanIsANUS o

4. ihsvuusmsaumAliian1sdnnisausnldviioasdns
5. GAAIUNANITENAUNUMUUNUTINGTT

e
1. mmshL%:nlaamiﬁmmiwnmniu‘iaﬁaﬁaummﬁamﬁmmsmmg’mU‘Luiwxumﬁﬁmum (Output)
2.s"aﬂamjaammﬂsuﬁmuazqnm"aamaam”a;gammg"ﬁazjuussuu HRIS (Output)
3. sagazuavymainsnautihnunan ldssuumatuladasgunalianisinn1saug  (Outcome)
4. szeuanuiionalavavgldszuuinaTuladsssunaAliianIsInn1TANG  (outcome)
Aatduanue:

dwy. msiuaansilasumswannianinsaguasnusyuuuazlsulsotaya tviviumsie e

Naasdaa1aAvn1s  atfmiduanasnssnasnswi&uniinne  duneu 2552 1A59N5730 11159



HNSANFAASUAN: FfUATSUAUISWAYIUIHAGSAA (BP-Business Performance)

LNSANANST 8.1.

1329 FTRULNANUNTNENNTUYE  (HRIS)
Tas9nns: WanuszuuwaTuTadassulnaAtNan1susNITaULAIUAILARTINS  (Employee Self — Service: ESS)
uN:

1. AW, flusunsuianisusnisautadzadueaing  (Employee Self - Service: ESS) daguutaating Extranet
2a929AnT  TaaTusunsy  ESS asuanvziayatAmdulssifdiudy mlaane  waswasinsdwy 4o
'i‘ﬂsu,nsnaulzym"tﬁunmnsmmsnmsaaaanﬁaua"l,sﬂ,w“ﬂoathol,ﬁm werliaygalviyaainsvinniswaly
daya’ld  derayanasumaInsuesiudelilasunisdsulselvigasasuaziuaia  wazluilaaiiuiyaaing
Wavtnesiuisunudasidsunsy  ESS wananlasragautayaluTusunsudonan

2. nsfiasaiiansadauniaunisusasiAmAuudiunisusvisninensuysduad  nwa. folassuy
wnss  vinliAaanuahlunissuusms  desvuuanasdonandusruuilisanadasfuiasosdste
asdnsuas  ava. luiatiuuazauiae asain ava. dluasdnsmnalug fddnounazuaains
nsvanaagihilsuina

Jaqilscava:
1. Wilaaavusuanssuariunauilisniulunsiiusmsaiunisusmsninensuys dunyaains  vin
Wuaanslauusnisinasiwailssdngain
2. Walviyamnslafidiunulunisusmsouninensuysd 1y asdamsudladayasgiugy asan
asdnaladdnasie  msEuanudaiulunisiinausy  nsuanauslundngasiyaainsuiuinduiiu
lunmsienndianialvinunsanduunuainiouasianeld sy

wanaInIN a5
1. yaansiaiusinlunisanasauaNugnsasuastayadiudizasuaaInsiuidadsieg 2adauas iy
dsgifinisvinonn  Useifinnsausy nsamae Andeuaiadnsilesu  dlusu
2. AUNUAIULANRNS narlunsinsadassanas
3. anufowalazasyaansiiudu

5LELIATNIASINS: 1%.A. 2554 - 31 5.A. 2556
sulszanaiviasenis: 1,000,000.00 11
uiuKsuAadauuan: Hua.

Adunaun1saiuinsenis:

var

A’ANTIU STALIAN yuilszana WaUuNaAaL

1. Anuafanssunaugaliyaainsaunsavinlauussuunis
UINTAURILAIUARINT 12U AsuAludseifgiudiugiu
nsasaRaudndauaiadinig  asesagaunaIvineu  asde
Tuar eadavdseifinisausy AseARaunangasinausy
wazzasiasaninausn  Lusiu

2. aanuuuLarinvinssuutNasasiun1sldeuyussuunisusng
AULaYLaILARINT  Teadlfivdvnisihianulaandauag
daya  Pwugldu  anudanazanugzaInlunisldenu
sudsnstaudiauandausasusiuriayadiunals

1u.A. 2554
- 500,000.00
315.m. 2554

nAN.
3. 29LAUUNTEUUNTUTANTAULRILAILYARINT  WNUITR Wua.
(Implementation)

4, fassuazdszanduius lviyaannsiunsuuasldssuunis 11.A.2555
UFNITOULRIVAIUARING - 300,000.00
5. MuuKuLariansausRads AN lanariiaustunns | 318.A. 2555
TfuszuunsusMsAULAIIaILAAINTLAYARINTTITIRIANT

6. 1NszuUNITUINITAULAY ARV UARINTINTVIIIvaYANS 13.A@. 2556
7. GAANHANITHE LT UNUATHLHUTNGTT - 200,000.00
31 46.m. 2556

o o

friia:
1. anuaFarassruummnaluladsssumaAiianisusaisauaduasuaainsaa lussasa g
(Output)
2. szaznarfunulumaTuladsu HR (Outcome)
3. ssuANNRowalazavldsruumaTulafissaunAian1su3n1sauL@IuaILAaINT  (Outcome)

aasdgaiasens  atuihduaaasnssunismsWihauginie  funeu 2552 TAs9A1371131 W60



gNSANRNTUAN: fIUsssUNALNALATrANMUSUAAAaUNaRIAN (CG and CSR)

HMBANANST 9.1
3av UsulgessunaussuasaI N EN ATy R ETILA s a N TRILENAMETTUAZETTN  (CG —
Corporate Governance and Transparency)
Tas9ns: g5vanuTdselanasiizgiusinlussuunuusmisuaswaiuIninennsuy e
un:

1. ana. ldariuruwinnaudoauuasiowiagan I w.a. 2552-2554 Taaflunssufinravsadonutely
ns"mumsﬂﬁﬁﬁmumaa ANA. (CSR-in-process) WATUAANTLUIUANT  (CSR-after- process)TG\ﬂﬁﬂSuLﬁ‘u
gnsAERsTALAmTasfuANNTuRatausauaaInsluasdns fa  Ustifugnsaansiniiaosssu
dszAaumIanLNLIY/TAs9Ns 1) Waunssuumsusnisannsiifianutdseladusssy  2) w@Buasie
AmusTsuasasssuviLAnTnummnasasiiluglsssy  3) insladsvuulsufiunaatnaiaase 4
AMETTN  IHagsIusegelatlunmsvinnu 4) dinlseTaseasvaddnsivizanasasuarnauduadsagsiandn
uazaulug  5) dgniasdfinsrunisusamsidiesanunaluuazaauanasdns uas 6) alud
Fnwwadaniiminzanlaaadalunsufiforn  Taawmwizwinouidiang

2. AnugnsTuMsAALQUadanIsiiduas  ava. ladavingamsiduquadanmisid Tull w.a. 2552 uavas

seuInisAuatuIn I liunsiaaunsdidianafiavazysudavauiunisdaaunisafunisauaiiag

3. YaquszavAzadnaansnswauIuAans inaTulafanssuing uaznsusmsinnisasensiiasasu
AsenflugsAa lu  Balanced Scorecard 61U Learning and Growth 229 AWA. I 2553-255771Aenda9AU

ussEndiuna i 27aqUssavd Aa 1) uAsTAUGAIUAMETIN  A3USIINUATUIIENAUIR2) Warunauilu
siuazdfindufdanau

Jaauscava:
1. Lwawmuwsyumwu‘smmauwmumswmnsuumu’mﬁmmiﬂi’a‘la
2. Lwaaswommmmanau,avmsuamu’tusmnmunsmmavwmumswmnsuumn‘uao AuA.
3. Lwamuumamnmm fupaumslficonuimsuasiennvinemasuyraiiunasgiulunay
yaRNSdAuaRZNGY

4. afvgauazinuuaainsidanusnansalvidgifouatsuasdng

Waa1aIaglasu:
1. AR, HsTUULEMITLRSWRIINVSHeNATHLHET TS0 la  dwdada
2. Ui usuudmsuariannnineasuyr w1 lunstgidouiidunnassrulunguuaainsi
fAgyusiaznau
3. yARNTEANFUTUTEUUATUTUITHASWRIUNNTWENNTUY 1 £l

PPN

4. 1ARN ﬂiﬁﬁﬂ?'llliﬂll'ﬁﬂ Lmﬁmmmuuavﬂaummuanm.la\m nq

szaznatifelasenis: .M. 2553 - .M. 2563
sulszanaielasenas: 2,400,000.00 10
uUKSUAaAaLKAN: Wua.

mumaumssh Hiutasyns:

Aanssu STAZAN yuilszana Wiudaau
1. YaavaaznssunsaiuaNTlvla  Aatsssuuayasasssnly
SuIBMIsURsWaINTWeNAsuueE  iRanumudsaduilam 0.a.- f.0.
AunuaulaunanazuasaseuaNNIlsela AueTsuLag 2553 200,000.00 Hue.

A3s55 TuNUUEMITUARSNRIUINTWEN AT Y el

2. AimuagdaiuAmrasluszuunumdmsuasimunninens

UM ELERTITEUU

3. AMUUENNIATANST  UANLNAYT  IEANTUIUITUARTWRIUN

niwenAsuy A TofonuTUsld  AasTTNLAzAsasTTIY

ttﬁguaﬁza\;mmunsmmazwmmmswmnsuuwusmnuvgumu wa 2553 | emontlszana
- = — , — - UAILARY

4. imuaigmslsafiuanulusola ausssuuazasusss Ty 5.0 2563 Ta50m3 Wua., lwu., Wan.

weiagsruuNUAugfidIutAmasluszuu I uLINITUARE WU

NIWENATUY LT

5. WAIUNS2UUUZMIsURW U NFWeNAsuY e A fivaoau

Tuseld Aausssuuazasasssn  (MATasvnstunkuwiuneaIu

niwennsuuee awa. I 2553-2563)

Sasdaalaenisy  atuinduanmuenssunsnsivihdiugiane  sueu 2552 TA59N31A32 nii61



3

=

AaNIIU Sz yuilseuna WauRaAaL
6. sifiunsuseidiuanuidsela  aasssunarasasssuluau

UIWITURLWAIUININENNTUUR T TALALATINATT

T o T il 2553-2563
7;615‘, LAY mauaﬂ Glﬁ']ﬂflﬂi sutuumaaﬂmuﬁsumsﬂ 1050 &7 3 200,000.00/i| £
wiadayannnsdseiiuzasmianuamauan  Didaiguanug aaenntl Wua., dwu., {an.

AAMIWRIUITEUUUTMTUREWRIUININENATUY MUY ANA.

o

ritia:
1. anudFavassruumslsaiuanullsela aasssu a3usssy aaluszasnaidvua (Output)

2. SnuFacsasdawAmAuanuTdsola Aassn  A3u5TINlUSTUUUS M TUR WA NEWEN AT Y el
(Outcome)

3. sgdumnuRvnalazasyrainssamuidselduasidiusniulussuunuuimisuasWaiunninennsuy s e
(Outcome)

1. wrusiunaudInnLardouasan I w.A. 2552-2554
2. aflansiduquadanisndnisiwiarugiiana  w.d. 2552
3. Balanced Scorecard 229 AWA. I wW.@. 2553-2557

AaLAuanue:
1. A MUAINASATATALRY  Msfamuuazassafiuanudsela  AnsssuuarasaassulussuLau
niwennsuyse
2. nasamisiAaduainiasenisiiazgminldldlunsusmswasisunyaainsnalasenis
3. Tasonsiianansasuaiunsidwudi

Sasdaalaenisy  atuinduanmuenssunsnsivihdiugiane  sueu 2552 1A59N31A32 nii62



gNSANRNTUAN: fIUsssUNALNALATrANMUSUAAAaUNaRIAN (CG and CSR)

HMBANANST 9.2
1329 AsRILEsuANUSUfnuausadeauanaAalu  (CSRin Process)
Tas9ns: afvdsadiindruymnalundnsssunitanasnissufintausadoan (Individual CG and Social

Responsibility: ICSR)

aun:
1. na. lddaviuauuinngudoauuardomngan 1 w.a. 2552-2554 Iaaflunissufnuausadonuiolu
AszanuMsdfifonuuas  AWA. (CSR-in-process) LAYUANATYLIUNNS  (CSR-after-process) Taafitlszifiu
anarIaas 3 dsviiu  dszaaudla 1) WihiEae 2) IWiuiiaesssn uay 3) lWdwveunu eilinnsg
afiuguilssiduanamanssasldunainsaas  ada. lugduiadauuazdfidonunuilaiinualy
2. pugnssuMsAiIAugUafanIsisiaas  ava. lddavingfanisAiduquaianisid ull w.a. 2552 uazag
seuenmisAauanu v iunsiaaunslidouaiiavazyiudavaulunsdaaunsafiunisauaiiag
3. faahfindiuynnalunsfudnuausadenn  (Individual Social Responsibility: ISR) tiluRugiulunisasne
ANNSUAAAALADRIANTEAUGAIY LU ANNFUAALALADRIANTEALAIANT FTAUUNAY  TEAUUTUNAURY
syautlan (At FUnsLIane, 2552: 107)

Janiscava:
1. tadesfindiuyaralundnsssunfunanasnsiudnuausadony  (Individual CG and Social
Responsibility: ICSR)
2. Wafvgauazineuaainsniianuauisalatduasdns

> ] o

WanaaNLlesu:
1. yaansiidadriindhuyamalundnsssunfitnavasnisiufinuausadean  (Individual CG and Social
Responsibility: ICSR) tANNATU
2. yaansifianuansavinnuLaslfiidouagfuasdnadatu

szazIaelasInis: 2553 - 2563

sudsznaisiasenis: 3,000,000.00 1%

uUKsUAaAaLKAN: Waa.

&

AunaunNIsaLIvTATIANG:

ANT5U sraznan yuilszana Waudaaau
1. sfiunmsigBuaiviaarindruyanalundnsssuniunanay
Assufinzausagenu  (ICSR) NdanadadAulladaidinasa

ANUHARUAAIUAIINITUGARZARY 10 YsiaLiiag

2. dnflunmstsafiudashiingiuyanalundnssnnimauasns LAY

Sufinrausadean (ICSR) wasyAansusiaznay  1aaldifn VLI

manzENALYARIATUARTNY wangaslas | 00000000 Ha.
3. sflunsiiusunudaya W4 229

48710 Jenzvidaya uaslidalsuauusaanstasuay vl

Andrfindruyaralundnassunfunatazassudatausadinu
(ICSR) 229  UARINTUWAALNAN

friia:
1. fagaruavumainIinuAanssuEsugviadindruyrnalundnsssunimauaznssufinuausa
d9An  (ICSR) (Output)
2. wamsdszfiunsigsussviadindiuyanalundnassunfunawazassudinuaucsasonu  (ICSR) a9
UARINTUARLARULANNINDY  (Outcome)
3. sgauAuivwalazasyaainssunsfidiusiulunssufatausdafoausasesduainuyniuaasyraing
#aadAns (Outcome)
a1vav
1. wRuwiunugIauLasdowInsdan I w.@. 2552-2554
2. gfiansiduguadianisndnsiwiauginna  w.a. 2552
3. @il Juwnsidnane. (2552) White Ocean Strategy NARANSUIUUNAUTY  (AUWASITA  3). ATILNWUNIUAS:
4. §ailaeidonasamnuisnalanaranugniusaasdnsuasyaaINsuAasnNaNLaY  nuA.
AaiAuanuL:

1. Tasensiianansasuaiumsiau

SEasdaalaenisy  atuinduanmuenssunsnsivihdiugiane  sueu 2552 1A59N31133 n1i63



gNSANRNTUAN: m”'lumsu%w\swammﬁaﬁsﬁa (BP-Business Performance)

HMBANANST 10.1

1329 AsWRIUIMU BLNLWIEYARIATIANRYINGSAR  (PEA Incubator)
Tas9ns: 2anuUUTASIRFIINITUINITIANITULLNWILUARINTIARYINESAA
>
7 +pH

mbaLuwIgyANTIRAYINESAR  (PEA Incubator) iHumizaouiidadefurniiafiunihanuiniwizgsaa
nifaud  ana. azawTalldaiunsasonalalasoasiouas PEA ENCOM wia PEA Joint Venture 1qel
HiagiszaeddalviyaainsiiaglidniugsAalmia eafinsasouanuwsan  waglsvinouhudunaialu
asaunamie  Waliamsdausuaznswamnnunudunauaanllgnslfifase talvnmsaiueu
aavuigudInaNdszauaud G lunsdsvasAatuig  anuuleunensefiugsianas  nWn. 39
anudniluadrefon  ava. dasinmsiavinTaseaouazngsadauisiuayulvimizanudonanisasuay
aNuaaasallunsfiidienu

Januscava:
1. vialimbhaunwizyaainstiiaringsAaiTasegsenieniunas tassasvnsusmsuniiudassuay
ARDIAT
2. WalimbaimwnsyaainsiiavingsAafingsudauisanaaasfunisanfunuludnr sy asonsuasnns

a0a

g5ossAuianssy  sufeaiuauuliuaainslumibanudenanausalfifoulsaaiaainusuiu

wananIasleasu:
1. vihaduwizyaainsiiaviigsAanasyaainsinuasasi lunisdfideu
2. ana.aunsafiyaainsannanalu  ana. ldsnfiunisssAaluilvidy  PEA ENCOM International 414i@

wIaUsENIIUNY
szazanielasenis: 11.A. 2556 — 31 6. A. 2558
suilszanaieiasenis: 500,000.00 LN
uwuuuKsuAadauKan: &50.(3)

dunaunisaiiuinsenis:

AaN3IU SULIAN yuilszuna WiuRaaau

1. 22NLUULAYIAYINTATIATINNITUFUITIANTUUILUNLWIE

yaansiavingsia  Taalvimhonuiifudasyainiasesse

ANTU3KIT9TULAN  (Line of Authority) ﬂf{omsu‘%mﬁmmsazaq

MalansiAuguaTaIAMINITNANTIUNIAAUZUITAY  NHA.
WRYHLU3KI5UaY PEA ENCOM International

2. 22ALUULAEIAVIN TATIRTIVAITUIUITUUI BUNLWIEYARTIAT
Lﬁ'aﬁwﬁsﬁalﬁﬁmmmaaaﬁalunwsﬁmm’tmﬁmﬁmmwmmsn 13.@. 2556 WU 12, WU 11(N)
suuianssuliyaains Taglifadadunszuiunisvinnu - 300,000.00 "njuAns 10(1)
WUULANY M“iamumﬂmiﬁoﬁuﬁmmLﬁmﬁa’(mﬁmmimmﬁ 315.M. 2556 &50.(1)
TunmsasvassAuinngsu

3. imuautlansuasagsudauiiasivauuliuaainsi
dftidoulumiiainwizyaainsiiavingsaaiudaszainas
Adunaldlaseasivasdnsilnd  wazaunsanduangiaseasno
msusmisdadlavinTasenmsmariudladuiamuiaianuie
15 wiaasouseaslaazasioanuiulalyaainsid

o 0a

anuasanUfidoutumienudinan

SEasdaalaenisy  atuinduanmuenssunsnsivihdiugiane  sueu 2552 1A59N31134 niin64



AANTIN

TUTIAN

guilszuna

3

=

Wauraaau

4. MIARUANINLAUNUIATFIURIUTUAITRTIUIUALAIST
datdanuaainsannmalunazaauanaddnsiialilaunainsi
faamwinigidoulumhatinwisyaainsidavingsia
mMsdadanuaansangidsadfaatly Candidate Pool 3a
Talent Pool tflavanuanawmaniiilumidsunmsasagau
aaaniuazsnunsagaulussduniouss

5. aanuuunTWRlUNYAaINsNRNTeIE  Project-based Learning,
Secondment

6. aanLUULALARYIN TATIRIMURTRANTLALATTYWTI0 TR
12 (Incentive) WoriHlumidunazrbiladdinduy wu asfivan
vitoruuuufianueu  (Flexible Time) idasfusuulviuaainsiu
mihminwizyaainsiiavingsAssnuisalficousiaaiiu
SuFuLarasIuseelaliuduAaIng NINEINITAAAULULAY
FavinnsiTedarifeasdnis wfu  Profit Sharing ¥da  Gain
Sharing Wialvinnmianulvnsafuayunisvinouzas

NUIENIUAINRTD

7. aanuuuuarinviisruunsdsaiiunanmslfifounsannang
fudnmawnuzasyaainsilfidoulumiininmwisyuaains
WiavihgsAa iy mstirdvinimiiddlugdanisiasenis
(Project Manager) \Hlugssifiunanuaainsdficoruanals
Tasonmsiiulaans

l1u.@.2557

3146.m. 2558

200,000.00

WU, 12, W20, 11(3)
"undnnns 10(1)
&5N.(N)

fidin
1. mud 5 un15IAd9  PEA Incubator Analussagaiidviua  (Output)
2. sauazuadlnsensnnals  PEA ENCOM Aiannsaiflasfiuonulanalunaifidiinue  (Outcome)
3. ssﬁnm'mﬁowaiwamﬂa'\niﬁn.l”'lﬂf]ﬁﬁmu‘lu PEA Incubator (Outcome)
avav
Anmglununisinde PEA ENCOM International
AaLAuanu:

1. TasynstiduTasenisianansasfiunislaviui

SEasdaalaenisy  atuinduanmuenssunsnsivihdiugiane  sueu 2552

1A59N157134 M1iN65




gNSANRNTUAN: m”'lumsu%w\swammﬁaﬁsﬁa (BP-Business Performance)

HMBANANST 10.2
1329 AMsIRRIEaNTUIAINTT  ANA. (PEA Academy)
Tas9n15: Ananuiulilatlunsdadouazsinsalaainganiuiznnis  ana. (PEA Academy)
>
nun:

aundasy. Sufl 3 daquau w.a. 2552 defludiiuraunamslseanamenssunsiA LU TaIa Y
$g3aufAa (nus) a¥erl 2/2552.flafui 27 wmneu  w.a. 2552 Alvianuiuraulundnnsnisiade
13N Wl Suean Aweasiudunua Ada TaalvianusasiiugsAanisaaflnaususussuu'lwi
16 dotfunva. Semsdnmanuiulllslumsiadonasmisalaanganiiuiznns ana. (PEA Academy)
Taaausaudnsanuiulllslumsmnelaanduniudaunsvannuasilinausuiaadag u

duedndfiansinvhusege Tsodeuthe waznasilnausu tusiu

Januscava:

1. Wallduumelunisiadeuasmnelaangaiiuiznns awn. (PEA Academy)
2. iallauuimvlumsanssduausmunisiauiuazfinausuzas  aWa. itdugueanaltvnistusniseu
AswalnuasinausuiAedussuuiainssulwihaaslseina

> ] vaos
WanaInINLasu:

1. aWla. sansadmuaunulunIsiadosaniuiznns awa. (PEA Academy) leiatinotiaiay  uasd

Usgnanw

2. A, @ansaduaLsmMsiasaInalanaldaaiiuiannis  Ana. (PEA Academy)

szaznatfelasenis: 13.A. 2554- 31 §.A. 2555
suilszanafeiasenis: 2,000,000.00 171 (1rfvuasnunsaidnilusesiu)

*£*53UA1A N UTAEN
uwihaursuRadauuan: W

&

AunaunIsaLivATIANG:

AN

SaCAN

yuilszanen

Wsuda2aau

1. @nsanuduldldlunmsiassnaznsalaanngantiu
521A15  AWA. (PEA Academy) Taafiansanludasusinisiagase
gl anuduailunsaIny  ssaznaimsdunuy lanmalu
mMInunuftiantuianenansainugasiadu

2. Ansuumelunisiadeanniuiznaisusanid e ung
Fnwalnatdaoduiiiunuvanevid  (Best Practices) an
wiaoudug Womalu  uavsnadssna

3. Favimesunanisdnenanaiulllalunsiadouasmn
seldanngantiuizinnis  awa. (PEA Academy)

13.m.2554

316.m. 2555

2,000,000.00

AlSnEuaswy.

friia:
1. FEUNANISAAETINUATTAITANN AR IS WIsAaTUsEATIRTIATMUG  (Output)
2. fagazvaviayanaunsni ldlddiuanuinislunisiaasuasviinaladanngaiiuiznnis  nva. (PEA
Academy) (Outcome)

21949

namslszauaaznssunsiduuTounasuigisanaa (nus.) aferd 272552

SEasdaalaenisy  atuinduanmuenssunsnsivihdiugiane  sueu 2552

1A59N5735 166



MsAIEASUSN:  AIUAISUSUISHAYIUWIAgSAA (BP-Business Performance)

LMBANANST 10.2
1329 AMsInRIEaNTUIAINIT AN, (PEA Academy)
TA59n13: Fadvda1duirnn1s nwWa. (PEA Academy)
>
nun:

aundasy. Sufl 3 daquau w.a. 2552 defludiiuraunamslseanamenssunsiA LU TaIa Y
$g3aufAa (nus) a¥erl 2/2552.flafui 27 wmneu  w.a. 2552 Alvianuiuraulundnnsnisiade
13N Wl Suean Aweasiudunua Ada TaalvianusasiiugsAanisaaflnaususussuu'lwi
16 dotfunva.femisdnfiunsindodadosantiuianns ana. (PEA Academy) iHuusnanals PEA
encoM iRaflumibanulunmstviuinsilnavsuuaniuiiBardm dussur Wi ussdulssmauay
pinmadeaniutasmelumsssonalalugsaaidadaslvdunvia,

Jaauscava:

1. ilavneladanngsianisiinausuuasnsiiudisne idumbanumealuwazanauan  awa.
iaflugudnatonsdeusanussuy ivvhatnoasineas
Sasseanuiudadmaunisiviusnstinausuuaniudlsnwidm Auszun Wi
WawsnaussaugAAmaasduszunwih iduyerainsaalunazanauanasdnsilianuaula
Wagnunsaaanlususasanus  mnuaInsarasiiunsinausnamsussunluih

v b WN

Wana1aIaglasu:
1. aWa. sansaasenalaanngsAaniiedae
2. @anfuiannns  AnA. (PEA Academy) (Hluautnanslunnsiiusnsnavsuuaniuidinmsuszuu i
Tuszaudssinauazgiiaa

3. @onfunisfnen  ava. duusEnidinunduindmsunsiiusnsssuuimnssutiihadtoasuieas

szazatfelasenis: 1%.A. 2555- 31 6.A. 2556
suilsznafeiasenis: 500,000.00 UM
uuKsUAaAaLKAN: W

&

AunaunIsaLiuiATINNG:

AN STz yuilszuna Wsuda2aau

1. adamaienssunIsRasanMsaseTadeaaiuiinns aua.
(PEA Academy) LTluus®¥nanals PEA ENCOM
2. ¥avinT AT 9dauIznnng  anA. (PEA Academy) LR

o . 6 L6iau
uTlaunansuswsIansaals PEA ENCOM
3. 0A9AOIENTTUAITLEIWNT  LavAnLldangusuisuasUfitou 500,000.00 flwy.
Tuszauengg
4. Ipeaaniuiznns  avAa. (PEA Academy)lviusnsilnausu
waniludinmiAmduszuniWihatnoasuieas 6 L6iau

5. Builasnifiung

friiia:
1. szeuanudsanasnisiageaatiuianasaialussaziiaiiniue  (Output)
2. dadrunalduasaariuizaisana.sanalduasouusnnsaug @ uninennsuyse  (Outcome)
3. sgdumnuRonalazavrunsilinausu  (Output)
a1vde:
WansUlsyauaaenssuAsAiAuUTaLN A UTSIANUAR  (NU9.) AT 2/2552
AaLduanu:

1. Tasonmsiimsdusnfiumsndoainiasesmsdnmianuduldialunsiadeuasmnelaainaaiiiu
32115 AWA. (PEA Academy) L&5aauysal

2. @antfugannns  Ana. (PEA Academy) snunsasuitlasfiunislaviuriluginzaseuusnisiianunsax
Taghisiavsatdadfiunswsandunnouysang

SEasdaalaenisy  atuinduanmuenssunsnsivihdiugiane  sueu 2552 1A59N31A36 n1i67



gYNSANAASUAN: fuNIsusUIsHauIiagsAa (BP-Business Performance)

LNSANAOST 10.2
1309 AsIRcIa1TUIAINTT  NWA. (PEA Academy)
TAs9nns: Wannaudindfidn1sluviwsegy
=
un:

MuNGATN. U7 3 figquiau W.A. 2552 ﬂﬁaﬁuﬁnﬁmja1|Namsﬂsmjuﬂmzns*sun'ﬁmﬁnuiﬂummu
s5aufAa (nus) Afedl 2/2552.uffafud 27 wiwneu  w.a. 2552 Alvianusiuraulundnnisnisdade
13N WAl Huean Aweaswudusua Ade  TeeliaansasiugsAanistafnaususussun i
16 dofunin. Somasimnaudlfians IWiusegedoiudunineavinva fagliaunsalviusns et
yaansnaluwazanauan ana.

Janusyava:
1. wWawanaudfnd a1 Tuiwsegelvifidnuwiuvacdfiifinns  vavdseru  wasuawnilduassiunay
witgwalunislusnis

WanmaILlasu:
1. gueflndficn s lwWdusegounnasniszausidel fianrseul Wi usegeilduinsgiu

2. queflnilfranslwihussgeanunsalviusnistinausudelfiifnns  uasvasausyuulwiusegelvinuie
malunaznanauanavensg

szazaIelnsINIS: 2553 - 2563
suszanaivinsenns: 600,000,000.00 1NN (SLRINULAN)
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