
แผนปฏบิตัิการประจ าป ี2560 ด้านเปา้หมาย 8 แผนงาน 13 กิจกรรม

กฟอ.สันทราย และ กฟส.อ.พรา้ว (ฉบับทบทวนครัง้ที่ 1) (Goal)

1. วตัถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธร์ะดบัองค์กร 3. เกณฑ์วดัการด าเนินงานระดบัองค์กร 4. เป้าหมาย

             - - -

5. กลยทุธร์ะดบัสายงาน 6. เกณฑ์วดัการด าเนินงานระดบัสายงาน 7. เป้าหมาย

             -    - ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP) ของศูนยฯ์ -4,547 ล้านบาท

   - อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (ROA) ร้อยละ 4.87

   - ความสามารถในการหารายได้การให้บริการธรุกจิเสริม รอค่าเป้าหมาย

   - ประสิทธภิาพในการควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ระดับ ร้อยละ 32

     ก าไรที่เหมาะสมส าสหรับงานให้บริการธรุกจิเสริม กอ่สร้าง

     ระบบไฟฟ้าให้กบัผู้ใชไ้ฟฟ้า CO2.2

   - ประสิทธภิาพของการปิดงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการ ร้อยละ 90

     ธรุกจิเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา

   - ค่าใชจ้า่ยจากการด าเนินงานส่วนกลาง ร้อยละ 96

   - ค่าใชจ้า่ยในการด าเนินงานส่วนภูมภิาค รอค่าเป้าหมาย

   - ค่าใชจ้า่ยบุคลากรต่อจ านวนผู้ใชไ้ฟฟ้า 531 บาท/ราย



แผนปฏบิตัิการประจ าป ี2560 ด้านเปา้หมาย

สายงานการไฟฟ้า ภาค 1 / กฟน.1 (Goal)

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)
1. งานประมวลผลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ 1.1 ค านวณค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) และวเิคราะห์ กบญ. ผบต.

     ผลการด าเนินงาน
     เป้าหมาย (ไตรมาสละ 1 ครั้ง) 4 คร้ัง 1 - 1 - 1 - 1 -

2. งานบริหารอัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพยร์วม 2.1 ค านวณและวเิคราะห์การบริหารจดัการตาม กบญ. ผปช.
    (ROA)      อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (ROA)

     เป้าหมาย (ไตรมาสละ 1 ครั้ง) 4 คร้ัง 1 - 1 - 1 - 1 -

3. แผนงานตดิตามการช าระหน้ีค่าไฟฟ้า 3.1 เร่งรัดและติดตามให้มกีารช าระหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระ กซข. ผบน.
     ของผู้ใชไ้ฟฟ้าเอกชนรายยอ่ย ที่เกดิขึ้นในปี 2560 กฟฟ.1-3

หมายเหตุ : กรณีที่สามารถขอยกเวน้ไมน่ ามาคิด      ให้เป็นไปตามเป้าหมาย (ระดับ 3) กฟส.
               ค่าเกณฑ์ฯ      เป้าหมาย  
1. ผู้ใชไ้ฟฟ้าที่มกีารปรับปรุงค่าไฟฟ้าและได้รับการ      น.1   ไม่มีหน้ีค้างช าระเกิน 60% ของรายได้ ผบป.สทร. ≤60% ≤60% ≤60% ≤60% ≤60%
    การอนุมติัให้ผ่อนช าระตามระเบียบ หลักเกณฑ์ ผบง.พร้าว ≤60% ≤60% ≤60% ≤60% ≤60%
    และวธิปีฏิบัติของ กฟภ.
2. ผู้ใชไ้ฟฟ้าค้างช าระที่ได้รับการอนุมติัให้ผ่อนผัน 3.2 เร่งรัดและติดตามให้มกีารช าระหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระ กซข. ผบน.
    ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และวธิปีฏิบัติของ กฟภ.      ของผู้ใชไ้ฟฟ้าเอกชนรายใหญ ่ที่เกดิขึ้นในปี 2560 กฟฟ.1-3
3. ผู้ใชไ้ฟฟ้าที่มกีารฟ้องร้องด าเนินคดี      ให้เป็นไปตามเป้าหมาย (ระดับ 5) กฟส.
4. กรณีอื่นที่มเีหตุผลและความจ าเป็น ส่งผลให้มี      เป้าหมาย  
    หนี้ค้าง เชน่ อยู่ระหวา่งการด าเนินการปรับปรุง      น.1   ไม่มีหน้ีค้างช าระเกิน 100% ของรายได้ ผบป.สทร. ≤100% ≤100% ≤100% ≤100% ≤100%
    ค่าไฟฟ้าปรับปรุงเพิ่มกรณีต่าง ๆ เป็นต้น ผบง.พร้าว ≤100% ≤100% ≤100% ≤100% ≤100%

3.3 เร่งรัดและติดตามลูกหนี้ค่ากระแสไฟฟ้าหลังโอนหัก กซข. ผบน.
     เงินประกนัการใชไ้ฟฟ้า ผู้ใชไ้ฟฟ้าเอกชนรายยอ่ย กฟฟ.1-3
     ที่เกดิกอ่นปี 2560 ภายในไตรมาสที่ 3/2560 กฟส.

* งานตามหน้าที่รับผิดชอบ ขอ้ 2.5      (ระดับ 5) 
     เป้าหมาย 
     น.1   ลดมูลค่าลกูหน้ีฯ ที่เกิดก่อนปี 60 ได ้100% ผบป.สทร. 100% 71-80% 81-90% 91-100% 91-100%

ผบง.พร้าว 100% 71-80% 81-90% 91-100% 91-100%

ผู้รับผิดชอบ
เป้าหมาย

ปี 2560

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลแผน เป้าหมาย ผลแผน เป้าหมาย ผลแผน เป้าหมาย ผลแผน



แผนปฏบิตัิการประจ าป ี2560 ด้านเปา้หมาย

สายงานการไฟฟ้า ภาค 1 / กฟน.1 (Goal)

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)
ท าเอกสารแนบสูตรการค านวณต่อท้ายแผนฯ 3.4 เร่งรัดและติดตามลูกหนี้ค่ากระแสไฟฟ้าหลังโอนหัก กซข. ผบน.

     เงินประกนัการใชไ้ฟฟ้า ผู้ใชไ้ฟฟ้าเอกชนรายยอ่ย กฟฟ.1-3
     ที่เกดิในปี 2560 ค้างช าระเกนิ 3 บิลเดือนขึ้นไป กฟส.
     (ระดับ 5)
     เป้าหมาย  
    น.1  จ านวนรายที่มีบิลค้างช าระเกิน 3 บิลเดอืน 1-5% ผบป.สทร. 1-5% 1-5% 1-5% 1-5% 1-5%

ผบง.พร้าว 1-5% 1-5% 1-5% 1-5% 1-5%

4. งานเพ่ิมสภาพคลอ่งทางการเงิน 4.1 เร่งรัดการโอนเงินรายได้เขา้ส านักงานใหญ่ (ระดับ 5) กบญ. ผตป.
กฟฟ.1-3
กฟส.

      เป้าหมาย (ทุกเดอืน,  ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 93) ผบป.สทร. 93% 93% 93% 93% 93%
ผบง.พร้าว 93% 93% 93% 93% 93%

5. งานประมวลความสามารถในการเบิกจา่ย 5.1 บริหารแผนลงทุนงบ P งบ I ตามที่ กฟข. รับผิดชอบ กซข. ผงป.
    ตามแผน      ให้เป็นไปตามเป้าหมาย ไมน่้อยกวา่ร้อยละ 90 กฟฟ.1-3

     ของกรอบวงเงินอนุมติัเบิกจา่ยลงทุน (ระดับ 3)
      เป้าหมาย (ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 90) ผบป.สทร. ร้อยละ 90 10% 30% 60% 90%

ผบง.พร้าว ของเปา้หมาย 10% 30% 60% 90%
การเบกิจ่าย

6. แผนงานเบิกจา่ยงบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งดว่น 6.1 บริหารการเบิกจา่ยงบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน กซข. ผงป.
* ตามบันทึกขอ้ตกลง รผก., อข., อฝ.      ประจ าปี 2560 (อ านาจเขตและงบที่ได้รับอนุมติั กฟฟ.1-3
  (งานตามหน้าที่รับผิดชอบ ขอ้ 2.2)      จากส่วนกลาง ที่ กฟข. ด าเนินการ) ให้ได้ 100% กฟส.

     ของการคาดจา่ยจากกรอบวงเงินอนุมติัเบิกจา่ย
แยกกิจกรรม      ลงทุนปี 2560 (ระดับ 5)
1. อ านาจเขต      เป้าหมาย (100% ของปี 2560) ผบป.สทร. ร้อยละ 100 10% 30% 80% 100%
2. งบจากส่วนกลาง ที่ กฟข. ด าเนินการ ผบง.พร้าว ของเปา้หมาย 10% 30% 80% 100%
    ก าหนดขอ้ยกเวน้ การเบกิจ่าย

เป้าหมายผลแผนเป้าหมาย

ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 2ไตรมาส 1

ผลแผนเป้าหมายผลแผนเป้าหมายผลแผน
เป้าหมาย

ปี 2560
ผู้รับผิดชอบ



แผนปฏบิตัิการประจ าป ี2560 ด้านเปา้หมาย
สายงานการไฟฟ้า ภาค 1 / กฟน.1 (Goal)

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)
7. งานการให้บริการธรุกิจเสริม 7.1 การเพิ่มรายได้ธรุกจิเสริม

     7.1.1 เร่งรัดการเพิ่มรายได้จากงานกอ่สร้างงบผู้ใชไ้ฟ กบล. ผบธ. ** รอค่าเป้าหมาย **
            ทรัพยสิ์นผู้ใชไ้ฟ (C02.2) กฟฟ.1-3

กฟส.
  เป้าหมาย  รายได้จากงานกอ่สร้างงบผู้ใชไ้ฟ ทรัพยสิ์น
                ผู้ใชไ้ฟ (C02.2) ไมน่้อยกวา่ค่าเฉล่ีย 
                ปี 2557-2559 (โดยก าหนดค่าเฉล่ียเป็น
                ค่าเกณฑ์ระดับ 5) ผบค.สทร.

ผบต.พร้าว
     7.1.2 เร่งรัดการเพิ่มรายได้จากงานธรุกจิเสริมอื่น ๆ กบล. ** รอค่าเป้าหมาย **

กฟฟ.1-3
  เป้าหมาย  รายได้จากงานธรุกจิเสริมอื่น ๆ (14 ประเภท) ผบค.สทร.
                 โดยก าหนดค่าเฉล่ียเป็นค่าเกณฑ์ระดับ 5) ผบต.พร้าว
     7.1.3 เร่งรัดการต้ังรายได้ค่าเชา่พาดสายส่ือสาร กบล. ผธท.
            โทรคมนาคมของปี 2560 จากการส ารวจใน กฟฟ.1-3
            ไตรมาส 4 ปี 2559 ให้แล้วเสร็จภายในเดือน กฟส.
            ม.ค.2560 
  เป้าหมาย  ต้ังรายได้ค่าเชา่พาดสายส่ือสารโทรคมนาคม ผบป.สทร. 100% ของ ด าเนินการ - - -
               ของปี 2560 ให้ครบถว้น ให้แล้วเสร็จภายใน ผบง.พร้าว รายได้ปี ภายใน 
               เดือน ม.ค.2560 2560 มค. 2560
     7.1.4 ส ารวจการพาดสายส่ือสารโทรคมนาคมเพื่อ กบล. ผธท.
             ด าเนินการเรียกเกบ็เงินค่าพาดสายส่ือสารปี 2561 กฟฟ.1-3
             ให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 4 ของปี 2560 กฟส.
  เป้าหมาย  ตรวจนับเสาที่ให้เชา่พาดสายส่ือสาร ผปบ.สทร. 1 คร้ัง - - - ด าเนินการ

                 ให้ครบถว้น ภายในเดือน ธ.ค.2560 ผกป.พร้าว 1 คร้ัง ภายใน 
                น.1         1    คร้ัง ธค. 2560

ผู้รับผิดชอบ
เป้าหมาย

ปี 2560

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลแผน เป้าหมาย ผลแผน เป้าหมาย ผลแผน เป้าหมาย ผลแผน



แผนปฏบิตัิการประจ าป ี2560 ด้านเปา้หมาย
สายงานการไฟฟ้า ภาค 1 / กฟน.1 (Goal)

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)
7.2 ควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ระดับก าไร กกค. ผกร. <------------------ รอเป้าหมายจากส่วนกลาง----------------->

         ที่เหมาะสมส าหรับงานให้บริการธรุกจิเสริม กฟฟ.1-3
     กอ่สร้างระบบไฟฟ้าให้กบัผู้ใชไ้ฟฟ้า CO2.2 ผบค.สทร. - - -
     เป้าหมาย (ไตรมาสละ 1 ครั้ง) ผบต.พร้าว

7.3 จดัท ารายงานการปิดงานของใบส่ังงาน WMS กบล. ผวฟ.
      งานบริการธรุกจิเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ กฟฟ.1-3
      ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา
      เป้าหมาย (ไตรมาสละ 1 ครั้ง) 4 คร้ัง 1 1 1 1

ผบค.สทร. 4 คร้ัง 1 1 1 1
ผบต.พร้าว 4 คร้ัง 1 1 1 1

8. แผนการบริหารค่าใช้จา่ยในการด าเนินงาน 8.2 ควบคุมค่าใชจ้า่ยในการด าเนินงานส่วนภูมภิาค กซข. ผงป.

   ของสายงานฯ      ให้เบิกจา่ยเป็นไปตามเกณฑ์ (ระดับ 5)

     เป้าหมาย (เบิกจา่ยไม่เกิน 92%) <------------------- รอเป้าหมายจาก กงป. ------------------>

ผู้รับผิดชอบ
เป้าหมาย

ปี 2560

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลแผน เป้าหมาย ผลแผน เป้าหมาย ผลแผน เป้าหมาย ผลแผน


