
แผนปฏบิตัิการประจ าป ี2560 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 5 แผนงาน 7 กิจกรรม
กฟอ.สันทราย และ กฟส.อ.พรา้ว (ฉบบัทบทวนครั้งที ่1) (Learning and Growth: HR)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับองค์กร 4. เป้าหมาย

    SO2 เพิม่ประสิทธิภาพการด าเนินงานและยก    HR1 ส่งเสริมการบริหารทุนมนุษย์ (HRM)     - ความส าเร็จในการพัฒนาระบบ PMS ตามแผนฯ ร้อยละ 100

          ระดับศักยภาพองค์กรให้เป็นเลิศ เพือ่เป็น     - ความส าเร็จในการทบทวน Competency Model ตามแผนฯ ร้อยละ 100

          ผู้น าในธุรกิจจ าหน่ายไฟฟ้า     - Engagement Score

   HR2 เพิม่ขีดความสามารถของบุคลากร (HRD)     - ความส าเร็จในการพัฒนา IDP รายต าแหน่ง (รายแผนงาน) ร้อยละ 80

    - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน KM ร้อยละ 80

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับสายงาน 7. เป้าหมาย

   HR1 ส่งเสริมการบริหารทุนมนุษย์ (HRM)     - ความส าเร็จในการทบทวน Competency Model ตามแผนฯ ร้อยละ 100

    - ร้อยละการด าเนินงานตามแผนเสริมสร้างความพึงพอใจ ร้อยละ 100

      และความผูกพันของบุคลากร



8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏิบัติ

(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)

1. แผนงานระบบประเมินและพัฒนาสมรรถนะ 1.1 จัดท าบันทึกข้อตกลงเป้าหมายการด าเนินงานและ กบล. ผผธ.
   หลักของบุคลากร (Competency)      รายงานผลการด าเนินงานของผู้บริหารระดับ อฝ.

     และเทียบเท่าขึน้ไป
     เป้าหมาย  ปีละ 2 ครัง้ (ไตรมาสที ่2, 4) 2 คร้ัง - - 1 - 1

2. โครงการสร้างเสริมสุขภาพทีด่ี 2.1 จัดกิจกรรมให้พนักงานออกก าลังกาย กอก. ผบก.
กฟฟ.1-3
กฟส., กฟย.

     เป้าหมาย (สัปดาห์ละ 2 ครัง้)
          น.1         96   คร้ัง 96 คร้ัง 96 96 96 96 96

กฟอ.สันทราย ผบห.สทร.
กฟส.พร้าว ผบง.พร้าว

3. แผนงานพัฒนาทักษะความสามารถ 3.1 จัดฝึกอบรมบุคลากร เช่น ด้านเทคนิค  ด้านบริหาร กอก. ผพอ.
   ของพนักงาน      ด้านสารสนเทศ ฯลฯ

     เป้าหมาย 1,000 คน 1,000 คน - 825 คน - - 1,000 คน
3.2 จัดให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมโดยใช้งบประมาณ กอก. ผพอ.
     ฝึกอบรมนอกแผนที่ได้รับจัดสรรประจ าปี
     เป้าหมาย  ร้อยละ 100% ของงบประมาณฝึกอบรม 100% - 53.49% - - 100%
                   นอกแผนทีไ่ด้รับจัดสรรประจ าปี

* ตามบันทึกข้อตกลง รผก., อข., อฝ. 3.4 ฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงานที่เกีย่วข้องให้เป็นหมอต้นไม้ กอก. ผพอ.
  (งานตามนโยบาย ข้อ 1.2.2)   เป้าหมาย (อบรมผู้ควบคุมงาน, ผู้รับจ้าง ให้ครบ 100%) 100% - - 100% - -

(124 คน)

ไตรมาส 4

เป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย

ปี 60

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน



8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏิบัติ
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)
4. งานมอบหมายหน้าทีร่ับผิดชอบ 4.1 มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบพนักงานรายบุคคล กอก. ผบก.
    พนักงานรายบุคคล       เป้าหมาย  

** เพ่ิมใหม่ **            น.1     70% ของจ านวนพนักงานของหน่วยงาน
-    กฟข., ฝวธ.(ภ1) จัดท าหนังสือให้ทุกหน่วยงาน ไตรมาส 1 ด าเนินการแล้ว - - -
     มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบพนักงานรายบุคคล
     ประจ าแต่ละแผนกและ กฟย.
-    หน่วยงานระดับแผนก และ กฟย. มอบหมายหน้าที่ ไตรมาส 2 - - -
     รับผิดชอบของพนักงานรายบุคคล
-    รายงานผลการด าเนินงาน (กฟอ., กฟจ., ทุกกอง ไตรมาส 3 - - -
     สังกัดฝ่าย, เขต รวบรวมรายงานส่งที่ กฟข./ฝวธ.(ภ1) 
-    สรุปผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4 - - -

5. งานจัดท าแผนฝึกอบรมให้ตรงตามความรู้ 5.1 จัดท าแผนฝึกอบรมให้ตรงตามความรู้ทักษะความสามารถ กอก. ผพอ.
    ทักษะ ความสามารถ       เป้าหมาย  

** เพ่ิมใหม่ **            น.1     70% ของจ านวนพนักงานของหน่วยงาน
-    ต้ังคณะกรรมการพิจารณาจัดแผนฝึกอบรมประจ าปี ไตรมาส 1 ด าเนินการแล้ว - - -
-    ส ารวจความต้องการฝึกอบรม (Training needs) ไตรมาส 2 - - -
-    คัดเลือกและจัดท าแผนฝึกอบรมให้ตรงความต้องการ ไตรมาส 3 - - -
     และครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย
-    น าเสนอแผนฝึกอบรมขอความเห็นชอบ รผก.(ภ1) ไตรมาส 4 - - -

เป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย

ปี 60

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน



แผนปฏิบัตกิารประจ าปี 2560 ดา้นการเรียนรูแ้ละพัฒนา 3 แผนงาน 3 กิจกรรม
กฟน.1 (ทบทวนครัง้ที่ 1) (Learning and Growth: ICT)

1. วัตถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธ์ระดบัองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดบัองค์กร 4. เปา้หมาย

   SO5 ขับเคล่ือนองค์กรใหท้นัสมยัด้วยเทคโนโลย ี  ICT2 พฒันาขีดความสามารถด้านระบบงานและข้อมลู     - ความส าเร็จในการจัดต้ังและด าเนนิงานของศูนย์สนบัสนนุ ร้อยละ 100

          ดิจิทลั           เพื่อรองรับการขับเคล่ือนองค์กรได้อย่างมี       ข้อมลูส าหรับการบริหารจัดการองค์กร

          ประสิทธิภาพ และบรูณาการ

5. กลยทุธ์ระดบัสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดบัสายงาน 7. เปา้หมาย

- -

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏบิตัิ

(ระบกุจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย)

(Activities / Action Steps)

1. งานส ารวจสายสื่อสารฯ และบนัทกึ 1.1 ปรับปรุงข้อมลูสารสนเทศระบบส่ือสาร กบล. ผธท.

   ขอ้มลูผลการส ารวจลงในระบบ TAMS       ทางภมูศิาสตร์(TAMS) ใหถู้กต้องเปน็ปจัจุบนั กฟอ.ฝาง

* ตามบนัทกึข้อตกลง รผก., อข., อฝ. กฟอ.เทงิ

  (งานตามความคิดสร้างสรรค์ ข้อ 3.2) กฟอ.สันทราย

      เปา้หมาย  กฟข. ละ 3 จดุรวมงาน บนัทกึข้อมลู - - - - บนัทกึข้อมลู

      น1 ได้แก ่กฟอ.ฝาง, เทงิ, สนัทราย ลง TAMS ลง TAMS

      ท าการบนัทกึข้อมลูเสาที่ระบบ GIS ระบวุ่ามี 100% 100%

      สายส่ือสาร ลงในระบบ TAMS ใหค้รบ 100%

      ภายในไตรมาส 4/2560

กฟอ.สนัทราย ผปบ.สทร.

2. งานขยายโครงขา่ยระบบสื่อสารความเร็วสงู 2.1 ประสานงานการติดต้ังระบบอปุกรณ์ส่ือสัญญาณ กรส. ผสร.

     (กอบ.)

     เปา้หมาย (ไตรมาสละ 1 ครั้ง) 4 คร้ัง 1 - 1 1 1

3. งานพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 3.1 Update Website และปรับปรุงข้อมลูใหท้นัสมยั กรท. ผสบ.

     และรายงานผล ผสจ.

        เปา้หมาย (เดอืนละ 1 ครั้ง) 12 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง

(Operating Strategies หรือ Strategic 

Initiatives)
เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล

ผู้รับผิดชอบ
เปา้หมาย

ป ี60

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ผล เปา้หมาย ผลเปา้หมาย



แผนปฏบิัตกิารประจ าปี 2560 ดา้นการเรยีนรู้และพัฒนา 13 แผนงาน 36 กิจกรรม
กฟน.1 (ทบทวนครั้งที่ 1) (Learning and Growth: OC1)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับองค์กร 4. เปา้หมาย

    SO1 เพือ่สร้างความเติบโตอย่างยั่งยืนของ    OC1 ส่งเสริมและพฒันาองค์กรสู่ความยั่งยืน     - คะแนนประเมิน ITA 100 คะแนน

           องค์กรและมีธรรมาธิบาล     - ค่าดัชนีประสบอุบติัภยัของสายงานฯ 0.1081

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับสายงาน 7. เปา้หมาย

   OC1 ส่งเสริมและพฒันาองค์กรสู่ความยั่งยืน     - คะแนนประเมิน ITA 100 คะแนน

    - ค่าดัชนีประสบอุบติัภยัของสายงานฯ 0.1081

    - ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบของรัฐวิสาหกิจหมวด 1-6 รอค่าเปา้หมาย

    - คะแนนประเมินตามเกณฑ์ SEPA หมวด 1-6 ระดับ 5



8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏบิตัิ

(ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย)

(Activities / Action Steps)

1. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 1.1 รักษามาตรฐานการไฟฟา้โปร่งใสของ กฟข. คณะท างาน 
    ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)      และ การไฟฟา้ชั้น 1-3
* ตามบนัทกึข้อตกลง รผก., อข., อฝ.      เปา้หมาย  กฟข., กฟฟ.ชัน้ 1-3 กฟฟ.1-3 16 แหง่ - - 16 - 16
  (งานตามนโยบาย ข้อ 1.6.1 ) กฟอ.สันทราย คณะท างาน 1 แหง่ - - 1 - 1
* ตามบนัทกึข้อตกลง รผก., อข., อฝ. 1.2 ขยายผลการไฟฟา้โปร่งใส กฟส. คณะท างาน 
  (งานตามนโยบาย ข้อ 1.6.2 )
* ตามบนัทกึข้อตกลง รผก., อข., อฝ.      เปา้หมาย  กฟส. กฟส. 33 แหง่ - - - 33 -
  (งานตามนโยบาย ข้อ 1.6.3) กฟส.พร้าว 1 แหง่ - - - 1 -

 1.3 ขยายผลโครงการการไฟฟา้โปร่งใส คณะท างาน 

      เปา้หมาย  กฟย. กฟย. 44 แหง่ - - - 44 -
2. แผนงานเสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม 2.1 จัดอบรม/บรรยาย/สอดแทรกเนือ้หาด้านจริยธรรม กอก. ผพอ.
     (Soft Control)      ในหลักสูตรต่างๆ ใหผู้้บริหาร และพนักงาน เช่น

     หลักธรรมาภบิาล, การต่อต้านการทจุริตในองค์กร,
     การปอ้งกันผลประโยชน์ทบัซ้อน, การปอ้งกันและ
     ปราบปรามการทจุริต, การบริหารงานทีโ่ปร่งใส,
     คุณธรรมจริยธรรมในการปฏบิติังาน พร้อมทัง้
     ประเมินแบบสอบถาม
     เปา้หมาย  กฟข. ละ 200 คน 200 คน - - 200 - -
2.2 จัดต้ังศูนย์ พรบ. ข้อมูลข่าวสาร กอก. ผสส.

     เปา้หมาย (กฟส., กฟย.) กฟส., กฟย. 77 แหง่ - - - 77 -
2.3 จัดท าคู่มือส าหรับประชาชนประกาศ กอก. ผสส. <------------ รอคู่มือฉบบัจริงจากส่วนกลาง ------------>
     ณ จุดใหบ้ริการ (พรบ.ข้อมูลข่าวสาร) กฟฟ.1-3
     เปา้หมาย (กฟฟ. ชัน้ 1-3, กฟส., กฟย.) กฟส., กฟย. 92 แหง่

(กอก.)

(กอก.)

(กอก.)

คณะท างาน

(Operating Strategies หรือ Strategic 

Initiatives)
เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย

ผู้รับผิดชอบ
เปา้หมาย

ป ี60

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ผล เปา้หมาย ผล



8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏบิตัิ
(ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย)

(Activities / Action Steps)
3. แผนงานยกระดับคุณภาพการท างานและ 3.1 จัดประชุมคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามัย กวว. ผปอ.
    ความปลอดภยัในการปฏบิตัิงาน      และสภาพแวดล้อมในการท างาน (กปล.) กฟฟ.1-3

   เปา้หมาย  (กฟข., กฟฟ.จุดรวมงาน เดือนละ 1 ครั้ง) 204 คร้ัง 51 51 51 51 51
กฟข.(ส านักงานเขต, ฝปบ.= 2แหง่), 15 กฟฟ.จุดรวมงาน

กฟอ.สันทราย จป. 3 3 3 3 3
3.2 ประชุมชี้แจงเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัในการ กวว. ผปอ.
     ท างาน (จป.) ของ กฟข., กฟฟ ชั้น 1-3
     เปา้หมาย (ปลีะ 2 ครั้ง) 2 คร้ัง 1 1 - 1 -
3.3 ตรวจสอบความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมใน กวว. ผปอ.
     สถานทีท่ างาน เช่น สุ่มตรวจ/วัดความเข้มแสง กฟฟ.1-3
     ฝุ่นละออง วัดเสียง ฯลฯ กฟส.
     เปา้หมาย ปลีะ 1 ครั้ง (กฟข., กฟฟ. ชัน้ 1-3 , กฟส.) 49 แหง่ - - - 49 -

กฟอ.สันทราย 1
             กฟส.พร้าว 1

3.4 สุ่มตรวจสอบการปฏบิติังานของทมีงานก่อสร้าง กวว. ผปอ.
     เปา้หมาย (กฟฟ.ชัน้ 1-3) เดือนละ 2 ชุดงาน กฟฟ.1-3 360 คร้ัง 90 90 90 90 90

กฟอ.สันทราย 6 6 6 6 6
3.5 สุ่มตรวจสอบมาตรฐานงานก่อสร้างระบบจ าหน่าย กวว. ผมท.
     เปา้หมาย  3% ทกุไตรมาส ของงานแล้วเสร็จ 3% ของ 3% ของ 3% ของ 3% ของ 3% ของ 3% ของ

ทกุไตรมาส งานแล้วเสร็จงานแล้วเสร็จงานแล้วเสร็จ งานแล้วเสร็จ งานแล้วเสร็จ
ในไตรมาส ในไตรมาส ในไตรมาส ในไตรมาส ในไตรมาส

3.6 ตรวจสอบอุปกรณ์ปอ้งกันอันตรายส่วนบคุคล กวว. ผปอ.
     ใหค้รบถ้วนเพยีงพอ กฟฟ.1-3
     เปา้หมาย  (กฟข., กฟฟ.ชัน้ 1-3) ไตรมาสละ 1 ครั้ง 68 คร้ัง 17 17 17 17 17

กฟอ.สันทราย จป. 1 1 1 1 1

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
(Operating Strategies หรือ Strategic 

Initiatives)
เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล

ผู้รับผิดชอบ
เปา้หมาย

ป ี60

ไตรมาส 1



8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏบิตัิ
(ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย)

(Activities / Action Steps)
* ตามบนัทกึข้อตกลง รผก., อข., อฝ. 3.7 จัดซ้ือจัดหาอุปกรณ์ปอ้งกันอันตรายจากการท างาน กฟฟ.1-3
  (งานตามทีรั่บผิดชอบ ข้อ 2.3)      และอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภยัส่วนบคุคล

     (Pesonal Protective Equipment) ใหค้รบทกุ
     กฟฟ. อย่างเหมาะสม
        1) ประจ าชุดงานแก้ไฟฟา้ขัดข้อง กวว. ผปอ. 100% - - 100% - -
        2) ประจ าชุดงานก่อสร้าง กวว. ผปอ. 100% - - 100% - -
        3) ประจ าชุดงานปรับปรุงระบบไฟฟา้ กวว. ผปอ. 100% - - 100% - -
        4) ประจ าชุดตรวจสอบมิเตอร์ กวว. ผปอ. 100% - - 100% - -
        5) ประจ าชุดบ ารุงรักษาหม้อแปลง กวว. ผปอ. 100% - - 100% - -
        6) ประจ าชุดบ ารุงรักษาสถานีไฟฟา้ กบษ. ผบฟ. 100% - - - - 100%
        7) ประจ าชุดบ ารุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟา้แรงสูง กบษ. ผบอ. 100% - - - - 100%
        8) ประจ าชุดฮอทไลน์ กบษ. ผบอ. 100% - - - - 100%
     เปา้หมาย 100% ครบทกุชุด ทกุ กฟฟ.
3.8 จัดงานสัปดาหค์วามปลอดภยัในการท างาน กวว. ผปอ.
     เปา้หมาย (กฟข., กฟฟ.ชัน้ 1-3 ปลีะ 1 ครั้ง) กฟฟ.1-3 17 แหง่ - - - 17 -

กฟอ.สันทราย 1
3.9 จัดอบรมหลักสูตรความปลอดภยัในการท างาน กวว. ผปอ.
     เปา้หมาย  (กฟข., กฟฟ. อย่างน้อย 1  ครั้ง) 1 คร้ัง 1 1 - - -
3.10 ด าเนินการติดต้ังแผ่นปา้ยเตือนอันตรายจาก กวว. ผปอ.
       ระบบไฟฟา้ ในพืน้ทีเ่ส่ียง เช่น จุดสายส่ง กฟฟ.1-3
       สถานีไฟฟา้ พืน้ทีเ่ส่ียง
       เปา้หมาย (กฟฟ.1-3 แหง่ละ 3 จุด) 45 จุด - - - 45 -

กฟอ.สันทราย จป. 3

เปา้หมาย

ป ี60

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ผล เปา้หมาย ผล
(Operating Strategies หรือ Strategic 

Initiatives)
เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย

ผู้รับผิดชอบ



8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏบิตัิ

(ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย)

(Activities / Action Steps)

* ตามบนัทกึข้อตกลง รผก., อข., อฝ. 3.11 ปลูกฝังและขยายผล PEA Safety Culture กวว. ผปอ.

  (งานตามนโยบาย ข้อ 1.1)         เปา้หมาย (น.1  :  95% ของทัง้ 2 กิจกรรม) กฟฟ.1-3 95% ของ

กฟส. 2 กิจกรรม

        1) Safety Talk และทอ่งค าขวัญความปลอดภยั

           วันท างานวันแรกของสัปดาห ์(52 สัปดาห)์

           เปา้หมาย 624 624 624 624 624

กฟอ.สันทราย จป. 13 13 13 13 13

             กฟส.พร้าว จป. 13 13 13 13 13

        2) ท ากิจกรรม "มือชี้ ปากย้ า" (KYT) ทกุคร้ัง

            ทีเ่ร่ิมปฏบิติังาน

            เปา้หมาย 2,784 2,784 2,784 2,880 2,880

กฟอ.สันทราย จป. 58 58 58 60 60

             กฟส.พร้าว จป. 58 58 58 60 60

** เพ่ิมใหม่ ** 3.12 สร้างลานความปลอดภยั กวว. ผปอ. ** ด าเนินการแล้วป ี2559 **

       เปา้หมาย กฟจ.ชร.,ลป.

       น1  3 แหง่ (สันทราย, เชียงราย, ล าปาง) กฟอ.สทร. 3 แหง่ - - - - -

กฟอ.สันทราย จป.

3.13 ติดตามและรายงานค่าดัชนีการประสบอุบติัภยั กวว. ผปอ.

       ของ กฟภ.

       เปา้หมาย (เดือนละ 1 ครั้ง) 12 คร้ัง 3 3 3 3 3

(Operating Strategies หรือ Strategic 

Initiatives)
เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย

ผู้รับผิดชอบ
เปา้หมาย

ป ี60

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ผล เปา้หมาย ผล



8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏบิตัิ

(ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย)

(Activities / Action Steps)
4. สมัครเพ่ือคัดเลือกสถานประกอบการต้นแบบ 4.1 คัดเลือกการไฟฟา้ทีม่ีคุณสมบติัเปน็ไปตามหลักเกณฑ์ กวว. ผปอ.
    ดีเด่น ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย       และเง่ือนไขสถานประกอบการต้นแบบดีเด่น ด้าน
    และสภาพแวดล้อมของ กรมสวัสดิการและ       ความปลอดภยั อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
    คุ้มครองแรงงาน       ของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

       เปา้หมาย อย่างน้อย กฟข. ละ 2 แหง่ กฟจ.ชร.,ลป.
       น1  3 แหง่ (สันทราย, เชียงราย, ล าปาง) กฟอ.สทร. 3 แหง่ - - 3 - -

กฟอ.สันทราย คณะท างาน 1 แหง่ 1
5. แผนงานสนับสนุนการใช้ไฟฟ้าอย่าง 5.1 ตรวจสอบและแก้ไขระยะหา่งสายไฟฟา้ส่ิงปลูกสร้าง กวว. ผปอ.
    มีประสิทธิภาพและปลอดภยั      ทีบ่คุคลเข้าถึงได้ กฟฟ.1-3

     เปา้หมาย แก้ไข 100% ของการตรวจพบ 100% 100% 100% 100% 100% 100%
กฟอ.สันทราย ผปบ.สทร. 100.00% 100% 100% 100% 100% 100%

5.2 ส่องและแก้ไขจุดร้อนหม้อแปลงในเขตเทศบาล กบษ. ผตบ.
      เปา้หมาย 1,310 เครื่อง กฟฟ.1-3 1,310 เคร่ือง 1,310 1,310 1,310 1,310 1,310

กฟอ.สันทราย ผปบ.สทร. 90 90 90 90 90
5.3 ตรวจสอบและแก้ไขความต้านทานดิน กวว. ผมท.
     (ค่า Ground แรงสูง) ภายในระยะ 10 กม. จากสถานี
     เปา้หมาย  (สถานีละ 1 ฟีดเดอร์) ** ผมท.กวว. แจ้งว่าเริ่มด าเนินการไตรมาส 2**
           น.1            15    สถานี 15 สถานี - - - - 15 สถานี

* งานตามหน้าทีรั่บผิดชอบ ข้อ 2.1 5.4 ประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมกิจกรรมใหค้วามรู้ กวว. ผปอ.
     ด้านความปลอดภยัในการใช้ไฟฟา้ใหก้ับประชาชน กฟฟ.1-3
     อย่างทัว่ถึง กฟส., กฟย.
     เปา้หมาย  (กฟฟ. ทกุแหง่) 92 แหง่ - - - 92 -

กฟอ.สันทราย จป. 1 แหง่ 1
กฟส.พร้าว จป. 1 แหง่ - - - 1 -

(Operating Strategies หรือ Strategic 

Initiatives)
เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย

ผู้รับผิดชอบ
เปา้หมาย

ป ี60

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ผล เปา้หมาย ผล



8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏบิตัิ
(ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย)

(Activities / Action Steps)
5.5 ติดตามและรายงานจ านวนอุบติัเหตุทีเ่กิดจากระบบ กวว. ผปอ.
     กฟภ. ทีม่ีผลกับผู้ใช้ไฟฟา้
     เปา้หมาย  เดือนละ 1 ครั้ง 12 คร้ัง 3 3 3 3 3

* งานตามนโยบาย ข้อ 1.1 5.6 ขยายโครงการ " การไฟฟา้ปลอดภยั" เพือ่ยกระดับ กวว. ผปอ.
     ความปลอดภยัอาชีวอนามัย และสุขภาพแวดล้อม กฟฟ.1-3
     ในการท างานใหก้ารไฟฟา้ทกุจังหวัดเปน็องค์กร
     ปลอดภยัทกุกิจกรรม
     เปา้หมาย  กฟฟ. ชัน้ 1-3 ทกุแหง่ (ตามเกณฑ์การ
                   ไฟฟ้าดีเด่น ด้านความปลอดภยั)
                   น .1  จ านวน 17 แหง่ 17 แหง่ - - - 17 -

กฟอ.สันทราย 1
6. แผนงานบริหารปจัจัยขับเคลือ่นเพ่ือ 6.1 รายงานผลการด าเนินงานตามระบบ SEPA คณะท างาน
   มุง่สูค่วามยั่งยืนภายในองค์กร      หมวด 1-6 SEPA

     เปา้หมาย ไตรมาสละ 1 ครั้ง 4 คร้ัง 1 1 1 1 1

7. แผนงานการน าระบบการประเมิน 7.1 ใหค้วามรู้กับพนักงานในสายงานฯ เกี่ยวกับการ คณะท างาน
   คุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA) มาใช้      ประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA) SEPA
   ในองค์กร   เปา้หมาย  ระดับผู้บริหาร 1 คร้ัง จัดโดย ฝวธ.(ภ1)

                ระดับผู้ปฏบิติังาน 1 คร้ัง จัดโดย กฟข.
                น.1           1   คร้ัง       1 คร้ัง - - - 1 -

8. แผนบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน 8.1 จัดท า/ทบทวน/ติดตามแผนบริหารความเส่ียง คณะท างาน
เพิม่มาจาก SEPA  หมวด 1      และควบคุมภายใน แผนบริหาร

หมายเหต.ุ-      เปา้หมาย  (ความเสีย่ง 2 ครั้ง, ควบคุมภายใน 2 ครั้ง)ความเสียง,
     ฝวธ.(ภ1) เปน็ผู้จัดประชุม           น.1           4    คร้ัง การควบคุม 4 คร้ัง 2 2 - 2 -

ภายใน

(Operating Strategies หรือ Strategic 

Initiatives)
เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย

ผู้รับผิดชอบ
เปา้หมาย

ป ี60

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ผล เปา้หมาย ผล



8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏบิตัิ
(ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย)

(Activities / Action Steps)
9. แผนการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 9.1 ติดตาม/รายงานผลการส่งเสริมการใช้กระดาษอย่าง กวว. ผสอ.
   และรักษาสิง่แวดล้อม      คุ้มค่าและรักษาส่ิงแวดล้อมของสายงาน ภาค 1
** SEPA หมวด 1  ตัวชีว้ัดที ่1.9 เปลีย่นจาก    เปา้หมาย  ลดค่าใช้จ่ายรายการค่าวัสดุส านักงาน
ผงหมึกพิมพ์ เปน็ กระดาษ **                 ลง 10% จากป ี2559

          น.1         10% จากป ี2559 10% - - - - 10%
** เพ่ิมใหม่ ** 9.2 ติดตาม/รายงานผลการส่งเสริมการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง กวว. ผสอ. ** รอค่าเปา้หมาย **

     อย่างคุ้มค่าและรักษาส่ิงแวดล้อม ของสายงาน ภาค 1
   เปา้หมาย  ลดค่าใช้จ่ายรายการค่าวัสดุส านักงาน
                (น้ ามันเชือ้เพลิง) ลง...% จากป ี2559
          น.1         รอค่าเปา้หมาย - -

10. งานจัดท าแผนปฏบิตัิการ 10.1 จัดท า/ทบทวนแผนปฏบิติัการประจ าป ีสายงานฯ กบล. ผผธ. <-------- เปา้หมายตามที ่สรก.(ภ1) ก าหนด -------->
จาก SEPA  หมวด 2 ข้อ 2.5        ภายในเดือน พ.ย. 2560

หมายเหต.ุ-        เปา้หมาย  คณะกรรมการ, คณะท างานแผนฯ 
     ฝวธ.(ภ1) เปน็ผู้จัดประชุม                      สายงาน

          น.1          2   คร้ัง
11. จัดท ากระบวนการตามข้อตรวจพบของ สตภ.11.1 สร้างกระบวนการตามข้อตรวจพบของ สตภ. กบญ. ผตป.

       ก าหนดขั้นตอนการปฏบิติังานเพือ่ปอ้งกันการ
       เกิดซ้ าตามข้อตรวจพบของ สตภ.

     - หมวด 6 ข้อ 6.13        เปา้หมาย (น1 จ านวน 1 ครั้ง) 1 คร้ัง - - 1 - -
11.2 ติดตามผลการแก้ไขตามข้อตรวจพบของ สตภ. กบญ. ผตป.
       ใหไ้ด้ 100%

ถาม รก.จท.(ภ1)        เปา้หมาย 100% ของข้อตรวจพบของ สตภ. 100% 100% 100% 100% 100% 100%
12. งานการจัดการความรู้ 12.1 รวบรวมองค์ความรู้ของทกุฝ่ายและหน่วยงาน คณะท างาน
     - หมวด 4 ข้อ 4.9.2        ทีเ่ทยีบเทา่ฝ่าย ในสายงาน พร้อมเปดิเผยแพร่ KM

       ในระบบ KMS กฟฟ.1-3
กฟส.

       เปา้หมาย (น1 จ านวน 4 หวัข้อ) 4 หวัข้อ - - - 4 -

ไตรมาส 4

ผล เปา้หมาย ผลเปา้หมาย

ไตรมาส 3
(Operating Strategies หรือ Strategic 

Initiatives)
เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล

ผู้รับผิดชอบ
เปา้หมาย

ป ี60

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2



8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏบิตัิ
(ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย)

(Activities / Action Steps)
13. งานประชุม ทบทวน ติดตาม เร่งรัด 13.1 จัดประชุมชี้แจงผลการด าเนินงานตามนโยบาย, กบล. ผผธ.
     และปรับปรุงการด าเนินงาน        แผนปฏบิติัการ, เกณฑ์ประเมินผล, ความเส่ียง
     ตามนโยบายและแผนปฏบิตัิการ        และควบคุมภายใน ฯลฯ
หมายเหต.ุ-        เปา้หมาย (น1 จ านวน 4 ครั้ง) 4 คร้ัง 1 1 1 1 1
     ฝวธ.(ภ1) เปน็ผู้จัดประชุม

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ผล เปา้หมาย ผลเปา้หมาย
(Operating Strategies หรือ Strategic 

Initiatives)
เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล

ผู้รับผิดชอบ
เปา้หมาย

ป ี60

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2



แผนปฏิบัติการประจ าปี 2560 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 9 แผนงาน 12 กิจกรรม
กฟน.1 (ทบทวนครั้งที่ 1) (Learning and Growth: OC2)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับองค์กร 4. เป้าหมาย

    SO3 มุง่เน้นการตอบสนองความต้องการของ    OC2 Stakeholder Engagement     - ผลส ารวจความพึงพอใจในการด าเนินงานของ กฟภ. ระดับ 4

           ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม       ทีต่อบสนองความคาดหวงัของกลุ่มภาครัฐ กลุ่มคู่ค้า

      กลุ่มพนักงานและกลุ่มลูกค้า

   OC3 Change Management     - ความส าเร็จของการปรับกระบวนการและโครงสร้าง ร้อยละ 100

      องค์กรเพือ่รองรับธรุกิจทีเ่กีย่วเนือ่ง

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับสายงาน 7. เป้าหมาย

   OC2 Stakeholder Engagement     - ผลส ารวจความพึงพอใจในการด าเนินงานของ กฟภ. ระดับ 4

      ทีต่อบสนองความคาดหวงัของกลุ่มภาครัฐ กลุ่มคู่ค้า

      กลุ่มพนักงานและกลุ่มลูกค้า    



8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)
แผนงานวิเคราะห์และประเมินความต้องการ/ความ
คาดหวังจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทีเ่ก่ียวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และสิง่แวดล้อม
1. งานส ารวจและประเมินผลความพึงพอใจ 1.1 ประสานงานและร่วมส ารวจความพึงพอใจของ กอก. ผสส.
    ด้านสังคมและสิง่แวดล้อมของ กฟภ.      โครงการด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมต่างๆ

     เป้าหมาย (น1 จ านวน 1 ครัง้) <------------ รอก าหนดเป้าหมายจาก ฝสส. ----------->
2. แผนงานมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม 2.1 สานเสวนารับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ กอก. ผสส.
    ISO 26000      ส่วนเสีย ภายในเดือน ก.ค. 2560

     เป้าหมาย (น1 จ านวน 1 ครัง้) <------------ รอก าหนดเป้าหมายจาก ฝสส. ----------->
แผนงานส่งเสริมความปลอดภัยและการประหยัด
พลังงานทุกภาคส่วน
3. โครงการ PEA LED 3.1 ติดต้ังหลอดประหยดัไฟฟ้ามอบให้กับโบราณสถาน กบล. ผบธ.

** กคส. ก าหนดเป้าหมายมาแล้ว **      แหล่งท่องเทีย่วและชุมชนทีส่ าคัญของ ภาค 1
     เป้าหมาย (น.1   1 แห่ง, กฟจ.ล าปาง) 

4. โครงการชุมชนปลอดภัยใช้ไฟ PEA 4.1 จัดกิจกรรมให้ความรู้เกีย่วกับการใช้ไฟฟ้าอยา่ง กอก. ผสส.
      ถูกต้อง ปลอดภัย และประหยดั รวมถึงความรู้
      เบือ้งต้นในการดูแลแก้ไขอุปกรณ์ไฟฟ้าให้กับ
      นักศึกษาช่างไฟฟ้าระดับ ปวช., ปวส.
  เป้าหมาย (โรงเรียนในสังกัด สอศ. โรงเรียนละ 25 คน) <------------ รอก าหนดเป้าหมายจาก ฝสส. ----------->
4.2 นักศึกษาทีไ่ด้รับการอบรมให้บริการตรวจสอบ กอก. ผสส.
      แก้ไข และปรับเปล่ียน อุปกรณ์ไฟฟ้าภายใน
      ครัวเรือน โรงเรียน อาคารต่างๆ  ภายในชุมชน
      ในพืน้ทีรั่บผิดชอบของ PEA
     เป้าหมาย (น.1   รอค่าเป้าหมายจาก กคส.) <------------ รอก าหนดเป้าหมายจาก ฝสส. ----------->

5. โครงการ PEA ห่วงใยใส่ใจชีวิต 5.1 ให้ความรู้และส่งเสริมการใช้ไฟฟ้ากับเจ้าหน้าที่ กอก. ผสส.
     หน่วยงานปกครองส่วนท้องถิน่ ผู้น าชุมชน และ
     ประชาชนทัว่ไป (Stakeholder) (จัดกิจกรรม
     ประชาร่วมใจระบบไฟฟ้ามัน่คง) (กคส. ก าหนด
     เป้าหมายไวอ้ยา่งน้อย 2 แห่ง)
     เป้าหมาย (น.1   รอค่าเป้าหมายจาก กคส.) <------------ รอก าหนดเป้าหมายจาก ฝสส. ----------->

ผู้รับผิดชอบ
เป้าหมาย

ปี 60

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

เป้าหมาย ผล

ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล

มใีนแผนงานของ กคส.  Sheet 1.ก3.1 

มใีนแผนงานของ กคส. Sheet 2. ก3.2 

,มใีนแผนงานของ กคส. Sheet 3.ก3.2 

,มใีนแผนงานของ กคส. Sheet 3.ก3.2 

,มใีนแผนงานของ กคส. Sheet 4.ก3.2 



8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)
5.2 สร้างความรู้ความเข้าใจพลังงานไฟฟ้าให้กับสถาบัน กอก. ผสส.
     การศึกษา
     เป้าหมาย  (กฟข. ละ 1 แห่ง) <------------ รอก าหนดเป้าหมายจาก ฝสส. ----------->
5.3 โครงการนักประหยดัตัวน้อย กอก. ผสส.
     5.3.1 จัดกิจกรรมการใช้ไฟฟ้าอยา่งปลอดภัย
             และประหยดั ให้กับนักเรียน รวม 500 
             คน  ครบ 4 ภาคี (ระดับมัธยม)
     เป้าหมาย  (กคส. ก าหนด 200 คน/ป)ี <------------ รอก าหนดเป้าหมายจาก ฝสส. ----------->
     5.3.2 ตรวจประเมินผลการด าเนินงาน กอก. ผสส.
     เป้าหมาย (น1 จ านวน 2 ครัง้) <------------ รอก าหนดเป้าหมายจาก ฝสส. ----------->

แผนช่วยเหลือสาธรณประโยชน์
6. โครงการ PEA รักษ์น้ า สร้างฝาย 6.1 สร้างฝายชะลอน้ าโดยใช้วสัดุคอนกรีตช ารุดเส่ือม กอก. ผสส.

     สภาพทางไฟฟ้าในพืน้ทีรั่บผิดชอบของ PEA 
     เป้าหมาย  (กคส. ก าหนดเป้าหมาย 24 แห่ง) <------------ รอก าหนดเป้าหมายจาก ฝสส. ----------->

แผนงานพัฒนาความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
7. โครงการความร่วมมือด้าน CSR ระหว่าง 7.1 ตรวจประเมินความเข้าใจด้านพลังงานให้แก่เยาวชน กอก. ผสส.
    3 การไฟฟ้า      ต้ังแต่การจัดหาพลังงานจากแหล่งเชือ้เพลิง การผลิต
    (โครงการเยาวชนกับการอนุรักษ์พลังงาน)      จนถึงการจ่ายไฟฟ้าตามทีอ่ยูอ่าศัย และการใช้ไฟฟ้า

     อยา่งมีประสิทธภิาพ ประหยดั ปลอดภัย และจัด
     กิจกรรมส่งเสริมให้มีการใช้ไฟฟ้าอยา่งมีประสิทธภิาพ
     ให้กับเยาวชน
     เป้าหมาย (น.1   รอค่าเป้าหมายจาก กคส.) <------------ รอก าหนดเป้าหมายจาก ฝสส. ----------->

ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลเป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย

ปี 60

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ผลเป้าหมาย

,มใีนแผนงานของ กคส. Sheet 4.ก3.2 

,มใีนแผนงานของ กคส. Sheet 5.ก3.2 

,มใีนแผนงานของ กคส. Sheet 7.ก3.2 



8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)
8. งานจัดความเป็นระเบียบเรียบร้อย 8.1 จัดความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสายส่ือสาร
    ของระบบไฟฟ้าในเมืองและชุมชน      บนเสาไฟฟ้า

     - โดยท าการมัดรวบสาย ห่างกันจุดละ 50 เซนติเมตร 
       ถ่ายรูปเปรียบเทียบก่อนหลังด าเนินการ ท าบันทึก
       แจ้ง ผธท.กบล. ทราบ ภายในไตรมาส 2/2560

* ตามบันทึกข้อตกลง รผก., อข., อฝ.        8.1.1 หน้าส านักงาน กฟข., กฟฟ. ชัน้ 1-3 กบล. ผธท.
  (งานตามนโยบาย ข้อ 1.4.1)               (ข้างละ 1 กิโลเมตร) กฟฟ.1-3

              เป้าหมาย  (กฟข., กฟฟ. ชัน้ 1-3) 16 แห่ง <------------- 16 แห่ง --------------> - -
กฟอ.สันทราย ผปบ.สทร. 1 แห่ง

* ตามบันทึกข้อตกลง รผก., อข., อฝ.        8.1.2 หน้าส านักงาน กฟส. กบล. ผธท.
  (งานตามนโยบาย ข้อ 1.4.2)               (ข้างละ 1 กิโลเมตร) กฟส.

               เป้าหมาย (กฟส.) 33 แห่ง <------------- 33 แห่ง --------------> - -
กฟส.พร้าว ผกป.พร้าว  1 แห่ง

* ตามบันทึกข้อตกลง รผก., อข., อฝ.        8.1.3 หน้าส านักงาน กฟย. กบล. ผธท.
              (ข้างละ 1 กิโลเมตร) กฟย.

  (งานตามนโยบาย ข้อ 1.4.3)                เป้าหมาย (กฟย.) 44 แห่ง <------------- 44 แห่ง --------------> - -
9. โครงการส านักงานสีเขียว (Green Office) 9.1 จัดท าโครงการส านักงานสีเขียว (Green Offiice) คณะท างาน
* งานตามนโยบาย ข้อ 1.2      เป้าหมาย กฟฟ. ชัน้ 1-3 ระดับอ าเภอ กฟฟ.1-3 ระดับ

** ปรับเป้าหมายใหม่ **           น1 จ านวน 6 แห่ง อ าเภอ 6 แห่ง - - - - 6

เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย

ปี 60

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผล


