




 
 

 

 

แผนการดําเนินงานผู้ว่าการการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค ปี 2567 ฉบับน้ี เป็นเอกสารท่ี นายศุภชัย เอกอุ่น 
ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเสนอต่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เพื่อเป็นแผนการดําเนินงาน
ประจําปีตามสัญญาจ้างระหว่าง วันท่ี 1 มกราคม 2567 – 31 ธันวาคม 2567 โดยแผนดังกล่าวได้กําหนด
ทิศทางใหส้อดคล้องกับแผนยุทธศาสตรแ์ละนโยบายสาํคัญท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ เชน่ 

• ยุทธศาสตรช์าติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 
• แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
• นโยบายคณะรฐัมนตร ี(11 กันยายน 2566) 
• นโยบายรฐัมนตรวีา่การกระทรวงมหาดไทย (นายอนุทิน  ชาญวรีกลู)  
• แผนปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน (ฉบบัปรบัปรุง) 
• นโยบายและแผนระดับชาติวา่ด้วยการพฒันาดิจทัิลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม พ.ศ. 2561 - 2580 
• แผนปฏิบติัราชการ กระทรวงมหาดไทย (พ.ศ. 2566 - 2570) 
• แผนปฏิบติัราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงพลงังาน 
• รา่งแผนพลงังานชาติ (National Energy Plan 2023) 
• รา่งแผนพฒันากําลงัผลติไฟฟา้ของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2580 (PDP2023) 
• แผนแมบ่ทการพฒันาระบบโครงขา่ยสมารท์กรดิของประเทศไทย พ.ศ. 2558-2579 
• แผนพฒันารฐัวสิาหกิจ พ.ศ. 2566-2570 
• แผนยุทธศาสตรก์ารไฟฟา้สว่นภมูภิาค พ.ศ. 2567-2571 
• แผนปฏิบติัการดิจทัิลของ กฟภ. พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวนครัง้ท่ี 2 พ.ศ. 2567) 

แผนการดําเนินงานฉบบัน้ีได้นําแผนและนโยบายดังกล่าว รวมถึงการวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกองค์กรมาใช้เป็นปัจจัยนําเข้าในการกําหนดกรอบแนวทางและทิศทางการบรหิารและพัฒนา 
การไฟฟา้ส่วนภูมิภาค เพื่อใหบ้รรลุวสิัยทัศน์การไฟฟา้ส่วนภูมิภาค “ไฟฟา้อัจฉรยิะ เพื่อคุณภาพชวีติท่ีดีอย่าง
ยัง่ยนื (Smart Energy for Better Life and Sustainability)” 

สําหรบัแผนการดําเนินงานน้ี มีเน้ือหาท่ีแสดงถึงนโยบายและทิศทางในการบรหิารงานของผู้วา่การ
ตามนโยบาย P E A ซึ่งประกอบด้วย 3 แนวทาง 9 กลยุทธ์ ซึ่งครอบคลุมการดําเนินงานด้านต่าง ๆ เช่น  
การพัฒนาองค์กร การเพิ่มขีดความสามารถในระบบจําหน่ายไฟฟ้า การพัฒนาธุรกิจใหม่ การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยดิีจทัิล รวมถึงการสง่เสรมิพฒันาศักยภาพบุคลากร โดยยดึหลักธรรมาภิบาล และการพฒันาท่ียัง่ยนื 
เพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม มุ่งสู่การไฟฟ้าดิจิทัล (PEA 
Digital Transformation) 

แผนการดําเนินงานฉบับน้ีได้กําหนดเป้าหมายตัวชี้วัดไว้อย่างชัดเจน เพื่ อให้คณะกรรมการ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค สามารถกํากับดูแลติดตามและประเมินผลงานตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ เกิดประโยชน์สงูสดุแก่การไฟฟา้สว่นภมูภิาคต่อไป 



 
 

 

 

วสิยัทัศน ์ ภารกจิ ค่านยิม 
วตัถปุระสงค์เชงิยุทธศาสตร ์ 
ของการไฟฟา้สว่นภมูภิาค 

 นโยบายภาครฐั  
แผนยุทธศาสตร ์กฟภ.  
และแผนที่เกีย่วขอ้ง 

ความท้าทาย และ 
ความเสีย่งของ 
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แผนการดาํเนนิงาน 
ของผูว้า่การการไฟฟา้ 
สว่นภมูภิาค ปี 2567 
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ไฟฟา้อัจฉรยิะ เพื่อคณุภาพชวีติที่ดอียา่งยัง่ยนื 
Smart Energy for Better Life and Sustainability 

ผลติ จดัหา และใหบ้รกิารพลงังานไฟฟา้ และดาํเนนิธุรกจิอื่นที่เกีย่วเนื่อง  
เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า ใหเ้กดิความพงึพอใจ 
ทั้งดา้นคณุภาพและบรกิาร โดยการพฒันาองค์กรอยา่งต่อเนื่อง 
มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

 

ทันโลก บรกิารด ีมคีณุธรรม 

 เป็นผูน้าํการใหบ้รกิารจาํหนา่ยไฟฟา้ดว้ยเทคโนโลยดีจิทิัล 
นวตักรรม และทนุมนษุย ์

ยกระดบัผลประกอบการของธุรกจิเกีย่วเนื่องต่อยอดสูธุ่รกจิใหม ่

เป็นองค์กรที่มคีวามพรอ้มสาํหรบัการเปลีย่นแปลงความท้าทาย
ของประเทศเพื่อความยัง่ยนื 
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1.  

คณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตร์ชาติได้จัดทํายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เพ่ือใช้เป็น

กรอบแนวทางการพัฒนาประเทศไทยในระยะ 20 ปี โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติ

มัน่คง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรพัยากรธรรมชาติ

ยัง่ยืน” และได้กําหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วย

การพฒันาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง” โดยมียุทธศาสตร์ท้ังหมด 6 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

1 ) ยุทธศาสตรช์าติด้านความมัน่คง 

มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีสําคัญคือประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหาร

จัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความม่ันคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยใน

ทุกระดับ มุ่งเน้นการพัฒนาคน เคร่ืองมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัย

คุกคาม และภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ ท้ังกับภาคส่วนต่าง ๆ รวมถึง

ประเทศเพ่ือนบ้าน และมิตรประเทศท่ัวโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

2 ) ยุทธศาสตรช์าติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีมุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลายมิติ บนพ้ืนฐาน

แนวคิด 3 ประการ ได้แก่ 

• ต่อยอดอดีต โดยมองกลับไปท่ีรากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี 

วิถีชีวิตและจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย นํามาประยุกต์ผสมผสานกับ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

• ปรบัปัจจุบนั เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง  ๆ

• สรา้งคุณค่าใหม่ในอนาคต ด#วยการเพ่ิมศักยภาพของผู#ประกอบการ พัฒนาคนรุ;นใหม; 

รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ 
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3 ) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีสําคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมี

คุณภาพ มีการพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและ

ผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มี

ทักษะท่ีจําเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถ่ิน มีนิสัย

รักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 

ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ 

4 ) ยุทธศาสตรช์าติด้านการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม 

มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีสําคัญท่ีให้ความสําคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ มาร่วม

ขับเคล่ือน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทําเพ่ือส่วนรวม การกระจายอํานาจ

และความรับผิดชอบไปสู่ระดับท้องถ่ิน การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเองและ 

การเตรียมความพร้อมของประชากรไทย โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพ

อย่างเป็นธรรมและท่ัวถึง 

5 ) ยุทธศาสตรช์าติด้านการสรา้งการเติบโตบนคณุภาพชวีติท่ีเปน็มติร
กับสิง่แวดล้อม 

มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีสําคัญเพ่ือนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนในทุกมิติ ท้ัง

ด้านสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน ท้ังภายในและ

ภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนท่ีเป็นตัวต้ังในการกําหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายท่ี

เก่ียวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ โดยเป็นการดําเนินการบนพ้ืนฐาน

การเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสําคัญกับการสร้าง

สมดุลท้ัง 3 ด้าน นําไปสู่ความย่ังยืนเพ่ือคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

6 ) ยุทธศาสตรช์าติด้านการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการ
ภาครฐั 

มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีสําคัญเพ่ือปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครฐัของประชาชนเพื่อ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท

หน่วยงานของรัฐท่ีทําหน้าท่ีในการกํากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง  

ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และ
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พร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลก นํานวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทํางานท่ี

เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า นอกจากน้ัน กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าท่ีจําเป็น  

มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนําไปสู่การลดความเหล่ือมล้ําและเอ้ือต่อการพัฒนา โดย

กระบวนการยุติธรรมมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และการอํานวยความยุติธรรม 

ตามหลักนิติธรรม 

2. 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 มีจุดมุ่งหมายเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศให้

สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวท่ีกําหนดไว้ในยุทธศาสตร์ซาติ โดยมุ่งหวังให้แผนพัฒนาฯ 

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ทําหน้าท่ีเป็นกลไกในการช้ีประเด็นท่ีมีลําดับความสําคัญสูงต่อการพัฒนา

ประเทศในระยะ 5 ปี ซ่ึงได้กําหนดเป้าหมายหลักจํานวน 5 ประการ ประกอบด้วย 

1. การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  
2. การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม่  
3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม  
4. การเปล่ียนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความย่ังยืน  
5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงและความเส่ียงภายใต้
บริบทโลกใหม่  

และได้กําหนดหมุดหมายการพัฒนา จํานวน 13 ประการ โดยแบ่งออกได้เป็น 4 มิติดังน้ี 
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1 ) มติิภาคการผลิตและบรกิารเป้าหมาย 

หมุดหมายท่ี 1  ไทยเป็นประเทศช้ันนําด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

หมุดหมายท่ี 2  ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวท่ีเน้นคุณภาพและความย่ังยืน 

หมุดหมายท่ี 3  ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าท่ีสําคัญของโลก 

หมุดหมายท่ี 4  ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 

หมุดหมายท่ี 5  ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ท่ีสําคัญของ

ภูมิภาค 

หมุดหมายท่ี 6  ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม

ดิจิทัลของอาเซียน 

2 ) มติิโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสงัคม 

หมุดหมายท่ี 7  ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ

สามารถแข่งขันได้ 

หมุดหมายท่ี 8  ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตไต้อย่างย่ังยืน  

หมุดหมายท่ี 9  ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ 

เหมาะสม 

3 ) มติิความยัง่ยนืของทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 

หมุดหมายท่ี 10  ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ํา 

หมุดหมายท่ี 11  ไทยสามารถลดความเส่ียงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

4 ) มติิปัจจยัผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายท่ี 12  ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนา

แห่งอนาคต 

หมุดหมายท่ี 13  ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน โดยมี

ประเด็นหลักท่ีเก่ียวข้องกับ กฟภ. จํานวน 3 หมุดหมายหลัก ได้แก่ 

1. หมุดหมายท่ี 3  ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าท่ีสําคัญของโลก กล่าวคือ 

กฟภ. ควรมีวิธีในการจัดการรองรับปริมาณไฟฟ้าให้เพียงพอบริการภายในประเทศ ซ่ึงมีแนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึนใน

ทุกภาคส่วน ท้ังในส่วนของภาครัฐ ภาคเอกชน รวมถึงประชาชนท่ัวไป โดยสร้างหลักประกันในการขับเคล่ือนสู่
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ระบบการขับเคล่ือนด้วยพลังงานไฟฟ้าท้ังหมด อาทิ การจัดเตรียมสถานีอัดประจุไฟฟ้าอย่างเพียงพอ

ครอบคลุมเส้นทางคมนาคมสําคัญท่ัวประเทศ  

2. หมุดหมายท่ี 5  ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตรท์างโลจิสติกส์ท่ี

สําคัญของภูมิภาค อาจกล่าวได้ว่า กฟภ. มีหน้าท่ีในพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านระบบไฟฟ้าท่ัวพ้ืนท่ี  

74 จังหวัด ให้มีความเสถียรเพ่ือสนับสนุนการลงทุนและการค้าท่ีมาจากต่างประเทศโดยเฉพาะเขตเศรษฐกิจ

พิเศษ เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการสนับสนุนความน่าลงทุนของประเทศจากกลุ่มนักลงทุนต่างชาติซ่ึงต้องการเข้ามา

ต้ังฐานการผลิตในแถบภูมิภาคอาเซียน และอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขง 

3. หมุดหมายท่ี 10  ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวยีนและสังคมคารบ์อนต่ํา กล่าวคือ ภาครัฐ

ต้ังเป้าหมายต้องการมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและเป็นสังคมคาร์บอนต่ํา ดังน้ัน กฟภ. ควรต้ังเป้าหมายการ

พัฒนาการเลือกใช้พลังงานหมุนเวียนเป็นรูปแบบหลักในการจําหน่ายไฟฟ้าของประเทศ แทนการเลือกใช้

พลังงานเช้ือเพลิง อีกท้ังพัฒนาวิธีการและระบบโครงข่ายเพ่ือให้เกิดการซ้ือขายไฟฟ้าในรูปแบบตลาดเสรี เพ่ือ

ส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของผู้ผลิตรายย่อยในประเทศ และผลักดันรถยนต์พลังงานไฟฟ้า

ให้กลายเป็นทางเลือกหลักในการเดินทางของประเทศ โดยมุ่งหวังลดปัญหาส่ิงแวดล้อม ควบคู่ไปกับการพัฒนา

เศรษฐกิจท่ีย่ังยืนของประเทศ 

ในส่วนของหมุดหมายรองท่ี กฟภ . สามารถช่วยสนับสนุนความสําเร็จ ประกอบด้วย  

3 หมุดหมายรอง ได้แก่ 

1. หมุดหมายท่ี 1  ไทยเป็นประเทศชัน้นําด้านสนิค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสงู 

โดย กฟภ. สามารถเป็นส่วนหน่ึงในการส่งเสริมผลิตภัณฑ์เกษตร โดยเลือกทําสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า

รายย่อยเพ่ือนําไปจําหน่าย จากโรงไฟฟ้าชุมชนชีวมวล  

2. หมุดหมายท่ี 2  ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวท่ีเน้นคณุภาพและความยัง่ยนื 

หน่ึงในปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจท่องเท่ียว คือสาธารณูปโภคพ้ืนฐานท่ัวถึง ดังน้ัน กฟภ. ควรสนับสนุนใน

การจําหน่ายไฟฟ้าโดยการจําหน่ายระบบสายส่งในพ้ืนท่ีห่างไกล เช่น เกาะ หรือพ้ืนท่ีห่างไกลเพ่ือเป็นส่วนหน่ึง

ในการเพ่ิมจํานวนนักท่องเท่ียวให้มากข้ึนในพ้ืนท่ี  

3. หมุดหมายท่ี 9  ไทยมคีวามยากจนขา้มรุน่ลดลง และมคีวามคุ้มครองทางสงัคมท่ี

เพียงพอ เหมาะสม กล่าวคือ กฟภ. สามารถมีส่วนร่วมโดยการคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ โดยการขยาย

ระบบจําหน่ายไฟฟ้าไปยังทุกพ้ืนท่ีของประเทศไทยอย่างท่ัวถึง 
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3. 

คําแถลงนโยบายคณะรัฐมนตรี โดยนายกรัฐมนตรี นายเศรษฐา ทวีสิน แถลงต่อรัฐสภา ในวันท่ี  

11 กันยายน 2566 ประกอบด้วย 

• นโยบายระยะสั้น กระตุ้นเศรษฐกิจ เร่งแก้ไขปัญหาเร่งด่วนมุ่งเน้นการแก้ปัญหาหน้ีสินในภาค

ครัวเรือน ลดภาระค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน ผลักดันการท่องเท่ียว แก้ปัญหารัฐธรรมนูญ และฟ้ืนฟูหลักนิติธรรม 

(Rule of Law) 

• นโยบายระยะกลางและยาว  สร้างรายได้ ลดรายจ่าย ขยายโอกาส ลดความเหล่ือมล้ํา สร้าง

คุณภาพชีวิต 

สรา้งรายได้ จากการทูตเชิงรุก  ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจใหม่  Matching Fund เพ่ือร่วม

ลงทุนใน Start Up  พัฒนาเศรษฐกิจการค้าชายแดน  และตลาดนํานวัตกรรมเสริมเพ่ิมรายได้ใน

ภาคเกษตร ปศุสัตว์ และประมง 

ขยายโอกาส จากการเร่งดําเนินการให้ประชาชนมีสิทธิในท่ีดินทํากิน  ยกเลิกกฎหมายท่ีไม่จําเป็น

เปล่ียนเป็นรัฐสนับสนุน  บริหารในรูปแบบของการกระจายอํานาจ  เปิดรับแรงงานและ

ผู้เช่ียวชาญต่างประเทศ สนับสนุน Soft Power และกีฬา ปฏิรูปการศึกษา สร้างสังคมการเรียนรู้

ตลอดชีวิต และพัฒนาครู ดูแลนําเรียนท้ังสุขภาพกาย และใจ 

สรา้งคุณภาพชีวิต นําความปลอดภัย สร้างศักด์ิศรี และความภาคภูมิใจ  โดยปรับโครงสร้าง

หน่วยงานความม่ันคงให้เหมาะสมกับยุคสมัย เปล่ียนรูปแบบเกณฑ์ทหารเป็นสมัครใจ  ปราบปราม

ยาเสพติด คืนลูกหลานให้กับครอบครัว ดูแลส่ิงแวดล้อม แก้ปัญหาฝุ่น PM2.5 พัฒนาระบบ

สาธารณสุขยกระดับ “30 บาทรักษาทุกโรค” ดูแลคนทุกกลุ่มให้มีเกียรติ มีศักด์ิศรี ด้วย 

“สวัสดิการโดยรัฐ” และผลักดันกฎหมายสนับสนุนสิทธิและความเท่าเทียมของคนทุกกลุ่ม 
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4. 

สู่การขับเคล่ือนภารกิจ “บาํบดัทกุข ์บาํรุงสขุ” ของกระทรวงมหาดไทย 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างรายได้ โดยการน้อมนําแนวพระราชดําริมาประยุกต์ใช้ 
2. น้ําด่ืมสะอาดฟรี ลดค่าใช้จ่ายให้ประชาชน 
3. การลดค่าใช้จ่ายพลังงานไฟฟ้าและน้ํามันของทุกส่วนราชการ 
4. พลังงานสะอาด 
5. การจัดระเบียบสังคม ปราบปรามผู้มีอิทธิพล 
6. การบริการประชาชนแบบ One Stop Service 

7. การอํานวยความสะดวกและดูแลความปลอดภัยนักท่องเท่ียว 
8. การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก การผลิต การตลาด และการจําหน่าย 
9. การแก้ไขปัญหายาเสพติด 
10. สนับสนุนการพัฒนาระบบสาธารณสุขปฐมภูมิ และการเตรียมความพร้อมท้องถ่ินรองรับสังคมผู้สูงอายุ 

5. 

มีเป้าประสงค์เพ่ือให้กิจการพลังงานมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรมมากข้ึน ภายใต้กลไกตลาดท่ีเหมาะสม 

หน่วยงานภาครัฐมีการใช้พลังงานอย่างรับผิดชอบ ประหยัดคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการใช้

พลังงานสะอาดท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม รวมท้ังมีการเผยแพร่ส่ือสารข้อมูลการวิเคราะห์ด้านพลังงาน เพ่ือ

สนับสนุนการวางแผนและเตรียมความพร้อมระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ และสนับสนุนการเติบโตของ

พลังงานทางเลือก และสร้างความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องแก่ประชาชนอย่างต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายท่ีสําคัญของ

การปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน 2 ระยะ สรุปดังน้ี 

ระยะสั้น มุ่งเน้นการปรับปรุงการบริหารจัดการพลังงาน สร้างแผนจัดหาท่ีได้รับการยอมรับส่งเสริม

พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน และกําหนดทิศทางการพัฒนาและการลงทุนเทคโนโลยีใหม่ของประเทศ 

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย โดยสร้างศูนย์อนุมัติอนุญาตเบ็ดเสร็จ One-Stop-Service โรงไฟฟ้าท่ีแท้จริง สร้างศูนย์
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สารสนเทศพลังงานแห่งชาติ ให้รัฐบาลปรับแผนการจัดหาพลังงานใหม่ท้ังไฟฟ้า ก๊าซธรรมชาติ และน้ํามัน 

ศึกษาแนวทางปรับโครงสร้างบริหารกิจการไฟฟ้า และส่งเสริมการเปิดเสรีกิจการไฟฟ้าท่ีใช้พลังงานทดแทน 

ศึกษาโอกาสพัฒนาเป็น Regional LNG Trading Hub และศึกษาการริเร่ิมการสร้างฐานเศรษฐกิจใหม่ของ

ประเทศจากปิโตรเคมี 

ระยะปานกลาง การบริหารจัดการด้านพลังงานมีธรรมาภิบาล มีการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานตาม

แผนการจัดหาท่ีปรับปรุงใหม่ กระตุ้นการลงทุนด้านพลังงาน และเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศได้อย่างมี

นัยสําคัญ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีแนวทางการเสนอพ้ืนท่ีต้ังโรงไฟฟ้าท่ีประชาชนเสนอเองเป็นคร้ังแรก  

มีโรงไฟฟ้า สายส่ง ระบบท่อ  ตามแผนลงทุนและจัดหาโครงสร้างพ้ืนฐาน  เกิดการเร่ิมสร้างฐานลงทุนใหม่จาก 

ปิโตรเคมี ระยะท่ี 4 อุตสาหกรรมพลังงานทดแทนมีการขยายตัวภายในประเทศตามเป้าหมายของ

คณะกรรมการระดับประเทศ ลดการผูกขาด สร้างการแข่งขันในทุกกิจการพลังงาน ประชาชนเข้าถึงการใช้

พลังงานในราคาท่ีเป็นธรรม ได้รับคุณภาพและการบริการท่ีดีข้ึน จัดทํากฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ

ส่งเสริมการใช้มาตรการบริษัทจัดการพลังงาน (ESCO) สําหรับหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้เกิดการสร้างงาน สร้าง

รายได้ และสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

กิจกรรมปฏิรูปประเทศท่ีจะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ ประกอบด้วย  

กิจกรรมปฏิรูปท่ี 1  ศูนย์อนุมัติอนุญาตเบ็ดเสร็จ One-Stop-Service ด้านกิจการไฟฟ้าท่ีแท้จริง 

กิจกรรมปฏิรูปท่ี 2  การพัฒนาศูนย์สารสนเทศพลังงานแห่งชาติ 

กิจกรรมปฏิรูปท่ี 3  การใช้มาตรการบริษัทจัดการพลังงาน (ESCO) สําหรับหน่วยงานภาครัฐ 

กิจกรรมปฏิรูปท่ี 4  การพัฒนาปิโตรเคมีระยะท่ี 4 เพ่ือการเปล่ียนผ่านสู่ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน

และสร้างฐานทางเศรษฐกิจใหม่ (New S-Curve) 

กิจกรรมปฏิรูปท่ี 5  ปรับโครงสร้างกิจการไฟฟ้าและธุรกิจก๊าซธรรมชาติเพ่ือเพ่ิมการแข่งขัน 

ท้ังน้ี แผนการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน  ส่งผลโดยตรงต่อการดําเนินงานของ กฟภ. ในประเด็นหลัก   

ท่ีมุ่งไปสู่การปรับแนวทางปรับโครงสร้างบริหารกิจการไฟฟ้า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการเสนอ 

ความคิดเห็นด้านพลังงาน และการส่งเสริมการเปิดเสรีกิจการไฟฟ้าท่ีใช้พลังงานทดแทน ซ่ึง กฟภ. จําต้อง

เตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการดําเนินการดังกล่าว  

  



 
 

 แผนการดําเนินงานการไฟฟา้สว่นภมูภิาค ประจาํปี 2567  - 
  

6. 

เป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 

2580) ท่ีกําหนดทิศทางการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศท่ีย่ังยืนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีวิสัยทัศน์คือ  

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ได้กําหนดยุทธศาสตร์การ

พัฒนาไว้ 6 ด้าน ดังน้ี 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี์ 1  พฒันาโครงสรา้งพื้นฐานดิจทัิลประสทิธภิาพสงูใหค้รอบคลมุทัว่ประเทศ 

มุ่งพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง ท่ีประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึง และใช้ประโยชน์ได้

แบบทุกท่ี ทุกเวลา โดยกําหนดให้เทคโนโลยีท่ีใช้มีความเร็วพอเพียงกับความต้องการ และให้มีราคาค่าบริการท่ี

ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าถึงบริการของประชาชนอีกต่อไป 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 2  ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยดิีจทัิล 

กระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศโดยผลักดันให้ภาคธุรกิจไทยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการลดต้นทุนการผลิต

สินค้าและบริการ เพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาไปสู่การแข่งขันเชิงธุรกิจรูปแบบใหม่ใน

ระยะยาว 

ยุทธศาสตรท่ี์ 3  สรา้งสงัคมคณุภาพท่ีทัว่ถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยดิีจทัิล 

มุ่งสร้างประเทศไทยท่ีประชาชนทุกกลุ่มโดยเฉพาะอย่างย่ิงกลุ่มเกษตรกร ผู้ท่ีอยู่ในชุมชนห่างไกล 

ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และคนพิการ สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากบริการต่าง ๆ ของรัฐบาลผ่าน

เทคโนโลยีดิจิทัล มีข้อมูล องค์ความรู้ ท้ังระดับประเทศและระดับท้องถ่ิน ในรูปแบบดิจิทัลท่ีประชาชนสามารถ

เข้าถึงและนําไปใช้ประโยชน์ได้โดยง่ายและสะดวก และมีประชาชนท่ีรู้เท่าทันข้อมูลข่าวสาร และมีทักษะใน

การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4  ปรบัเปล่ียนภาครฐัสูก่ารเป็นรฐับาลดิจทัิล 

มุ่งใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน่วยงานรัฐท้ังส่วนกลางและ

ส่วนภูมิภาค ให้เกิดบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลท่ีประชาชนสามารถเข้าถึงบริการได้โดยไม่มีข้อจํากัดทาง

กายภาพ พ้ืนท่ี และภาษา นําไปสู่การหลอมรวมการทํางานของภาครัฐเสมือนเป็นองค์กรเดียว 

ยุทธศาสตรท่ี์ 5  พฒันากําลังคนใหพ้รอ้มเขา้สูยุ่คเศรษฐกิจและสงัคมดิจทัิล 

ให้ความสําคัญกับการพัฒนากําลังคนวัยทํางานทุกสาขาอาชีพ ท้ังบุคลากรภาครัฐ และภาคเอกชน ให้มี

ความสามารถในการสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ และการพัฒนา

บุคลากรในสาขาเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรงให้มีความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ในระดับ

มาตรฐานสากลเพ่ือนําไปสู่การสร้างและจ้างงานท่ีมีคุณค่าสูงในยุคเศรษฐกิจและสังคมท่ีใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

เป็นปัจจัยหลักในการขับเคล่ือน 

ยุทธศาสตรท่ี์ 6  สรา้งความเชื่อมัน่ในการใชเ้ทคโนโลยดิีจทัิล 

มุ่งเน้นการมีกฎหมาย กฎระเบียบ กติกาและมาตรฐานท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย และสอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์สากล เพ่ืออํานวยความสะดวก ลดอุปสรรค เพ่ิมประสิทธิภาพในการประกอบกิจกรรม และทํา

ธุรกรรมออนไลน์ต่าง ๆ รวมถึงสร้างความม่ันคง ปลอดภัย และความเช่ือม่ัน ตลอดจนคุ้มครองสิทธ์ิให้แก่

ผู้ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภาคส่วน เพ่ือรองรับการเติบโตของเทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้งานท่ีเพ่ิมข้ึนใน

อนาคต 



 
 

 แผนการดําเนินงานการไฟฟา้สว่นภมูภิาค ประจาํปี 2567  - 
  

7. 

แผนปฏิบัติราชการ กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2566 - 2570 มีความสําคัญในการกําหนดทิศทางการ

ดําเนินงานของกระทรวงมหาดไทยในระยะ 5 ปี เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประชาชนมคีณุภาพชวีติท่ีดี ชุมชน

เขม้แขง็ เมอืงน่าอยูอ่ยา่งยัง่ยนื บนฐานหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” อย่างเป็นรูปธรรมและ

ย่ังยืนต่อไป โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ ดังน้ี  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 1  การเสรมิสรา้งความสงบเรยีบรอ้ยและความมัน่คงภายใน  

กลยุทธ ์ :  (1) ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

 (2) รักษาความสงบเรียบร้อยและการรับมือภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

 (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการและลดความเส่ียงจากสาธารณภัย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 2  การลดความเหล่ือมล้ําทางสังคม สรา้งความเข้มแข็งของชุมชน 
และพฒันาเศรษฐกิจฐานราก 

กลยุทธ ์:  (1) ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนแบบช้ีเป้าด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 (2) สร้างชุมชนเข้มแข็งด้วยภาคีเครือข่าย 

 (3) พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 3  การพฒันาภมูภิาค เมอืง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ ใหเ้ติบโตอยา่งสมดลุ 

กลยุทธ ์:  (1) พัฒนาให้เป็นเมืองน่าอยู่และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

 (2) พัฒนาระบบท่ีดินและแผนท่ีแห่งชาติ 

 (3) ยกระดับการบริหารจัดการน้ําท้ังระบบ 

 (4) บูรณาการการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีให้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 4  การพฒันาองค์กรใหพ้รอ้มรบัต่อการเปล่ียนแปลง 

กลยุทธ ์:  (1) ยกระดับเป็นองค์กรท่ีมีขีดความสามารถสูง  

 (2) พัฒนาการบริหารงานสู่องค์กรดิจิทัล  

 (3) เพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

 (4) ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  
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8. 

แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงพลังงาน กําหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศ

ไทยมคีวามมัน่คงด้านพลังงาน เป็นศูนยก์ลางพลังงานในภมูภิาคเอเชยี เศรษฐกิจฐานรากมคีวาม

เขม้แขง็จากภาคพลังงาน” และพันธกิจ “เสรมิสรา้งความมัน่คงทางพลังงานเพื่อรองรบัการเติบโต

ทางเศรษฐกิจและพัฒนาพลังงานในระดับพื้ น ท่ี ท่ี เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม” ประกอบด้วย  

4 แผนปฏิบัติราชการท่ีสําคัญ ดังน้ี 

แผนปฏิบติัราชการเรื่องท่ี 1  การสรา้งความมัน่คงด้านพลังงาน  

เปา้หมาย :  ประเทศไทยมีพลังงานเพียงพอ และวางโครงสร้างพ้ืนฐานมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม

เทคโนโลยีพลังงานท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิม และมีระบบบริหารจัดการพลังงานท่ีมี

ประสิทธิภาพสามารถรองรับการเปล่ียนผ่านด้านพลังงานในอนาคต  

แนวทางการพฒันา :  (1) จัดหาพลังงานให้เพียงพอความต้องการ  

 (2) วางโครงสร้างพ้ืนฐานพลังงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

     (3) ส่งเสริมการลงทุนด้านพลังงาน  

     (4) พัฒนาเทคโนโลยีและระบบบริหารจัดการพลังงานท่ีสอดรับกับแนวโน้ม

การพ่ึงพาพลังงานไฟฟ้าในอนาคต  

แผนปฏิบติัราชการเรื่องท่ี 2  การกํากับดแูล และสรา้งการแขง่ขนั เพิม่ประสทิธภิาพ  

เปา้หมาย :  การกํากับกิจการพลังงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน คุณภาพ  

ความปลอดภัย มีการเตรียมการเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมพลังงานในอนาคต และสร้าง

บริบทสนับสนุนการแข่งขันกิจการพลังงาน  

แนวทางการพฒันา :  (1) เตรียมการรองรับการกํากับกิจการพลังงานในอนาคต  

 (2) ส่งเสริมการแข่งขันในกิจการพลังงาน  

 (3) กํากับกิจการพลังงาน ด้านมาตรฐาน คุณภาพ ความปลอดภัย  

แผนปฏิบติัราชการเรื่องท่ี 3  การสรา้งความยัง่ยนืและเขา้ถึงประชาชน 

เปา้หมาย :  ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนภายในประเทศ  และการใช้พลังงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนเศรษฐกิจฐานรากด้วยเทคโนโลยีพลังงาน  
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แนวทางการพฒันา :  (1) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

 (2) ส่งเสริมการผลิตและใช้พลังงานสะอาดภายในประเทศ  

 (3) ส่งเสริมการลงทุนและพัฒนาเทคโนโลยีในระดับชุมชนท่ัวประเทศ  

แผนปฏิบติัราชการเรื่องท่ี 4  การสรา้งความโปรง่ใส เป็นองค์กรท่ีมธีรรมาภิบาล  
ใหส้งัคมเชื่อถือ  

เปา้หมาย :  กระทรวงพลังงานเป็นองค์กรสมรรถนะสูง บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและ 

ศูนย์ข้อมูลพลังงานของประเทศท่ีน่าเช่ือถือ  

แนวทางการพฒันา : (1) ส่งเสริมให้กระทรวงพลังงานเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  

 (2) ยกระดับกระทรวงพลังงานให้เป็นศูนย์ข้อมูลพลังงานของประเทศ  

ท่ีน่าเช่ือถือ 

 (3) ส่งเสริมให้กระทรวงพลังงานเป็นองค์กรท่ีบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

9. 

ตามท่ีหลายประเทศท่ัวโลกให้ความสําคัญต่อประเด็นส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศท่ีจะกระทบในระยะยาว ส่งผลกระทบต่อการวางแผนด้านนโยบายพลังงานของประเทศไทย ให้มี

ความซับซ้อนมากข้ึน เน่ืองจากพฤติกรรมของท้ังผู้ผลิตและผู้ใช้พลังงานมีการเปล่ียนแปลงไป 

กระทรวงพลังงานได้จัดทํา “แผนพลังงานชาติ" (National Energy Plan 2023) เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง

ดําเนินนโยบายเพ่ือการพัฒนาด้านพลังงานของประเทศไทยในอนาคต ซ่ึงจะเป็นการนําแผนพลังงานชาติ  

ท้ัง 5 แผนท่ีมีอยู่  ซ่ึงประกอบด้วย  

1. แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (PDP)  

2. แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP)  

3. แผนอนุรักษ์พลังงาน (EEP)  

4. แผนบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติ (Gas Plan)  

5. แผนบริหารจัดการน้ํามันเช้ือเพลิง (Oil Plan) 

มาบูรณาการและรวมกันไว้ภายใต้แผนเดียว ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดทํารายละเอียดแผนพลังงานชาติท่ี

สอดคล้องกับแนวทางการมุ่งไปสู่การใช้พลังงานสะอาด ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ภายในปี 2580 

ภายใต้ทิศทางนโยบาย 5 ด้านคือ 
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• ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงาน 
• ลงทุนพลังงานสีเขียว 
• ดําเนินนโยบาย 4D1E เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันภาคพลังงาน  

• เพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน 
• การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานรองรับการเปล่ียนผ่านด้านเทคโนโลยี 

10. 

แผนปฏิบัติการการกํากับกิจการพลังงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ใช้เป็นเคร่ืองมือในการกํากับ

กิจการพลังงานของประเทศ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของพระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 

อย่างมีประสิท ธิภาพ  และ  สอดคล้องกับสถานการณ์ ท่ี เป ล่ียนแปลงไป  เพ่ื อให้บรรลุ วิ สัย ทัศน์   

“กํากับกิจการพลังงานเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน และส่งเสรมิการแข่งขันให้เหมาะสมเป็นธรรม”  

โดยมีวัตถุประสงค์หลัก ดังน้ี  

วตัถปุระสงค์ท่ี 1  ส่งเสริมให้มีบริการด้านพลังงานอย่างเพียงพอ มีความม่ันคง และมีความเป็น

ธรรมต่อผู้ใช้พลังงานและผู้รับใบอนุญาต  

เปา้หมาย :   จัดหาพลังงานให้เพียงพอ ท่ัวถึง มีความม่ันคงรองรับการเปล่ียนผ่านด้านพลังงาน  

วตัถปุระสงค์ท่ี 2  ส่งเสริมการแข่งขันในกิจการพลังงานอย่างเป็นธรรมในอัตราค่าบริการท่ี

เหมาะสมสะท้อนต้นทุนการประกอบกิจการพลังงานท่ีมีประสิทธิภาพ  

เปา้หมาย : (1) ก้าวเข้าสู่การแข่งขันในกนิจการก๊าซธรรมชาติระยะท่ี 2 และการซ้ือขายไฟฟ้า

จากพลังงานหมุนเวียน  

 (2) มีอัตราค่าบริการพลังงานท่ีเหมาะสมเป็นธรรมสะท้อนต้นทุนการประกอบ

กิจการพลังงานท่ีมีประสิทธิภาพ  

วตัถปุระสงค์ท่ี 3  กํากับการประกอบกิจการพลังงานให้มีประสิทธิภาพ มีความปลอดภัยและเป็น

มิตรกับส่ิงแวดล้อม  

เปา้หมาย : (1) สถานประกอบกิจการพลังงานมีมาตรฐานความปลอดภัย มาตรฐาน

ส่ิงแวดล้อม  และมาตรฐานคุณภาพการให้บริการ 
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 (2) การประกอบกิจการพลังงานมีการใช้พลังงานอย่างประหยัดและมี

ประสิทธิภาพ และมีการใช้พลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีท่ีใช้ในการประกอบ

กิจการไฟฟ้าท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อย  

วตัถปุระสงค์ท่ี 4  ปกปCองสิทธิเสรีภาพของผู#ใช#พลังงาน ชุมชนท#องถ่ิน ประชาชน และผู# รับ

ใบอนุญาต ในการมีส;วนร;วม เข#าถึง ใช#  และจัดการด#านพลังงานภายใต#

หลักเกณฑNท่ีให#ความเปOนธรรมแก;ทุกฝQาย  

เปา้หมาย : (1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อการกํากับกิจการพลังงาน 

 (2) สร้างเครือข่ายพันธมิตรท่ีเข้มแข็งให้ครบ 77 จังหวัด 

 (3) ยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชนและชุมชนท้องถ่ิน และมีระบบการ

บริหารกองทุนพัฒนาไฟฟ้าท่ีทันสมัย 

วตัถปุระสงค์ท่ี 5  การบริหารจัดการองคNกรท่ีมีธรรมาภิบาล และได#มาตรฐานสากล  

เปา้หมาย : (1) องค์กรมีคะแนนผลประเมิน ITA มากกว่าร้อยละ 95 (AA) ภายในปี พ.ศ. 

2568 และรักษาระบบคุณภาพการบริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐาน ISO 

9001 และพัฒนาสู่มาตรฐาน ISO อ่ืนในปี พ.ศ. 2570 

 (2) มีศูนย์ข้อมูลด้านการกํากับกิจการพลังงานภายในปี พ.ศ. 2567 

 (3) พัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถในการเรียนรู้จัดการให้บรรลุเป้าหมาย

องค์กร 

11. 

กระทรวงพลังงาน โดยสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) อยู่ในระหว่างการจัดทําแผนพัฒนา

กําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2580 (PDP 2023)  ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแผนพลังงานชาติ ท่ีมี

ทิศทางสอดรับกับข้อตกลงท่ีประเทศจะมุ่งสู่พลังงานสะอาด ลดการปลดปล่อยก๊าซ CO2 พร้อมสร้างความ

ม่ันคงทางพลังงานอย่างย่ังยืน โดยได้พิจารณาจากทิศทางพลังงานโลก แผนพลังงานชาติ รวมถึงเป้าหมายการ

ลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ  

แผน PDP ฉบับน้ี ให้ความสําคัญในประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี  
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1. เน้นความม่ันคงของระบบไฟฟ้าของประเทศ (Security) เพ่ือให้มีความม่ันคงครอบคลุมท้ังระบบ

ผลิตไฟฟ้า ระบบส่งไฟฟ้า และความม่ันคงรายพ้ืนท่ี คํานึงถึงผู้ใช้ไฟฟ้านอกระบบ (IPS) รวมถึง Disruptive 

Technology เพ่ือให้ระบบผลิตไฟฟ้ามีความยืดหยุ่นเพียงพอต่อการรองรับ Energy Transition 

2. ต้นทุนค่าไฟฟ้าอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม (Economy) อัตราค่าไฟฟ้ามีเสถียรภาพ สะท้อนต้นทุนท่ี

แท้จริง ประชาชนไม่ต้องแบกรับภาระอย่างไม่เป็นธรรม และไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศในระยะยาว  

3. ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม (Ecology) จํากัดปริมาณการปลดปล่อย CO2 ให้สอดคล้องตาม

เป้าหมายแผนพลังงานชาติ และเป้าหมายการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาวของประเทศ (LTS) ตาม

นโยบาย Carbon neutrality และ Net zero emission 

12. 

การพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริดเพ่ือให้การพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริดของประเทศไทย

สามารถขับเคล่ือนไปได้อย่างมีเป้าหมายและมีผลสัมฤทธ์ิท่ีเป็นรูปธรรม ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์  

5 ด้าน ดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 1  ด้านการพฒันาความเชื่อถือได้และคณุภาพของไฟฟา้  

การพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริดจะต้องทําให้ระบบไฟฟ้ามีความสามารถในการผลิตไฟฟ้าท่ี

เพียงพอ มีความต่อเน่ืองของพลังงานไฟฟ้าท่ีผลิตได้ และไม่มีปัญหาคุณภาพของแรงดันและกระแสไฟฟ้าท่ีอาจ

ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่ออุปกรณ์ในระบบไฟฟ้าได้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 2  ด้านความยัง่ยนืและประสทิธภิาพของการผลิตและใชพ้ลังงาน  

การพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริดจะต้องช่วยให้มีการผลิตและการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

เพ่ือช่วยลดต้นทุน  บรรเทาปัญหาการจัดหาแหล่งเช้ือเพลิง และช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม นอกจากน้ี 

จะต้องรองรับการผลิตพลังงานไฟฟ้าด้วยพลังงานหมุนเวียนในปริมาณมากได้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 3  ด้านการพฒันาการทํางานและการใหบ้รกิารของหน่วยงานการไฟฟา้ ฯ 
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การพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริดจะต้องช่วยให้การดําเนินงานของการไฟฟ้า ฯ ท้ังทางด้านเทคนิค

และการให้บริการ มีประสิทธิภาพและมีความถูกต้องแม่นยํามากข้ึน ซ่ึงจะลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ต่าง ๆ ลง และส่งผลต่อการให้บริการแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าท่ีดีข้ึนโดยตรง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 4  ด้านการกําหนดมาตรฐานความเขา้กันได้ของอุปกรณ์ในระบบ 

การพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริดจะต้องช่วยให้อุปกรณ์ต่าง ๆ ในระบบสามารถทํางานประสานกันได้

มากข้ึน โดยอาศัยเทคโนโลยีของ ICT ซ่ึงจะส่งเสริมให้เกิดรูปแบบการให้บริการใหม่ ๆ แก่ผู้ใช้ไฟฟ้าได้อีกด้วย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 5  ด้านการพฒันาศักยภาพการแขง่ขนัทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

การพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริด ถือว่าเป็นเทคโนโลยีใหม่ท่ีประเทศไทยสามารถสร้างองค์ความรู้ 

และสามารถพัฒนาเทคโนโลยีตามประเทศอ่ืนได้ทัน ซ่ึงจะต้องให้ความสําคัญกับการสร้างบุคลากร และการ

ส่งเสริมอุตสาหกรรมภายในประเทศด้วย โดยการพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริดควรมีส่วนช่วยในการ

กระตุ้นการเติบโตของภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศไปพร้อม ๆ กัน 

13. 

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางหลักในการพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ โดยพิจารณาความสอดคล้องเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนแม่บท

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 และแผนพัฒนา

ประเทศในด้านต่างๆ รวมถึงนโยบายของรัฐ โดยแบ่งหลักเกณฑ์ออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 กรอบ

นโยบายการพัฒนาของรัฐวิสาหกิจในกํากับ และส่วนท่ี 2 ทิศทางการลงทุนของรัฐวิสาหกิจในกํากับ สําหรับ

รัฐวิสาหกิจภายใต้แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ จํานวน 52 แห่ง เพ่ือให้บรรลุบทบาทรัฐวิสาหกิจท่ีสําคัญ 5 ด้าน 

ประกอบด้วย โครงสร้างพ้ืนฐาน บริการสาธารณะข้ันพ้ืนฐาน กิจการท่ีไม่มีเอกชนดําเนินการได้อย่างเพียงพอ 

กิจการท่ีรัฐต้องควบคุม และภารกิจเชิงส่งเสริม  

โดยได้กําหนดเป้าหมายการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 6 ด้าน ได้แก่ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 :  ยุทธศาสตรด้์านความมัน่คง  

รัฐวิสาหกิจมีการดําเนินงานและบริการสาธารณะให้มีความม่ันคงในด้านเศรษฐกิจและสังคม ต้ังแต่

ระดับชาติ สังคม ชุมชน และบุคคล และมีความจําเป็นต้องรับมือกับภัยคุกคาม ท้ังในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

บริการสาธารณะ ท่ีอยู่อาศัย อาหาร ยา และเวชภัณฑ์ รวมท้ังความม่ันคงเร่งด่วนในการรักษาความปลอดภัย

ทางไซเบอร์ 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 2 :  ยุทธศาสตรด้์านการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั  

รัฐวิสาหกิจมีส่วนร่วมในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  ท้ังในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   

โลจิสติกส์ และดิจิทัล โดยคํานึงถึงการใช้ทรัพยากรร่วมกัน (Synergy) การร่วมลงทุนระหว่างรัฐกับเอกชน 

(Public-Private Partnership : PPP) การขับเคล่ือนธุรกิจโดยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี การลด 

การสูญเสียในกระบวนการผลิต การเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมในภาคเกษตร 

อุตสาหกรรม บริการ และการท่องเท่ียว 

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 :  ยุทธศาสตรด้์านการพฒันาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย ์ 

รัฐวิสาหกิจมีการส่งเสริมพัฒนากําลังคนให้มีสมรรถนะสูง และมีทักษะสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21 รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 :  ยุทธศาสตรด้์านการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม  

รัฐวิสาหกิจมีการส่งเสริมโครงสร้างเศรษฐกิจฐานรากและการกระจายศูนย์กลางความเจริญท่ีสร้าง 

ความเป็นธรรม ลดความเหล่ือมล้ํา และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ยุทธศาสตรท่ี์ 5 :  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ
สิง่แวดล้อม  

รัฐวิสาหกิจมีการส่งเสริมการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม รวมถึงนําโมเดลเศรษฐกิจ

สู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนมาใช้ในการดําเนินงาน 

ยุทธศาสตรท่ี์ 6 :  ยุทธศาสตรด้์านการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั  

รัฐวิสาหกิจมีการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีระบบธรรมาภิบาล มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
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14. 

แผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 - 2571 ได้มีการกําหนดทิศทางในการดําเนินงาน

ขององค์กรสอดคล้องกับตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ เพ่ือมุ่งเน้นการเป็นระบบดิจิทัลรองรับพลังงานสะอาด 

(Digital and Green Grid) ในปี  2567-2569 มุ่ งเน้นระบบจัดการพลังงานอัจฉริยะ (Smart Energy 

Solution) ในปี  2570-2575  และมุ่งสู่การเป็นองค์กรด้านพลังงานเพ่ือความย่ังยืนสําหรับทุกคน 

(Sustainable Energy For All) ภายในปี 2580  โดยครอบคลุมในประเด็นสําคัญ กรอบแนวทาง และทิศทาง

ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ในช่วงปี 2567-2571 ซ่ึงประกอบด้วย วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3 ประเด็น  

5 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

 

SO1 

เป็นผู้นําการให้บริการจําหน่ายไฟฟ้าด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และทุนมนุษย์ 

S1  พัฒนาประสิทธิภาพการทํางานและการ

ให้บริการด้วยเทคโนโลยีเพ่ือลดต้นทุน 

ค่าใช้จ่าย ควบคู่ไปกับการพัฒนา

ความสามารถด้านดิจิทัลขององค์กร  

และทุนมนุษย์ 

S2  บริหารการเปล่ียนแปลงและยกระดับ 
ความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน 

SO2 

ระบบจําหน่ายท่ีมีประสิทธิภาพ เช่ือถือได้ 

 และยกระดับสู่โครงข่ายอัจฉริยะ (Smart Grid) 

เพ่ือเป็นผู้นําระบบไฟฟ้า ตอบสนอง 

ความพึงพอใจแก่ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

S3  ขยายรายได้จากธุรกิจเก่ียวเน่ือง 
 

SO3 

ยกระดับผลประกอบการ ต่`อยอดสู่ธุรกิจใหม่  

มุ่งสู่การเปิดเสรีกิจการไฟฟ้า 

S4  เตรียมความพร้อมของระบบเพ่ือรองรับ 
การเปล่ียนแปลงพลังงานในอนาคต 

S5  การพัฒนาเติบโตอย่างย่ังยืนเพ่ือพัฒนา
องค์กร มุ่งสู่ Carbon Neutrality 

 วตัถปุระสงค์เชงิยุทธศาสตร ์ ยุทธศาสตร ์
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15. 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ กฟภ. สามารถบรรลุเป้าหมาย Digital Utility 

และสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยนวัตกรรมภายในปี พ.ศ. 2568 (Ensure Accomplishment of Digital Utility and 

Crate Value Through Digital Innovation) รวมถึงมุ่งเน้นการก้าวสู่การเป็นผู้นําในธุรกิจด้านพลังงานไฟฟ้า

ท้ังในประเทศและในระดับภูมิภาค (To be a Regional leader) ภายในปี พ.ศ. 2570 แผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ 

จะเป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาองค์กรท้ังด้านธุรกิจและด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้ขับเคล่ือนไปในทิศทาง

เดียวกันมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลในอนาคต    

ท้ังน้ี แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ.  จะปรับเปล่ียนขีดความสามารถทางธุรกิจของ PEA ซ่ึงนําไปสู่

การกําหนดยุทธศาสตร์ดิจิทัล ดังน้ี 

1 ) ยกระดับระบบไฟฟา้ให้เปน็เลิศด้วยดิจทัิล (Digital Energy 
Operation) 

ยกระดับการบริหารจัดการโครงข่ายไฟฟ้าทางด้านเทคโนโลยีและการปฏิบัติงาน เสริมสร้าง

โครงข่ายอัจฉริยะ ส่งเสริมการเป็นผู้นําในตลาดไฟฟ้าเสรี รวมถึงขับเคล่ือนไปสู่ DSO OF THE FUTURE  

2 ) เชื่อมโยงลกูค้าด้วยเทคโนโลย ี(Connected Customer) 

พัฒนาขีดความสามารถและปรับเปล่ียนการบริการผ่านช่องทางดิจิทัล ยกระดับขีดความสามารถ

ทางการขายและการตลาด รวมถึงพัฒนาโอกาสทางธุรกิจใหม่ท่ีสอดคล้องต่อการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรม

และแนวโน้มทางธุรกิจ  

3 ) ปรบัเปลี่ยนสูอ่งค์กรสมยัใหม ่(Next Generation Enterprise) 

ปรับเปล่ียนการดําเนินงานขององค์กรไปสู่การดําเนินงานด้วยดิจิทัล (Digitization) ยกระดับการ

บริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยี พัฒนาการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) รวมถึงระบบ

การจัดการบริหารข้อมูลและบูรณาการข้อมูลขององค์กร เพ่ือต่อยอดการวิเคราะห์ข้อมูลให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ในการบริหารธุรกิจขององค์กร และขับเคล่ือนความเป็นเลิศทางด้านดิจิทัลอย่างบูรณาการ  
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4 ) ผลักดันการขบัเคลื่อนองค์กรและพนักงานด้วยดิจทัิล (Talent and 
Organization) 

ยกระดับแนวทางการบริหารจัดการและพัฒนาพนักงานตลอดช่วงชีวิต ผ่านการสร้าง

ประสบการณ์เชิงบวกด้วยดิจิทัล รวมถึงเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และวัฒนธรรมทางด้านดิจิทัล ให้เกิดเป็น

รูปแบบ  Agile Organization ผลักดันไปสู่องค์กรดิจิทัลผ่านการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงท่ี มี

ประสิทธิภาพ  

5 ) แพลตฟอรม์ดิจทัิล (Digital Platform) 

ยกระดับการบริหารจัดการแพลตฟอร์มดิจิทัลและแอปพลิเคชันโดยการนํามาตรฐานสากลมา

ประยุกต์ใช้ในองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีสอดคล้องต่อทิศทางการ

ดําเนินงานและแนวโน้มทางด้านเทคโนโลยี และส่งเสริมขีดความสามารถด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์  
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เน่ืองด้วยโครงสร้างอุตสาหกรรมไฟฟ้าของประเทศท่ีเปล่ียนแปลงไป และการเปิดเสรีการแข่งขันใน

ธุรกิจพลังงานไฟฟ้า ทําให้มีผู้ประกอบการธุรกิจรายใหม่ด้านพลังงานไฟฟ้าเกิดข้ึน  และความต้องการและ

ความคาดหวังของลูกค้าท่ีสูงข้ึน ท้ังด้านความม่ันคง ความเช่ือถือได้ และคุณภาพของระบบจําหน่ายไฟฟ้า และ

บริการด้านต่างๆ  รวมถึงแนวโน้มการเปล่ียนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) ในหลายประเด็น อาทิ 

Disruptive Technology ท่ีเข้ามาเปล่ียนแปลงการดําเนินธุรกิจของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พลังงานหมุนเวียน

และยานยนต์ไฟฟ้า โดยพลังงานแสงอาทิตย์และลม มีต้นทุนลดต่ําลงอย่างรวดเร็ว และหลายประเทศมี

แนวโน้มท่ีจะระงับการจําหน่ายยานยนต์เช้ือเพลิงฟอสซิล  การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรจากสัดส่วน

ผู้สูงอายุเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง ประชากรวัยแรงงานมีจํานวนลดลง  เศรษฐกิจผู้สูงอายุ การทํางานและสภาพ

สังคมรูปแบบใหม่  ความพยายามระดับโลกท่ีมีเป้าหมายว่าจะบรรลุเป้าให้การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็น

ศูนย์ หรือ "net zero" ภายในปี 2050 เพ่ือจัดการกับภาวะโลกร้อนตามการประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญา

สหประชาชาติว่าด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศสมัยท่ี 26 (COP26)  และการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ (Climate Change) มีแนวโน้มรุนแรง รวดเร็ว และผันผวนกว่าท่ีคาดการณ์ไว้ และมีความเส่ียงต่อ

ภัยพิบัติและผลกระทบต่อระบบนิเวศ  

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) เป็นอีกหน่ึงองค์กรท่ีได้รับผลกระทบเช่นกัน ซ่ึงการเปล่ียนแปลงดังกล่าว

จะเป็นแรงขับเคล่ือนในการดําเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้านต่างๆ เช่น คุณภาพและความเช่ือถือได้ของ

ระบบไฟฟ้า การเพ่ิมข้ึนของพลังงานทดแทนท่ีต่อเช่ือมกับโครงข่ายของ PEA เทคโนโลยีการประหยัดพลังงาน 

และการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ  เทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า (EV) ความต้องการสถานีอัดประจุไฟฟ้า 

(Charging Station) และแหล่งกักเก็บพลังงาน (Energy Storage) รวมถึงการเปล่ียนจากผู้ซ้ือไฟฟ้ามาเป็น 

Prosumer (คือเป็นท้ังผู้ซ้ือ และผู้ขายไฟฟ้า) การซ้ือขายพลังงานไฟฟ้า (Energy Trading) ระหว่างลูกค้าด้วย

กันเอง (Peer to Peer Commerce) นอกจากน้ี เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) 

Machine Learning รวมถึงการใช้ระบบหลอมรวมและวิเคราะห์ข้อมูล Big Data, Data Analytics จะเป็น

เคร่ืองมือในพัฒนาการให้บริการในด้านต่าง ๆ ทําให้รูปแบบการให้บริการ และการดําเนินธุรกิจเปล่ียนแปลงไป 

ดังน้ันการขับเคล่ือนองค์กรโดย Digital Transformation จึงเป็นส่ิงจําเป็น  



 
 

 แผนการดําเนินงานการไฟฟา้สว่นภมูภิาค ประจาํปี 2567  - 
  

จากสภาพแวดล้อมองค์กรท่ีเปล่ียนแปลงไปดังกล่าวข้างต้น  เป็นโอกาสและความท้าทายต่อ PEA ใน

การปรับปรุงกระบวนการทํางาน เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน สามารถแข่งขันได้ ท่ีสําคัญต้องมี

ความโปร่งใส ให้ความสําคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพ่ือให้องค์กรมีการเติบโตอย่างย่ังยืน 

 

นโยบายภาครฐั เน่ืองด้วยการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นรัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ในการกํากับดูแลจากภาครัฐ ซ่ึง

จะต้องดําเนินการภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายของรัฐบาล หน่วยงานกํากับดูแลและหน่วยงานอ่ืน

ท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ัน นโยบายภาครัฐจึงมีผลกระทบเป็นอย่างมากกับการดําเนินงานของ PEA  
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จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และภายนอกองค์กร รวมถึงนโยบายจากภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง จึงได้กําหนดเป็น

กรอบแนวทางการบริหารและพัฒนาการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ท่ีได้ก้าวเข้าสู่ทศวรรษท่ี 7 อย่างม่ันคง เพ่ือให้การไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาคก้าวสู่การไฟฟ้าดิจิทัล (PEA Digital Utility) และเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

“ไฟฟา้อัจฉรยิะ เพื่อคณุภาพชวีติท่ีดีอยา่งยัง่ยนื Smart Energy for Better Life and Sustainability” 

สําหรับแผนการดําเนินงานน้ี ได้แสดงถึงทิศทางในการบริหารงานตามนโยบาย  P E A 

 

นโยบาย  P E A ประกอบด้วย 3 แนวทาง 9 กลยุทธ ์ (3P 3E และ 3A)  ซ่ึงครอบคลุมการดําเนินงาน

ด้านต่างๆ เช่น การพัฒนาองค์กร การเพ่ิมขีดความสามารถในระบบจําหน่ายไฟฟ้า การพัฒนาธุรกิจใหม่  

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และ 

การพัฒนาท่ีย่ังยืน เพ่ือตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม มุ่งสู่ 

การไฟฟ้าดิจิทัล (PEA Digital Transformation) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 



 
 

 แผนการดําเนินงานการไฟฟา้สว่นภมูภิาค ประจาํปี 2567  - 
  

 

เติบโตพรอ้มพันธมิตร เติบโตท้ังในมิติของรายได้/กําไร จากธุรกิจใหม่ (Profit) โดยเติบโตไปพรอ้มกับ  

Partner และพนกังานกต้็องเติบโตไปพรอ้มกบัองค์กรดว้ย  (People) ประกอบดว้ย 3 กลยุทธ ์ดงันี ้

 

สร้างระบบบริหารและพัฒนาทุน

มนุษย์ เพื่อนําศักยภาพของพนักงานมา

ใช้ ให้ เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อองค์กร  

มีการ Up-Skill Re-Skill รวมถึงสร้าง

สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับการทํางาน 

สรา้งบรรยากาศการทํางานรว่มกันอยา่ง

มีความสุข โดยให้ผู้บรหิารเป็นต้นแบบ 

(Role Model) และพนักงานมีความรูส้ึก

เป็นเจ้าของ เพื่อใหทุ้กคนในองค์กร เป็น 

PEA Citizen 

แสวงหาพันธมิตร คู่ค้า คู่ความ

รว่มมือ ท้ังภาครฐั ภาคเอกชน รายใหม่

ท้ังในประเทศและต่างประเทศ รว่มทุน

กับพันธมิตรในธุรกิจผลิต ส่ง จําหน่าย 

บาํรุงรกัษา ปฏิบติัการ ท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ รวมถึงรกัษาความสัมพันธ์

กับพันธมิตร คู่ค้า คู่ความรว่มมือเดิม 

เพื่อรว่มกันสรา้งคุณค่าให้กับองค์กร

และสงัคม 

เพิ่มและพัฒนาการให้บรกิารใน

ธุ ร กิ จพ ลั ง ง าน ไฟ ฟ้ าแล ะธุ ร กิ จ

เก่ียวเน่ือง รวมถึงวางแผนการเงินใน

อนาคตอย่างมั่นคง และมุ่งเน้นรกัษา

สภ าพ คล่ อ งของก ระแส เงิ น สด 

ตลอดจนเลือกการลงทุนโครงการ

ต่างๆ อยา่งเหมาะสม 

   
  
 P People  P Partner P Profit  
 บุคลากร  พนัธมติร กําไร 
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สานต่อนโยบายเดิมในภารกิจหลกั เพื่อความต่อเนื่องในการดําเนินงาน ประกอบด้วย การมุง่เน้นสรา้งเสรมิ

ประสบการณ์ลูกค้า (Experience) การเพิ่มประสิทธิภาพในระบบไฟฟ้า (Enhancement) และการสรา้งการเติบโต

อยา่งยัง่ยนื (Ecosystem) ประกอบดว้ย 3 กลยุทธ ์ดงันี ้

 

สร้างเสริมประสบการณ์ลูกค้า

ตลอด ท้ั ง เส้ นท าง เดิ นของลูก ค้ า 

(Customer Journey) โดยปรบัเปล่ียน

พฤติกรรมลู ก ค้ าแล ะรูปแบบการ

ให้บรกิารท่ีมุ่งเน้นเข้าสู่การให้บรกิาร

แบบ ดิ จิ ทั ล ม าก ขึ้ น  รวมถึ งสร้าง

วัฒ นธรรมลู ก ค้ าเป็ น ศู นย์ กลาง 

(Customer Centric) ให้ เกิ ดขึ้ น กั บ

พนักงาน 

ยกระดับขีดความสามารถของ

ระบบจาํหน่ายไฟฟา้ใหส้ามารถเทียบเคียง

ประเทศชั้นนําโดยมุ่งเน้นการทํางาน

แบบอัตโนมัติ ใชท้รพัยากรมนุษย์น้อย

ท่ีสุด บรหิารจัดการทรพัย์สินในระบบ

จําหน่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุด เรง่รดั

ขยายเขตระบบไฟฟา้ใหภ้าคการเกษตร

และครวัเรอืนท่ีไม่มีไฟฟา้ใช ้เพื่อพัฒนา

คณุภาพชวีติประชาชน 

ปฏิบั ติ งาน ด้วยความซื่ อสัตย ์

สุจรติ โดยมีระบบการกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดีรวมถึงการรว่มสรา้งคุณค่าสู่สังคม 

(CSV) พฒันาสูค่วามยัง่ยนื ไปพรอ้มกัน

ท้ั งระบบ นิ เวศทาง ธุรกิจของ  PEA 

รวม ถึ งยก ร ะดั บ ม าต รฐ าน ค วาม

ปลอดภัยต่อชุมชน 

 
  

    
 
 E Experience  E Enhancement E Ecosystem  
สรา้งเสรมิประสบการณ์ลกูค้า  การเพิม่ประสทิธภิาพ ระบบนิเวศ 
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ปรบัเปลี่ยนองค์กรใหม้ีความคล่องตัว (Agile) ด้วยการปรบัปรุงกฎระเบียบต่างๆ และนําเทคโนโลยีดิจทัิล

เขา้มาชว่ย (Adopt) พรอ้มท้ังสื่อสารและมรีะบบประเมนิผลท่ีใหพ้นักงานทํางานมุง่สูเ่ป้าหมายเดียวกัน (Alignment) 

ประกอบดว้ย 3 กลยุทธ ์ดงันี ้

 

สร้างความคล่องตัวให้กับองค์กร 

โดยมีการทํางานแบบ Cross Functional 

Team ให้ทีมมีอํานาจในการตัดสินใจ 

ดําเนินการปรบัเปล่ียนโครงสรา้งองค์กร

และกระบวนการทํางานภายใน ขจดัภาระ

งานท่ีไม่ก่อให้เกิดประโยชน์กับองค์กร 

รวมถึงปรบัปรุงระเบียบหลักเกณฑ์ท่ี

เก่ียวขอ้งใหทั้นสมยั 

แสวงหาเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสามารถ

นํามาปรับใช้งานกับองค์กร เช่น Big 

Data, AI, IoT, Machine Learning, 

Blockchain, 5G ผ่านหน่วยงานดิจิทัล 

สร้างความร่วมมือ เพื่ อแลกเปล่ียน

เทคโนโลยีกับหน่วยงานอ่ืน รวมถึงการ

บ่มเพาะนวตักรรมภายในองค์กร ต่อยอด

ระบบจดัการความรู ้KM 

บู รณ าการการทํ างานของทุก

หน่วยงานทุกระดับ ใหทํ้างานอย่างสอด

ประสานกันในทิศทางเดียวกัน  ผ่าน

ระบบประเมนิผลและการสื่อสารภายในท่ี

มีประสิทธิภาพ ผู้บรหิารและพนักงาน

ทุกระดับชั้นมีเป้าหมายในการทํางาน

รว่มกัน ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย PEA 

 
  

    
 
 A Agile  A Adopt A Alignment  
 วอ่งไว  ปรบัใช ้ การวางแนวทาง 



 
 

 แผนการดําเนินงานการไฟฟา้สว่นภมูภิาค ประจาํปี 2567  - 
  

 

 

ประกอบดว้ย   

 

วตัถปุระสงค์  

• สร้างระบบบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์เพ่ือนําศักยภาพของพนักงานมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
• สร้างระบบการจัดการความปลอดภัยร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เปา้หมาย 

• พนักงานมีศักยภาพ คุณภาพชีวิตท่ีดี มีแรงผลักดันในการขับเคล่ือนภาระหน้าท่ีให้บรรลุ 

ตามนโยบาย รวมถึงมีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน  

• พนักงานมีศักยภาพในการรองรับการดําเนินธุรกิจ 

ตัวชีว้ดั 

• ค่าดัชนีการประสบอุบัติภัย (√DI) 

• ความสําเร็จของการเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการดําเนินงานแผนธุรกิจ ของ กฟภ. 
พร้อมท้ังศึกษากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

แผนการดําเนินงาน ป ี2567 

• แผนงานพัฒนาการจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Safety Transformations) 

• แผนงานสร้างความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการดําเนินงานแผนธุรกิจของ กฟภ. 

People บุคลากร 
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วตัถปุระสงค์  

• แสวงหาพันธมิตร คู่ค้า คู่ความร่วมมือ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน รายใหม่ท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ 

• รักษาความสัมพันธ์กับพันธมิตร คู่ค้า คู่ความร่วมมือเดิม 
 

เปา้หมาย 

• ร่วมลงทุนกับพันธมิตร ท้ังรายเดิมและรายใหม่ ในธุรกิจระบบกักเก็บพลังงานและพลังงาน
ทดแทน 

 

ตัวชีว้ดั 

• ความสําเร็จของการติดตามการดําเนินการโครงการทุนวิจัยและพัฒนา Energy Storage 

System (ESS) ของ กฟภ. 

 

แผนการดําเนินงาน ป ี2567 

• แผนงานติดต้ัง และติดตามประเมินผลการใช้งาน Energy Storage System (ESS) 
 

 
 

 

 

  

Partner พนัธมติร 
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วตัถปุระสงค์  

• เพ่ิมและพัฒนาการให้บริการในธุรกิจพลังงานไฟฟ้า และธุรกิจเก่ียวเน่ือง เพ่ือเพ่ิมรายได้ 
• รักษาสภาพคล่องของกระแสเงินสด 

 

เปา้หมาย 

• รายได้จากการดําเนินธุรกิจพลังงานไฟฟ้า และธุรกิจเก่ียวเน่ือง เพ่ิมข้ึน 
 

ตัวชีว้ดั 

• ความสําเร็จของการดําเนินการให้บริการติดต้ัง Solar Rooftop 

• ความสําเร็จของการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการข้อมูลซ้ือและจําหน่ายไฟฟ้า 
 

แผนการดําเนินงาน ป ี2567 

• แผนงานดําเนินการให้บริการติดต้ัง Solar Rooftop 

• แผนงานการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการข้อมูลซ้ือและจําหน่ายไฟฟ้า 
 

 

  

Profit กําไร 
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ประกอบดว้ย 

 

วตัถปุระสงค์  

• สร้างระบบบริการลูกค้าต่าง ๆ รวมถึงข้อมูลท่ีเก่ียวข้องให้กับลูกค้า 

เปา้หมาย 

• ให้บริการลูกค้าด้านต่าง ๆ รวมถึงข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ผ่านช่องทางเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ิมมากข้ึน 
 

ตัวชีว้ดั 

• ความสําเร็จในการส่งข้อมูลจาก OMS เพ่ือให้บริการลูกค้า กรณีไฟดับ และ กรณีมีแผนดับไฟ 

 

แผนการดําเนินงาน ป ี2567 

• แผนงานการส่งข้อมูลจาก OMS เพ่ือให้บริการลูกค้า กรณีไฟดับ และกรณีมีแผนดับไฟ 
 

 

  

Experience สรา้งเสรมิประสบการณ์ลกูค้า 
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วตัถปุระสงค์  

• ยกระดับขีดความสามารถของระบบจําหน่ายไฟฟ้าให้สามารถเทียบเคียงกับประเทศช้ันนําได้ 

เปา้หมาย 

• ระบบส่งและจําหน่ายไฟฟ้ามีประสิทธิภาพ โดยมีระดับความเช่ือถือได้และความม่ันคงของระบบ

ไฟฟ้าอยู่ในระดับท่ีผู้ใช้ไฟฟ้าพึงพอใจ รวมถึงสามารถรองรับโครงการท่ีสําคัญของประเทศ เช่น 

โครงการสะพานเศรษฐกิจเช่ือมทะเลอ่าวไทย-อันดามัน (Land Bridge) การพัฒนาพ้ืนท่ีสําคัญ

ของภาคใต้ (Southern Economic Corridor : SEC) 

 

ตัวชีว้ดั 

• SAIFI พ้ืนท่ีสําคัญของภาคใต้ 

• SAIDI พ้ืนท่ีสําคัญของภาคใต้ 

 

แผนการดําเนินงาน ป ี2567 

• แผนงานเสริมศักยภาพเพ่ิมความเช่ือถือได้ของระบบไฟฟ้ารองรับพ้ืนท่ีสําคัญของภาคใต้ 
 

 

  

Enhancement การเพิม่ประสทิธภิาพ 
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วตัถปุระสงค์  

• มุ่งไปสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)  

• ยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส โดยมีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

เปา้หมาย 

• พัฒนากระบวนการจากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

• พัฒนาระบบงานรองรับการดําเนินธุรกิจซ้ือขายใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน 
• ยกระดับการดําเนินงานสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 

ตัวชีว้ดั 

• ความสําเร็จของการยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
• ความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจซ้ือขายใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน (Renewable 

Energy Certificate : REC) 

• ปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกองค์กร 

แผนการดําเนินงาน ป ี2567 

• แผนงานยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
• แผนงานการดําเนินธุรกิจซ้ือขายใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy 

Certificate : REC) 

• แผนงานยกระดับการดําเนินงานสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 

 

 

  

Ecosystem ระบบนิเวศ 
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ประกอบดว้ย 

 

วตัถปุระสงค์  

• พัฒนาระบบงานต่าง ๆ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้มีความคล่องตัว และทันสมัย 

เปา้หมาย 

• มีรูปแบบการทํางานท่ีคล่องตัว และทันต่อการเปล่ียนแปลง 
 

ตัวชีว้ดั 

• ความสําเร็จของการประยุกต์ใช้ Digital เพ่ืองานตรวจสอบภายใน 

 

แผนการดําเนินงาน ป ี2567 

• แผนงานการประยุกต์ใช้ Digital เพ่ืองานตรวจสอบภายใน 
 

 

  

Agile วอ่งไว 
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วตัถปุระสงค์  

• แสวงหาเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสมมาปรับใช้งานกับองค์กร 
• ปรับปรุงระเบียบและหลักเกณฑ์ให้มีความคล่องตัวและทันสมัย 

เปา้หมาย 

• นําเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสมมาปรับใช้กับองค์กร 
 

ตัวชีว้ดั 

• ความสําเร็จของการพัฒนากระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างแบบ Digital Procurement เพ่ือลดต้นทุน

ของธุรกิจหลัก 

• ความสําเร็จของการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการมิเตอร์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
• ความสําเร็จของการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการธุรกิจเก่ียวเน่ืองด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

แผนการดําเนินงาน ป ี2567 

• แผนงานพัฒนากระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างแบบ Digital Procurement เพ่ือลดต้นทุนของ 

ธุรกิจหลัก 

• แผนงานการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการมิเตอร์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
• แผนงานการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการธุรกิจเก่ียวเน่ืองด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

 

 

 

Adopt ปรบัใช ้
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วตัถปุระสงค์  

• บูรณาการการทํางานของทุกหน่วยงาน ให้สอดประสานกันในทิศทางเดียวกัน 

เปา้หมาย 

• การทํางานของทุกหน่วยงานทุกระดับ สอดประสานกันในทิศทางเดียวกัน 
 

ตัวชีว้ดั 

• ความสําเร็จในการปรับปรุงกระบวนการโดยใช้สถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture) 

เป็นเคร่ืองมือ 

 

แผนการดําเนินงาน ป ี2567 

• แผนงานการปรับปรุงกระบวนการโดยใช้สถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture)  

เป็นเคร่ืองมือ 
 

 

 

Alignment การวางแนวทาง 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหง่ชาติ ฉบับท่ี 13 

หมุดหมายที่ 10 หมุดหมายที่ 1   หมุดหมายที่ 4 
หมุดหมายที่ 2   หมุดหมายที่ 5 
หมุดหมายที่ 3   หมุดหมายที่ 6 

หมุดหมายที่ 12 หมุดหมายที่ 7 
หมุดหมายที่ 8 
หมุดหมายที่ 9 

หมุดหมายที่ 10 
หมุดหมายที่ 11 
 

หมุดหมายที่ 13 

นโยบายคณะรฐัมนตร ี
(11 ก.ย.2566) 

แก7ป9ญหารัฐธรรมนูญ 
ฟBCนฟูหลักนิติธรรม 

กระตุ7นเศรษฐกิจ 
สร7างรายได7 

ขยายโอกาส ขยายโอกาส 
สร7างคุณภาพชีวิต 

ลดภาระคXาใช7จXายด7านพลังงาน สร7างคุณภาพชีวิต 

นโยบายรฐัมนตรวีา่การ
กระทรวงมหาดไทย 

การจัดระเบียบสังคม ปราบปราม 
ผู7มีอิทธิพล 
การอำนวยความสะดวกและดูแล
ความปลอดภัยนักทXองเที่ยว 
การแก7ไขป9ญหายาเสพติด 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร7าง
รายได7ฯ 
การสXงเสริมเศรษฐกิจฐานราก 
การผลิต การตลาด และการ
จำหนXาย 

สนับสนุนการพัฒนาระบบ
สาธารณสุขปฐมภูมิฯ 

น้ำดื่มสะอาดฟร ี
สนับสนุนการพัฒนาระบบ
สาธารณสุขปฐมภูมิฯ 

ลดคXาใช7จXายพลังงานไฟฟaาและ
น้ำมันของทุกสXวนราชการ 
พลังงานสะอาด 

การบริการประชาชนแบบ One 
Stop Service 

แผนปฏิบัติราชการ
กระทรวงมหาดไทย 

เสริมสร7างความสงบเรียบร7อย 
และความมั่นคงภายใน 

พัฒนาภูมิภาค เมือง และพื้นที่
เศรษฐกิจ ให7เติบโตอยXางสมดุล 

ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 
สร7างความเข7มแข็งของชุมชน 
และพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม สร7าง
ความเข7มแข็งของชุมชน และ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

พัฒนาภูมิภาค เมือง และพื้นที่
เศรษฐกิจให7เติบโตอยXางสมดุล 

พัฒนาองคnกรให7พร7อมรับตXอการ
เปลี่ยนแปลง 

แผนปฏิบัติราชการกระทรวง
พลังงาน 

สร7างความมั่นคงด7านพลังงาน กำกับดูแล และสร7างการแขXงขัน 
เพิ่มประสิทธิภาพ 

กำกับดูแล และสร7างการ
แขXงขัน เพิ่มประสิทธิภาพ 

สร7างความยั่งยืนและเข7าถึง
ประชาชน 

พลังงานที่ยั่งยืนและเปqนมิตร  
กับสิ่งแวดล7อม 

สร7างความโปรXงใส เปqนองคnกรที่มี
ธรรมาภิบาล ให7สังคมเชื่อถือ 

แผนพัฒนารฐัวสิาหกิจ ยุทธศาสตรnด7านความมั่นคง ยุทธศาสตรnด7านการสร7าง
ความสามารถในการแขXงขัน 

ยุทธศาสตรnด7านการพัฒนาและ
เสริมสร7างศักยภาพทรัพยากร
มนุษยn 

ยุทธศาสตรnด7านการสร7างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตรnด7านการสร7างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปqนมิตร
กับสิ่งแวดล7อม 

ยุทธศาสตรnด7านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

วตัถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร ์
PEA 

SO1 เปqนผู7นำการให7บริการจำหนXาย
ไฟฟaาด7วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรม และทุนมนุษยn 

SO2 ยกระดับผลประกอบการ
ของธุรกิจเกี่ยวเนื่องตXอยอดสูX
ธุรกิจใหมX 
 

SO1 เปqนผู7นำการให7บริการ
จำหนXายไฟฟaาด7วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล นวัตกรรม และทุนมนุษยn 

SO1 เปqนผู7นำการให7บริการ
จำหนXายไฟฟaาด7วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรม และทุนมนุษยn 

SO3 เปqนองคnกรที่มีความพร7อม
สำหรับการเปลี่ยนแปลงความท7า
ทายของประเทศเพื่อความยั่งยืน 

SO1 เปqนผู7นำการให7บริการ
จำหนXายไฟฟaาด7วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล นวัตกรรม และทุนมนุษยn 

นโยบาย 3P 3E 3A 

Enhancement 
Ecosystem 

Partner, Profit, 
Experience, Enhancement 

People Experience 
Ecosystem 

Ecosystem Enhancement 

Agile, Adopt, Alignment 

 ยุทธศาสตรช์าติ ความมัน่คง ความสามารถ ศักยภาพคน โอกาสความเสมอภาค คณุภาพชวีติท่ีเป็นมติร ระบบบรหิาร 

   ในการแขง่ขนั  และเท่าเทียมทางสงัคม กับสิง่แวดล้อม จดัการภาครฐั 



 

 แผนการดําเนินงานการไฟฟา้สว่นภมูภิาค ประจาํปี 2567 - 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 แผนการดําเนินงานการไฟฟา้สว่นภมูภิาค ประจาํปี 2567 - 
  

 

 
สายสง่และสถานีไฟฟา้     

• ความยาวสายส่ง (วงจร-กม.) 15,639 15,282 14,719 

• จํานวนสถานีไฟฟ้า (แห่ง) 721 696 670 

ระบบจาํหน่าย     

• ระบบจําหน่ายแรงสูง (วงจร-กม.) 341,904 336,868 331,889 

• หม้อแปลงท่ีติดต้ังใช้งานในระบบ (เอ็มวีเอ) 98,038 95,298 93,790 

แหล่งผลิตของ PEA     

• โรงจักรดีเซล (จ่ายอิสระ) (แห่ง) 3 3 3 

• สํารองจ่าย และสํารองพระตําหนัก (แห่ง) 31 31 31 

• โรงไฟฟ้าพลังน้ําขนาดเล็ก (แห่ง) 8 8 8 

• โรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์ (แห่ง) 1 1 1 

• โรงไฟฟ้าพลังลม (แห่ง) 2 2 2 
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 แผนการดําเนินงานการไฟฟา้สว่นภมูภิาค ประจาํปี 2567 - 
  

 

 
จาํนวนผูใ้ชไ้ฟฟา้ (ราย) 21,970,480 21,670,057 21,257,532 

• กลุ่มลูกค้ารายใหญ่     

o อุตสาหกรรม (ราย) 39,588 38,456 37,856 

o พาณิชย์รายใหญ่ (ราย) 57,596 51,993 48,810 

• กลุ่มลูกค้ารายย่อย     

o บ้านอยู่อาศัย (ราย) 19,350,625 19,107,386 18,757,812 

o พาณิชย์รายย่อย (ราย) 1,896,477 1,863,496 1,817,650 

• ภาครัฐ (ราย) 626,194 608,726 595,404 

หน่วยจาํหน่ายรวมไฟฟร ี (ล้านหน่วย) 112,303.43 144,578.63 139,687 

ราคาขายไฟฟา้เฉล่ีย (บาท/หน่วย) 4.6809 4.0456 3.3998 

หน่วยซื้อ (ล้านหน่วย) 119,136.88 152,417.31 147,650 

• หน่วยซ้ือจาก กฟผ. (ล้านหน่วย) 110,037.19 140,684.42 136,254.72 

• หน่วยซ้ือจาก พพ. (ล้านหน่วย) 42.93 86.62 71.13 

• หน่วยซ้ือจากผู้ผลิตขนาดเล็กมาก (ล้านหน่วย) 8,984.38 11,554.05 11,231.77 

• หน่วยซ้ือจาก Solar Rooftop (ล้านหน่วย) 72.38 92.22 91.95 

หน่วยท่ี PEA ผลิตเอง (ล้านหน่วย) 65.74 101.17 87.05 

หน่วยสญูเสยี (รอ้ยละ) 5.79 5.21 5.45 

ความต้องการพลังไฟฟา้สงูสดุ  
(สว่นท่ีซื้อจาก กฟผ.) 

(เมกะวตัต์) 24,238.55 
(พ.ค. 2566) 

22,713.82 21,281.93 
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 แผนการดําเนินงานการไฟฟา้สว่นภมูภิาค ประจาํปี 2567 - 
  

 

 
รอ้ยละของหมูบ่า้นท่ีมไีฟฟา้ใช ้ (รอ้ยละ) 99.90 99.90 99.97 

 

 
รวมเงินลงทนุทัง้หมด (ล้านบาท) 26,136.90 44,732.39 43,625.81 

• งบลงทุนท่ีทําเป็นโครงการ (ล้านบาท) 11,668.41 24,000.60 23,564.75 

• งบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ (ล้านบาท) 14,383.88 20,731.79 20,061.06 

• สัญญาเช่าท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้จาก
กิจกรรมหลัก 

(ล้านบาท) 84.61   

 หัวขอ้ หน่วย  ป ี2566  ป ี2565  ป ี2564 
   (ม.ค.-ก.ย.) 
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 แผนการดําเนินงานการไฟฟา้สว่นภมูภิาค ประจาํปี 2567 - 
  

 

 
รายได้รวม (ล้านบาท) 540,516.96 606,600.14 509,487.19 

• รายได#จากการขายและการให#บริการ (ล#านบาท) 530,056.44 592,765.55 497,246.51 

• รายได#อ่ืนๆ (ล#านบาท) 10,460.52 13,834.59 12,240.68 

รายจา่ยรวม (ล้านบาท) 532,801.34 595,032.33 495,466.09 

• ค;าซ้ือกระแสไฟฟCา (ล#านบาท) 478,057.94 524,523.94 428,283.14 

• รายจ;ายในการดำเนินการและอ่ืนๆ (ล#านบาท) 54,743.40 70,508.39 67,182.95 

กําไรสทุธ ิ (ล้านบาท) 7,715.62 11,567.80 14,021.10 

• กำไรจากการดำเนินงาน (ล#านบาท) 9,936.20 14,705.71 16,614.59 

• EBITDA (ล#านบาท) 30,877.77 41,182.90 41,477.65 

ฐานะการเงิน     

• สินทรัพยNรวม (ล#านบาท) 535,830.83 523,006.49 484,478.31 

• หน้ีสินรวม (ล#านบาท) 344,020.85 334,594.84 299,242.55 

• อัตราส;วนผลตอบแทนจากเงินลงทุน 

(ROIC) 

(ร#อยละ) 2.62 3.07 3.69 
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 แผนการดําเนินงานการไฟฟา้สว่นภมูภิาค ประจาํปี 2567 - 
  

 

 
จาํนวนพนักงาน (คน) 28,242 28,090 28,168 

ผูใ้ชไ้ฟฟา้ต่อพนักงาน (ราย/คน) 778 771 755 

หน่วยจาํหน่ายต่อพนักงาน (ล้านหน่วย/คน) 3.98 5.15 4.96 

 

 

 

 
สาํนักงานการไฟฟา้ (แหง่) 948 948 946 

 

 

 
SAIFI (ครัง้/ราย/ปี) 1.14 1.76 2.19 

SAIDI (นาที/ราย/ปี) 22.09 34.98 44.51 
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