
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2561 ด้านเป้าหมาย 6 แผนงาน 13 กิจกรรม
กฟน.1 (Goal)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับองค์กร 4. เป้าหมาย
    SO2 มุง่สู่องค์กรทีเ่ป็นเลิศในด้านจ าหน่าย    - อัตราส่วนผลตอบแทนสินทรัพยร์วม (ROA) ร้อยละ 6.60
          กระแสไฟฟ้าโดยพัฒนาประสิทธภิาพ    - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X) 31,526 ล้านบาท
          ของทุกระบบงาน

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับสายงาน 7. เป้าหมาย
             -    - ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP) ของศูนยฯ์ รอค่าเป้าหมาย

   - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (ROA) ร้อยละ 6.60
   - ความสามารถในการหารายได้การให้บริการธรุกิจเสริม 435.23 ล้านบาท
   - ประสิทธภิาพในการควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ระดับ ร้อยละ 32
     ก าไรทีเ่หมาะสมส าสหรับงานให้บริการธรุกิจเสริม ก่อสร้าง
     ระบบไฟฟ้าให้กับผู้ใช้ไฟฟ้า CO2.2
   - ประสิทธภิาพของการปิดงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการ ร้อยละ 90
     ธรุกิจเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา
   - การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) 315.165 ล้านบาท
   - ค่าใช้จ่ายจากาการด าเนินงานส่วนกลาง ร้อยละ 96
   - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนภูมิภาค รอค่าเป้าหมาย

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)
* เกณฑ์ EP  1 แผนงาน
1. งานประมวลผลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ 1.1 ค านวณค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) และวเิคราะห์ กบญ. ผบต.

     ผลการด าเนินงาน
     เป้าหมาย (ไตรมาสละ 1 ครัง้) 4 คร้ัง 1 1 1 1

เป้าหมาย

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3
เป้าหมาย
ปี 2561 เป้าหมายเป้าหมาย เป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาส 4

ผลงาน ผลงาน ผลงาน ผลงาน
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8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)
เป้าหมาย

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3
เป้าหมาย
ปี 2561 เป้าหมายเป้าหมาย เป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาส 4

ผลงาน ผลงาน ผลงาน ผลงาน

* เกณฑ์ ROA  2 แผนงาน
2. งานบริหารอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 2.1 ค านวณและวเิคราะห์การบริหารจัดการตามอัตรา กบญ. ผปช.
    (ROA)      ผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (ROA)

     เป้าหมาย (ไตรมาสละ 1 ครัง้) 4 คร้ัง 1 1 1 1

3. งานเพ่ิมสภาพคล่องทางการเงนิ 3.1 เร่งรัดและติดตามให้มีการช าระหนีค่้าไฟฟ้าค้างช าระ กซข. ผบน.
     ของผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชนรายยอ่ย ทีเ่กิดขึน้ในปี 2561 กฟฟ.1-3

หมายเหต ุ: กรณีทีส่ามารถขอยกเวน้ไม่น ามาคิด      ให้เป็นไปตามเป้าหมาย (ระดับ 5) กฟส.
               ค่าเกณฑ์      เป้าหมาย  
1. ผู้ใช้ไฟฟ้าทีม่ีการปรับปรุงค่าไฟฟ้าและได้รับการ      น.1   ไม่มีหน้ีค้างช าระเกิน 60% ของรายได้ ≤60% ≤60% ≤60% ≤60% ≤60%
    การอนุมัติให้ผ่อนช าระตามระเบียบ หลักเกณฑ์ 3.2 เร่งรัดและติดตามให้มีการช าระหนีค่้าไฟฟ้าค้างช าระ กซข. ผบน.
    และวธิปีฏิบัติของ กฟภ.      ของผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ทีเ่กิดขึน้ในปี 2561 กฟฟ.1-3
2. ผู้ใช้ไฟฟ้าค้างช าระทีไ่ด้รับการอนุมัติให้ผ่อนผัน      ให้เป็นไปตามเป้าหมาย (ระดับ 5) กฟส.
    ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และวธิปีฏิบัติของ กฟภ.      เป้าหมาย  
3. ผู้ใช้ไฟฟ้าทีม่ีการฟ้องร้องด าเนินคดี      น.1   ไม่มีหน้ีค้างช าระเกิน 100% ของรายได้ ≤100% ≤100% ≤100% ≤100% ≤100%
4. กรณีอืน่ทีม่ีเหตุผลและความจ าเป็น ส่งผลให้มี
    หนีค้้าง เช่น อยูร่ะหวา่งการด าเนินการปรับปรุง 3.3 เร่งรัดและติดตามลูกหนีค่้ากระแสไฟฟ้าหลังโอนหัก กซข. ผบน.
    ค่าไฟฟ้าปรับปรุงเพิม่กรณีต่าง ๆ เป็นต้น      เงินประกันการใช้ไฟฟ้า ผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชนรายยอ่ย กฟฟ.1-3

     ทีเ่กิดก่อนปี 2561 ภายในไตรมาสที ่3/2561 (ระดับ 5) กฟส.
     เป้าหมาย
     น.1   ลดมูลค่าลูกหน้ีฯ ทีเ่กิดก่อนปี 61 ได้ 100% 100% 71-80% 81-90% 91-100% 91-100%
3.4 เร่งรัดและติดตามลูกหนีค่้ากระแสไฟฟ้าหลังโอนหัก กซข. ผบน.
     เงินประกันการใช้ไฟฟ้า ผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชนรายยอ่ย กฟฟ.1-3
     ทีเ่กิดในปี 2561 ค้างช าระเกิน 3 บิลเดือนขึน้ไป กฟส.
     (ระดับ 5)
     เป้าหมาย  
    น.1  จ านวนรายทีม่ีบิลค้างช าระเกิน 3 บิลเดือน 1-5% 1-5% 1-5% 1-5% 1-5% 1-5%
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8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)
เป้าหมาย

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3
เป้าหมาย
ปี 2561 เป้าหมายเป้าหมาย เป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาส 4

ผลงาน ผลงาน ผลงาน ผลงาน

* บันทึกข้อตกลงของผู้บริหาร ข้อ 9  1 แผนงาน
4. งานประมวลความสามารถในการบริหาร 4.1 บริหารแผนการจัดซ้ือพัสดุรองและผลิตภัณฑ์คอนกรีต กซข. ผงป.
    แผนการลงทุน       (งบ P และงบ I ) ตามที ่กฟข. รับผิดชอบ ให้เบิกจ่าย กฟฟ.1-3

      ได้ 100% ของกรอบวงเงินอนุมัติเบิกจ่ายลงทุน กฟส.
      (ระดับ 5)
     เป้าหมาย 373.090 ล้านบาท 53.446 73.844 100.889 144.910
     น.1   100% ของเป้าหมายเบิกจ่าย

4.2 บริหารการเบิกจ่ายงบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน กซข. ผงป.
     ประจ าปี 2561 (อ านาจเขต, งบทีไ่ด้รับจัดสรรจาก กฟฟ.1-3
     ส่วนกลาง ที ่กฟข. ด าเนินการ และอ านาจ รผก.(ภ1)) กฟส.
     ให้ได้ 100% ของกรอบวงเงินอนุมัติเบิกจ่ายลงทุน
     (ระดับ 5)
     เป้าหมาย 60.503 ล้านบาท 4.515 18.558 14.844 22.587
     น.1   100% ของเป้าหมายเบิกจ่ายปี 2561

* เกณฑ์ ธรุกิจเสริม
5. งานการให้บริการธุรกิจเสริม 5.1 การเพิม่รายได้ธรุกิจเสริม

     5.1.1 เร่งรัดการเพิม่รายได้จากงานธรุกิจเสริม กบล. ผบธ.
             15 ประเภท กฟฟ.1-3

กฟส.
     เป้าหมาย   ระดับ 5 (รายงานผลไตรมาสละ 1 คร้ัง) 435.23 ล้านบาท 87.05 217.62 348.19 435.23
             น.1   ตามเกณฑ์ กฟภ.

1 

1 
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8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)
เป้าหมาย

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3
เป้าหมาย
ปี 2561 เป้าหมายเป้าหมาย เป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาส 4

ผลงาน ผลงาน ผลงาน ผลงาน

     5.1.2 ต้ังรายได้จากการให้ใช้เสาไฟฟ้า (ค่าพาดสาย) กบล. ผธท.
             ของปี 2561จากการส ารวจในไตรมาส 4 ปี 2560 กฟฟ.1-3
             ให้แล้วเสร็จภายในเดือน ม.ค. 2561 กฟส.
     เป้าหมาย   ระดับ 5 1 คร้ัง 1 - - -
             น.1   ให้แล้วเสร็จในเดือน ม.ค. 2561

* บันทึกข้อตกลงผู้บริหาร ข้อ 4       5.1.3 ส ารวจการพาดสายส่ือสารโทรคมนาคม เพือ่ กบล. ผธท.
             ด าเนินการเรียกเก็บค่าเช่าการให้ใช้เสาไฟฟ้า กฟฟ.1-3
             (ค่าพาดสาย) ของปี 2562 ให้ครบถ้วน และ กฟส.
             ให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 4 ปี 2561
   เป้าหมาย  ระดับ 5 ตรวจนับเสาทีใ่ห้เช่าพาดสาย 4 คร้ัง 1 1 1 1

                  ส่ือสารให้ครบถ้วนภายในเดือน ธ.ค. 2561
                 (รายงานผลไตรมาสละ 1 คร้ัง)
             น.1   จ านวนเสาไม่น้อยกวา่ปี 2561

* เกณฑ์ C02.2 5.2 ควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ระดับก าไร กกค. ผกร.
      ทีเ่หมาะสม ส าหรับงานให้บริการธรุกิจเสริม กฟฟ.1-3
      ก่อสร้างระบบไฟฟ้ากับผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2 กฟส.
     เป้าหมาย   ระดับ 5 (รายงานผลไตรมาสละ 1 คร้ัง) 32% 32% 32% 32% 32%
             น.1   ตามเกณฑ์ กฟภ.

* เกณฑ์ WMS 5.3 เร่งรัดติดตามการปิดงานของใบส่ังงาน WMS กบล. ผวฟ.
     งานบริการธรุกิจเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ กฟฟ.1-3
     ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา กฟส.
     เป้าหมาย   ระดับ 5 (รายงานผลไตรมาสละ 1 คร้ัง) 90% 90% 90% 90% 90%
             น.1   ตามเกณฑ์ กฟภ.
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8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)
เป้าหมาย

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3
เป้าหมาย
ปี 2561 เป้าหมายเป้าหมาย เป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาส 4

ผลงาน ผลงาน ผลงาน ผลงาน

* เกณฑ์ Time Confirm 5.4 เร่งรัดบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) กบญ. ผบส.
      ในระบบ SAP_ISU และ WMS
     เป้าหมาย   ระดับ 5 ตามเกณฑ์สายงาน 112.347 ล้านบาท 28.087 56.174 84.260 112.347

                    รายงานผลไตรมาสละ 1 คร้ัง              น.1   ตามเกณฑ์ กฟภ.

6. แผนการบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
* เกณฑ์ ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานส่วนภูมิภาค 6.2 บริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ กซข. ผงป.
บันทึกข้อตกลงของผู้บริหาร ข้อ 10      กฟข. ให้อยูใ่นกรอบวงเงินงบประมาณท าการปี 2561

     ตามเกณฑ์ กฟภ.
     เป้าหมาย   ไม่เกินร้อยละ 93.379 ของกรอบวงเงินทีไ่ด้ 93.379% 93.379% 93.379% 93.379% 93.379%
                    รับจัดสรรปี 2561
             น.1   ตามเกณฑ์ กฟภ. (ระดับ 5)
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