






รายงานการประชุม 
การจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมจังหวัดมหาสารคาม 

ของส่วนราชการส่วนภูมิภาค 
ครั้งที่ 1/2566  วันศุกร์ที่  22  ธันวาคม 2566 เวลา 14.30 น. 

ณ ห้องประชุมสำนักงานคลังจังหวัดมหาสารคาม ชั้น 1  ศาลากลางจังหวัดมหาสารคาม 
--------------------------------------------------------------- 

ผู้มาประชุม 
1. นายวิวัฒน ์อินทร์ไทยวงศ์ รองผู้ว่าราชการจังหวัดมหาสารคาม ประธานกรรมการ 
2. นางสาวทิพวรรณ  วัดทุ่งใหญ่ แทนปลัดจังหวัดมหาสารคาม กรรมการ 
3. นายธีร์  สิทธิหาโคตร แทนหัวหน้าสำนักงานจังหวัดมหาสารคาม กรรมการ 
4. นางสดสี  บึงไกร  แทนเจ้าพนักงานที่ดินจังหวัดมหาสารคาม กรรมการ 
5. นายวีระศักดิ์ คำจันทร์ษา แทนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดมหาสารคาม กรรมการ  
6. นางสาวกริชญาพร สุ่มมาตย์ แทนเกษตรจังหวัดมหาสารคาม กรรมการ 
7. นางสาวแก้วตา สวาทพงษ์ แทนขนส่งจังหวัดมหาสารคาม กรรมการ 
8. นางกชพรรณ  ไชยสงค์ แทนผู้อำนวยการทรัพยากรธรรมชาติ กรรมการ 

  และสิ่งแวดล้อมจังหวัดมหาสารคาม  
8. นางวัลภา รินทะรึก แทนผู้อำนวยการคุมประพฤติ กรรมการ 
   จังหวัดมหาสารคาม 
9. นางวันนิภา เกษทองมา แทนแรงงานจังหวัดมหาสารคาม กรรมการ  
10. นายวิทวัส ละอองทอง แทนนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดมหาสารคาม กรรมการ 
12. นางกัญตา  คำพอ แทนผู้อำนวยการโรงพยาบาลมหาสารคาม กรรมการ 
11. นางสาวขวัญใจ  พรานุสร คลังจังหวัดมหาสารคาม กรรมการและเลขานุการ 
12. นางประภาพรรณ  กัณทวงษ์ นักวิชาการคลังชำนาญการพิเศษ กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
13. นางสาวอาริยา  เงาสุมาตย์ นักวิชาการคลังชำนาญการ กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ
14. นางสาวจิตรลดา  คำวิสทิธิ์ นักวิชาการคลังปฏิบัติการ กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม     ไม่มี 

ผู้เข้าร่วมประชุม     ไม่มี 

เริ่มประชุมเวลา 14.30 น. 

   นายวิว ัฒน์  อินทร์ไทยวงศ์ รองผู ้ว ่าราชการจังหวัดมหาสารคาม ประธาน
คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมจังหวัดมหาสารคาม กล่าวเปิดประชุมและเข้าสู่ระเบียบ
วาระการประชุมตามลำดับ 

ระเบียบวาระท่ี  1  เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
 ประธานได้นำเรียนที่ประชุมว่า ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดให้จัดทำรายงาน 
การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ (ส่วนราชการส่วนภูมิภาค) ให้เสนอต่อผู้ว่าราชการ
จังหวัดพิจารณาลงนามภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ภาพรวมจังหวัด (ส่วนราชการส่วนภูมิภาค และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)  ให้เสนอต่อผู้ว่าราชการจังหวัด 
 
 

พิจารณา... 
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พิจารณาลงนามส่งให้กระทรวงการคลังภายใน 180 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ และจังหวัดมหาสารคาม 
ได้มีคำสั่งจังหวัดมหาสารคาม ที่ 2385/2565 ลงวันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมจังหวัดมหาสารคาม จึงได้เชิญคณะกรรมการประเมินผลการควบคุม
ภายในภาพรวมจังหวัดมหาสารคาม มาประชุมร่วมกันในวันนี้ 

มติที่ประชุม:   รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี  2   เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
 ไม่มี เนื่องจากเป็นการประชุมครั้งแรก 

มติที่ประชุม  :  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องเพื่อทราบ 
 ฝ่ายเลขานุการฯ นำเรียนที่ประชุม ดังนี้  
 3.1 คำสั่งจังหวัดมหาสารคาม ที่ 2385/2565 ลงวันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2565  
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมจังหวัดมหาสารคาม โดยมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
  1) อำนวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 2) กำหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ 
  3) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้อง 
  4) รวบรวมพิจารณากลั่นกรองและสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในภาพรวม
ของหน่วยงานของรัฐ 
 5) จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ  
 6) จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมจังหวัด เสนอต่อ 
ผู้ว่าราชการจังหวัด เพ่ือพิจารณาลงนาม และส่งให้กระทรวงการคลังภายใน 180 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
 3.2 แผนการดำเนินงานและระยะเวลาการจัดส่งข้อมูลรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 3.2.1 ส่วนราชการส่วนภูมิภาค จำนวน 33 แห่ง ให้ส ่งข้อมูลตามแบบ 
ปค.1 ปค.4 และ ปค.5 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ภายในวันที่ 20 พฤศจิกายน 2566 
 3.2.2 สำนักงานคลังจังหวัดมหาสารคาม จัดประชุมคณะกรรมการประเมินผล
การควบคุมภายในภาพรวมจังหวัดมหาสารคาม เพื่อพิจารณารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของส่วนราชการส่วนภูมิภาค ภายในวันที่ 22 ธันวาคม 2566 
 3.2.3 สำนักงานคลังจ ังหวัดมหาสารคาม รวบรวมรายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายในของส ่วนราชการส่วนภูม ิภาค เสนอต่อผ ู ้ว ่าราชการจ ังหวัดเพื ่อพิจารณาลงนาม  
ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ ภายในวันที่ 26 ธันวาคม 2566 

 3.2.4 สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดมหาสารคาม ดำเนินการ
รวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับจังหวัด 
ตามแบบ ปค. 1 ปค. 4 ปค. 5 และ ปค. 6 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ภายในวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2567 

 3.2.5 สำนักงานคลังจังหวัดมหาสารคาม จัดประชุมคณะกรรมการประเมินผล
การควบคุมภายในภาพรวมจังหวัดมหาสารคาม เพื่อพิจารณารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ภาพรวมจังหวัดมหาสารคาม (ส่วนราชการส่วนภูมิภาคและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น)  ภายในวันที่ 
12 มีนาคม 2567 

 
3.2.6 สำนักงาน... 
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 3.2.6 สำนักงานคลังจังหวัดมหาสารคาม สรุปรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในภาพรวมจังหว ัดมหาสารคาม เสนอผู ้ว ่าราชการจ ังหว ัดเพ ื ่อพิจารณาลงนามและจัดส ่งรายงาน 
ให้กระทรวงการคลังภายใน 180 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ ภายในวันที่ 25 มีนาคม 2567 

มติที่ประชุม: รับทราบ 

  3.3 ผลการจ ัดส ่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของราชการ 
ส่วนภูมิภาค มีส่วนราชการที ่ต ้องดำเนินการจัดทำและส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ทั้งหมดจำนวน 33 หน่วยงาน ฝ่ายเลขานุการได้รับรายงานครบถ้วน พบว่า หน่วยงานที่ยังมีความเสี่ยงอยู่ 
ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน จำนวน 16 หน่วยงาน และหน่วยงานที่ไม่มีความเสี่ยง/มีความเสี่ยง 
ที่สามารถควบคุมได้ จำนวน 17 หน่วยงาน ดังนี้ 
    หน่วยงานที่มีความเสี่ยงอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน จำนวน  16 หน่วยงาน  
                            1. สำนักงานคลังจังหวัดมหาสารคาม 
  2. สำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดมหาสารคาม 
   3. สำนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัดมหาสารคาม 
   4. สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดมหาสารคาม 
  5. สำนักงานประชาสัมพันธ์จังหวัดมหาสารคาม 
  6. สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

7. สำนักงานท่ีดินจังหวัดมหาสารคาม 
   8. สำนักงานประกันสังคมจังหวัดมหาสารคาม 
  9. สำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดมหาสารคาม 
  10. สำนักงานปศุสัตว์จังหวัดมหาสารคาม 
  11. สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดมหาสารคาม 
   12. สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดมหาสารคาม 
  13. สำนักงานพาณิชย์จังหวัดมหาสารคาม   
   14. เรือนจำจังหวัดมหาสารคาม 
  15. สำนักงานบังคับคดีจังหวัดมหาสารคาม 
  16. สำนักงานจังหวัดมหาสารคาม 
  หน่วยงานที่ไมม่ีความเสี่ยง/มีความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้ จำนวน 17 หน่วยงาน  
   1. สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดมหาสารคาม 
   2. สำนักงานปฏิรูปที่ดินจังหวัดมหาสารคาม  
   3. สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดมหาสารคาม 
   4. สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดมหาสารคาม 
   5. ที่ทำการปกครองจังหวัดมหาสารคาม 
  6. สำนักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดมหาสารคาม 
   7. สำนักงานแรงงานจังหวัดมหาสารคาม 
   8. สำนักงานสหกรณจังหวัดมหาสารคาม 
  9.  สำนักงานขนส่งจังหวัดมหาสารคาม 
   10. สำนักงานเกษตรจังหวัดมหาสารคาม 
  11. สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดมหาสารคาม 
   12. สำนักงานสถิติจังหวัดมหาสารคาม 

13. สำนักงาน... 
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   13. สำนักงานจัดหางานจังหวัดมหาสารคาม 
   14. สำนักงานพลังงานจังหวัดมหาสารคาม 
   15. สำนักงานประมงจังหวัดมหาสารคาม 
   16. สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดมหาสารคาม 
   17. สำนักงานคุมประพฤติจังหวัดมหาสารคาม 

มติที่ประชุม  :   รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี  4   เรื่องเพื่อพิจารณา 
   ฝ่ายเลขานุการฯ นำเรียนที่ประชุมเกี่ยวกับการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในภาพรวมจังหวัดมหาสารคามของส่วนราชการส่วนภูมิภาค ประกอบด้วย 
   1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ (แบบ ปค. 1) 
   2) รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
   3) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5)   
โดยที่ประชุมได้ร่วมกันแสดงความเห็นสรุปได ้ดังนี้  
 4.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ (แบบ ปค. 1) 

        จังหวัดมหาสารคามได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส่วนภูมิภาค
สำหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2566 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อให้ความมั ่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์  
ของการควบคุมภายใน ด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน  
และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและเห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การกำกับดูแลของผู้ว่าราชการจังหวัดมหาสารคาม อย่างไรก็ดี มีความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้และได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายในในปีงบประมาณถัดไปของส่วนราชการส่วนภูมิภาค 
สรุปได ้ดังนี้ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนด 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1. ภารกิจหลัก  
1.1 การติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณอาจมีผล
การเบิกจ่ายและใช้จ่ายต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด  

1.1.1 ออกแบบเครื ่องมือให้ส่วนราชการมีความรู้
ความเข้าใจด้านการจัดซื ้อจัดจ้างในแต่ละขั ้นตอน 
เพ่ือใช้ประกอบในการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.1.2 จัดอบรมโครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการ
จัดซื ้อจัดจ้างและเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
อย่างสม่ำเสมอ  
1.1.3 สร้างความรู้ความเข้าใจในการเตรียมความ
พร้อมด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้งานระบบ New 
GFMIS Thai ด้วย Infographic คลิปวีดีโอ ในรูปแบบ 

       
   

ที่ทันสมัย... 
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ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนด 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1. ภารกิจหลัก (ต่อ) 
 ที ่ท ันสมัยและเข ้าใจงาย ผ ่านช ่องทาง Facebook 

Instagram youtube twitter Tiktok และ Line  
1.1.4 แต่งตั ้งคณะทำงานลงพื ้นที ่ให้คำปรึกษาและ
ติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณหน่วยดำเนินการที่มี
ผลการใช้จ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 

1.2 เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชี
ภาครัฐของส่วนราชการ ยังมีข้อคลาดเคลื ่อนไม่
ถูกต้องตามหลักเกณฑ ์ที่กรมบัญชีกลางกำหนด 

1.2.1 จัดฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่ของส่วนราชการ เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
1.2.2 ตรวจสอบงบทดลองของส่วนราชการทุกแห่ง 
เป็นประจำทุกเดือน เพื่อตรวจสอบหาข้อคลาดเคลื่อน
และแก้ไขให้ทันภายในรอบบัญชี 
1.2.3 ลงพื้นที ่ให้คำแนะนำ ปรึกษาแก่ส่วนราชการ 
ที่มีปัญหา 
1.2.4 จ ัดทำส ื ่อประชาส ัมพ ันธ ์ในร ูปแบบต่าง ๆ 
เพ ื ่อเสร ิมสร ้างองค ์ความร ู ้ ให ้ก ับเจ ้าหน ้าท ี ่ของ 
ส่วนราชการเป็นประจำทุกไตรมาส 

1.3 การตรวจสอบและอนุมัติรายการขอเบิกเงินยัง
พบรายการที่ธนาคารปฏิเสธการโอนเงินเข้าบัญชี 
(Bank Return) 
 
 

1.3.1 กำชับสว่นราชการผู้เบิกประสานผู้ขายหรือ 
ผู้รับจ้างก่อนการเบิกเงินทุกครั้งว่าบัญชีธนาคาร 
มีการเคลื่อนไหวเป็นปัจจุบันหรืออย่างน้อย 6 เดือน    
1.3.2 ให้สว่นราชการผู้เบิกยืนยันบัญชีเคลื่อนไหว
รายการขอเบิกกรณีจ่ายตรงผู้ขายให้สำนักงานคลัง
จังหวัดทุกครั้งก่อนการอนุมัติรายการขอเบิกกรณีท่ี
ค้นหาแล้วไม่พบในคำสั่ง NAP_RPT507  
1.3.3 จัดทำคลิปวีดีโอ “ข้อปฏิบัติสำหรับส่วนราชการ 
และผู้ค้ากับภาครัฐเพื่อป้องกันรายการที่ธนาคารปฏิเสธ 
การโอนเง ิน (Return)” เผยแพร่ประชาส ัมพ ันธ์ ผ ่ าน 
ช่องทางต่าง  ๆ

1.4 งานตอบข้อหารือหรือให้คำปรึกษาแก่ส่วน
ราชการ เจ้าหน้าที่ผู ้ให้บริการยังขาดความเข้าใจ
เนื่องจากระเบียบข้อกฎหมาย และหนังสือสั่งการ 
มีการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงระบบอยู่เสมอ 

1.4.1 จ ัดทำแผนงานโครงการฝ ึกอบรมภายใน
สำนักงานเพ่ือถ่ายทอดความรู้ (KM) ให้กับเจ้าหน้าที่
เพิ่มเติม เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบการเงินการคลัง
ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
1.4.2 จัดทำข้อมูลประเด็นถามตอบเพื่อเป็นองค์
ความรู้ให้กับบุคลากร 
1.4.3 มีการแลกเปลี ่ยนความรู ้ประสบการณ์ในการ
ทำงานรวมถึงการฝึกอบรมแบบ on the job training  
1.4.4 กำหนดเป็นตัวชี้วัด รายบุคคล (KPI) 

 
1.5 งานเงินกู.้.. 
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ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนด 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1. ภารกิจหลัก (ต่อ) 
1.5 งานเง ินกู ้ย ืมกองทุนส ่งเสร ิมและพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการและเงินกู้ยืมกองทุนผู้สูงอายุ 
ไม่ชำระหนี้ตามระยะเวลาที่กำหนด 

1.5 ส่งหนังสือติดตามทวงหนี ้ลูกหนี ้ที ่ค ้างชำระ 
และออกติดตามลูกหนี้หลังจากทำหนังสือติดตาม
ทวงหนี้ไปแล้ว ไม่มาชำระหนี้ และกำหนดให้ชำระ 
ณ จุดบริการเคาน์เตอร์เซอร์วิส ชำระหนี้ผ่านระบบ
อ ิ เ ล ็ กทรอน ิ กส์  (e-Payment) แอปพล ิ เ คชั น 
Krungthai NEXT และแอปพลิเคชัน เป๋าตัง  

1.6 เงินอุดหนุนเพื ่อการเลี ้ยงเด็กแรกเกิดผู ้ยื่น
ขอรับสิทธิไม่แจ้งข้อมูลที่แท้จริง/ปิดบังข้อมูลใน
การขอรับเงินและกรอกเอกสารไม่เรียบร้อย 

1.6 แจ ้งอปท.และหน่วยงานที ่ เก ี ่ยวข ้องเ พ่ือ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่เกี ่ยวข้อง เช่น ข้อมูล
รายได้ของครัวเรือน สิทธิประกันสังคม ก่อนรับ
เอกสารและบันทึกข้อมูลลงระบบผ่านระบบดิจิทัล 

1.7 ระบบสารสนเทศและการส ื ่อสาร เคร ื ่อง
คอมพิวเตอร์สำนักงานล้าสมัยตกรุ่น /ใช้งานเกิน
อาย ุการทำงานมี  virus ทำให้ข ้อม ูลเก ิดความ
เสียหาย 

1.7 อบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ทุกคนในเรื ่อง
ระบบสารสนเทศการลงโปรแกรม scan virus 
คอมพิวเตอร์ปร ับปร ุงใหม่และตรวจสอบอย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือให้ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.8 การใช้จ ่ายเง ินทดรองราชการเพื ่อช ่วยเหลือ 
ผู้ประสบภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ 
และประสบการณ ์ ในการปฏ ิบ ัติ ตามระเบ ียบ
ข ้อกำหนดใหม ่ๆ ที่ ภาคร ัฐประกาศทำให ้ เกิด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
 
 

1.8.1 ประชุมชี ้แจงหน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้อง ซักซ้อม 
ความเข้าใจ และเห็นความสำคัญในการเก็บรวบรวม
หลักฐานการส่งชดใช้เงินทดรองราชการ มีขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและการดำเนินงานภายในฝ่ายฯ ที่ชัดเจน 
1.8.2 จัดส่งให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานไปฝึกอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน
ของรัฐในการจัดอบรม    

1.9 การให ้คำปร ึกษาเก ี ่ยวก ับข ้อกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหนังสือสั ่งการต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง
เจ้าหน้าที ่มีความรู ้ยังไม่ครอบคลุมทุกประเด็น
คำถามท ี ่องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น หรือ
ผู ้รับบริการขอคำปรึกษาเกี ่ยวกับข้อกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหนังสือสั่งการต่าง ๆ 
 
 

1.9.1 จัดฝึกอบรมภายในสำนักงาน เพื ่อถ่ายทอด
ความรู้ให้เจ้าหน้าที ่ได้รับความรู้เพิ่มเติมเกี ่ยวกับ 
ข้อกฎหมาย ระเบียบ หรือหนังสือสั ่งการต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องโดยเน้นในประเด็นคำถามท่ีพบบ่อย ๆ 
1.9.2 จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมฝึกอบรมในโครงการ
ต่าง ๆ ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือ
หน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อให้ผู ้ร ับผิดชอบได้รับ
ความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

1.10 การผลิตและเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์
นโยบายสำค ัญ การดำเน ินงานของจ ั งหวัด
มหาสารคามและนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล ระบบ
สารสนเทศสำหรับการส่งข้อมูลข่าวสาร ยังไม่
เสถียร 

 

1.10 จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ให้เพียงพอและ
ทันสมัยเพื่อรองรับการใช้งานและสามารถนำลิงค์
ข ่าวมาเผยแพร่ผ ่านช่องทางต่างๆ ได้ทันท่วงที 
ประชาชนได้รับรู ้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างครบถ้วน 
ถูกต้องและทันเวลา 

 
1.11 การขอ... 
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ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนด 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ภารกิจหลัก (ต่อ) 
1.11 การขออน ุญาตสร ้างว ัดต ั ้ งว ัด และขอรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา ที่พักสงฆ์/วัดที ่ย ื ่นคำขอ
อน ุญาตสร ้างว ัด ต ั ้ งว ัด และขอร ับพระราชทาน 
สุงคามสีมา ไม่เข้าใจขั ้นตอนและวิธีการขออนุญาต 
สร้างวัดตั้งวัด และขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา 

1.11 เจ้าหน้าที่ประชุมชี้แจง แนะนำแนวทาง
ขั้นตอน วิธีการขออนุญาตสร้างวัด ตั้งวัด และขอรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา ให้ที่พักสงฆ์/วัด ได้ทราบ 
โดยชัดเจน 

1.12 การส่งเสริมงานเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติออกปฏิบัติ
ศาสนกิจของบุคลากรการเผยแผ่ฯ  ในจ ังหวัด 
ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 

1.12 บุคลากรออกเผยแผ่ฯ นิเทศและติดตาม 
การดำเนินงานเป็นรายบุคคล 

1.13 การพุทธศาสนศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาบางแห่ง ยังมีการรายงานที่ล่าช้า 
และไม่ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของเงินอุดหนุนฯ 

1.13 การให้คำชี้แนะการจัดทำรายงานผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนฯ ให้มีความถูกต้อง และครบถ้วน 

1.14.การออกโฉนดที่ดินของสำนักงานที่ดิน
จังหวัด/สาขามีข้อมูลทางทะเบียนยังไม่สมบูรณ์
ครบถ้วนทุกแปลงและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ไม่มีความชำนาญเนื่องจากมีระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เป็นจำนวนมาก และมีการแก้ไขกฎหมายและระเบียบ
อยู่เป็นประจำ  

1.14.1 จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าที่ถือ
ปฏิบัติและเข้ารับการอบรมที่กรมที่ดิน 
1.14.2 มีการจัดทำโครงการนัดจดทะเบียนล่วงหน้า 
และ มีระบบจองคิวนัดจดทะเบียนเพ่ือให้ผู้รับบริการ
จองคิวล่วงหน้าลดความแออัด และจำกัดจำนวน
ผ ู ้ ใช ้บร ิการ ได้ และเพ ิ ่ ม เวลาปฏ ิบ ัต ิ ร าชการ 
อีกหนึ่งชั่วโมง (๑๖.๓๐–๑๗.๓๐ น.) 

1.15 งานลงร ูปแปลงท ี ่ด ินในระวางแผนที่
สำนักงานที่ดินจังหวัดมีการบันทึกข้อมูลที่ดินไว้
ผิดพลาดคลาดเคลื่อน 

1.15.1 จัดให้มีการฝึกอบรมซักซ้อมการปฏิบัติงาน 
ในการตรวจสอบแก้ไขการเชื่อมโยงฐานข้อมูลที่ดิน 
เพื ่อให้เกิดความเข้าใจในวิธีปฏิบัติและจัดประชุม
ติดตามข้อผิดพลาดเป็นประจำทุกเดือน 
1.15.2 นำเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ มาใช้ในการ
จัดเก็บฐานข้อมูลทางทะเบียน 
1.15.3 สอบทานความเชื่อถือได้และความเป็นปัจจุบัน 

1.16 งานรังวัดทำแผนที่เพื่อแสดงแนวเขตที่ดิน
ของรัฐและควบคุมคุ้มครองที่ดินของรัฐหน่วยงาน
รับผิดชอบการดูแลรักษาและคุ ้มครองป้องกันมี
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่ทั่วถึง 

1.16.1 จัดทำโครงการ เพื ่อบูรณาการในการบริหาร
จัดการร่วมกัน และปลุกจิตสำนึกประชาชนมีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหาให้สามารถปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จได้
และทันต่อระยะเวลาที่กำหนด 
 

 
 
 
 
 

1.17 จัดทำ... 
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ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนด 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ภารกิจหลัก (ต่อ) 
1.17 จัดทำระบบสารสนเทศเพื ่อการบร ิหาร
จัดการระบบที่ดินสำนักงานที่ดินจังหวัด/สาขา 
ระบบคอมพิวเตอร์ที่มีอยู่ยังไม่มีประสิทธิภาพมาก
เพียงพอต่อข้อมูลที่ดินที่มีอยู่ อัตรากำลังเจ้าหน้าที่
มีจำนวนจำกัดกับภารกิจ และเจ้าหน้าที่ขาดความ
ชำนาญในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

1.17.1 ส่งเจ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏิบัต ิเข้าร ับการอบรม 
ที่กรมที่ดินจัดขึ้น และจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล
เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้ตรงตาม 
ความต้องการของแต่ละบุคคล 

1.18 การบริการด้านทะเบียนที่ดินในสำนักงานที่ดิน
จังหวัด/สาขา  ประชาชนมีความต้องการขอรับ
บริการจำนวนมากทำให้ระบบเคร ือข่ายของผู้
ให้บริการขัดข้อง ทำให้การให้บริการล่าช้า ความ
ล่าช้าในการค้นหาเอกสารสิทธิฉบับสำนักงานที่ดิน
และสารบบที่ดิน 

1.18.1 มีการจัดทำโครงการนัดจดทะเบียนล่วงหน้า 
และ ม ีระบบจองค ิวน ัดจดทะเบ ียน  เพ ื ่ อ ให้
ผู้รับบริการจองคิวล่วงหน้า เพื่อลดความแออัด และ
จำกัดจำนวนผู ้ใช ้บริการได้และเพิ ่มเวลาปฏิบัติ
ราชการอีกหนึ่งชั่วโมง  (๐๘.๓๐–๑๗.๓๐ น.) 
 

1.19 งานทะเบียนและประสานการแพทย์และงาน
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารส่วนบุคคล เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
ยังมีความไม่เข้าใจในระเบียบที่เกี่ยวข้องเนื่องจาก
เป็นข้อกฎหมายทำให้มีโอกาสเปิดเผยข้อมูลส่วน
บุคคลให้กับผู้ที่ไม่มีสิทธิได้ 

1.19 .1 มีการกำหนดขั้นตอนที่ชัดเจนให้มีการ
ตรวจสอบแนวปฏิบัติข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องทุกครั้ง
ก่อนการเปิดเผยข้อมูล 
1.19.2 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจะต้องได้รับการ
อบรมอย่างเต็มรูปแบบและระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง 
1.19.3 ให้เจ้าหน้าที่อบรมผ่านระบบ e-learning 
และศึกษาในระบบออนไลน์ต่างๆ และศึกษาหารือ
กับผู้เชี่ยวชาญเช่นกองกฎหมาย นิติกร 

1.20 งานเงินสมทบและการตรวจสอบงานติดตาม
เร ่งร ัดหนี ้และร ับชำระเง ินสมทบนอกสถานที่
ราชการ เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียดรอบคอบใน
การออกใบเสร็จรับเงิน และไม่ได้สรุปยอดชำระเงิน
หลังใบเสร็จรับเงินเสนอผู้บังคับบัญชา 
 

1.20.1 กำชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบต้องมีความ
ละเอียดรอบคอบในการออกใบเสร็จรับเงิน การขูด
ลบขีดฆ่าต้องมีการเซ็นกำกับ       
1.20.2 ทุกครั้งที่การออกปฏิบัติงานเสร็จสิ้นต้อง
สรุปหลังใบเสร็จรับเงิน เพ่ือเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับขั้น 

1.21 งานสิทธิประโยชน์การยื่นเบิกสิทธิประโยชน์
กรณีเจ็บป่วยกรณีค่าคลอดบุตร เจ้าหน้าที่บันทึก
ข้อมูล ตรวจสอบ วินิจฉัยแต่ด้วยปริมาณงานซึ่งมี
จำนวนมาก ทำให้ไม่สามารถบันทึกได้ทันที ทำให้
เกิดความล่าช้า ในการวินิจฉัยส่งผลให้เกิดข้อ
ร้องเรียน 

1.21.1 ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติตามข้อกฎหมายและแนวปฏิบัติให้ถูกต้อง 
1.21.2 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจะต้องได้รับการ
อบรมอย่างเต็มรูปแบบและระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง 
เจ้าหน้าท่ีอบรมผ่านระบบ e-learning 
 

 
1.21.3 ศึกษา... 
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ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนด 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ภารกิจหลัก (ต่อ) 
 1.21.3 ศึกษาในระบบออนไลน์ต่างๆ หารือกับ

ผู้เชี่ยวชาญ เช่น สำนักงานสิทธปิระโยชน์ 

- 1.22.การพิจารณาวิน ิจฉัยคำร้อง  (คร.7) ของ
พนักงานตรวจแรงงาน ลูกจ้างมีข้อมูลประกอบการ
ยื ่นคำร้องไม่ครบถ้วน ทำให้การดำเนินการล่าช้า 
หากลูกจ้างไม่เข้าใจก็อาจเกิดข้อสงสัยพฤติกรรมของ
พนักงานเจ้าหน้าที ่ว ่าเอื ้อประโยชน์ให้นายจ้างมี
ความซ ับซ ้อนต ้องใช ้ เวลาในการดำเน ินการที่
เหมาะสม 

1.22.1 พนักงานตรวจแรงงานต้องศึกษากฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาตนเองเกิด
ความเชี่ยวชาญ และแจ้งเวียนเป็นหนังสือกรณี 
มีการแก้ไขกฎหมาย ระเบียบต่างๆ เพิ่มเติม 
เพ่ือให้พนักงานตรวจแรงงานทราบ 
1.22.2 มีการตรวจสอบติดตามการพิจารณาคำร้อง 
(คร.7) ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

1.23 ภารก ิจสำน ักงานปศุส ัตว ์จ ั งหว ัดตาม
กฎกระทรวง - กฎหมาย ระเบียบ คำสั่ง ข้อบังคับ
ทางราชการ และแนวทางปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุงตลอดเวลา มีกฎหมายลูกเป็นจำนวนมาก 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังไม่เข้าใจอย่างถ่องแท้ หรือ
เข้าใจคลาดเคลื่อนบุคลากรผู้ปฏิบัติงานเปลี่ยนใหม่ 
เสมอมีความเสี่ยงต่อการปฏิบัติงาน  

1.23.1 หน่วยงานเจ้าของเรื่องควรจัดประชุมชี้แจง
ทำความเข้าใจให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเป็น
ประจำอย่างต่อเนื่อง 
1.23.2 ควรจัดทำคู่มือปฏิบัติให้แก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องตรงกัน 

1.24 การวิเคราะห์คุณภาพสินค้าปศุสัตว์ มีความ
เสี่ยงที่เกิดได้ทั้งจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
และผู้รับบริการ รวมทั้งเครื่องมือชำรุด เสื่อมสภาพ 
 

1.24.1 อบรมชี้แจงเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเพ่ือให้มีความ
เข้าใจในการทำงานและการบำรุงรักษาเครื่องมือ 
1.24.2 มีการติดตามการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่
เป็นประจำอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

1.25 การดำเนินโครงการธนาคาร โค–กระบือ 
เพื่อเกษตรกรตามพระราชดำริ เกษตรกรมาขอรับ
บริการความช่วยเหลือเป็นจำนวนมาก ส่งผลให้
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารไม่ละเอียดครบถ้วน ทำ
ให้เกษตรกรได้รับความช่วยเหลือล่าช้า 
 

1.25.1 เจ้าหน้าที่ระดับอำเภอจังหวัด เขต 
ตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้อง เพ่ือลดความผิดพลาด
และความล่าช้าในการให้บริการ 
1.25.2 พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการควบคุม 
ติดตามทะเบียน โดยสามารถเชื่อมโยงข้อมูลได้ตลอด 
 

1.26. การควบคุม ป้องกัน กำจัด บำบัด วินิจฉัย
และชันสูตรโรคสัตว์ กำกับดูแลสถานพยาบาลสัตว์ 
และพัฒนาระบบการจัดการด้านสุขภาพสัตว์ยังคงมี
การเก็บ/ส่งตัวอย่างการชันสูตรโรคสัตว์ไม่ดีสูญหาย 
หรือ ไม่ตรงเวลาจากการส่งตัวอย่าง การหีบห่อ
ตัวอย่างไม่ถูกวิธี หรือชำรุดปนเปื้อน 

1.26.1 จัดประชุมให้กับผู้รับบริการ มีการทบทวน 
และปรับปรุงคู่มือการเก็บตัวอย่างที่ถูกวิธี และเพ่ิมการ
ประชาสัมพันธ์ให้ทราบวิธีการเก็บ/ส่งตัวอย่างที่ถูกวิธี 
 

 
1.27 สว่น... 
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ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนด 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ภารกิจหลัก (ต่อ) 
1.27 สว่นสิ่งแวดล้อมไม่มอุีปกรณ์ และเครื่องมือใน
การตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในระดับสูง 

1.27.1 ส่งเสริมเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ
การตรวจสอบ และเฝ้าระวังคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
1.27.2 ขอรับการสนับสนุนเครื่องมือในการตรวจวัด
คุณภาพสิ ่งแวดล้อมในระดับสูงและมีการติดตั้ง
เครื่องมือตรวจวัดคุณภาพอากาศ 

1.28. ส่วนทรัพยากรธรรมชาติบุคลากรเจ้าหน้าที่
มีจำนวนน้อยลง ปริมาณงานที่ปฏิบัติมีมากข้ึน 
ทำให้การปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่กำหนดล่าช้า
ไปบ้าง อาจทำให้การบริการไม่ทันตามระยะเวลาที่
กำหนดในคู่มือบริการประชาชน 

1.28.1 นำความรู้ด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ เครื่องมือ
และอุปกรณ์  ที่ทันสมัยและอบรมเจ้าหน้าที่เพื่อให้
ความร ู ้ความเข ้าใจในการใช ้งาน เพ ื ่อให ้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
ทันต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน 
1.28.2 มีการประเมินผลการใชบ้ริการจากผู้รับบริการ
ทุกปี และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนให้ทันตามกำหนดเวลา (คู่มือบริการประชาชน) 

1.29 ส่วนทรัพยากรน้ำบาดาล มีผู ้ใช้น้ำบาดาล
โดยไม่ได้ขออนุญาต ซึ่งประชาชนและผู้ประกอบการ
บางรายยังไม ่ทราบเกี ่ยวก ับ พรบ.น ้ำบาดาล 
พ.ศ.2520 หร ือปฏ ิบ ัต ิอย ่างไม ่ถ ูกต ้องตาม 
พรบ.น้ำบาดาล พ.ศ. 2520 

1.29.1 ให้ความรู ้ที ่ถูกต้องและคำแนะนำ เรื ่อง
พรบ. น้ำบาดาล ฯ แก่ผู้ประกอบกิจการน้ำบาดาล 
และผู้ขออนุญาตเจาะและอนุญาตใช้น้ำบาดาล 

1.30 ส่วนยุทธศาสตร์เจ้าหน้าที่ดำเนินการติดตาม
ประเม ินผลตามแผนฯ ม ีความล ่าช ้า ในการ
ดำเนินงาน 

1.30.1 มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการ 
กำกับ ติดตามการดำเนินงานเพ่ิมเติมมีการกำกับ
ติดตามแผนปฏิบัติงานที่ต่อเนื่อง 

1.31 การคัดกรองผู ้ป่วยที ่มารับบริการที ่ห้อง
อุบัติเหตุฉุกเฉินการจัดลำดับความรุนแรงของการ
เจ็บป่วยไม่ถูกต้อง และไม่ใช้แบบคัดกรองในผู้ป่วย
ที่มีแบบประเมินคัดกรองต่างๆ  

1.31.1 จัดทำแนวทางการจัดลำดับความรุนแรง
ของการเจ็บป่วยของหน่วยงาน จัดทำแนวทางการ
ดูแลผู้ป่วยวิกฤตฉุกเฉิน 
1.31.2 กำหนดคุณสมบัติของพยาบาลคัดกรอง 
1.31.3 กำกับดูแลโดยใช้ระบบพี ่เล ี ้ยงในการ 
Training อบรมเพ่ิมพูนความรู้และทักษะ 
 

1.32 การป้องกันควบคุมโรคพิษสุนัขบ้าของผู้
สัมผัสโรคได้รับวัคซีนล่าช้าในพื้นที ่เกิดโรค และ
ไม่ได้รับวัคซีนครบถ้วนทุกตัว 

1.32.1 ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ กำกับ ติดตาม 
การได้รับวัคซีนของผู้สัมผัสโรค และรายงานความ
ครอบคลุมการได้รับวัคซีนในสัตว์ 
 

 
 

1.33 งานรณรงค.์.. 
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ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนด 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ภารกิจหลัก (ต่อ) 
1.33 งานรณรงค์ป ้องกันและแก้ไขปัญหายา 
เ สพต ิ ด  TO BE NUMBER ONE ง บประม า ณ 
ที่สนับสนุนไม่ครอบคลุมกับกิจกรรมที่ส่วนกลางจัด 
ทำให ้บางก ิ จกรรมไม ่ ม ี งบประมาณในการ
ดำเน ินงานผลการดำเน ินงาน ไม ่ เป ็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

1.33.1 ปรับระยะเวลาในการจัดทำแผน และ
สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินกิจกรรมให้
ค รอบคล ุ ม  โ ดย ให ้ ค ำแนะนำและปร ั บปรุ ง
กระบวนการ/แผนงานตามสถานการณ์ปัจจุบันและ
ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด 
 

1.34 การคัดเลือกผู้ประกอบการเข้าร่วมงานแสดง
และจำหน ่ายส ินค ้าอาจม ีการเอ ื ้อประโยชน์  
ให้ผู ้ประกอบการรายเดิมเข้าร่วมงานฯ ซ้ำเป็น
ประจำทุกป ี

1.34.1 แต ่งต ั ้ งคณะทำงานฯ กำหนดหล ักเกณฑ์  
และพิจารณาคัดเลือกผู้ประกอบการเข้าร่วมงานแสดง 
และจำหน่ายสินค้าฯ ให้เหมาะสมกับลักษณะงานที่กำหนด 
ม ีการจ ัดทำประว ัต ิการเข ้ าร ่ วมงานแสดงส ินค้า 
ของผู ้ประกอบการ และเหตุผลประกอบการพิจารณา 
โดยกำกับดูแล และติดตามผลการดำเนินงานของกลุ่มงาน 
ที่รับผิดชอบในการคัดเลือกผู้ประกอบการเข้าร่วมงาน
แสดงและจำหน่ายสินค้า 

1.35 การควบคุมผู ้ต้องขังไปโรงพยาบาล หรือ
รักษาตัวที่โรงพยาบาลและป้องกันและปราบปราม
การแพร่ระบาดของยาเสพติดในเรือนจำ 
 

1.35.1 ผู ้ต้องขังหาโอกาสที่จะหลบหนีระหว่าง 
ถูกควบคุมตัวไปรักษาตัวยังโรงพยาบาลภายนอกเรือนจำ 
1.35.2 อบรมยุทธวิธีในการป้องกันและปราบปราม 
ยาเสพติดในเรือนจำให้แก่เจ้าหน้าที่ 

1.36 การควบคุมผู ้ต้องขังภายในเรือนจำ ตาม
โครงสร้างทางกายภาพ อาคารสถานที่ เป็นรูปแบบ
อาคารเก่าทำให้ยากต่อการตรวจค้นจู ่โจม  และ
แหล่งที่มาของข่าวไม่ชัดเจนข่าวรั่วไหล หรือทำการ
ล่าช้าทำให้ผู้ต้องขังรู้ข่าวก่อนปฏิบัติงาน 

1.36.1 จัดการประชุมชี้แจงเจ้าหน้าที่ ที่เกี่ยวข้อง 
ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง                   
1.36.2 เรือนจำฯ กำชับให้เจ้าหน้าที่ปิดข่าวบาง
เรื่องเป็นความลับ ห้ามเปิดเผย เช่น การตรวจค้นจู่
โจม,การย้ายผู้ต้องขัง 
1.36.3 ไม่พบสิ ่งของต้องห้ามในเร ือนจำ และ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานได้มากขึ้น 

1.37 การบังค ับคดีแพ่งมีการแก้ไขกฎหมาย 
ระเบียบ คำสั ่ง และข้อบังคับในการปฏิบัติงาน
หลายครั้งและกระจัดกระจายทำให้เกิดความสับสน
ในการนำมาปรับใช้เอกสารประกอบการจัดทำบัญชี
ไม่ครบ ขาดสำเนาคำฟ้องและรายละเอียดการ
ชำระหนี้ภายนอกนำสำนวนมาดำเนินการได้ไม่ครบ
ตามกำหนดนัด 

1.37.1 จัดรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ คำสั่งข้อบังคับ
ให้เป็นหมวดหมู ่ และจัดทำคู ่มือในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือความสะดวกในการค้นหาและนำมาปรับใช้ 
1.37.2 หมายแจ ้งให ้ผ ู ้แทนโจทก์ส ่งเอกสาร 
เพื ่อดำเนินการจัดทำบัญชีต่อไปและจัดให้มีการ
อบรมสร ิมสร ้างท ักษะด ้านการปฏ ิบ ัต ิ งานใน
หน่วยงาน 

 
 

1.38 การจัดทำ... 
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ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนด 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ภารกิจหลัก (ต่อ) 
1.38 การจัดทำคำของบประมาณของจังหวัด 
ในระบบ E-budgeting มีรายละเอียดมากทำให้
เกิดข้อผิดพลาดในการบันทึกข้อมูล 

1.39.1 จัดประชุมเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการจัดทำ
แผน/โครงการอย่างต่อเนื ่องและติดตามวิธ ีการ
บันทึกข้อมูลอย่างใกล้ชิด 

ภารกิจสนับสนุน 
2.1 งานด้านการเง ินและบัญชี และด้านพัสดุ 
หน่วยงานส่วนใหญ่ ระบุยังมีความเสี่ยงแต่อยู่ใน
ระดับที่ควบคุมได้และมีความจำเป็นที่หน่วยงาน 
จะกำหนดให ้ม ีการควบคุม กำก ับ ด ูแล การ
ปฏิบัต ิงานให้ถ ูกต ้อง ครบถ้วน ตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่กำหนดโดยเคร่งครัด และ
มีการเร่งรัดเบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตามแผน และ
เป้าหมายที่กำหนด 

2.1.1 จ ังหว ัดมีหนังส ือซ ้อมความเข ้าใจให ้ทุก 
ส่วนราชการจัดทำคำสั่งมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบ 
และกำก ับด ูแลเป ็นลายล ักษณ์อ ักษร ในการ
ปฏิบ ัต ิงานและติดตามการดำเน ินการเก ี ่ยวกับ
การเงิน การบัญชี การพัสดุ และกำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ  
2.1.2 จัดให้มีการอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การเงิน การบัญชี และการพัสดุ เพื ่อให้เจ้าหน้าที่  
มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
2.1.3 จัดทำคู ่ม ือ และขั ้นตอนการปฏิบัต ิงาน 
ให้เจ้าหน้าที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

 4.2 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
  รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) ประกอบด้วย
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ ได้แก่  1) สภาพแวดล้อมการควบคุม  2) การประเมิน
ความเส ี ่ยง  3) ก ิจกรรมการควบคุม  4) สารสนเทศและการส ื ่อสาร  5) ก ิจกรรมการติดตามผล  
ฝ่ายเลขาฯ ได้สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ  
จังหวัดมหาสารคาม มีโครงสร้างการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  โดยมีระบบ 
การควบคุมท่ีเพียงพอตามสมควรและเหมาะสมแล้ว อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงที่ยอมรับได้และได้กำหนดปรับปรุง
การควบคุมภายใน ในปีงบประมาณถัดไปของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนภูมิภาคแล้ว  ดังนี้ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน/ข้อสรุป  
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมภายใน
เพ่ือแสดงให้เห็นถึง 

1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
1.2 ผู้กำกับดูแลแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจาก

ฝ่ายบริหารและมีหน้าที ่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน 

1.3 จัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา 
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ

 
สภาพแวดล้อมการควบคุมของหน่วยงานของรัฐ   
ในภาพรวมมีความเหมาะสม โดยมีบรรยากาศ    
ของการควบคุมภายใน ดังนี้ 
- มีการกำหนดนโยบายตามหลักธรรมาภิบาล 
-  การบร ิหารจ ัดการท ี ่ สามารถตรวจสอบได้  
มีการสอบทานการบริหารของฝ่ายบริหาร 
- มีการประเมินและติดตามกำกับดูแลให้การพัฒนา
ปรับปรุงการควบคุมภายในเป็นประจำทุกปี 
- มีโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา การมอบอำนาจ
หน้าที ่และความรับผิดชอบที่ชัดเจนเหมาะสมกับ

วัตถุประสงค.์.. 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน/ข้อสรุป  
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การกำกับดูแล
ของผู้กำกับดูแล 

1.4 แสดงให้เห็นถึงความมุ ่งมั ่นในการสร้างเสริม
แรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

1.5 กำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อ
ผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื ่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

ภารก ิจของหน ่วยงานของร ัฐและเป ็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
- มีระบบการบร ิหารทรัพยากรบุคคลที ่ช ัดเจน 
เผยแพร่หลักเกณฑ์หรือข้อกำหนดให้ทราบทั่วกัน   
ม ี การพ ัฒนาบ ุคลากร โดยการฝ ึกอบรมและ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้เกิดการเรียนรู้
ในงานต่างๆ 
- มีการกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนและถ่ายทอดตัวชี้วัด
ทั้งในระดับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

2. การประเมินความเสี่ยง 
มีการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรและกิจกรรมที่

ช ัดเจนและสอดคล ้องก ับว ัตถ ุประสงค์  ในการท ี ่จะ
ดำเนินงานให้สำเร็จภายใต้งบประมาณและทรัพยากรที่
ได้รับ โดยระบุความเสี่ยงที่เกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร มีการวิเคราะห์ความเสี ่ยง และการบริหาร
ความเสี่ยง อย่างเหมาะสม 

 
- ผ ู ้บร ิหารและเจ้าหน้าที ่ของหน่วยงานของรัฐ        
มีส่วนร่วมในการระบุ และประเมินผลความเสี่ยง    
ที ่ เก ิดขึ ้นจากปัจจ ัยภายในและปัจจัยภายนอก
หน่วยงาน รวมทั้งนำข้อมูลที่เกิดขึ้นในอดีตที่ผ่านมา
ประกอบการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเส ี ่ยง      
ที่เกิดขึ้น โดยมีการกำหนดเกณฑ์การพิจารณาระดับ
ความเสี่ยงตามลำดับ และความสำคัญของความเสี่ยง
ที่ส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของการดำเนินงาน
ขององค์กร 

3. กิจกรรมการการควบคุม   
    องค์กรมีนโยบาย มาตรการและวิธีการปฏิบัติงานที่เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน โดยมีคำสั่งมอบหมายงาน 
และกำหนดกิจกรรมเพ ื ่อควบคุมรวมทั ้ งม ีค ู ่ม ือการ
ปฏิบัติงานที ่ทำให้เกิดความมั ่นใจว่าเจ้าหน้าที ่สามารถ
ปฏิบัติงานได้สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 
 
 
 

 
- มีกิจกรรมการควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอ และ
สอดคล ้องก ับกระบวนการบร ิหารความเส ี ่ยง 
ตามสมควร โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานตามปกติ โดยผู้บริหารและหัวหน้า     
กลุ่มงานดูแลกำกับการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด  
- มีการแต่งตั ้งคำสั ่งมอบหมายงานอย่างชัดเจน    
เป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งเวียนให้ทุกคนทราบ 
และถือปฏิบัติ 
- มีการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 
- มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดำเนินงาน
ขององค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และ  
มติคณะรัฐมนตรี 
- ดำเนินการมอบหมายงาน และกำหนดหน้าที่   
ความรับผิดชอบให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ
ของเจ้าหน้าที ่

4. สารสนเทศ... 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน/ข้อสรุป  
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    ระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
การรายงานทางการเงินและการดำเนินงาน การปฏิบัติตาม
นโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุมและ
ดำเนินกิจกรรมขององค์กร รวมทั้งสามารถสื่อสารไปยัง
บุคคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และความมั่นใจว่ามีการ
ติดต่อสื ่อสารภายในและภายนอกองค์กร ที ่มีผลทำให้
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 
- ระบบข้อมูลสารสนเทศมีความเหมาะสม กล่าวคือ 
มีระบบสารสนเทศที่สามารถครอบคลุมทั้งภายใน
พ ื ้นท ี ่และเช ื ่อมโยงไปย ังหน ่วยงานภายนอก 
หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน มีระบบการติดต่อสื่อสาร 
การแจ้งเวียนหนังสือ มีการประชุม อบรมด้วยระบบ 
VDO Conference, Google Meet, Microsoft 
teams, Zoom cloud meeting, Facebook Live 
ข้อมูลรวดเร็ว ทันเวลา มีการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์     
ในรูปแบบต่างๆ เผยแพร่ทั้งภายในและภายนอก 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
    มีการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยกำหนดวิธ ีปฏิบัติ  
เพื ่อต ิดตามการปฏิบ ัต ิตามระบบการควบคุมภายใน 
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน 

 
- ม ีการติดตามผลการประเมินอย่างเหมาะสม      
โดยการติดตามผลการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก
ตามที ่ได้ร ับมอบหมายเป็นประจำ รวมถึงมีการ
รายงานความก ้าวหน ้าของการดำเน ินงานต่อ
ผู้บริหารที่กำกับดูแล 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

 จังหวัดมหาสารคาม มีโครงสร้างการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
โดยมีระบบการควบคุมที ่เพียงพอตามสมควรและเหมาะสมแล้ว อย่างไรก็ดี มีความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ 
และได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายในในปีงบประมาณถัดไปของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนภูมิภาค 
สรุปได้ดังนี้ 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนด 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1. ภารกิจหลัก  
1.1 การต ิ ดตามเร ่ งร ั ดการใช ้ จ ่ ายงบประมาณ 
อาจมีผลการเบ ิกจ ่ายและใช ้จ ่ายต ่ำกว ่าเป ้าหมาย 
ที่กำหนด  

1.1.1 ออกแบบเครื่องมือให้ส่วนราชการมีความรู้ความ
เข้าใจด้านการจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละขั้นตอนเพ่ือใช้
ประกอบในการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.1.2 จัดอบรมโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างและเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณอย่าง
สม่ำเสมอ  
1.1.3 สร้างความรู้ความเข้าใจในการเตรียมความพร้อม
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้งานระบบ New GFMIS 
Thai ด้วย Infographic คลิปวีดโีอ ในรูปแบบที่ทันสมัย
และเข้าใจงาย ผ่านช่องทาง Facebook Instagram 
youtube twitter Tiktok และ Line  
 

 
1.1.4 แต่งตั้ง... 
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ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนด 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1. ภารกิจหลัก  
 1.1.4 แต่งตั ้งคณะทำงานลงพื้นที ่ให้คำปรึกษาและ

ติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณหน่วยดำเนินการที่มี
ผลการใช้จ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 

1.2 เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชี
ภาครัฐของส่วนราชการ ยังมีข้อคลาดเคลื ่อนไม่
ถูกต้องตามหลักเกณฑ ์ที่กรมบัญชีกลางกำหนด 

1.2.1 จัดฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที ่ของส่วนราชการ 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
1.2.2 ตรวจสอบงบทดลองของส่วนราชการทุกแห่ง 
เป็นประจำทุกเดือน เพื่อตรวจสอบหาข้อคลาดเคลื่อน
และแก้ไขให้ทันภายในรอบบัญชี 
1.2.3 ลงพื้นที่ให้คำแนะนำ ปรึกษาแก่ส่วนราชการ 
ที่มีปัญหา 
1.2.4 จัดทำสื ่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ 
เพื ่อเสริมสร้างองค์ความรู ้ให ้ก ับเจ ้าหน้าที ่ของ 
ส่วนราชการเป็นประจำทุกไตรมาส 
 

1.3 การตรวจสอบและอนุมัติรายการขอเบิกเงินยัง
พบรายการที่ธนาคารปฏิเสธการโอนเงินเข้าบัญชี 
(Bank Return) 
 
 

1.3.1 กำชับสว่นราชการผู้เบิกประสานผู้ขายหรือ 
ผู้รับจ้างก่อนการเบิกเงินทุกครั้งว่าบัญชีธนาคาร 
มีการเคลื่อนไหวเป็นปัจจุบันหรืออย่างน้อย 6 เดือน    
1.3.2 ให้สว่นราชการผู้เบิกยืนยันบัญชีเคลื่อนไหว
รายการขอเบิกกรณีจ่ายตรงผู้ขายให้สำนักงานคลัง
จังหวัดทุกครั้งก่อนการอนุมัติรายการขอเบิกกรณีท่ี
ค้นหาแล้วไม่พบในคำสั่ง NAP_RPT507  
1.3.3 จัดทำคลิปวีดีโอ “ข้อปฏิบัติสำหรับส่วนราชการ 
และผู้ค้ากับภาครัฐเพื่อป้องกันรายการที่ธนาคารปฏิเสธ 
การโอนเง ิน (Return)” เผยแพร่ประชาส ัมพ ันธ์ ผ ่ าน 
ช่องทางต่าง  ๆ

1.4 งานตอบข้อหารือหรือให้คำปรึกษาแก่ส่วน
ราชการ เจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการยังขาดความเข้าใจ
เนื่องจากระเบียบข้อกฎหมาย และหนังสือสั่งการ 
มีการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงระบบอยู่เสมอ 

1.4.1 จ ัดทำแผนงานโครงการฝ ึกอบรมภายใน
สำนักงานเพ่ือถ่ายทอดความรู้ (KM) ให้กับเจ้าหน้าที่
เพิ่มเติม เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบการเงินการคลัง
ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
1.4.2 จัดทำข้อมูลประเด็นถามตอบเพื ่อเป็นองค์
ความรู้ให้กับบุคลากร 
1.4.3 มีการแลกเปลี ่ยนความรู ้ประสบการณ์ในการ
ทำงานรวมถึงการฝึกอบรมแบบ on the job training  
1.4.4 กำหนดเป็นตัวชี้วัด รายบุคคล (KPI) 

 
 1.5 งานเงินกุ.้.. 
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ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนด 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ภารกิจหลัก (ต่อ) 
1.5 งานเง ินกู ้ย ืมกองทุนส ่งเสร ิมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการและเงินกู้ยืมกองทุนผู้สูงอายุ 
ไม่ชำระหนี้ตามระยะเวลาที่กำหนด 

1.5 ส่งหนังสือติดตามทวงหนี ้ลูกหนี ้ที ่ค้างชำระ 
และออกติดตามลูกหนี้หลังจากทำหนังสือติดตาม
ทวงหนี้ไปแล้ว ไม่มาชำระหนี้ และกำหนดให้ชำระ 
ณ จุดบริการเคาน์เตอร์เซอร์วิส ชำระหนี้ผ่านระบบ
อ ิ เ ล ็ กทรอน ิ กส์  (e-Payment) แอปพล ิ เ คชั น 
Krungthai NEXT และแอปพลิเคชัน เป๋าตัง  

1.6 เงินอุดหนุนเพื ่อการเลี ้ยงเด็กแรกเกิดผู ้ยื่น
ขอรับสิทธิไม่แจ้งข้อมูลที่แท้จริง/ปิดบังข้อมูลใน
การขอรับเงินและกรอกเอกสารไม่เรียบร้อย 

1.6 แจ ้งอปท.และหน่วยงานที ่ เก ี ่ยวข ้องเ พ่ือ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่เกี ่ยวข้อง เช่น ข้อมูล
รายได้ของครัวเรือน สิทธิประกันสังคม ก่อนรับ
เอกสารและบันทึกข้อมูลลงระบบผ่านระบบดิจิทัล 

1.7 ระบบสารสนเทศและการส ื ่อสาร เคร ื ่อง
คอมพิวเตอร์สำนักงานล้าสมัยตกรุ่น /ใช้งานเกิน
อาย ุการทำงานมี  virus ทำให้ข ้อม ูลเก ิดความ
เสียหาย 

1.7 อบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ทุกคนในเรื ่อง
ระบบสารสนเทศการลงโปรแกรม scan virus 
คอมพิวเตอร์ปร ับปร ุงใหม่และตรวจสอบอย ่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือให้ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.8 การใช้จ ่ายเง ินทดรองราชการเพื ่อช ่วยเหลือ 
ผู้ประสบภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ 
และประสบการณ ์ ในการปฏ ิบ ัติ ตามระเบ ียบ
ข ้อกำหนดใหม ่ๆ ที่ ภาคร ัฐประกาศทำให ้ เกิด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
 
 

1.8.1 ประชุมชี ้แจงหน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้อง ซักซ้อม 
ความเข้าใจ และเห็นความสำคัญในการเก็บรวบรวม
หลักฐานการส่งชดใช้เงินทดรองราชการ มีขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและการดำเนินงานภายในฝ่ายฯ ที่ชัดเจน 
1.8.2 จัดส่งให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานไปฝึกอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน
ของรัฐในการจัดอบรม    

1.9 การให ้คำปร ึกษาเก ี ่ยวก ับข ้อกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหนังสือสั่งการต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง
เจ้าหน้าที ่มีความรู ้ยังไม่ครอบคลุมทุกประเด็น
คำถามท ี ่องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น หรือ
ผู ้รับบริการขอคำปรึกษาเกี ่ยวกับข้อกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหนังสือสั่งการต่าง ๆ 
 
 

1.9.1 จัดฝึกอบรมภายในสำนักงาน เพื ่อถ่ายทอด
ความรู้ให้เจ้าหน้าที่ได้รับความรู้เพิ ่มเติมเกี่ยวกับ 
ข้อกฎหมาย ระเบียบ หรือหนังสือสั ่งการต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องโดยเน้นในประเด็นคำถามท่ีพบบ่อย ๆ 
1.9.2 จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมฝึกอบรมในโครงการ
ต่าง ๆ ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือ
หน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อให้ผู ้ร ับผิดชอบได้รับ
ความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

1.10 การผลิตและเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์
นโยบายสำค ัญ การดำเน ินงานของจ ั งหวัด
มหาสารคามและนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล ระบบ
สารสนเทศสำหรับการส่งข้อมูลข่าวสาร ยังไม่
เสถียร 

1.10 จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ให้เพียงพอและ
ทันสมัยเพื่อรองรับการใช้งานและสามารถนำลิงค์
ข ่าวมาเผยแพร่ผ ่านช่องทางต่างๆ ได้ทันท่วงที 
ประชาชนได้รับรู ้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างครบถ้วน 
ถูกต้องและทันเวลา 

 
                               1.11 การขออนุญาต... 
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ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนด 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ภารกิจหลัก (ต่อ) 
1.11 การขออน ุญาตสร ้างว ัดต ั ้ งว ัด และขอรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา ที่พักสงฆ์/วัดที ่ย ื ่นคำขอ
อน ุญาตสร ้างว ัด ต ั ้ งว ัด และขอร ับพระราชทาน 
สุงคามสีมา ไม่เข้าใจขั ้นตอนและวิธีการขออนุญาต 
สร้างวัดตั้งวัด และขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา 

1.11 เจ้าหน้าที่ประชุมชี้แจง แนะนำแนวทาง
ขั้นตอน วิธีการขออนุญาตสร้างวัด ตั้งวัด และขอรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา ให้ที่พักสงฆ์/วัด ได้ทราบ 
โดยชัดเจน 

1.12 การส่งเสริมงานเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติออกปฏิบัติ
ศาสนกิจของบุคลากรการเผยแผ่ฯ  ในจ ังหวัด 
ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 

1.12 บุคลากรออกเผยแผ่ฯ นิเทศและติดตาม 
การดำเนินงานเป็นรายบุคคล 

1.13 การพุทธศาสนศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาบางแห่ง ยังมีการรายงานที่ล่าช้า 
และไม่ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของเงินอุดหนุนฯ 

1.13 การให้คำชี้แนะการจัดทำรายงานผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนฯ ให้มีความถูกต้อง และครบถ้วน 

1.14.การออกโฉนดที่ดินของสำนักงานที่ดิน
จังหวัด/สาขามีข้อมูลทางทะเบียนยังไม่สมบูรณ์
ครบถ้วนทุกแปลงและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ไม่มีความชำนาญเนื่องจากมีระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เป็นจำนวนมาก และมีการแก้ไขกฎหมายและระเบียบ
อยู่เป็นประจำ  

1.14.1 จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าที่ถือ
ปฏิบัติและเข้ารับการอบรมที่กรมที่ดิน 
1.14.2 มีการจัดทำโครงการนัดจดทะเบียนล่วงหน้า 
และ มีระบบจองคิวนัดจดทะเบียนเพ่ือให้ผู้รับบริการ
จองคิวล่วงหน้าลดความแออัด และจำกัดจำนวน
ผ ู ้ ใช ้บร ิการ ได้ และเพ ิ ่ ม เวลาปฏ ิบ ัต ิ ร าชการ 
อีกหนึ่งชั่วโมง (๑๖.๓๐–๑๗.๓๐ น.) 

1.15 งานลงร ูปแปลงท ี ่ด ินในระวางแผนที่
สำนักงานที่ดินจังหวัดมีการบันทึกข้อมูลที่ดินไว้
ผิดพลาดคลาดเคลื่อน 

1.15.1 จัดให้มีการฝึกอบรมซักซ้อมการปฏิบัติงาน 
ในการตรวจสอบแก้ไขการเชื่อมโยงฐานข้อมูลที่ดิน 
เพื ่อให้เกิดความเข้าใจในวิธีปฏิบัติและจัดประชุม
ติดตามข้อผิดพลาดเป็นประจำทุกเดือน 
1.15.2 นำเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ มาใช้ในการ
จัดเก็บฐานข้อมูลทางทะเบียน 
1.15.3 สอบทานความเชื่อถือได้และความเป็นปัจจุบัน 

1.16 งานรังวัดทำแผนที่เพื่อแสดงแนวเขตที่ดิน
ของรัฐและควบคุมคุ้มครองที่ดินของรัฐหน่วยงาน
รับผิดชอบการดูแลรักษาและคุ ้มครองป้องกันมี
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่ทั่วถึง 

1.16.1 จัดทำโครงการ เพื ่อบูรณาการในการบริหาร
จัดการร่วมกัน และปลุกจิตสำนึกประชาชนมีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหาให้สามารถปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จได้
และทันต่อระยะเวลาที่กำหนด 
 

 
 

1.17 จัดทำ... 
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ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนด 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ภารกิจหลัก (ต่อ) 
1.17 จัดทำระบบสารสนเทศเพื ่อการบร ิหาร
จัดการระบบที่ดินสำนักงานที่ดินจังหวัด/สาขา 
ระบบคอมพิวเตอร์ที่มีอยู่ยังไม่มีประสิทธิภาพมาก
เพียงพอต่อข้อมูลที่ดินที่มีอยู่ อัตรากำลังเจ้าหน้าที่
มีจำนวนจำกัดกับภารกิจ และเจ้าหน้าที่ขาดความ
ชำนาญในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

1.17.1 ส่งเจ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏิบัต ิเข้าร ับการอบรม 
ที่กรมที่ดินจัดขึ้น และจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล
เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้ตรงตาม 
ความต้องการของแต่ละบุคคล 

1.18 การบริการด้านทะเบียนที่ดินในสำนักงานที่ดิน
จังหวัด/สาขา  ประชาชนมีความต้องการขอรับ
บริการจำนวนมากทำให้ระบบเคร ือข่ายของผู้
ให้บริการขัดข้อง ทำให้การให้บริการล่าช้า ความ
ล่าช้าในการค้นหาเอกสารสิทธิฉบับสำนักงานที่ดิน
และสารบบที่ดิน 

1.18.1 มีการจัดทำโครงการนัดจดทะเบียนล่วงหน้า 
และ ม ีระบบจองค ิวน ัดจดทะเบ ียน  เพ ื ่ อ ให้
ผู้รับบริการจองคิวล่วงหน้า เพื่อลดความแออัด และ
จำกัดจำนวนผู ้ใช ้บริการได้และเพิ ่มเวลาปฏิบัติ
ราชการอีกหนึ่งชั่วโมง  (๐๘.๓๐–๑๗.๓๐ น.) 
 

1.19 งานทะเบียนและประสานการแพทย์และงาน
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารส่วนบุคคล เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
ยังมีความไม่เข้าใจในระเบียบที่เกี่ยวข้องเนื่องจาก
เป็นข้อกฎหมายทำให้มีโอกาสเปิดเผยข้อมูลส่วน
บุคคลให้กับผู้ที่ไม่มีสิทธิได้ 

1.19 .1 มีการกำหนดขั้นตอนที่ชัดเจนให้มีการ
ตรวจสอบแนวปฏิบัติข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องทุกครั้ง
ก่อนการเปิดเผยข้อมูล 
1.19.2 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจะต้องได้รับการ
อบรมอย่างเต็มรูปแบบและระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง 
1.19.3 ให้เจ้าหน้าที่อบรมผ่านระบบ e-learning 
และศึกษาในระบบออนไลน์ต่างๆ และศึกษาหารือ
กับผู้เชี่ยวชาญเช่นกองกฎหมาย นิติกร 

1.20 งานเงินสมทบและการตรวจสอบงานติดตาม
เร ่งร ัดหนี ้และร ับชำระเง ินสมทบนอกสถานที่
ราชการ เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียดรอบคอบใน
การออกใบเสร็จรับเงิน และไม่ได้สรุปยอดชำระเงิน
หลังใบเสร็จรับเงินเสนอผู้บังคับบัญชา 
 

1.20.1 กำชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบต้องมีความ
ละเอียดรอบคอบในการออกใบเสร็จรับเงิน การขูด
ลบขีดฆ่าต้องมีการเซ็นกำกับ       
1.20.2 ทุกครั้งที่การออกปฏิบัติงานเสร็จสิ้นต้อง
สรุปหลังใบเสร็จรับเงิน เพ่ือเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับขั้น 

1.21 งานสิทธิประโยชน์การยื่นเบิกสิทธิประโยชน์
กรณีเจ็บป่วยกรณีค่าคลอดบุตร เจ้าหน้าที่บันทึก
ข้อมูล ตรวจสอบ วินิจฉัยแต่ด้วยปริมาณงานซึ่งมี
จำนวนมาก ทำให้ไม่สามารถบันทึกได้ทันที ทำให้
เกิดความล่าช้า ในการวินิจฉัยส่งผลให้เกิดข้อ
ร้องเรียน 

1.21.1 ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติตามข้อกฎหมายและแนวปฏิบัติให้ถูกต้อง 
1.21.2 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจะต้องได้รับการ
อบรมอย่างเต็มรูปแบบและระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง 
เจ้าหน้าท่ีอบรมผ่านระบบ e-learning 
 

 
 

1.21.3 ศึกษา... 
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ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนด 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ภารกิจหลัก (ต่อ) 
 1.21.3 ศึกษาในระบบออนไลน์ต่างๆ หารือกับ

ผู้เชี่ยวชาญ เช่น สำนักงานสิทธปิระโยชน์ 

- 1.22.การพิจารณาวิน ิจฉัยคำร้อง  (คร.7) ของ
พนักงานตรวจแรงงาน ลูกจ้างมีข้อมูลประกอบการ
ยื ่นคำร้องไม่ครบถ้วน ทำให้การดำเนินการล่าช้า 
หากลูกจ้างไม่เข้าใจก็อาจเกิดข้อสงสัยพฤติกรรมของ
พนักงานเจ้าหน้าที ่ว ่าเอื ้อประโยชน์ให้นายจ้างมี
ความซ ับซ ้อนต ้องใช ้ เวลาในการดำเน ินการที่
เหมาะสม 

1.22.1 พนักงานตรวจแรงงานต้องศึกษากฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาตนเองเกิด
ความเชี่ยวชาญ และแจ้งเวียนเป็นหนังสือกรณี 
มีการแก้ไขกฎหมาย ระเบียบต่างๆ เพิ่มเติม 
เพ่ือให้พนักงานตรวจแรงงานทราบ 
1.22.2 มีการตรวจสอบติดตามการพิจารณาคำร้อง 
(คร.7) ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

1.23 ภารก ิจสำน ักงานปศุส ัตว ์จ ั งหว ัดตาม
กฎกระทรวง - กฎหมาย ระเบียบ คำสั่ง ข้อบังคับ
ทางราชการ และแนวทางปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุงตลอดเวลา มีกฎหมายลูกเป็นจำนวนมาก 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังไม่เข้าใจอย่างถ่องแท้ หรือ
เข้าใจคลาดเคลื่อนบุคลากรผู้ปฏิบัติงานเปลี่ยนใหม่ 
เสมอมีความเสี่ยงต่อการปฏิบัติงาน  

1.23.1 หน่วยงานเจ้าของเรื่องควรจัดประชุมชี้แจง
ทำความเข้าใจให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเป็น
ประจำอย่างต่อเนื่อง 
1.23.2 ควรจัดทำคู่มือปฏิบัติให้แก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องตรงกัน 

1.24 การวิเคราะห์คุณภาพสินค้าปศุสัตว์ มีความ
เสี่ยงที่เกิดได้ทั้งจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
และผู้รับบริการ รวมทั้งเครื่องมือชำรุด เสื่อมสภาพ 
 

1.24.1 อบรมชี้แจงเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเพ่ือให้มีความ
เข้าใจในการทำงานและการบำรุงรักษาเครื่องมือ 
1.24.2 มีการติดตามการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่
เป็นประจำอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

1.25 การดำเนินโครงการธนาคาร โค–กระบือ 
เพื่อเกษตรกรตามพระราชดำริ เกษตรกรมาขอรับ
บริการความช่วยเหลือเป็นจำนวนมาก ส่งผลให้
เจ้าหน้าที ่ตรวจสอบเอกสารไม่ละเอียดครบถ้วน 
ทำให้เกษตรกรได้รับความช่วยเหลือล่าช้า 

1.25.1 เจ้าหน้าที่ระดับอำเภอจังหวัด เขต 
ตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้อง เพ่ือลดความผิดพลาด
และความล่าช้าในการให้บริการ 
1.25.2 พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการควบคุม 
ติดตามทะเบียน โดยสามารถเชื่อมโยงข้อมูลได้ตลอด 
 
 
 

 
 
 
 

1.26 การควบคุม... 
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ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนด 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ภารกิจหลัก (ต่อ) 
1.26. การควบคุม ป้องกัน กำจัด บำบัด วินิจฉัย
และชันสูตรโรคสัตว์ กำกับดูแลสถานพยาบาลสัตว์ 
และพัฒนาระบบการจัดการด้านสุขภาพสัตว์ยังคงมี
การเก็บ/ส่งตัวอย่างการชันสูตรโรคสัตว์ไม่ดีสูญหาย 
หรือ ไม่ตรงเวลาจากการส่งตัวอย่าง การหีบห่อ
ตัวอย่างไม่ถูกวิธี หรือชำรุดปนเปื้อน 

1.26.1 จัดประชุมให้กับผู้รับบริการ มีการทบทวน 
และปรับปรุงคู่มือการเก็บตัวอย่างที่ถูกวิธี และเพ่ิมการ
ประชาสัมพันธ์ให้ทราบวิธีการเก็บ/ส่งตัวอย่างที่ถูกวิธี 
 

1.27 สว่นสิ่งแวดล้อมไม่มอุีปกรณ์ และเครื่องมือใน
การตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในระดับสูง 

1.27.1 ส่งเสริมเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ
การตรวจสอบ และเฝ้าระวังคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
1.27.2 ขอรับการสนับสนุนเครื่องมือในการตรวจวัด
คุณภาพสิ่งแวดล้อมในระดับสูงและมีการติดตั้ง
เครื่องมือตรวจวัดคุณภาพอากาศ 

1.28. ส่วนทรัพยากรธรรมชาติบุคลากรเจ้าหน้าที่
มีจำนวนน้อยลง ปริมาณงานที ่ปฏิบัติมีมากขึ้น 
ทำให้การปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่กำหนดล่าช้า
ไปบ้าง อาจทำให้การบริการไม่ทันตามระยะเวลาที่
กำหนดในคู่มือบริการประชาชน 

1.28.1 นำความรู้ด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ เครื่องมือ
และอุปกรณ์  ที่ทันสมัยและอบรมเจ้าหน้าที่เพื่อให้
ความร ู ้ความเข ้าใจในการใช ้งาน เพ ื ่อให ้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
ทันต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน 
1.28.2 มีการประเมินผลการใช้บริการจากผู้รับบริการ
ทุกปี และเพิ ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนให้ทันตามกำหนดเวลา (คู่มือบริการประชาชน) 

1.29 ส่วนทรัพยากรน้ำบาดาล มีผู ้ใช้น้ำบาดาล
โดยไม่ได้ขออนุญาต ซึ่งประชาชนและผู้ประกอบการ
บางรายยังไม ่ทราบเกี ่ยวก ับ พรบ.น ้ำบาดาล 
พ.ศ.2520 หร ือปฏ ิบ ัต ิอย ่างไม ่ถ ูกต ้องตาม 
พรบ.น้ำบาดาล พ.ศ. 2520 

1.29.1 ให้ความรู ้ที ่ถูกต้องและคำแนะนำ เรื ่อง
พรบ. น้ำบาดาล ฯ แก่ผู้ประกอบกิจการน้ำบาดาล 
และผู้ขออนุญาตเจาะและอนุญาตใช้น้ำบาดาล 

1.30 ส่วนยุทธศาสตร์เจ้าหน้าที่ดำเนินการติดตาม
ประเม ินผลตามแผนฯ ม ีความล ่าช ้า ในการ
ดำเนินงาน 

1.30.1 มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการ 
กำกับ ติดตามการดำเนินงานเพ่ิมเติมมีการกำกับ
ติดตามแผนปฏิบัติงานที่ต่อเนื่อง 

1.31 การคัดกรองผู ้ป่วยที ่มารับบริการที ่ห้อง
อุบัติเหตุฉุกเฉินการจัดลำดับความรุนแรงของการ
เจ็บป่วยไม่ถูกต้อง และไม่ใช้แบบคัดกรองในผู้ป่วย
ที่มีแบบประเมินคัดกรองต่างๆ  

1.31.1 จัดทำแนวทางการจัดลำดับความรุนแรง
ของการเจ็บป่วยของหน่วยงาน จัดทำแนวทางการ
ดูแลผู้ป่วยวิกฤตฉุกเฉิน 
1.31.2 กำหนดคุณสมบัติของพยาบาลคัดกรอง 
1.31.3 กำกับดูแลโดยใช้ระบบพี ่เล ี ้ยงในการ 
Training อบรมเพ่ิมพูนความรู้และทักษะ 

 
1.32 การป้องกัน.. 
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ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนด 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ภารกิจหลัก (ต่อ) 
1.32 การป้องกันควบคุมโรคพิษสุนัขบ้าของผู้
สัมผัสโรคได้รับวัคซีนล่าช้าในพื้นที ่เกิดโรค และ
ไม่ได้รับวัคซีนครบถ้วนทุกตัว 

1.32.1 ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ กำกับ ติดตาม 
การได้รับวัคซีนของผู้สัมผัสโรค และรายงานความ
ครอบคลุมการได้รับวัคซีนในสัตว์ 

1.33 งานรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด TO BE NUMBER ONEงบประมาณที่สนับสนุน
ไม่ครอบคลุมกับกิจกรรมที่ส่วนกลางจัด ทำให้บาง
กิจกรรมไม่มีงบประมาณในการดำเนินงานผลการ
ดำเนินงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

1.33.1 ปรับระยะเวลาในการจัดทำแผน และ
สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินกิจกรรมให้
ค รอบคล ุ ม  โ ดย ให ้ ค ำแนะนำและปร ั บปรุ ง
กระบวนการ/แผนงานตามสถานการณ์ปัจจุบันและ
ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด 

1.34 การคัดเลือกผู้ประกอบการเข้าร่วมงานแสดง
และจำหน ่ายส ินค ้าอาจม ีการเอ ื ้อประโยชน์  
ให้ผู ้ประกอบการรายเดิมเข้าร่วมงานฯ ซ้ำเป็น
ประจำทุกป ี

1.34.1 แต ่งต ั ้ งคณะทำงานฯ กำหนดหล ักเกณฑ์  
และพิจารณาคัดเลือกผู้ประกอบการเข้าร่วมงานแสดง 
และจำหน่ายสินค้าฯ ให้เหมาะสมกับลักษณะงานที่กำหนด 
ม ีการจ ัดทำประว ัต ิการเข ้ าร ่ วมงานแสดงส ินค้า 
ของผู ้ประกอบการ และเหตุผลประกอบการพิจารณา 
โดยกำกับดูแล และติดตามผลการดำเนินงานของกลุ่มงาน 
ที่รับผิดชอบในการคัดเลือกผู้ประกอบการเข้าร่วมงาน
แสดงและจำหน่ายสินค้า 

1.35 การควบคุมผู ้ต้องขังไปโรงพยาบาล หรือ
รักษาตัวที่โรงพยาบาลและป้องกันและปราบปราม
การแพร่ระบาดของยาเสพติดในเรือนจำ 
 

1.35.1 ผู ้ต้องขังหาโอกาสที่จะหลบหนีระหว่าง 
ถูกควบคุมตัวไปรักษาตัวยังโรงพยาบาลภายนอกเรือนจำ 
1.35.2 อบรมยุทธวิธีในการป้องกันและปราบปราม 
ยาเสพติดในเรือนจำให้แก่เจ้าหน้าที่ 

1.36 การควบคุมผู ้ต้องขังภายในเรือนจำ ตาม
โครงสร้างทางกายภาพ อาคารสถานที่ เป็นรูปแบบ
อาคารเก่าทำให้ยากต่อการตรวจค้นจู ่โจม  และ
แหล่งที่มาของข่าวไม่ชัดเจนข่าวรั่วไหล หรือทำการ
ล่าช้าทำให้ผู้ต้องขังรู้ข่าวก่อนปฏิบัติงาน 

1.36.1 จัดการประชุมชี้แจงเจ้าหน้าที่ ที่เกี่ยวข้อง 
ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง                   
1.36.2 เรือนจำฯ กำชับให้เจ้าหน้าที่ปิดข่าวบาง
เรื่องเป็นความลับ ห้ามเปิดเผย เช่น การตรวจค้นจู่
โจม,การย้ายผู้ต้องขัง 
1.36.3 ไม่พบสิ ่งของต้องห้ามในเร ือนจำ และ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานได้มากขึ้น 

 
 
 

1.37 การบังคับ... 
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ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนด 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ภารกิจหลัก (ต่อ) 
1.37 การบังคับคดีแพ่งมีการแก้ไขกฎหมาย 
ระเบียบ คำสั่ง และข้อบังคับในการปฏิบัติงาน
หลายครั้งและกระจัดกระจายทำให้เกิดความสับสน
ในการนำมาปรับใช้เอกสารประกอบการจัดทำ
บัญชีไม่ครบ ขาดสำเนาคำฟ้องและรายละเอียด
การชำระหนี้ภายนอกนำสำนวนมาดำเนินการได้ไม่
ครบตามกำหนดนัด 

1.37.1 จัดรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ คำสั่งข้อบังคับ
ให้เป็นหมวดหมู ่ และจัดทำคู ่มือในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือความสะดวกในการค้นหาและนำมาปรับใช้ 
1.37.2 หมายแจ ้งให ้ผ ู ้แทนโจทก์ส ่งเอกสาร 
เพื ่อดำเนินการจัดทำบัญชีต่อไปและจัดให้มีการ
อบรมสร ิมสร ้างท ักษะด ้านการปฏ ิบ ัต ิ งานใน
หน่วยงาน 

1.38 การจัดทำคำของบประมาณของจังหวัด 
ในระบบ E-budgeting มีรายละเอียดมากทำให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการบันทึกข้อมูล 

1.38.1 จัดประชุมเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการจัดทำ
แผน/โครงการอย่างต่อเนื ่องและติดตามวิธ ีการ
บันทึกข้อมูลอย่างใกล้ชิด 
 

ภารกิจสนับสนุน 
2.1 งานด้านการเง ินและบัญชี และด้านพัสดุ 
หน่วยงานส่วนใหญ่ ระบุยังมีความเสี่ยงแต่อยู่ใน
ระดับที่ควบคุมได้และมีความจำเป็นที่หน่วยงาน 
จะกำหนดให ้ม ีการควบคุม กำก ับ ด ูแล การ
ปฏิบัต ิงานให้ถ ูกต ้อง ครบถ้วน ตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่กำหนดโดยเคร่งครัด และ
มีการเร่งรัดเบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตามแผน และ
เป้าหมายที่กำหนด 

2.1.1 จ ังหว ัดมีหนังส ือซ ้อมความเข ้าใจให ้ทุก 
ส่วนราชการจัดทำคำสั่งมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบ 
และกำก ับด ูแลเป ็นลายล ักษณ์อ ักษร ในการ
ปฏิบ ัต ิงานและติดตามการดำเน ินการเก ี ่ยวกับ
การเงิน การบัญชี การพัสดุ และกำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ  
2.1.2 จัดให้มีการอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การเงิน การบัญชี และการพัสดุ เพื ่อให้เจ้าหน้าที่  
มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
2.1.3 จัดทำคู ่ม ือ และขั ้นตอนการปฏิบัต ิงาน 
ให้เจ้าหน้าที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 

  
 
 
  4.3 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) แยกเป็นภารกิจหลัก/
ภารกิจสนับสนุน 
                          ฝ่ายเลขาฯ ได้ทำจัดรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) เพื่อให้
คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมจังหวัดมหาสารคาม ร่วมกันพิจารณาความเสี่ยงในแต่ละ
ภารกิจและกระบวนการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อที่จะลดความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป  จำนวน      
16 หน่วยงาน ดังนี้ 
 
 
 
 
 






































































