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๑. หลักการและเหตุผล 

๑ 



  

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก
การกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืนๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอด   คล้องกัน  ประกอบ
กับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  จะ
สิ้นสุดลงในวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๓    ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง   จึงจำเป็นต้องจัดทำแผน
อัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลัง
ฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้
หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ดังนี้ 
   ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง  ลงวันที่  ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับที่ ๒)  พ.ศ.  ๒๕๕๘  
ลงวันที่  ๔  กันยายน  ๒๕๕๘  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.จังหวัด)  พิจารณากำหนด
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด  ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้ง
ภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัว
ช้าง จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
     ๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลัง
ขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน 
จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี 
   ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ขึ้น 
 

๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑  วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี    

๒.๑.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่
ซ้ำซ้อน 
   ๒.๑.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง  สายงาน  การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
   ๒.๑.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูส่วนตำบล บุคลากรทางการศึกษา และพนักงาน
จ้าง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง ว่าถูกต้องเหมาะกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการนั้นหรือไม ่
 
 
 

๒ 



  

๒.๑.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวาง แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
หัวช้าง 
   ๒.๑.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล  บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  ความ
รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
ภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ  แก้ไขปัญหา  และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
   ๒.๑.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง สามารถควบคุมภาระคา่ใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชน์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 ๒.๒.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน 
ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ 
 ๒.๒.๒ องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 
สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
 ๒.๒.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
 ๒.๒.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 
 ๒.๒.๕ การจดัทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
 ๒.๒.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ  ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี
  ๓.๑  การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบาย
ของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  เพ่ือให้ การ
ดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จึงจำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง  
ตามหน่วยงานต่างๆ  ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานใน
ปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบหรือไม่  อย่างไร  หาก
ลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  จึงต้องพิจารณาวางแผน
กรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการ
แล้ว  อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพ่ือให้เกิดการเตรียมความ
พร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
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  ๓.๒  การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน ราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดร้อยเอ็ด  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๓  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน  : Supply  pressure  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ  จำนวนตำแหน่ง  และระดับตำแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  
โดยในส่วนนี้จะคำนึกถึง 
   ๓.๓.๑  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท  เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด    
   ๓.๓.๒  การจัดสรรประเภทบุคลากรส่วนท้องถิ่น  โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการทำงานขององค์กร  ดังนั้น  ในการกำหนดอัตรากำลัง
พนักงานส่วนตำบลในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดย
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา  ๓๕  แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒ 
  ๓.๔  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work  process)  ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคน
มากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานกำหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การคำนวณเวลา
ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  (Relative Information)  
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงหรือเหมือนในภาคเอกชน  
นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะ
งานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติ
อยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอ่ืน  ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้
ประกอบการพิจารณาด้วย 
  ๓.๕  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/
เกลี่ยอัตรากำลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  ๓.๖  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  ๓๖๐ องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ  อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อยใน  
๓  ประเด็นดังนี ้
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   ๓ .๖ .๑   เรื่ อ ง พ้ื น ที่ แ ล ะก ารจั ด โครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร
และการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากกำหนดโครงสร้าง
ที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  สารบรรณและ
บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละ
ส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  
   ๓.๖.๒  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ  ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจำนวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 
   ๓.๖.๓  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ  อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  ๓.๗  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ  กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
นำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ
อัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ก.  และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วน
ตำบล  ข.  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กร
ในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  ๓.๘  ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีแผนการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  โดยต้องได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  ๑  ครัง้ 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม  เกลี่ย  หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่
เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม  (Right 
Jobs)  มากกว่าการเพ่ิม/ลด  จำนวนตำแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการ
กำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการใน
บางลักษณะงาน  ทั้งๆ  ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็น
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอ่ืนก็กำหนด
ตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนด
กรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการ
เลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง  (Effective  Man  Power  Planning  
Framework)  นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่ จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ  สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืนๆ  เช่น 
   - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
   - การจัดทำกระบวนการจริง  (Work  process)  จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำ 
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ผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ ไป วิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ  (Process  
Re-engineer)  อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   - การเก็บข้อมูลผลงาน  จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับกลยุทธ์ในการทำงาน  เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง  
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง  และ
คำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ปี   x  ๖  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        ๒๓๐ x ๖  = ๑,๓๘๐   หรือ  ๘๒,๘๐๐  นาท ี

 

หมายเหตุ 
1. ๒๓๐   คือ จำนวนวัน ใน  ๑ ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  ๒๓๐  วันโดยประมาณ 
2. ๖   คือ ใน ๑ วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  ๖ ชั่วโมง 
3. ๑,๓๘๐ คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / ๑ ปี ทำงาน ๑,๓๘๐  ชั่วโมง 
4. ๘๒,๘๐๐ คือ ใน ๑ ชั่วโมง มี ๖๐ นาท ีดังนั้น ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได้ ๘๒,๘๐๐ นาท ี

 
 
 
 
 
 
 

 



  

๖ 
ตารางเปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน 

ระหว่าง  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  องค์การบริหารส่วนห้วยหินลาด  และ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองทุ่ง 
 

ลำดับ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 

ลำดับ 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยหินลาด 

ลำดับ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองทุ่ง 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
อัตรา
กำลัง 

หมาย
เหตุ 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
อัตรา
กำลัง 

หมาย
เหตุ 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
อัตราก
ำลัง 

หมาย
เหตุ 

๑ ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

๑  ๑ ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

๑  ๑ ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

๑  

๒ รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑  ๒ รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑  ๒ รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑  

 สำนักปลัด อบต.    สำนักปลัด อบต.    สำนักปลัด อบต.   
๓ หน.สำนักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
๑ 

 ๓ หน.สำนักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

๑ 
 ๓ หน.สำนักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
๑  

๔ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๑  ๔ นักจัดการงานท่ัวไป ชก. ๑  ๔ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๑  
๕ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ๑  ๕ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ๑  ๕ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ๑  
๖ นิติกร ปก.   ๖ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๑  ๖ นิติกร ชก. ๑  
๗ นักพัฒนาชุมชน  ชก. ๑   พนักงานจ้างตามภารกจิ   ๗ นักพัฒนาชุมชน ปก. ๑  
๘ นักวิชาการศึกษา  ปก. ๑  ๗ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑   พนักงานจ้างตามภารกจิ   
๙ คร ู ๓  ๘ ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาฯ ๑  ๘ ผช.จพง.ประชาสมัพันธ์ ๑  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ   ๙ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑  ๙ ผช.จพง.การเกษตร ๑  

๑๐ ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร ๑  ๑๐ ผช.จพง.ประชาสมัพันธ์ ๑  ๑๐ ผช.จพง.ธุรการ ๑  
๑๑ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๒   พนักงานจ้างทั่วไป   ๑๑ ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาฯ ๑  
๑๒ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ๑  ๑๑ พนักงานขับรถยนต ์ ๒  ๑๒ ผช.จพง.พัฒนาชุมชน ๑  
๑๓ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข ๑  ๑๒ นักการภารโรง ๑  ๑๓ ผช.จพง.สาธารณสุขชุมชน ๑  
๑๔ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑  ๑๓ คนงานท่ัวไป ๕  ๑๔ พนักงานขับรถยนต ์ ๑  
๑๕ ผู้ช่วยจพง.ป้องกันและบรรเทาฯ ๑   กองคลัง   ๑๕ คนสวน ๑  

 พนักงานจ้างทั่วไป 
 

 ๑๔ ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑   พนักงานจ้างทั่วไป   

๑๖ นักการภารโรง ๑  ๑๕ นักวิชาการพัสดุ ปก. ๑  ๑๖ คนงานท่ัวไป ๒  



  

๗ 

ลำดับ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 

ลำดับ 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยหินลาด 

ลำดับ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองทุ่ง 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
อัตรา
กำลัง 

หมาย
เหตุ 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
อัตรา
กำลัง 

หมาย
เหตุ 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
อัตราก
ำลัง 

หมาย
เหตุ 

๑๗ พนักงานขับรถยนต ์ ๑  ๑๖ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ๑   กองคลัง   
๑๘ คนงานท่ัวไป ๖  ๑๗ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ๑  ๑๗ ผู้อำนวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
๑  

๑๙ ผู้ดูแลเด็ก ๕  ๑๘ นักวิชาการเงินและบญัชี (ลจ.ประจำ) ๑  ๑๘ หัวหน้าฝ่ายการเงิน 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑  

 กองคลัง    พนักงานจ้างตามภารกจิ   ๑๙ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. ๑  
๒๐ ผู้อำนวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
๑ 

 ๑๙ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ๑  ๒๐ นักวิชาการพัสดุ ชก. ๑  

๒๑ นักวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก. - ว่าง ๒๐ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑   พนักงานจ้างตามภารกจิ   
๒๒ นักวิชาการพัสดุ ปก. ๑   พนักงานจ้างทั่วไป   ๒๑ ผช.จพง.จัดเก็บรายได ้ ๑  
๒๓ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๑  ๒๑ คนงานท่ัวไป ๑  ๒๒ ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ ๑  
๒๔ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ชง. ๑   กองช่าง   ๒๓ ผช.จพง.การเงินและบัญชี ๑  
๒๕ เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง. ๑  ๒๒ ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
๑  ๒๔ ผช.จพง.ธุรการ ๑  

๒๖ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง. ๑   พนักงานจ้างตามภารกจิ   ๒๕ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง ๑  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ   ๒๓ ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑   กองช่าง   

๒๗ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑  ๒๔ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - ว่าง ๒๖ ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑  

๒๘ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ๑  ๒๕ ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ ๑  ๒๖ นักจัดงานการช่าง ปก. ๑  

๒๙ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง ๑  ๒๖ ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ ๑  ๒๗ นายช่างโยธา ชง. ๑  

๓๐ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑  ๒๗ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑  ๒๘ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑  

 กองช่าง    พนักงานจ้างทั่วไป ๑   พนักงานจ้างตามภารกจิ   

๓๑ ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- 
ว่าง ๒๘ คนงานท่ัวไป ๑  ๒๙ ผช.จพง.ธุรการ ๑  

๓๒ นายช่างโยธา  ปง./ชง. - ว่าง         



  

๘ 

ลำดับ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 

ลำดับ 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยหินลาด 

ลำดับ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองทุ่ง 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
อัตรา
กำลัง 

หมาย
เหตุ 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
อัตรา
กำลัง 

หมาย
เหตุ 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
อัตรา
กำลัง 

หมาย
เหตุ 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ    กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    กองการศึกษา ศาสนา ฯ   

๓๓ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑  
๒๙ 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

- 
ว่าง 

๓๐ ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

๑  

๓๔ ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑  ๓๐ นักวิชาการศึกษา ชก. ๑  ๓๑ นักวิชาการศึกษา ชก. ๑  
๓๕ ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ ๑  ๓๑ ครู คศ.๒ ๑   พนักงานจ้างตามภารกจิ   
๓๖ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑  ๓๒ ครู คศ.๑ ๑  ๓๒ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑  
๓๗ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา ๑   พนักงานจ้างตามภารกจิ    ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านยางเครือ   

 
  

 ๓๓ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ 
  

พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

  

    ๓๔ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน ๑  ๓๓ ครู คศ.๑ ๑  
    ๓๕ ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก ๖   พนักงานจ้างตามภารกจิ   

     พนักงานจ้างทั่วไป   ๓๔ ผู้ดูแลเด็ก ๑  
    ๓๖ ผู้ดูแลเด็ก ๑   พนักงานจ้างทั่วไป   

    ๓๗ คนงานท่ัวไป ๑  ๓๕ ผู้ดูแลเด็ก ๑  

     กองสวัสดิการสังคม       

 

  
 ๓๘ ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม  
ระดับต้น) 

๑ 
  

   

     พนักงานจ้างตามภารกจิ       

    ๓๙ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑      

     พนักงานจ้างทั่วไป       

    ๔๐ คนงานท่ัวไป ๑      

 รวม ๔๗   รวม ๔๘   รวม ๓๘  

 งบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖๓ ๓๖,๐๐๐,๐๐๐  งบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖๓ ๓๑,๘๕๐,๐๐๐  งบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖๓ ๓๒,๒๒๘,๐๐๐ 



  

 
๙ 

 
จากตารางการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  องค์การบริหาร

ส่วนตำบลห้วยหินลาด และ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองทุ่ง  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี 
ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า 
การกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสามแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้น
ในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสามหน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี 
ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  จึงยังไม่มีความจำเป็นต้อง
ปรับเกลี่ยตำแหน่ง  และเพ่ิมตำแหน่งที่มีความสำคัญในการขับเคลื่อนงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหัว
ช้าง  ให้มีความคล่องตัวเพ่ิมขึ้นต่อไป  รวมถึงจำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพได้  ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง ได้ขอใช้บัญชี
จากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ตาม
กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบล เพ่ิมขึ้น สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

  ๓.๑.๑ ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔–๒๕๖๖ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  

ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ซึ่งประกอบด้วย  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ปฏิบัติหน้าที่  นายก
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  เป็นประธาน  หัวหน้าสวนราชการเป็นคณะกรรมการ  มีหัวหน้าสำนักปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นกรรมการและเลขานุการ  และมีนักทรัพยากรบุคคล  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
จัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 

 ๑. วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล   หัวช้าง  
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อํานาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล  
นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  เพ่ือให้การดำเนินการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง  ตามหน่วยงานต่างๆ  
ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ  โดยมุมมองที่เป็นการพิจารณาว่า  งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้น
ครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมี
การวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ดำเนินการแล้ว  อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพ่ือให้เกิดการ
เตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

 ๒. กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนองความต้องการของประชาชน 

 ๓. กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ 

 ๔. กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง โดยให้หัวหน้าส่วน
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับ 

 



  

 
๑๐ 

 
ภารกิจ และ อำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วน
ตำบลในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง จํานวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหัวช้าง 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง  ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล   ตองไมเกิน 
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๓.๑.๒  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ 
องค์การบริหารส่วนตำบล และส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนตำบล 
การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น  การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมี
ความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
 ๑. ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จาก
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง
สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วย
ทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลง
ได ้
  ๒. ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓. การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
  ๔. ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมด 
สิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความ
รุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 
  ๕. ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะ
ของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง โดยรวม 
  ๖. การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหัวช้าง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 



  

 
๑๑ 

 
  ๗. ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก  การ
บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

๓.๑.๓ กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  
  ๑. แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
  ๒. ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  ๒.๑ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

   ๒.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง เช่น กฎระเบียบ การ
แบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

   ๒.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
  ๓. เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  และส่ง

คณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
  ๔. องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด  (ก.อบต.จังหวัดร้อยเอ็ด) 
  ๕. องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง   ๓ ปี  ประจำงบประมาณ 

๒๕๖๔ – ๒๕๖๖   
  ๖. องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อำเภอ และ

จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 
๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

 

1. สภาพทั่วไป 
     ๑.๑  ที่ตั้ง     
              เขตตำบลหัวช้างระยะห่างจากอำเภอสุวรรณภูมิทางทิศตะวันออก  ประมาณ  ๘  กิโลเมตร 

แผนที่ตั้งตำบลหัวช้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ท่ีทำการ อบต.หัวช้าง 



  

 
๑๒ 

ทิศเหนือ ติดต่อกับตำบลห้วยหินลาด  และตำบลช้างเผือก  อำเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด  โดยมี
แนวเขตเริ่มต้นที่ลำน้ำห้วยหินลาด  บริเวณห่างจากสะพานคอนกรีตข้ามลำห้วยไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้
ประมาณ  ๔๐๐  เมตร   ไปทางทิศตะวันออกตัดกับทางสาธารณะเชื่อมระหว่างบ้านโนนม่วง   ตำบลห้วยหิน
ลาด – บ้านลำโกน ตำบลหัวช้าง บริเวณพิกัด  U C ๘๐๔๓๑๑ จากจุดเชื่อมทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ ตัด
กับทางสาธารณะสายบ้านน้ำคำน้อย ตำบลหัวช้าง – บ้านแดง  ตำบลช้างเผือก  บริเวณพิกัด  U C  ๘๓๔๓๓๐  
จากจุดเชื่อมไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้  สิ้นสุดถนนลาดยางสายอำเภอสุวรรณภูมิ – จังหวัดยโสธร   บริเวณ
ห่างบ้านหนองงอม  ตำบลหัวช้าง  ไปทางทิศตะวันออกประมาณ  ๕๐๐  เมตร  บริเวณพิกัด U C ๘๕๓๓๐๘ 

ทิศตะวันออก  ติดต่อตำบลช้างเผือก    อำเภอสุวรรณภูมิ  และตำบลหนองฮี  อำเภอหนองฮี  จังหวัด
ร้อยเอ็ด     มีแนวเขตเริ่มต้นจากถนนลาดยางสายอำเภอสุวรรณภูมิ – จังหวัดยโสธรบริเวณห่างจากบ้านหนอง
งอมตำบลหัวช้างไปทางทิศตะวันออกประมาณ  ๕๐๐  เมตร  บริเวณพิกัด U C ๘๖๓๓๐๘   ไปทางทิศ
ตะวันออกเฉียงใต้  ถึงกึ่งกลางร่องไหมก่อนลงลำห้วยปลาค้าว  บริเวณพิกัด  U C ๘๙๗๒๗๗  จากจุดเชื่อมไป
ทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ตามแนวร่องไหมและลำห้วยปลาค้าว  สิ้นสุดลำห้วยปลาค้าว  บริเวณพิกัด  U C 
๘๘๒๒๖๐  รวมระยะทางด้านทิศตะวันออกประมาณ ๖.๙  กิโลเมตร 

ทิศใต้  ติดต่อตำบลจำปาขัน  อำเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด  โดยมีแนวเขตเริ่มต้นจากกึ่งกลางลำ
ห้วยปลาค้าว  ห่างจากสะพานคอนกรีตข้ามลำห้วยไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือประมาณ  ๕๐๐  เมตร
บริเวณพิกัด  U  C ไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือตัดกับสะพานคอนกรีตข้ามลำห้วยหินลาด  ห่างจากบ้านยาง
เครือ  ตำบลเมืองทุ่ง  ไปทางทิศตะวันตกประมาณ  ๕๐๐ เมตร  สิ้นสุดแนวเขตรวมระยะทางด้านทิศใต้
ประมาณ  ๗.๘  กิโลเมตร 

ทิศตะวันตก  ติดต่อตำบลเมืองทุ่ง  อำเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด  โดยมีแนวเขตเริ่มต้นจากร่อง
น้ำลึกลำห้วยหินลาดบริเวณสะพานคอนกรีต  ห่างจากบ้านยางเครือ  ตำบลเมืองทุ่งไปทางทิศตะวันตก
ประมาณ  ๕๐๐ เมตร บริเวณพิกัด  U C ๘๐๗๒๐๘   ไปทางทิศเหนือตามแนวร่องน้ำลึกลำห้วยหินลาดสิ้นสุด 
บริเวณกึ่งกลางลำห้วยหินลาด   ผ่านสะพานคอนกรีตไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้   รวมระยะทางด้านทิศ
ตะวันตกประมาณ  ๕  กิโลเมตร 

โดย องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง มีค่าพิกัด(UTM)  x = ๓๘๘๑๕๑.๒๙๒๓๕๖๘๓๔๗๕  
                                                               y = ๑๗๓๒๕๙๖.๑๘๕๙๐๕๒๘๑๕  

1.2   เนื้อที่   
                  มีเนื้อที่  ๔๙.๒๑  ตารางกิโลเมตร  หรือ  ๓๐,๗๕๖.๒๕  ไร่                              

1.3   ภูมิประเทศ 
                  พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ราบสูง  ตอนกลางของตำบลระดับความสูง (๑๓๖)  และมีความลาดต่ำสู่
ด้านตะวันตกของตำบลระดับ (๑๓๔) และ(๑๒๙)  ทางด้านตะวันออกของตำบลระดับ  (๑๒๕)  ทำให้เป็นพ้ืนที่
ราบสลับดอนลักษณะเป็นลูกคลื่น   ด้านตะวันตกของตำบลเป็นที่ราบทุ่งกว้าง  พ้ืนที่ส่วนใหญ่ใช้เป็นที่ตั้งชุมชน
และพ้ืนที่ทำการเกษตร 
๒. การเมือง/การปกครอง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่น 
องค์ประกอบแบ่งได้  ๒  ส่วน  คือ 
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  ๑) สภาองค์การบริหารส่วนตำบล  ทำหน้าที่นิติบัญญั ติ   และควบคุมฝ่ายบริหาร  
ประกอบด้วย  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  ที่มาจากการเลือกตั้งจากประชาชนในหมู่บ้าน  จำนวน  
๒๔  คน   (หมู่บ้านละ ๒  คน) อยู่ในตำแหน่งคราวละ  ๔  ปี  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล  มี 
ประธานสภา  ๑  คน  รองประธานสภา  ๑  คน  ซึ่งนายอำเภอแต่งตั้งจากสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ตำบล  ตามมติของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
  ๒) คณะผู้บริหาร  ทำหน้าที่บริหารกิจการขององค์การบริหารส่วนตำบลตามกฎหมาย   
ประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ๑  คน  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ๒  คน  และ
เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  จำนวน  ๑  คน  ซึ่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้แต่งตั้ง 
 ๓. จำนวนประชากร 
ตารางท่ี  ๑  ข้อมูลทั่วไปด้านประชากร 
 

  

หมู่ที่ 
 

ชื่อหมู่บ้าน 
 

จำนวนครัวเรือน 
จำนวนประชากร(คน) 

ชาย หญิง รวม 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
๘ 
๙ 

๑๐ 
๑๑ 
๑๒ 

บ้านห้างหว้า 
บ้านหนองงอม 
บ้านหนองใหญ่ 
บ้านหัวช้าง 
บ้านทุ่งน้อย 
บ้านสำราญ 
บ้านลำโกน 
บ้านน้ำเกลี้ยง 
บ้านน้ำคำน้อย 
บ้านหนองยางน้อย 
บ้านดอนดู่ 
บ้านโนนพัฒนา 

136 
112 
220 
72 
92 
68 

219 
114 
200 
28 

217 
77 

241 
209 
447 
177 
185 
135 
427 
205 
488 
63 

400 
166 

236 
202 
454 
171 
204 
150 
421 
180 
466 
61 

435 
175 

477 
411 
901 
348 
389 
285 
848 
385 
954 
124 
835 
341 

                       รวม ๑,๕55 3,143 ๓,๑๕5 ๖,๒๙8 
 
ข้อมูลจาก สำนักทะเบียนอำเภอสวุรรณภูมิ : ณ เดือน สิงหาคม  ๒๕๖3  ความหนาแน่นของประชากร  ๑๒๘  คน/ตร.กม. 
  

๔. สภาพทางสังคม  
  สังคมของประชาชนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  เป็นสังคมชนบทก่ึงเมือง ประชาชนส่วน
ใหญ่ดำเนินชีวิตอยู่ในความเรียบง่ายโดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การปลูกผักสวนครัวรั้วกินได้ เป็นต้น  
แต่อีกส่วนหนึ่งยังใช้ชีวิตคล้ายกับชุมชนเมืองยังคงต้องการสิ่งอำนวยความสะดวกยึดติดกับวัตถุนิยมมากกว่า   
โดยแบ่งเป็น  ๓  ด้าน  ดังนี้  
    ๔.๑  การศึกษา 
                       -  โรงเรียนประถมศึกษา                     ๔   แห่ง 
                       -  โรงเรียนมัธยมศึกษา(ขยายโอกาส)   ๒   แห่ง  

 



  

 
๑๔ 

 
                       -  ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน                      ๑   แห่ง  
             -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    ๒   แห่ง     
              ๔. ๒  สถาบันและองค์กรศาสนา            
                       -   วัด / สำนักสงฆ์                          ๑๐  แห่ง       
              ๔.๓  สาธารณสุข 
        -  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล        ๑  แห่ง 
๕. ระบบการบริการพื้นฐาน 
   ๕.๑  การคมนาคม  การเดินทางสะดวกโดยมี ถนนลาดยางเชื่อมอำเภอ / จังหวัด ถนนลาดยาง
ภายในหมู่บ้าน  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กภายในหมู่บ้าน  ถนนลูกรังเชื่อมหมู่บ้าน / ตำบล และถนนลูกรัง
ภายในหมู่บ้าน            
            ๕.๒  การโทรคมนาคม   
                       -  ที่ทำการไปรษณีย์ประจำตำบล                    ๑  แห่ง 
           ๕.๓  การไฟฟ้า            
                       - ชุมชนมไีฟฟ้าใช้ครบ  ๑๒  หมู่บ้าน  จำนวน  ๑๐๐  %   
                

๖  สภาพทางเศรษฐกิจ 
              ๖.๑  อาชีพ 
                      - อาชีพเกษตรกรรม   ๘๐  % 
                      - อาชีพอ่ืนๆ            ๒๐  % 

6.2  หน่วยธุรกิจในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
       - ปั๊มหัวจ่าย ๒ แห่ง , ปั๊มหลอดแก้ว ๔ แห่ง 

                      - โรงสีขนาดกลาง   ๖   แห่ง  
                      - โรงสีขนาดเล็ก   ๒๓   แห่ง 
                      - ตลาดนัดชุมชน    ๑   แห่ง 

๗.  เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ) 
                       -  ลำน้ำ / ลำห้วย                                      ๒  สาย   
                       -  หนองน้ำสาธารณะ                                ๑๒  แห่ง  
                       -  ฝาย                                                   ๒  แห่ง 
                       -  บ่อน้ำตื้น                                            ๒๐ แห่ง 
                       -  บ่อโยก                                              ๔๖  แห่ง 
                       -  บ่อบาดาลเพ่ือการเกษตรระบบพลังงานแสงอาทิตย์  จำนวน  ๓  แห่ง 
๘.  ข้อมูลอ่ืนๆ 
               ๘.๑  ทรัพยากรธรรมชาติ 
                  -  มีพ้ืนที่ป่าไม้ซึ่งเป็นที่สาธารณประโยชน์  ๙๐ ไร่  ลักษณะเป็นป่าเสื่อมโทรมเป็นส่วนใหญ่ 
 
 
 



  

 
๑๕ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและความเชื่อมโยงกับแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ   
๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
๑. แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  
 การจัดทำแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องมีความสัมพันธ์ระหว่างแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง  มั่งคั่ง  และยั่งยืน  โดยแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ของ
ประเทศไทยกำลังอยู่ระหว่างการการเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติต่อที่ประชุมคณะกรรมกรรจัดทำ
ยุทธศาสตร์ชาติ  ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการดำเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติตามมิติที่ประชุมคณะ
กรรมกรรจัดทำร่างยุทธศาสตร์ชาติ  โดยร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)  สรุปย่อได้  
ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม 
                      หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 คติพจน์ประจำชาติ  “ม่ันคง  ม่ังคั่ง  ยั่งยืน” 

ประกอบด้วย  ๖  ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑   เศรษฐกิจและสังคมไทยมีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒   เศรษฐกิจขยายตัวด้วยการค้าส่งค้าปลีกและเศรษฐกิจดิจิตัลที่เข้มข้นข้ึน 
ยุทธศาสตร์ที่  ๓   คนไทยมีศักยภาพและความสามารถปรับตัวรองรับบริบทการพัฒนาในอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔   สังคมไทยมีความเป็นธรรม มีความเหลื่อมล้ำน้อย 
ยุทธศาสตร์ที่  ๕   เศรษฐกิจและสังคมพัฒนาอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่  ๖   ระบบการบริหารจัดการภาครัฐมีประสิทธิภาพ ทันสมัย  รับผิดชอบ โปร่งใส  
                      ตรวจสอบได้และประชาชนมีส่วนร่วม 
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๒.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  
ส่วนที่ ๔ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งค่ังและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ 
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๗ : การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๘ : การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ ๙ : การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ : ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
 

๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา/วิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัด 
วิสัยทัศน์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง (กาฬสินธุ์ ขอนแก่นมหาสารคาม 

ร้อยเอ็ด)  
 วิสัยทัศน์การพัฒนาของกลุ่มจังหวัด  คือ “เพิ่มผลิตภาพพืชเศรษฐกิจหลัก(ข้าว อ้อย มันสำปะหลัง)
และอุตสาหกรรมการค้า การบริการ การท่องเที่ยว และการลงทุนสู่ระดับสากล”  เป้าประสงค์รวม 

1) เพ่ิมคุณภาพการผลิตพืชเศรษฐกิจหลักในเขตพ้ืนที่การเกษตรที่เหมาะสม (Zoning) ให้ได้   
     มาตรฐาน 
๒)  สร้างความเติบโตทางเศรษฐกิจ 
๓)  พัฒนาการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดสู่การพัฒนาที่ยั้งยืน 

 
๑๗ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

- การพัฒนาศักยภาพการผลิต การแปรรูป การค้า พืชเศรษฐกิจให้มีความเข้มแข็ง 
- การส่งเสริมการค้า การบริการและการลงทุนและพัฒนาอุตสาหกรรมให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 



  

- การเพ่ิมศักยภาพการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัด 
- การก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

วิสัยทัศน์จังหวัดร้อยเอ็ด 
 จังหวัดร้อยเอ็ดได้กำหนดวิสัยทัศน์การพัฒนา  คือ “เป็นจังหวัดเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและสังคม บน
พ้ืนฐานแหล่งผลิต และสร้างมูลค่าข้าวหอมมะลิคุณภาพสูง เอ้ือต่อการลงทุนภาคเอกชน และเป็นเมืองน่าเที่ยว
น่าอยู ่” โดยกำหนดยุทธศาสตร์หลักในการดำเนินการตอบสนองวิสัยทัศน์ดังกล่าว ๔ ประการ คือ 

พันธกิจ 
  - ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตข้าวหอมมะลิ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในนวัตกรรม เพ่ิมศักยภาพใน
การบริหารทรัพยากรและสินค้าเกษตรให้เป็นเกษตรที่ปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเป็น
แหล่งผลิตอาหารปลอดภัย 
  - พัฒนาให้จังหวัดเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยว การค้า การลงทุน เชื่อมโยงการบริการ สินค้า
ผลิตในชุมชน รวมทั้งวัฒนธรรม ค่านิยมประเพณีอันดีงาม สามารถผสมผสานกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
ใหม่ได้อย่างกลมกลืน 
  - พัฒนาคนให้มีคุณภาพ สร้างโครงสร้าง สร้างอาชีพ รายได้ ให้ภาคประชาสังคม และส่งเสริม
ให้ดำเนินการชีวิตตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยกระดับคุณภาพชีวิตให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค์รวม   
  - ผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัด(GPP) เติมโตเพิ่มขึ้นร้อยละ ๕  ต่อปี 
  - สังคมมีความมั่งคง ปลอดภัย และประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่  ๑ เพ่ิมศักยภาพการผลิตข้าวหอมมะลิและสินค้าเกษตร สู่มาตรฐานเกษตรอินทรีย์  

และอาหารปลอดภัย 
 ยุทธศาสตร์ที่  ๒  ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว การบริการ การค้า การผลิต และการลงทุน 
 ยุทธศาสตร์ที่  ๓  ยกระดับคุณภาพชีวิต และสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว ชุมชนและสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๔  สร้างความสมดุลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีคุณภาพและยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่  ๕  รักษาความมั่นคงภายใน และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 

๔. วิสัยทัศน์การพัฒนาอำเภอสุวรรณภูมิ 
วิสัยทัศน์การพัฒนาอำเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด ได้กำหนดแนวทางการพัฒนา ดังนี้  

 “ เป็นศูนย์กลางการผลิตข้าวหอมมะลิคุณภาพดีในทุ่งกุลา ส่งเสริมการปลูกยางพารา พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน
ให้เป็นเลิศ ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง” 
พันธกิจอำเภอสุวรรณภูมิ 

๑. พัฒนาการผลิตภาคการเกษตรให้มีคุณภาพ 
๒. พัฒนาอาชีพเสริมและอาชีพรองเพ่ือให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น  
๓. ส่งเสริมและพัฒนาให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนโดยกระบวนการจัดทำแผนชุมชน 
 

๑๘ 
 

ยุทธศาสตร์อำเภอสุวรรณภูมิ 
- ส่งเสริมการพัฒนาการผลิตพืชผลทางการเกษตร 
- พัฒนาอาชีพรองและอาชีพเสริม 



  

- พัฒนาสังคมและยกระดับคุณภาพชีวิต 
๕. ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  “องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้างเป็นชุมชนน่า
อยู่ ด้วยการบริหารจัดการที่ดีส่งเสริมให้ชุมชนเข้มแข็งตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ก้าวสู่ประชาคม
อาเซียน” 

๒.  กรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 

1.1 แผนงานสาธารณสุข 
1) โครงการฉีดพ่นสารเคมีป้องกันยุงลาย 
2) โครงการรณรงค์ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
3) โครงการวันผู้สูงอายุ 
4) โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์ 
5) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุในตำบลหัวช้าง 
6) โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ำประปาดื่มได้ 
7) โครงการซ่อมแซมประปาพร้อมขยายท่อเมน   
8) ก่อสร้างเมรุเผาศพ 
9) โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในตำบล (ศป.ปส.อบต.) 
10) โครงการจัดซื้อเครื่องพ่นหมอกควัน 
11) ก่อสร้างศาลาอเนกประสงค์บริเวณดอนจาน 
12) โครงการจัดทำป้ายทางเข้าหมู่บ้าน 
13) โครงการติดตั้งกระจกนูนส่องทาง 
14) โครงการจัดทำป้ายเตือนสัตว์เลี้ยงข้ามถนน 
15) โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ที่สาธารณประโยชน์ 

         ๑.๒  แผนงานรักษาความสงบภายใน 
  ๑)  โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาไฟป่าในชุมชน 
  ๒)  โครงการฝึกอบรม/ทบทวน อปพร. และทีมกู้ชีพฯ 
  ๓)  ติดตั้งกล้องวงจรปิด CCTV จุดเสี่ยงทุกหมู่บ้านภายในตำบลและที่ทำการ อบต.หัวช้าง 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

2.1  แผนงานเคหะและชุมชน 
1) โครงการก่อสร้างถนน คสล. 
2) ซ่อมแซม/ก่อสร้างถนน คสล. 
3) ก่อสร้างลาดยางแอสฟัลท์ 
4) ซ่อมแซมลูกรัง 
5) ก่อสร้างถนนดินพร้อมลงลูกรัง 

 
๑๙ 

 
6) ปรับปรุงขยายผิวทางลงลูกรัง 
7) ปรับเกรด ซ่อมแซมถนนดินผิวทางลูกรังทุกหมู่บ้านในตำบล 
8) ปรับปรุงขุดลอกรางระบายน้ำ 



  

9) วางท่อระบายน้ำ 
10) โครงการก่อสร้างขยายเขตระบบจำหน่ายไฟฟ้าสาธารณะ 
11) โครงการก่อสร้างขยายเขตระบบจำหน่ายไฟฟ้าแรงต่ำ 
12) โครงการปรับปรุงเพ่ิมเฟสไฟฟ้า 

๓.  ยทุธศาสตร์การพัฒนาด้านการเกษตรและสิ่งแวดล้อม 

 ๓.๑  แผนงานการเกษตร  
๑)  โครงการขุดเจาะบ่อบาดาลเพื่อการเกษตรระบบพลังแสงอาทิตย์ 
๒)  โครงการขุดลอกบ่อน้ำตื้น 
๓)  โครงการขุดลอกหนองสาธารณะ 
๔)  โครงการทดลองปลูกดอกทานตะวันหน้าที่ทำการ อบต. เพื่อเป็นตัวอย่างให้กับ 

ประชาชนในชุมชน   
๕)  โครงการสนับสนุนเมล็ดพันธ์ข้าวคุณภาพดี 
๖)  โครงการจัดหาปุ๋ยต้นทุนต่ำ 
๗)  โครงการส่งเสริมการปลูกถั่วพร้าในที่นาหลังจากฤดูทำนา (ปุ๋ยพืชสด) 
๘)  โครงการส่งเสริมการไถกลบตอซังข้าว (แทนการเผา) 
๙)  โครงการส่งเสริมศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร 
๑๐) โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริของสมเด็จพระเทพ 

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
๑๑) โครงการรักน้ำ รักป่า รักษ์แผ่นดิน 
๑๒) โครงการขุดบ่อกำจัดขยะ หมู่ที่ ๑๑ พร้อมฝังกลบ 

๔.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

     ๔.๑ แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
๑)  โครงการฝึกอบรมทักษะด้านอาชีพ (กลุ่มเย็บจักร) 
๒)  โครงการเศรษฐกิจชุมชน 
๓)  โครงการส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 

๕.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมนันทนาการ 

5.1 แผนงานการศึกษา 
1) โครงการก่อสร้างที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน 
2) โครงการจัดหาหนังสือพิมพ์หมู่บ้าน 
3) โครงการอินเตอร์เน็ต (Internet) สาธารณะประจำตำบล (free wifi) 
4) โครงการเพิ่มคู่สายโทรศัพท์จากระบบโทรศัพท์พื้นฐาน 
5) โครงการก่อสร้าง/ปรับปรุงหอกระจายข่าวทุกหมู่บ้านภายในตำบล 
6) โครงการติดตั้งระบบแม่ข่ายแบบไร้สายและปรับปรุงซ่อมแซมระบบลูกข่าย 
7) โครงการส่งเสริมอาหารเสริม(นม) อาหารกลางวันให้แก่เด็กนักเรียน 

 
๒๐ 

 
8) โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาเด็กเรียนดีแต่ยากจน 
9) โครงการสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอน 
10) โครงการก่อสร้างโรงอาหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.หัวช้าง 



  

11) โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก อบต.หัวช้าง 
12) โครงการวันเด็กแห่งชาติ 
13) โครงการเยี่ยมบ้านและประชุมผู้ปกครองศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
14) โครงการตั้งสภาเด็กและเยาวชนตำบลหัวช้าง 
15) โครงการเทิดไท้องค์ราชันรวมพลังสร้างสามัคคีโรงเรียนในเขตตำบลหัวช้าง 
16) โครงการก่อสร้างสนามเด็กเล่น ศพด.อบต.หัวช้าง 
17) โครงการปรับปรุงอาคารอเนกประสงค์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอบต.หัวช้าง 
18) โครงการจัดหาครูสอนภาษาต่างประเทศ (อังกฤษ) เพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าร่วม 

     ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
๕.๒ แผนงานศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 
 ๑)  โครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวตำบลหัวช้าง 
 ๒)  โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมวันสำคัญทางพุทธศาสนา 
 ๓)  โครงการส่งเสริมประเพณีประกวดสวดทำนองสรภัญญะ 
 ๔)  โครงการส่งเสริมประเพณีบุญบั้งไฟตำบลหัวช้าง 
 ๕)  โครงการส่งเสริมประเพณีฮีต  ๑๒  คลอง  ๑๔ 
 ๖)  โครงการจัดงานวันเฉลิมพระชนมพรรษา  ๕  ธันวาคม 
 ๗)  โครงการจัดงานวันเฉลิมพระชนมพรรษา  ๑๒  สิงหาคม 
 ๘)  โครงการจัดงานวันปิยะมหาราช 
 ๙)  โครงการเข้าค่ายอบรมคุณธรรม  จริยธรรมให้กับเยาวชนและผู้ปกครอง 
 ๑๐) โครงการร่วมการแข่งขันกีฬาไทคัพ (อำเภอสุวรรณภูมิคัพ) 
 ๑๑) โครงการส่งเสริมการเล่นกีฬาในชุมชน (ชุมชนสัมพันธ์) 
 ๑๒) โครงการแข่งขันกีฬา อปท.สัมพันธ์ อำเภอสุวรรณภูมิ 
 ๑๓) โครงการแข่งขันกีฬาเยาวชนสัมพันธ์ต้านยาเสพติด (เพ่ือความสมานฉันท์ฯ) 
 ๑๔) โครงการส่งเสริมการออกกำลังกายภายในตำบล (ประกวดเต้นแอโรบิค) 

 ๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการในองค์กรและการบริการประชาชน 
 ๖.๑ แผนงานบริหารงานทั่วไป 
  ๑)  โครงการพัฒนาบุคลากรของ อบต. 
  ๒)  โครงการปรับปรุง/ต่อเติมอาคารสำนักงาน (ติดตั้งกันสาด) 
  ๓)  โครงการปรับภูมิทัศน์ที่ทำการอบต.หัวช้าง โดยการก่อสร้างรั้วกำแพงพร้อมประตูทางเข้า  
๒  ประต ู
  ๔)  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานฯ และผู้นำ 
  ๕)  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้ (สิ่งปฏิกูล) 
  ๖)  โครงการจ้างเหมาจัดเก็บและบันทึกข้อมูลความจำเป็นพ้ืนฐาน (จปฐ.) 
 
 

๒๑ 
 

  ๗)  โครงการค่าใช้จ่ายในการอำนวยการของศูนย์ข้อมูลข่าวสารการจัดซื้อจัดจ้างของ อปท. 
ระดับอำเภอ 
  ๘)  โครงการจัดเวทีประชาคมหมู่บ้าน/ตำบล (อบต.สัญจร) 



  

  ๙)  โครงการส่งเสริมให้ความรู้แก่ บุคลากรและประชาชนเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 
  ๑๐) โครงการรณรงค์ให้ประชาชนไปใช้สิทธิเลือกตั้ง 
  ๑๑) โครงการปกป้องสถาบันสำคัญของชาติ 
  ๑๒) โครงการรวมพลังประชาสามัคคี 
  ๑๓) โครงการจัดการเลือกตั้งท้องถิ่น 
   
 
 
 



  

๒๒ 
ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์จังหวัดกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

โครงการความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๓ 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ 
ชาติ  20  ปี 

 

 
ความมั่นคง 

 
การสร้าง

ความสามารถใน
การแข่งขัน 

 
การพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพ
คน 

 

การสร้างโอกาส
ความเสมอภาคและ
ความเท่าเทียมกันใน

สังคม 

 
การสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม 

 
การปรับสมดุลพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ
ฉบับท่ี  12 

การเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
ความเป็นมนุษย ์

 
การสร้างความเป็น
ธรรมลดความเลื่อม

ล้ำในสังคม 

 

การสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกจิ
และแข่งขันได้อย่าง

ยั่งยืน 

 

การเติบโตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมเพ่ือ

การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 

การเสริมสร้างความ
มั่นคงแห่งชาติเพ่ือการ
พัฒนาประเทศสู่ความ

มั่นคงและยั่งยนื 

การบริหารจัดการใน
ภาครัฐ การป้องกันการ
ทุจริต ประพฤติมิชอบ
และธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย 

การพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน

และระบบโลจสิติกส ์

การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี วิจัย  
และนวัตกรรม 

การพัฒนาภาคเมือง 
และพื้นที่เศรษฐกจิ 

ความร่วมมือ
ระหว่างประเทศเพ่ือ

การพัฒนา 

การพัฒนาศักยภาพ
การผลิต การแปรรปู 

การค้า พืชเศรษฐกิจให้
มีความเข้มแข็ง 

การส่งเสริมการค้า การ
บริการ การลงทุนและการ
พัฒนาอุตสาหกรรมให้เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

การเพ่ิมศักยภาพการ
ท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัด 

 
 

การก้าวหน้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 



  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
จังหวัด 
ร้อยเอ็ด 

เพ่ิมศักยภาพข้าว
หอมมะลิและสินค้า
เกษตร สู่มาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์และ
อาหารปลอดภัย 

ส่งเสริมการพัฒนาการ
ท่องเท่ียว การบริการ 

การค้า การผลิตและการ
ลงทุน 

ยกระดับชีวิตและสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับ

ครอบครัว ชุมชนและสังคม 

สร้างความสมดุล
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ให้มี
คุณภาพและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนา

ของ อปท.ใน
เขตจังหวัด การพฒันาเช่ือมโยง

ครือข่ายโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

สร้างความเขม้แขง็ของ
ครอบครัว ชุมชน และ

สังคม 

การพฒันาท่ีสมดุลและ
ยัง่ยืน 

การเสริมสร้าง
สมรรถนะ

ประชาชนและ
พลงัสังคม 

ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนา 

อปท. 

การส่งเสรมิ
สาธารณสขุและ

คุณภาพชีวิต 

การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 

 

การพัฒนาด้าน
การเกษตรและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

การพัฒนาด้าน
การศกึษา  ศาสนา 

วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

 

การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการใน
องค์กรและการ

บริการประชาชน 

ยุทธศาสตร์
กลุ่มจังหวัด 

รักษาความมั่นคง
ภายในและการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 



  

๒๔ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

๒๕ 

 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา 

อปท. 
(มี 6 ยุทธ) 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ ที่ 1 
การส่งเสริมสาธารณสุข

และคุณภาพชีวิต 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านเศรษฐกิจ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐาน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการเกษตร 

 
 

เป้าประสงค์ที่ ๑ 
ประชาชนมีน้ำสะอาด

เพียงพอต่อการ
อุปโภคบริโภค 

 
 
 

เป้าประสงค์ที่ ๒ 
การคมนาคมมีความ

สะดวกรวดเร็ว 
ปลอดภัย 

 
 
 

เป้าประสงค์ที่ ๓ 
ส่งเสริมการปลูกต้นไม้ 
ปรับปรุงภูมิทัศน์ ใส่ใจ
สิ่งแวดล้อม ปราศจาก
มลพิษ เป็นเมืองที่น่าอยู ่

 
 

เป้าประสงค์ที่ ๑ 
ส่งเสริมการใช้ปุ๋ย

อินทรีย์ชีวภาพปลูก
ผักปลอดสารพิษ 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ด้านการศึกษา ศาสนา 

วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ด้านด้านการบริหาร

จัดการในองค์กรและการ
บริการประชาชน 

 

 

เป้าประสงค์ที่ ๒ 
ประชาชนมีอาชีพ
และรายได้เพียงพอ 
ส่งเสริมการออม 
สร้างเศรษฐกิจ

พอเพียง 
 
 

เป้าประสงค์ที่ ๑ 
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ที่มีความจำเป็นต่อ

การอยู่รอดขั้น
พ้ืนฐานของ
ประชาชน 

 
 

เป้าประสงค์ที่ ๑ 
ส่งเสริมการศึกษาให้

เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพก้าว

ทันเทคโนโลย ี
 
 
 

เป้าประสงค์ที่ ๒ 
ส่งเสริมด้านการ

ศาสนา วัฒนธรรม  
ประเพณีท้องถิ่น และ
กีฬาให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 
 

เป้าประสงค์ที่ ๑ 
ส่งเสริมการพัฒนา
และส่งเสริมอาชีพ
ให้แก่ประชาชน 

 
 

เป้าประสงค์ที่ ๑ 
การบริหารงานเป็นไป
อย่างถูกต้องรวดเร็วมี
ประสิทธิภาพโปร่งใส

ตรวจสอบได้ 
 
 
  

เป้าประสงค์ที่ ๒ 
ส่งเสริมการความ

เข้มแข็งในชุมชนและ
ป้องกันสาธารณภัย
และแก้ไขปัญหายา

เสพติด 
 

 

เป้าประสงค์ที่ ๒ 
แนวทางการพัฒนา
ส่งเสริมสนับสนนุการ
ปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

 
 

เป้าประสงค์ที่ ๒ 
ส่งเสริมส่งเสริมและ
สนับสนุนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 



  

การพัฒนาด้าน
ส่งเสริม

สาธารณสุขและ
คุณภาพชีวิต 

แผนที่ยุทธศาสตร์ Strategy  Map 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

๒๖ 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
Strategy  Map 

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้างเป็นชุมชนหน้าอยู่ ด้วยการบริหารจัดการที่ดีส่งเสริมให้ชุมชนเข้มแข็ง 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 

ยุทธศาสตร์ 

วิสัยทศัน์ 

การพฒันาด้าน
โครงสร้าง
พื้นฐาน 

การพัฒนา
เศรษฐกิจ 

 

การพัฒนาด้าน
การเกษตรและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

การพัฒนาด้าน
การศึกษา 
ศาสนา 

วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

 

การพัฒนา
องค์กรและ

บุคลากรภาครัฐ
สู่การบริหาร
จัดการที่ด ี

ยท.02 

เป้าประสงค์ที่ 1 
การคมนาคมมีความ
สะดวกปลอดภยั ลด
ปัญหาน้ำท่วมขังใน

ชุมชน 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 2 
ไฟฟ้าแสงสว่างภายใน

ชุมชน 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 2 
ส่งเสริมการใช้ปุ๋ย
อินทรีย์ชีวภาพ
ปลูกผักปลอด

สารพิษ 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 1 
พัฒนาและส่งเสรมิ

การเกษตร 
ให้มีน้ำเพียงพอ 

 
 

เป้าประสงค์ที่ 1 
การป้องกันและความ
คุมโรคติดต่อในชุมชน

และงานอ่ืนๆที่
เกี่ยวกับสาธารณสุข 

 
 

เป้าประสงค์ที่ 1 
ส่งเสริมการศึกษาให้

เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพก้าวทัน

เทคโนโลย ี
 
 

เป้าประสงค์ที่ 2 
ส่งเสริมด้านการ

ศาสนา วัฒนธรรม  
ประเพณีท้องถิ่น และ
การเล่นกีฬาให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

เป้าประสงค์ที่ 1 
ส่งเสริมพัฒนา

ศักยภาพกลุม่อาชีพใน
ชุมชน 

 
 

เป้าประสงค์ที่ 1 
การบริหารงานเป็นไป
อย่างถูกต้องรวดเร็วมี
ประสิทธิภาพโปร่งใส

ตรวจสอบได ้
 
 
 เป้าประสงค์ที่ 2 

ส่งเสริมการป้องกันสา
ธารณภัยและแก้ไข
ปัญหายาเสพตดิ 

 

เป้าประสงค์ 

เป้าประสงค์ที่ 2 
ส่งเสริมพัฒนาตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
 

เป้าประสงค์ที่ 2 
เสรมิสร้าง

ประชาธิปไตยและการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 

 
 
 



  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ติดตั้งขยายเขตไฟฟ้าแสง
สว่างและไฟฟ้าแรงต ่า 

 

แผนงานบริหารงาน
ทั่วไป 

 
 

แผนงานการรักษา
ความสงบภายใน 

 
 

แผนงาน
การศึกษา 

 
 

กลยุทธ์ 

การรักษาความสงบ
เรียบร้อยป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยัและ
แกไ้ขปัญหายาเสพติด 

 

การควบคุมโรคติดต่อใน
ชุมชนและงานผูพ้ิการ 
ผูสู้งอายแุละงานเก่ียวกบั

สาธารณสุขอื่นๆ 
 

ส่งเสริมและพฒันา
อาชีพและการพฒันา
ศกัยภาพกลุ่มอาชีพ 

แผนงานเคหะและ
ชุมชน 

ส่งเสริมให้ความรู้
เกษตรกรในการท าปุ๋ ย
อินทรียชื์วภาพและ

อื่นๆ 

ส่งเสริมการพฒันา
แหล่งน ้าส าหรับใชใ้น

การเกษตร 
ส่งเสริมการศึกษา 

เรียนรู้ส่ือสารการเรียน
การสอน 

ส่งเสริมและพฒันาดา้น
การศาสนา อนุรักษ์
วฒันธรรมประเพณี 

เสริมสร้างศกัยภาพ
บุคลากรและการพฒันา
ศกัยภาพเพื่อการบริการ

ท่ีดี 
การสร้างส านึก

ประชาธิปไตยและการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 

ส่งเสริมการ
ประชาสัมพนัธ์ส่ือและ
การรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร 
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๒๗ 

นโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง ปี ๒๕๖๔ 

การพัฒนาตำบลหัวช้าง ได้กำหนดนโยบายตำบลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการที่จะพัฒนาตาม
ศักยภาพที่มีอยู่และเอ้ืออำนวย จากงบประมาณที่มีอยู่และรัฐอุดหนุน นอกจากนี้การพัฒนาของตำบลยัง
ต้องสัมพันธ์กับแผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาจังหวัด  และรวมทั้งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒  (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)  จะมุ่งเน้นในประเด็นสำคัญอยู่  ๖  ประเด็น  คือ 

๑. การแก้ปัญหาความเป็นธรรมในสังคม การลดความเลื่อมล้ำ เช่น ระบบประกันสังคม การเข้าถึง
ความยุติธรรมในสังคม ประชาชนสามารถเข้าถึงเหล่งเงินทุนได้มากข้ึน 

๒. สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๓. อาหารและพลังงาน 
๔. เศรษฐกิจ ฐานความรู้และปัจจัยแวดล้อม ความสามารถด้านการแข่งขันในทุกด้าน เศรษฐกิจ 

สังคม  โลจิสติกส์  เกษตรกรรม และวิทยาศาสตร์ 
๕. การเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจและความมั่นคงในภูมิภาค 
๖. การใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนที่มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การ

พัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่พัฒนาในเรื่องการศึกษา ตลอดจนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม และขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมอันดี 
 

จากการสํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  พบ 
ปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี  ประจำปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔  
แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง  
เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง มีความเหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ตามสภาพพ้ืนที่  ตามที่กฎหมายกำหนดและสามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ได้วิเคราะห์ปัญหาในเขตพ้ืนที่  ความจำเป็นพ้ืนฐาน  และ
ความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ  ดังนี้ 
          ๑.ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
           ๑.๑ การประกอบอาชีพและการยกระดับรายได้  ปัญหา  ต้นทุนการผลิตสูง ค่าครองชีพ
สูง                                                                                                                                                                                      
           ๑.๒ ตลาดนัดชุมชนและสินค้าที่ผลิต  ปัญหา  ขาดตลาดรองรับ  ไม่เห็นความสำคัญของ
การรวมกลุ่มและกลุ่มพ่อค้าคนกลาง 
           ๑.๓ ธุรกิจร้านค้าชุมชน  ปัญหา  ผู้ประกอบการขาดจิตสำนึกในการชำระภาษี  ธุรกิจของ
ชุมชนขนาดเล็กไม่มีความมั่นคง 
           ๑.๔ ผลผลิตทางการเกษตร  ปัญหา  ผลผลิตตกต่ำเนื่องจากภัยธรรมชาติและเกษตรกร
ขาดความเข้าใจในการพัฒนาปรับปรุงผลผลิต 
            ๑.๕ กลุ่มอาชีพ  ปัญหา  การรวมกลุ่มขาดความเข้มแข็ง ไม่มีการทำกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
            ๑.๖ แหล่งท่องเที่ยว  ปัญหา  ขาดงบประมาณและบุคลากรในการที่จะพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว  และแหล่งท่องเที่ยวในเขตพ้ืนที่ตำบลหัวช้างมีจำนวนจำกัด 
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            ๑.๗ การว่างงาน  ปัญหา  ขาดการส่งเสริมการรวมกลุ่ม การเข้าถึงความต้องการของ
ประชาชนไม่ครอบคลุม  จากสภาพปัญหาที่กล่าวมา ก่อให้เกิดการว่างงาน 
           ๒.ปัญหาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   
            ๒.๑  การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  ปัญหา  ขาดความส่งเสริมให้ความรู้ใน
เรื่องคุณภาพชีวิต  ประชาชนไม่ให้ความสำคัญกับการยกระดับคุณภาพชีวิตตนและชุมชนเท่าท่ีควร 
            ๒.๒  การนันทนาการและการกีฬา  ปัญหา  ประชาชนในชุมชนไม่ให้ความสำคัญกับการ
ส่งเสริมการกีฬาเท่าที่ควร  สนามกีฬาไม่เพียงพอ  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เรื่องนันทนาการและการกีฬา 
            ๒.๓  การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ปัญหา  ประชาคมหมู่บ้าน  ประชาคมตำบล    
ส.อบต.  และผู้นำชุมชนส่วนมาก  ไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง  ประชาชนขาดความสนใจในการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา  ขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาต่อส่วนรวม 
            ๒.๔  การป้องกันและการบรรเทาสาธารณภัย  ปัญหา  ขาดวัสดุอุปกรณ์เนื่องจาก
งบประมาณมีน้อย  และขาดบุคลากรตามสายงานที่มีคุณภาพในการปฏิบัติงานโดยตรง 
            ๒.๕  ยาเสพติด  ปัญหา  ประชาชนขาดจิตสำนึกร่วมกันที่จะต่อต้านยาเสพติดอย่างเป็น
รูปธรรมและไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ในการเป็นเสาหลักสำคัญในการดูแลใส่ใจบุตรหลาน  และไม่ส่งเสริม
ในทางท่ีถูกต้องให้กับเยาวชนในพื้นท่ี 
           ๓.ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน        
            ๓.๑  การคมนาคม  ปัญหา  การคมนาคมระหว่างหมู่บ้าน  การสัญจรไปในพ้ืนที่
การเกษตรไม่สะดวกเนื่องจากเป็นถนนดินและถนนลูกรัง  เมื่อเกิดภัยธรรมชาติจึงทำให้ถนนหนทางได้รับ
ความเสียหาย 
            ๓.๒  การระบายน้ำ  ปัญหา  การระบายน้ำภายในหมู่บ้านไม่สะดวก ท่อน้ำหรือราง
ระบายน้ำยังไม่ทั่วถึง 
            ๓.๓  การไฟฟ้า  ปัญหา  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ  ขาดไฟฟ้าใช้ในพ้ืนที่การเกษตร 
            ๓.๔  ผังเมือง  ปัญหา  ขาดการจัดระบบการวางผังเมือง 
           ๔.ปัญหาด้านแหล่งน้ำ 
            ๔.๑  น้ำเพื่อการเกษตร  ปัญหา  ขาดแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร  ชำรุด  ไม่คลอบคลุมพ้ืนที่
การเกษตร  ระบบการจัดการน้ำขาดประสิทธิภาพ 
          ๕.ปัญหาด้านสาธารณะสุขและการอนามัย 

๕.๑  ด้านสาธารณสุข  ปัญหา  ขาดความเข้าใจด้านสาธารณสุขมูลฐานที่ดีพอ  การ 
ควบคุมโรคและการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์มีน้อย  ด้านสุขภาพอนามัย การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ  
           ๖.ปัญหาด้านการเมอืงการบริหาร 
            ๖.๑  ข้อมูลข่าวสาร  ปัญหา  การรับทราบข้อมูลข่าวสารของทางราชการ  ประชาชนขาด
ความสนใจในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการทํางาน  ให้ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนไดอ้ย่างรวดเร็ว  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนตำบล 
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         ๗.ปัญหาการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม      
            ๗.๑ การศึกษา  ปัญหา  มีเด็กเรียนดีแต่ยากจน  ขาดทุนการศึกษา  ขาดสื่อการเรียนการ
สอนที่ทันสมัย  อาคารเรียนและห้องเรียนไม่เพียงพอ 
            ๗.๒ ศาสนา  ปัญหา  ประชาชนไม่ค่อยปฏิบัติตามคำสั่งสอนของศาสนา  และไม่เข้าใจ
หลักธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนาอย่างถ่องแท้ 
            ๗.๓ วัฒนธรรมประเพณี  ปัญหา  การมีส่วนรวมของประชาชนมีน้อย  เป็นแต่เพียงผู้รับ
คอยรับแต่การสนับสนุน  ขาดความรักความสามัคคี  ขาดการส่งเสริมและความคิดสร้างสรรค์ 
           ๘.ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม          
            ๘.๑ ดิน  ปัญหา  ดินเสื่อมคุณภาพเนื่องจากใช้ปุ๋ยเคมีมากเกินไป 
            ๘.๒ ป่าไม ้ ปัญหา  สภาพป่าเสื่อมโทรม ถูกบุกรุก  การสร้างจิตสํานึกและความตระหนัก
ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
            ๘.๓ บรรยากาศในชุมชน  ปัญหา  ขาดภูมิทัศน์ที่น่าอยู่  มีแหล่งน้ำท่วมขัง  ขาดการจัด
วางระบบผังเมืองรวม  การบํารุงรักษาระบบระบายน้ำ   
            ๘.๔ ขยะมูลฝอย  ปัญหา  ขาดที่ทิ้งขยะ  ประชาชนต้องจัดการขยะในครัวเรือนเอง  โดย
การกำจัดขยะตามความเข้าใจของประชาชนเองและการกำจัดขยะอาจไม่ถูกวิธี   
            ๘.๕ ที่สาธารณะประโยชน์  ปัญหา  ถูกบุกรุก  เจ้าหน้าที่รัฐไม่ดำเนินการอย่างจริงจัง   
          ความต้องการของประชาชนในด้านต่างๆ 
          ๑.ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 

  ๑.๑ พัฒนาอาชีพกลุ่มอาชีพ  ก่อสร้างศูนย์พัฒนาอาชีพและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ 
 ๑.๒ ฝึกอบรมผู้ประกอบธุรกิจร้านค้า  ให้ความรู้ด้านภาษีอากร 

  ๑.๓ ปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ท่องเที่ยว  ส่งเสริมให้สถานที่สำคัญเป็นแหล่งท่องเที่ยว 
 ๒.ความต้องการด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   
  ๒.๑ จัดสัมมนาประชาสัมพันธ์เรื่องคุณภาพชีวิต 
  ๒.๒ ปรับปรุงสนามกีฬาให้ได้มาตรฐานและก่อสร้างลานกีฬา ส่งเสริมสนับสนุนการแข่งขัน

กีฬาทุกระดับ  เชิญชวนให้ประชาชนตระหนักถึงการมีส่วนร่วมและการใส่ใจสุขภาพจากการเล่นกีฬาและ
การนันทนาการ 
            ๒.๓ ฝึกอบรมเยาวชนตำบลและผู้นำท้องถิ่นด้านป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  สร้าง
จิตสำนึกให้เกิดขึ้นในชุมชนและให้ความร่วมมือกับการปราบปรามยาเสพติดของหน่วยงานราชการ 
            ๒.๔ จัดการวางแผนเตรียมการในการบรรเทาความเดือดร้อนและบรรเทาสาธารณะภัย 
           ๓.ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
            ๓.๑ ก่อสร้างถนนลูกรังไปพื้นที่การเกษตร สำรวจพื้นที่และซ่อมบำรุงอย่างทั่วถึง  
            ๓.๒ ซ่อมแซมถนนที่ชำรุด 
            ๓.๓ ก่อสร้างร่องระบายน้ำและวางท่อระบายน้ำภายในหมู่บ้าน 
            ๓.๔ ขยายเขตไฟฟ้าและติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ 
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           ๔.ความต้องการด้านแหล่งน้ำ 
            ๔.๑ ขุดลอกหนองน้ำและคลองธรรมชาติที่ตื้นเขิน 
            ๔.๒ ซ่อมแซมคลองส่งน้ำและก่อสร้างคลองส่งน้ำให้ครอบคลุมพื้นที่การเกษตร  จัดระบบ
การใช้น้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
            ๔.๓ ปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้าน 
           ๕.ความต้องการด้านสาธารณสุขและการอนามัย 
            ๕.๑ อบรมให้ความรู้แก่ประชาชนด้านสาธารณะสุขมูลฐาน 
            ๕.๒ จัดทำโครงการต่างๆ ที่ส่งเสริมด้านสาธารณสุขและการอนามัย 
  ๕.๓ ประสานความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบลและโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบล  ให้มีความเข้มแข็ง 
           ๖.ความต้องการด้านการเมืองการบริหาร 
            ๖.๑ ส่งเสริมการมีส่วนรวมของประชาชนในรูปของประชาคม  ประสานความร่วมมือใน
กิจกรรม  โครงการ  ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจัดขึ้น 
            ๖.๒ ให้ความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  และผู้นำชุมชนในระดับต่างๆ 
            ๖.๓ ส่งเสริมให้คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาศักยภาพและจัดการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ 
           ๗.ความต้องการด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
            ๗.๑ ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของเด็กนักเรียน 
            ๗.๒ ส่งเสริมสนับสนุน วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นให้มีความยั่งยืนสืบไป 
           ๘.ความต้องการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
            ๘.๑ ปรับภูมิทัศน์ภายในหมู่บ้าน โดยการปลูกต้นไม้  สองข้างทางและปลูกป่าชุมชน 
            ๘.๒ ปรับภูมิทัศน์ภายในหมู่บ้าน  สถานที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ประการสำคัญคือ ต้องสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน
ในการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหา  เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนรวมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน และ
ร่วมกันดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล  ในการดำเนินการทุกด้านจะเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนา ในทุกกลุ่มทุกวัย  ในทุกด้าน  โดยเฉพาะด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ  การ
พัฒนาอาชีพของกลุ่มอาชีพ  ชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น   กิจกรรมด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.๒๕๓๗  แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่า องค์การ
บริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็ง โอกาส  และภัยคุกคามในการดำเนินการตามภารกิจ
ตามหลัก  SWOT  เพ่ือให้การดำเนินการเกิดประโยชน์สูงสุดและอยู่ภายใต้อำนาจหน้าที่ตามที่กฎหมาย  
ระเบียบ  หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องได้กำหนดไว้ 
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  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง ได้วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และกำหนดภารกิจตามยุทธศาสตร์การ

พัฒนา  การพัฒนาในช่วงระยะ  ๓  ปี  ข้างหน้า  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วน
ตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์
ชาติระยะ  ๒๐  ปี  (๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่นและสภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ทั้งนี้  สามารถวิเคราะห์ภารกิจ
ให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจ  ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.๒๕๓๗  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง  ปัจจุบัน  และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. ๒๕๔๒  
ดังนี้ 
         ๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

         (๑)   จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก ม.๖๗(๑)  ม.๑๖(๒) 
   (๒)   ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  ม.๖๘ (๒) 
   (๓)   ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  ม.๖๘(๓) 
   (๔)   การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  ม.๑๖(๔) 
   (๕)   การสาธารณูปการ  ม.๑๖(๕) 
   (๖)   ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  ม.๖๘(๑)   

         ๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้    
             (๑)  การจัดการศึกษา  ม.๑๖(๙) 
   (๒)  การสังคมสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิต สตรี เดก็ เยาชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ ม.๖๗ 
(๖)  
   (๓)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส ม.๑๖ 
(๑๐) 
   (๔)  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล  ม.๖๗(๒) 

 (๕)  ให้มีการบำรุงสถานทีป่ระชุม  การนักกีฬา  การผักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  ม.๖๘ 
(๔)  
           (๖) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ ม.๖๗ (๓) 
           (๗) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล  ม.๑๖(๑๙) 
           (๘) ให้มีน้ำอุปโภค บริโภค และการเกษตร  ม.๖๘(๑) 
  (๙) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  ม.๑๖(๑๒) 
  (๑๐) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  ม.๑๖(๑๓)  
  (๑๑) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  ม.๑๖(๒๑) 
  (๑๒) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  ม.๑๖(๒๒) 
  (๑๓) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ  ม.๑๖(๒๗) 
  (๑๔) การควบคุมอาคาร  ม.๑๖(๒๘) 
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๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  ม.๑๖(๑๕) 
 (๒)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  ม.๑๖(๑๗) 
 (๓)  การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัย  โรงมหรสพและ

สาธารณสถานอื่นๆ  ม.๑๖(๒๓) 
 (๔)  การผังเมือง  ม.๖๘(๑๓)  ม.๑๖(๒๕) 
 (๕)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ม.๖๗(๔)  ม.๑๖(๒๙) 
 (๖)  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพย์สิน  ม.๑๖(๓๐) 
 (๗)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  ม.๖๘(๘) 
๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (๑)  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  ม.๑๖(๑) 
 (๒)  การส่งเสริม  การฝึก  และประกอบอาชีพ  ม.๑๖(๖) 
 (๓)  การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน  ม.๑๖(๗) 
 (๔)  การท่องเที่ยว  ม.๖๘(๑๒) 
 (๕)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว  ม.๑๖(๘) 
 (๖)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร  ม.๑๖(๒๖) 

  (๗)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  ม.๖๘(๕) 
  (๘)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  ม.๖๘(๖) 
  (๙)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  ม.๖๘(๗) 
  (๑๐) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล  ม.๖๘(๙) 
 ๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑)  การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย  ม.๑๖(๑๘) 
(๒)  การจัดการ  การบำรุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม  ม.๑๖(๒๔)  
(๓)  การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ม.๖๗(๗) 
๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  ม.๖๗(๕) 
(๒)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 

ของท้องถิ่น  ม.๖๗(๘)  ม.๑๖(๑๑)  
(๓)  การส่งเสริมการกีฬา  ม.๑๖(๑๔) 
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๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จำเป็นและสมควร  ม.๖๗(๙) 
(๒)   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  ม.๑๖(๑๖) 
(๓)  กิจกรรมอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ

กำหนด 
 

             ภารกิจทั้ง  ๗  ด้าน  ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ได้อย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในในพื้นที่  ประกอบด้วยการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  จะต้อง
สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ  ๒๐  ปี  (๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  นโยบายของ
รัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นและสภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
 

หมายเหตุ  ม.๖๗ ม.๖๘  หมายถึง  พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.๒๕๓๗ (และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) 
              ม.๑๖ หมายถึง  พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  แบบองค์
รวม มีดังนี้ 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis)  เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทํางานของ
องค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินมาถูกทางหรือไม่  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานใน
องค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแ วดล้อม     
SWOT Analysis  มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  ๒  ส่วน  ดังนี้    

๑. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต       
จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหา

หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหา
นั้น     
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 ๒. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1  O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร  โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2  T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการ 

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
  

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก  (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  

 

จุดแข็ง  S 
๑. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – ๔๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด
รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
๖. บุคลากรโดยส่วนใหญ่ ให้ความร่วมมือในการ
ทำงานภายในองค์กรเป็นอย่างดี 
๗. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
๘. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๙. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
๑ ๐ . ให้ โ อ ก า ส ใน ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ส่ ง เส ริ ม
ความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอ
ภาคกัน 
๑๑. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน  W 
๑. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.
ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของ
งาน 
๒. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
๓. มีภาระหนี้สิน 
๔. ไม่สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเต็มที่ 
๕. บุคลากรโดยส่วนใหญ่ เป็นพนักงานจ้าง ซึ่งไม่
สามารถมอบหมายให้ทำภารกิจหลักได้อย่างเต็มที่
และขาดอำนาจในการตัดสินใจ  
๖. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
๗. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
๘. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
๙. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
10. หลักสูตรการพัฒนาความรู้ความสามารถเฉพาะ
ตำแหน่งที่จัดจากหน่วยงานภายนอกไม่ตรงกับความ
ต้องการของผู้รับการพัฒนา และมีค่าใช้จ่ายสูง 
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โอกาส  O 
๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวเจ้าหน้าที่ของ
องค์กรและการทำงาน ของอบต.ในฐานะตัวแทน 
๔. จำนวนหมู่บ้านในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของอบต.  
หัวช้าง มีการเดินทางที่สะดวกและมีระยะทางที่ใกล้ 
การคมนาคมสะดวก สามารถเชื่อมโยงการขนส่งไป
อำเภออ่ืนๆ ได้อย่างสะดวกสบาย 
๕. ประชาชนบางส่วนให้ความร่วมมือในการพัฒนาดี  
๖. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๗. มีพ้ืนที่เหมาะสมสำหรับทำการเกษตร 
๘. มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นท่ีมีเอกลักษณ์ 
๙ . มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ด้ า น ส า ธ า ร ณู ป โภ ค แ ล ะ
สาธารณูปการ 
 

ข้อจำกัด  T 
๑. ประชาชนบางส่วนยังไม่เห็นถึงความสำคัญในการ
ให้ความร่วมมือในการพัฒนา กิจกรรม/โครงการ 
๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ ำกั ดท ำ ให้ ต้ อ ง เพ่ิ ม พู น ความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน
ประชากร และภารกิจร่วมมือกับทางองค์กร 
๔. ขาดแคลนแรงงานที่มีความรู้และทักษะ 
๕. ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและไม่
ครบวงจร 
๖ . ปัญ หาความยากจนและคุณ ภาพชี วิ ตของ
ประชาชน 
๗. ปัญหาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
๘. บางพื้นที่ยังขาดแคลนน้ำเพื่อการเกษตร 
๙. ประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริม
อาชีพเท่าท่ีควร 
 

 
๖. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจะดำเนินการ 
             ภารกิจหลัก 
              ๑. ด้านสังคม 

(๑)  ป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด 
(๒)  ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

     (๓)  ส่งเสริมสนับสนุนผู้ดอ้ยโอกาส 
  (๔)  ส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 

๒. ด้านเศรษฐกิจ 
(๑)  สนับสนุนการฝึกอบรมและประกอบอาชีพของราษฎรตามศาสตร์พระราชา 
(2)  ส่งเสริมการแปรรูปและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ในครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ 
(3)  ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

๓. ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(๑)  ส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
(๒)  ส่งเสริมสนับสนุนคุณธรรมจริยธรรม เยาวชนตำบลหัวช้าง 
(3)  การดูแลเด็กปฐมวัยให้มีความรู้ความสามารถตามเกณฑ์มาตรฐานและทั่วถึง 
(4) การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
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     ๔. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 (๑)  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 (๒)  ขยายเขตและติดตั้งไฟฟ้าแสงสว่างให้ทั่วถึง 
 (๓)  ก่อสร้างรางระบายน้ำภายในหมู่บ้านและวางท่อระบายน้ำ 

 ๕. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๑)  ปรับปรุงภูมิทัศน์ ปลูกต้นไม้สองข้างทาง และป่าชุมชน 
(๒)  ส่งเสริมและแก้ไขปัญหาขยะในชุมชน 

 
        ภารกิจรอง 
                ๑. ด้านสาธารณสุขและการอนามัย 

(๑)  การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
(๒)  ส่งเสริมและให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพและอนามัย 
(๓)  ส่งเสริมกิจกรรมการออกกำลังกาย และการมีส่วนร่วมในชุมชน 

     ๒. ด้านการพัฒนาแหล่งน้ำกินน้ำใช้ 
         (๑)  ปรับปรุงคุณภาพและระบบน้ำประปาหมู่บ้าน 

                ๓. ด้านการเมืองการบริการ 
(๑)  ส่งเสริมการมีส่วนรวมของประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
(2) การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลผ่านเว็บไซด์ของหน่วยงาน 
 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  โดยคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  
กำหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ในการประชุมครั้งที่  
8/2563  เมื่อวันที่  21  กรกฎาคม 2563  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้างขนาดกลาง เป็น
องค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ  โดยได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๓  ส่วน
ราชการ  ได้แก่  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กองคลัง  กองช่าง  และงานตรวจสอบภายใน   
 ทั้งนี้  ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  จำนวนทั้งสิ้น  49  อัตรา 
โดยแยกเป็นพนักงานส่วนตำบล  จำนวน  17  อัตรา  พนักงานส่วนตำบลกรอบว่างเดิม  จำนวน  ๓  อัตรา  
พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน  ๑๖  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจกรอบว่างเดิม  จำนวน -  อัตรา  
พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  13  อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไปกรอบว่างเดิม  จำนวน  -  อัตรา  ซึ่งกรอบ
อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งว่างนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ได้แจ้งความประสงค์ให้
คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.)  ดำเนินการสอบในตำแหน่งและอัตรา
ที่ว่างทั้งสิ้น  จำนวน  ๒  อัตรา พร้อมทั้งรายงานการสำรวจตำแหน่งผู้บริหารที่ว่างให้กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นได้พิจารณาดำเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุแต่งตั้งต่อไป  แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การ
บริหารส่วนตำบลหัวช้างมีภารกิจและปริมาณงานตามนโยบายของรัฐบาลและหนังสือสั่งการของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ซึ่งภารกิจงานต้องอาศัยบุคลากรที่ความรู้ความสามารถและส่งเสริมภารกิจงาน
ให้มีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับนโยบายและสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
 ดังนั้น  จึงมีความเห็นให้กำหนดตามกรอบอัตรากำลังเดิมที่มีอยู่แล้ว   
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๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 ๘.๑ การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 

           องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดกลาง  ปัจจุบันมี   
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)  เป็นผู้บังคับบัญชา  ฝ่ายข้าราชการ
ประจำ  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ  โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล
ให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจ
นั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไปเมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้นแล้ว  
หากองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้างเห็นว่า  ภารกิจ  หน้าที่  นั้นๆ  มีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณา
ตั้งเป็นส่วนราชการต่อไป  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.๒๕๓๗  แก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ  พ.ศ.๒๕๔๒  
โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 

๑. สำนักปลัด    
1. นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับบริหารท้องถิ่น  ต้น – สูง  (ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล) 
2. นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับบริหารท้องถิ่น  ต้น – สูง  (รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล) 
3. นักบริหารงานทั่วไป  ระดับอำนวยการท้องถิ่น  ต้น – สูง  (หัวหน้าสำนักปลัดอบต.) 
4. นักทรัพยากรบุคคล  ระดับปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ระดับปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
6. นิติกร  ระดับปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
7. นักพัฒนาชุมชน  ระดับปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
8. นักวิชาการศึกษา  ระดับปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
9. ครู (ค)(3) 
10. พนักงานจ้างประเภทภารกิจ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ค)(2) 
11. พนักงานจ้างประเภทภารกิจ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
12. พนักงานจ้างประเภทภารกิจ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
13. พนักงานจ้างประเภทภารกิจ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
14. พนักงานจ้างประเภทภารกิจ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
15. พนักงานจ้างประเภทภารกิจ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 
16. พนักงานจ้างประเภททั่วไป  ตำแหน่ง  พนักงานขับรถยนต์ 
17. พนักงานจ้างประเภททั่วไป  ตำแหน่ง  นักการภารโรง 
18. พนักงานจ้างประเภททั่วไป  ตำแหน่ง  คนงานทั่วไป (ค)(6) 
19. พนักงานจ้างประเภททั่วไป  ตำแหน่ง  ผู้ดูแลเด็ก (ค)(5) 
 

๒. กองคลัง  
 1. นักบริหารงานการคลัง  ระดับอำนวยการท้องถิ่น  ต้น – สูง  (ผู้อำนวยการกองคลัง) 
 2. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ระดับปฏิบัติงาน – อาวุโส 
 3. เจ้าพนักงานธุรการ  ระดับปฏิบัติงาน – อาวุโส 
 4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ระดับปฏิบัติงาน – อาวุโส 
 5. เจ้าพนักงานพัสดุ  ระดับปฏิบัติงาน – อาวุโส 
 6. นักวิชาการพัสดุ  ระดับปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ 
 7. นักวิชาการเงินและบัญชี  ระดับปฏิบัติการ – เชี่ยวชาญ (ว) 
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 8. พนักงานจ้างประเภทภารกิจ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 
 9. พนักงานจ้างประเภทภารกิจ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 10. พนักงานจ้างประเภทภารกิจ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 11. พนักงานจ้างประเภทภารกิจ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
 

๓. กองช่าง 
1. นักบริหารงานช่าง  ระดับอำนวยการท้องถิ่น  ต้น – สูง  (ผู้อำนวยการกองช่าง) (ว) 
2. นายช่างโยธา  ระดับปฏิบัติงาน – เชี่ยวชาญ  (ว) 
3. พนักงานจ้างประเภทภารกิจ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
4. พนักงานจ้างประเภทภารกิจ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
5. พนักงานจ้างประเภทภารกิจ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
6. พนักงานจ้างประเภทภารกิจ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 
7. พนักงานจ้างประเภทภารกิจ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
 

 การกำหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  เพ่ือพิจารณาปรับลดหรือเพ่ิมอัตรากำลัง 
ในแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  นั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  
มีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จำนวน ๑ คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา 
และมีหัวหน้าส่วนราชการ (ผู้อำนวยการกอง/อำนวยการ  ระดับต้น) ๓ ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา  
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงานในแต่ละส่วนราชการ  จำนวนคน 
ประกอบไปด้วย  พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  เพ่ือนำเอาจำนวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิด
ปริมาณงานในแต่ละสายงาน 

ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ได้ดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด  
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วน
ตำบล  (ฉบับที่  ๒)  พ.ศ.  ๒๕๖๓  ลงวันที่  ๓๐  มีนาคม  ๒๕๖๓  จึงนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งกรอก
ข้อมูลในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ปี  2561 – 2563  ได้ดังนี้ 
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โครงสร้างส่วนราชการเดิม 
ขนาดกลาง 

โครงสร้างส่วนราชการใหม่ 
ประเภทสามัญ 

หมาย
เหตุ 

๑.สำนักงานปลัด อบต. 
     ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
          -งานสารบรรณ 
          -งานบริหารงานบุคคล   
          -งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
     ๑.๒ งานนโยบายและแผน 
          -งานนโยบายและแผน 
          -งานวชิาการ 
          -งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
          -งานงบประมาณ 
          -งานควบคุมภายใน 
     ๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
          -งานกฎหมายและคดี 
          -งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
          -งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
     ๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          -งานอำนวยการ           
          -งานป้องกัน 
          -งานฟ้ืนฟ ู
     ๑.๕ งานกิจการสภา  อบต. 
          -งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
          -งานการประชุม 
          -งานอำนวยการและประสานงาน 
     ๑.๖  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
          -งานอนามัยชุมชน 
          -งานป้องกันยาเสพติด 
          -งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
     ๑.๗ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
          -งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
          -งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
          -งานรักษาความสะอาด 
     ๑.๘ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
          -งานศูนย์เยาวชน 
         -งานฝึกอบรมและพัฒนาการ 
 

๑.สำนักปลัด อบต. 
     ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
          -งานสารบรรณ 
          -งานบริหารงานบุคคล   
          -งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
     ๑.๒ งานนโยบายและแผน 
          -งานนโยบายและแผน 
          -งานวชิาการ 
          -งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
          -งานงบประมาณ 
          -งานควบคุมภายใน 
     ๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
          -งานกฎหมายและคดี 
          -งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
          -งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
     ๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          -งานอำนวยการ 
          -งานป้องกัน 
          -งานฟ้ืนฟ ู
     ๑.๕ งานกิจการสภา  อบต. 
          -งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
          -งานการประชุม 
          -งานอำนวยการและประสานงาน 
     ๑.๖  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
          -งานอนามัยชุมชน 
          -งานป้องกันยาเสพติด 
          -งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
     ๑.๗ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
          -งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
          -งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
          -งานรักษาความสะอาด 
     ๑.๘ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
          -งานศูนย์เยาวชน 
          -งานฝึกอบรมและพัฒนาการ 
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โครงสร้างส่วนราชการเดิม 
ขนาดกลาง 

โครงสร้างส่วนราชการใหม่ 
ประเภทสามัญ 

หมาย
เหตุ 

   1.๙ งานสงค์เคราะห์  เด็ก  สตรี  คนชราและ
ผู้พิการ 
         -งานส่งเสริมสุขภาพ 
         -งานข้อมูล 
         -งานศูนย์สงเคราะห์ 
   ๑.๑๐ งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
         -งานการศึกษา 
         -งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 
         -งานกิจกรรม  ศาสนา  วัฒนธรรม    
   ๑.๑๑ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานข้อมูลพัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานติดตามประเมินผล   
   ๑.๑๒ งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
         -งานข้อมูลวิชาการ 
         -งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 
   ๑.๑๓ งานส่งเสริมการเกษตร 
         -งานส่งเสริมการเกษตร 
         -งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
         -งานส่งเสริมผลผลิตทางการเกษตร 
         -งานวิชาการทางการเกษตร 
๒.กองคลัง 
    ๒.๑ งานการเงิน 
        -งานการเงิน  
        -งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
        -งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
        -งานเก็บรกัษาเงิน 
    ๒.๒ งานการบัญชี 
        -งานการบัญชี 
       -งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
       -งานงบการเงินและงบทดลอง 
       -งานแสดงฐานะทางการเงิน  
 

   ๑.๙ งานสงค์เคราะห์  เด็ก  สตรี  คนชรา
และผู้พิการ 
         -งานส่งเสริมสุขภาพ 
         -งานข้อมูล 
         -งานศูนย์สงเคราะห์ 
   ๑.๑๐ งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
         -งานการศึกษา 
         -งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 
         -งานกิจกรรม  ศาสนา  วัฒนธรรม    
   ๑.๑๑ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานข้อมูลพัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานติดตามประเมินผล 
   ๑.๑๒ งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
         -งานข้อมูลวิชาการ 
         -งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 
   ๑.๑๓ งานส่งเสริมการเกษตร 
         -งานส่งเสริมการเกษตร 
         -งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
         -งานส่งเสริมผลผลิตทางการเกษตร 
         -งานวิชาการทางการเกษตร  
๒.กองคลัง 
    ๒.๑ งานการเงิน 
         -งานการเงิน  
         -งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
         -งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
         -งานเก็บรักษาเงิน 
    ๒.๒ งานการบัญชี 
         -งานการบัญชี 
         -งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
         -งานงบการเงินและงบทดลอง 
         -งานแสดงฐานะทางการเงิน 
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โครงสร้างส่วนราชการเดิม 
ขนาดกลาง 

โครงสร้างส่วนราชการใหม่ 
ประเภทสามัญ 

หมาย
เหตุ 

   ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
        -งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
        -งานพัฒนารายได้ 
        -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
        -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
   ๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี     
        -งานพัสดุ 
        -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์    
   ๒.๕ งานตรวจสอบภายใน 
        -งานจัดทำรายงานทางการเงิน 
        -งานตรวจสอบการจัดตั้งฎีกาเบิกจ่าย 
        -งานวิเคราะห์ ประเมินผลและติดตามผล 
๓.กองช่าง 
    ๓.๑ งานก่อสร้าง 
          -งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
          -งานก่อสร้างสะพาน  เขื่อนทดน้ำ 
          -งานข้อมูลก่อสร้าง  
    ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
          -งานประมาณการราคา 
          -งานควบคุมการก่อสร้าง 
          -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
    ๓.๓ งานประสานด้านสาธารณูปโภค 
          -งานกิจการประปา 
          -งานไฟฟ้าสาธารณะ 
          -งานการระบายน้ำ 
     ๓.๔ งานการวางผังเมือง 
          -งานสำรวจและแผนที่ 
          -งานวางผังและพัฒนาเมือง 
          -งานควบคุมทางผังเมือง 

    ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       -งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
       -งานพัฒนารายได้ 
       -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
       -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
  ๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี     
       -งานพัสดุ 
       -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์    
  ๒.๕ งานตรวจสอบภายใน 
       -งานจัดทำรายงานทางการเงิน 
       -งานตรวจสอบการจัดตั้งฎีกาเบิกจ่าย 
       -งานวิเคราะห์ ประเมินผลและติดตามผล 
๓.กองช่าง 
    ๓.๑ งานก่อสร้าง 
          -งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
          -งานก่อสร้างสะพาน  เขื่อนทดน้ำ 
          -งานข้อมูลก่อสร้าง  
    ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
          -งานประมาณการราคา 
          -งานควบคุมการก่อสร้าง 
          -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
    ๓.๓ งานประสานด้านสาธารณูปโภค 
          -งานกิจการประปา 
          -งานไฟฟ้าสาธารณะ 
          -งานการระบายน้ำ 
     ๓.๔ งานการวางผังเมือง 
          -งานสำรวจและแผนที่ 
          -งานวางผังและพัฒนาเมือง 
          -งานควบคุมทางผังเมือง     
๔. งานตรวจสอบภายใน 
 

 

 
 
 

 
 



  

42 
 

๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง           
 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ได้วิเคราะห์การกำหนด
ตำแหน่ง จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  ๓  ปี  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณ
งานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา  ๓  ปี  ข้างหน้า  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณงาน  และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบ
อัตรากำลัง  ๓  ปี  ดังนี้  
                      

กรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566  
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6  
ปลัด อบต.  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัด อบต.  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สำนักปลัด อบต.         
หน.สำนักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คร ู ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
นักการภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงานท่ัวไป 6 6 6 6 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.หัวช้าง         

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ - - - สรรหาเมื่อได้รับ
จัดสรร 

คร ู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้างหว้า         

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ - - - สรรหาเมื่อได้รับ
จัดสรร 

คร ู ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
พนักงานจ้างทัว่ไป         
ผู้ดูแลเด็ก ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
กองคลัง         
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

นักวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

อยู่ระหว่างการ
สรรหาจาก 
 ก.อบต. 

นายช่างโยธา  ปง./ชง. 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

ขอใช้บัญช ี
กสถ. 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 52 54 54 54 - - -  
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๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  ( ปี ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ) ข้อมูลจากเอกเซล   
                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45 
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๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  (ปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)   
 
  
 
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับบรหิารท้องถิ่นกลาง) 

 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับบรหิารท้องถิ่นต้น) 

 

งานตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างส่วนราชการสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

 
 
 
 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับอำนวยการท้องถิ่นต้น) 

 

สำนักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับอำนวยการท้องถิ่นต้น) 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับอำนวยการท้องถิ่นต้น) 

 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคด ี
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานกิจการสภา อบต. 
6. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
7. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
8. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
9. งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และคนพิการ 
10. งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
11. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
12. งานส่งเสรมิปศสุัตว ์
13. งานส่งเสรมิการเกษตร 

1. งานการเงิน 
2. งานการบัญช ี
3. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
4. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 
 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
3. งานประสานด้านสาธารณูปโภค 
4. งานการวางผังเมือง 
 

สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับอำนวยการท้องถิ่นต้น) (1) 

งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคด ี งานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภยั 

งานบริหารงานท่ัวไป งานกิจการสภา 

       (ลงช่ือ) 
                   (นางเยาวนี  แสนคำ) 
            รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

       (ลงช่ือ) 
                   (นายธนวัฒน์  แสนปุย) 
       ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ปฏิบัติหน้าที่ 
           นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
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โครงสร้างส่วนราชการกองคลัง 
 

 
 
 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน ๑ - - 2 ๓ - - - - - - ๗ ๑๓ 

- นักทรัพยากรบุคคล  ชก. (1)    
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสมัพันธ์ (1) 
- นักการภารโรง (ทั่วไป) (1) 
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (5) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) (1) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ (1) 

งานส่งเสรมิสุขภาพ 
และสาธารณสุข 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานสวัสดิการและ 
พัฒนาชุมชน 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับอำนวยการท้องถิ่นต้น)  (1) 

งานสงค์เคราะห์ เด็ก สตรี คนชรา 
และผู้พิการ 

 

งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสรมิปศุสตัว ์ งานส่งเสรมิการเกษตร 

- ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร  (1) 
 

- นักพัฒนาชุมชน  ชก. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 

- ครู  (3) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (5) 
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (1) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข  (1) 

- นักวิเคราะห์นโยบายฯ  ชก. (1) 

-  นักวิชาการศึกษา  ปก. (1) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) - นิติกร ปก. (1) 
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โครงสร้างส่วนราชการกองช่าง 

 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

 
ภารกจิ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน ๑ - - ๑ - - - ๒ ๒ - - ๔ - 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับอำนายการท้องถิ่นต้น)  (ว) 

งานบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุงานการเงิน 

- นกัวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (ว) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ชง. (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง (1) 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. (1) 
 

- นักวิชาการพัสดุ  ปก. (ค) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (1) 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1) 
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๑๑. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี  (ปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)   
 

ลำ 
ดับที ่

ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 
หมาย 
เหต ุเลขที ่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

เงิน
ประจำ

ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบ 
แทน/เงินเพิ่ม

อ่ืนฯ 
๑ นายธนวัฒน์  แสนปุย ปริญญาโท ๔๗-๓-๐๐-๑๑๐๑-

๐๐๑ 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง ๔๗-๓-๐๐-๑๑๐๑-

๐๐๑ 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง ๕๐๓,๑๖๐ 

(๔๑,๙๓๐x๑๒) 
๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐x

๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐x๑๒) 

๖๗๑,๑๖๐ 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน - - - - - - - - - - - ๕ - 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานด้านสาธารณูปโภค งานผังเมือง งานก่อสร้าง 

- นายช่างโยธา  ปง./ชง. (ว) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา  (1) 

- ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ (1) 
 



 

๑๒) 
๒ นางเยาวนี  แสนคำ ปริญญาโท ๔๗-๓-๐๐-๑๑๐๑-

๐๐๒ 
รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
ต้น ๔๗-๓-๐๐-๑๑๐๑-

๐๐๒ 
รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
ต้น ๔๔๒,๓๒๐ 

(๓๖,๘๖๐x๑๒) 
๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x

๑๒) 

- ๔๘๔,๓๒๐ 

สำนักปลัด 
๓ นางสุกัญญา  ยุงทอง ปริญญาโท ๔๗-๓-๐๑-๒๑๐๑-

๐๐๑ 
หัวหน้าสำนักปลัด 

อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ๔๗-๓-๐๑-๒๑๐๑-
๐๐๑ 

หัวหน้าสำนักปลัด 
อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ๓๓๖,๓๖๐ 
(๒๘,๐๓๐x๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x

๑๒) 

- ๓๗๘,๓๖๐ 

๔ นางสาวอรนุช  วิสูญ ปริญญาโท ๔๗-๓-๐๑-๓๑๐๒-
๐๐๑ 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๔๗-๓-๐๑-๓๑๐๒-
๐๐๑ 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๓๖๒,๖๔๐ 
(๓๐,๒๒๐x๑๒) 

- - ๓๖๒,๖๔๐ 

๕ นายประเสริฐศักดิ์  ทัตสอย ปริญญาโท ๔๗-๓-๐๑-๓๑๐๓-
๐๐๑ 

นักวิเคราะห์นโยบายฯ ชก. ๔๗-๓-๐๑-๓๑๐๓-
๐๐๑ 

นักวิเคราะห์นโยบายฯ ชก. ๔๐๒,๗๒๐ 
(๓๓,๕๖๐x๑๒) 

- - ๔๐๒,๗๒๐ 

๖ นายนราวิชญ์  แกว้จันทร ์ ปริญญาตร ี ๔๗-๓-๐๑-๓๑๐๕-
๐๐๑ 

นิติกร ปก. ๔๗-๓-๐๑-๓๑๐๕-
๐๐๑ 

นิติกร ปก. ๑๘๐,๗๒๐ 
(๑๕,๐๖๐x๑๒) 

- - ๑๘๐,๗๒๐ 
 

๗ นางทิพาพร  บุญขันธ ์ ปริญญาโท ๔๗-๓-๐๑-๓๘๐๑-
๐๐๑ 

นักพัฒนาชุมชน ชก. ๔๗-๓-๐๑-๓๘๐๑-
๐๐๑ 

นักพัฒนาชุมชน ชก. ๓๖๒,๖๔๐ 
(๓๐,๒๒๐x๑๒) 

- - ๓๖๒,๖๔๐ 

๘ นางนวิยา  ภูล ี ปริญญาโท ๔๗-๓-๐๑-๓๘๐๓-
๐๐๑ 

นักวิชาการศึกษา ปก. ๔๗-๓-๐๑-๓๘๐๓-
๐๐๑ 

นักวิชาการศึกษา ปก. ๒๒๖,๐๘๐ 
(๑๘,๘๔๐x๑๒) 

- - ๒๒๖,๐๘๐ 
 

๙ นางมุกดา  นันทะเสนา ปริญญาโท ๔๗-๓-๐๑-
๖๖๐๐๖๔๓ 

ครู คศ.๒ ๔๗-๓-๐๑-
๖๖๐๐๖๔๓ 

ครู คศ.๒ - - - เงินอุดหนุน 

๑๐ นางสาววงเดือน  หนองนา ปริญญาตร ี ๔๗-๓-๐๑-
๖๖๐๐๖๔๔ 

ครู คศ.๑ ๔๗-๓-๐๑-
๖๖๐๐๖๔๔ 

ครู คศ.๑ - - - เงินอุดหนุน 

 

ลำ 
ดับที ่

ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 
หมาย 
เหต ุเลขที ่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

เงิน
ประจำ

ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบ 
แทน/เงินเพิ่ม

อ่ืนฯ 
๑๑ น.ส.ณัฐกาญจน์   มินทร ปริญญาตร ี ๔๗-๓-๐๑-

๖๖๐๐๖๔๕ 
ครู คศ.๑ ๔๗-๓-๐๑-

๖๖๐๐๖๔๕ 
ครู คศ.๑ - - - เงินอุดหนุน 

๑๒ นายณรงค์ศักดิ์  สมสุข ปริญญาตร ี - ผช.นักวิชาการเกษตร - - ผช.นักวิชาการเกษตร - ๒๓๐,๑๖๐ 
(๑๙,๑๘๐x๑๒) 

- - ๒๓๐,๑๖๐ 

๑๓ นางสาววรรณิษา  สาริกุล ปริญญาตร ี - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - ๑๔๒,๒๐๐ 
(๑๑,๘๕๐x๑๒) 

- - ๑๔๒,๒๐๐ 

๑๔ นายปยิะ  แพงชาร ี ปริญญาตร ี - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - ๑๕๔,๐๘๐ 
(๑๒,๘๔๐x๑๒) 

- - ๑๕๔,๐๘๐ 

๑๕ นางสาวปานรดา  ดา่นวันด ี ปริญญาตร ี - ผช.จพง.ประชาสัมพันธ ์ - - ผช.จพง.ประชาสัมพันธ ์ - ๑๓๘,๐๐๐ - - ๑๓๘,๐๐๐ 



 

(๑๑,๕๐๐x๑๒) 
๑๖ น.ส.จิราพร  กิจไพบูลย์ทรัพย์ ปริญญาตร ี - ผช.จพง.สาธารณสุข - - ผช.จพง.สาธารณสุข - ๑๗๑,๗๒๐ 

(๑๔,๓๑๐x๑๒) 
- - ๑๗๑,๗๒๐ 

๑๗ นางพรนิภา  ทัตสอย ปริญญาตร ี - ผช.จพง.พัฒนาชุมชน - - ผช.จพง.พัฒนาชุมชน - ๑๔๗,๓๖๐ 
(๑๒,๒๘๐x๑๒) 

- - ๑๔๗,๓๖๐ 

๑๘ นายธีรศักดิ ์ หมั่นหนองทุ่ม ปวส. - ผช.เจ้าพนักงานป้องกัน
ฯ 

- - ผช.เจ้าพนักงานป้องกัน
ฯ 

- ๑๔๒,๒๐๐ 
(๑๑,๘๕๐x๑๒) 

- - ๑๔๒,๒๐๐ 

๑๙ นายสมบูรณ์  ชุมสนาม ป.๖ - นักการภารโรง (ทั่วไป) - นักการภารโรง (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๐ นายสนุก  สิมทอง ป.๖ - พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) - พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๑ นางจันทา  โพธิเหลือง ป.๖ - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๒ น.ส.มณีวรรณ  วงศ์ใหญ่ ปริญญาตร ี - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๓ นายเกียรติศักดิ ์ วรรณศรี ป.๖ - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

 
 
 

ลำ 
ดับที ่

ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 
หมาย 
เหต ุเลขที ่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

เงิน
ประจำ

ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบ 
แทน/เงินเพิ่ม

อ่ืนฯ 
๒๔ นางมลิวัลย์  จันทร์เพชร ป.๖ - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐x๑๒) 
- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๕ นางสายพิณ  วงค์แสง ป.๖ - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๖ นายศุภกร  วันแกว้ ปริญญาตร ี - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๗ นางรุ่งนภา  โสภักด ี ปวส. - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๘ น.ส.กัญญัชลาภรณ์  นันทะเสนา ปวช. - ผู้ดแูลเด็ก (ทั่วไป) - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๙ น.ส.ภัชชนีย์  โคตะวินนท ์ ปริญญาตร ี
- 

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๓๐ นายณรงค์  ผารัตน์ ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 



 

(๙,๐๐๐x๑๒) 
๓๑ น.ส.อมรรัตน์  อุดแก้ว ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - - เงินอุดหนุน 

กองคลัง 
32 นางเสด็จ  แสงภักด ี ปริญญาตร ี ๔๗-๓-๐๔-๒๑๐๒-

๐๐๑ 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น ๔๗-๓-๐๔-๒๑๐๒-

๐๐๑ 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น ๔๐๒,๗๒๐ 

(๓๓,๕๖๐x๑๒) 
๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x

๑๒) 

- ๔๔๔,๗๒๐ 

๓3 - - ๔๗-๓-๐๔-๓๒๐๑-
๐๐๑ 

นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก./ชก. ๔๗-๓-๐๔-๓๒๐๑-
๐๐๑ 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ปก./
ชก. 

๓๓๕,๓๒๐ 
((๙,๗๔๐+๔๙,๔๘๐) 

/๒x๑๒ 

- - (ว่างเดิม)
๓๓๕,๓๒๐ 

๓4 นายวิเชษฐ์  ไชยแสน ปริญญาตร ี ๔๗-๓-๐๔-๓๒๐๔-
๐๐๑ 

นักวิชาการพัสด ุ ปก. ๔๗-๓-๐๔-๓๒๐๔-
๐๐๑ 

นักวิชาการพัสด ุ ปก. ๒๑๔,๕๖๐ 
(๑๗,๘๘๐x๑๒) 

- - ๒๑๔,๕๖๐ 
 

๓5 นางกฤติยาภรณ์  ศรีสัจจา ปริญญาตร ี ๔๗-๓-๐๔-๔๑๐๑-
๐๐๑ 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๔๗-๓-๐๔-๔๑๐๑-
๐๐๑ 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๒๒๑,๒๘๐ 
(๑๘,๔๔๐x๑๒) 

- - ๒๒๑,๒๘๐ 
 

ลำ 
ดับที ่

ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหต ุเลขที ่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 
เงิน

ประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบ 
แทน/เงินเพิ่ม

อ่ืนฯ 
๓6 น.ส.ดจุดวงเดือน  ผันอากาศ ปริญญาตร ี ๔๗-๓-๐๔-๔๒๐๑-

๐๐๑ 
เจ้าพนักงานการเงินฯ ชง. ๔๗-๓-๐๔-๔๒๐๑-

๐๐๑ 
เจ้าพนักงานการเงินฯ ชง. ๒๐๗,๗๒๐ 

(๑๗,๓๑๐x๑๒) 
- - ๒๐๗,๗๒๐ 

 
๓7 นายธีรยุทธ  โพธิสาร ปวส. ๔๗-๓-๐๔-๔๒๐๓-

๐๐๑ 
เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ๔๗-๓-๐๔-๔๒๐๓-

๐๐๑ 
เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ๑๓๘,๑๒๐ 

(๑๑,๕๑๐x๑๐) 
- 

 
- ๑๓๘,๑๒๐ 

38 นายศุภวัฒน์  อุ่นเรือน ปวช. ๔๗-๓-๐๔-๔๒๐๔-
๐๐๑ 

เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ปง. ๔๗-๓-๐๔-๔๒๐๔-
๐๐๑ 

เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ปง. ๑๑๓,๒๘๐ 
(๙,๔๔๐x๑๐) 

- - ๑๑๓,๒๘๐ 
 

39 นางทองปอน  เรืองศรี ปริญญาตร ี - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - ๑๔๑,๗๒๐ 
(๑๑,๘๑๐x๑๒) 

- - ๑๔๑,๗๒๐ 

40 นางจันทรเ์พ็ญ  กรมแสนพมิพ ์ ปริญญาตร ี - ผช.จพง.การเงินฯ   ผช.จพง.การเงินฯ - ๑๓๑,๑๖๐ 
(๑๐,๙๓๐x๑๒) 

- - ๑๓๑,๑๖๐ 

๔1 นางสาวหยดเทียน  สุดาเดช ปวส. - ผช.จพง.การคลัง - - ผช.จพง.การคลัง - ๑๓๒,๔๘๐ 
(๑๑,๐๔๐x๑๒) 

- - ๑๓๒,๔๘๐ 

๔2 นางสาวฑิตินันท์  สอนศรี ปริญญาตร ี - ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ - - ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ - ๑๔๕,๙๒๐ 
(๑๒,๑๖๐x๑๒) 

- - ๑๔๕,๙๒๐ 
 

กองช่าง 
๔๓ - - ๔๗-๓-๐๕-๒๑๐๓-

๐๐๑ 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ๔๗-๓-๐๕-๒๑๐๓-
๐๐๑ 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ๓๙๓,๖๐๐ 
((๑๕,๔๓๐+

๕๐,๑๗๐)/๒)x๑๒) 

- ๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

อยู่ระหว่าง
การสรรหา
ของ ก.อบต. 
๔๓๕,๖๐๐ 



 

๔4 - - ๔๗-๓-๐๕-๔๗๐๑-
๐๐๑ 

นายช่างโยธา ปง./ชง. ๔๗-๓-๐๕-๔๗๐๑-
๐๐๑ 

นายช่างโยธา ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ 
(๘,๗๕๐+๔๐,๙๐๐)/

๒)x๑๒) 

- - ว่าง/บัญชี 
กสถ. 

๒๙๗,๙๐๐ 

๔5 นางรุ่งนภา  แพงชารี  ปริญญาตร ี - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - ๑๔๔,๙๖๐ 
(๑๒,๐๘๐x๑๒) 

- - ๑๔๔,๙๖๐ 

๔6 นายธนนท ์ ชนมภูมิวณิช ปวส. - ผช.นายช่างโยธา - - ผช.นายช่างโยธา - ๑๗๗,๓๖๐ 
(๑๔,๗๘๐x๑๒) 

- - ๑๗๗,๓๖๐ 

 
 

ลำ 
ดับที ่

ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหต ุเลขที ่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 
เงิน

ประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบ 
แทน/เงินเพิ่ม

อ่ืนฯ 
๔7 นายเฉลิมศักดิ์  ปฏโิยเก ปวส. - ผช.นายช่างสำรวจ - - ผช.นายช่างสำรวจ - ๑๗๐,๘๘๐ 

(๑๔,๒๔๐x๑๒) 
- - ๑๗๐,๘๘๐ 

48 นายวรวุฒิ  คำหา ปวส. - ผช.นายช่างไฟฟ้า - - ผช.นายช่างไฟฟ้า - ๑๔๙,๗๖๐ 
(๑๒,๔๘๐x๑๒) 

- - ๑๔๙,๗๖๐ 

๕9 นายเทวิน  ทองดอนดู ่ ปวส. - ผช.จพง.ประปา - - ผช.จพง.ประปา - ๑๔๒,๒๐๐ 
(๑๑,๘๕๐x๑๒) 

- - ๑๔๒,๒๐๐ 



 

54 
๑๒. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู
ส่วนตำบล  บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ทุกประเภทตำแหน่งทุกสายงาน  และทุกระดับ  ให้ได้
มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกตำแหน่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  
โดยจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามที่กฎหมายกำหนดมีระยะเวลา  3  ปี  สอดคล้องกับระยะเวลา
ของแผนอัตรากำลัง  3  ปี 

การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูส่วนตำบล  บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  
นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์การบริหารส่วน
ตำบลหัวช้างยังต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล  จังหวัด  ประกอบด้วย  เช่น  การพัฒนา
ไปสู่ Thailand 4.0  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วน
ท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0  เช่นกัน  โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลัก  
ธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่ เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน   ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการทำงานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ  เช่น  ภาคเอกชน  ภาค
ประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ  
เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงาน
ในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายงานบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ต้อง
เชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการ
บริหารส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามกับตนเอง
เสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน
โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นรวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่
ตรงกับความต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วน
ราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ  สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสาน
กัน ไม่ว่าจะติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซด์  โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  
เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงานอย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการ
ตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ  ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่  รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และการ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
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4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล   
ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.  ที่  นร  1013.4/42  ลงวันที่  5  พฤษภาคม  2563  

เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง  (Digital 
Government  Skill Self-Assessment)  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างทุกตำแหน่ง และบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็น
รัฐบาลดิจิทัล  ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่  26  กันยายน  2560 

ในการบริหารงานขององค์กรต่างๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่สำคัญที่สุดขององค์กรคือทรัพยากร
มนุษย์ขององค์กร เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรอ่ืนๆขององค์กรในการดำเนินงานให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประเมินผล นอกจากนี้ ปริมาณและคุณภาพของ
บุคลากรก็เป็นอย่างปัจจัยต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่าง
ปริมาณคนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง องค์กรจะต้องมีการวาง
แผนการใช้กำลังคนอย่างเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง   ได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลประเมินความรู้ 
ความสามารถของอัตรากำลังที่มีอยู่ว่าอยู่ในเกณฑ์ต้องเพ่ิมประสิทธิภาพหรือความรู้ในด้านใด รายละเอียด
ตามตารางแนบท้ายนี ้

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ได้เล็งเห็นความสำคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร อัน
ได้แก่  พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานให้สำเร็จตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่กำหนดไว้ จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงานไว้ดังนี้ 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงตามหน่วยงาน 
ต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลากรให้สมารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด  โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล 
หัวช้าง เป็นผู้จัดอบรมเอง หรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 

3. ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้หรือประสบการณ์ในการทำงานระหว่างเจ้า 
หน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ชำนาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงการขอรับ
คำแนะนำปรึกษาจากผู้กำกับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่น ๆ เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

4. จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและ 
ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้
บุคลากรสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการการปฏิบัติงานอันจะ
เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพื้นท่ีการให้บริการ 
ประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค และทั่วถึง อำนวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการ
ประชาชน เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
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6. ส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมาก 
ขึ้น เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการบริการประชาชนลดความซ้ำซ้อน
ของงานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้น 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่าน 
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และ
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้
หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้ 
อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกำหนด 
 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
กำหนดให้ทุกตำแหน่ง   ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา  ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี ซึ่ง
วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น  ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนา
พ้ืนฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้างเล็งเห็นว่า มี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่
แตกต่างกัน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหัวช้าง  ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 
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แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

๑. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 
๑ การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นที่บรรจุใหม ่           บุคลากรที่ไดร้ับการบรรจุใหม่  

         จำนวน ๑ – ๓ ราย 
      ตุลาคม – กันยายน ของทุกป ี
              (ปีงบประมาณ) 

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 

๒. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 

๒๕๖4        ๒๕๖5        ๒๕๖6 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 

    ๘ 
๙ 

๑๐ 
   ๑๑ 
   ๑๒ 

๑๓ 
   ๑๔ 
   15 
   16 
   17  

หลักสตูรสำหรับนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสตูรสำหรับหัวหน้าสำนักปลดัอบต. 
หลักสตูรสำหรับนักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสตูรสำหรับนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรสำหรับนักวิชาการศึกษา 
หลักสตูรสำหรับนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรสำหรับนติิกร 
ครู 
หลักสตูรผู้อำนวยการกองคลัง 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสตูรสำหรับ จพง.จดัเก็บฯ 
หลักสตูรสำหรับนักวิชาการพัสด ุ
หลักสตูรสำหรับนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสตูรผู้อำนวยการกองช่าง 
หลักสตูร นายช่างโยธา 

นักบริหารงานท้องถิ่น จำนวน ๒ ราย 
นักบริหารงานท่ัวไป จำนวน ๑ ราย 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จำนวน ๑ ราย 
นักทรัพยากรบุคคล จำนวน  ๑ ราย 
นักวิชาการศึกษา จำนวน  ๑  ราย 
นักพัฒนาชุมชน  จำนวน  ๑  ราย 
นิติกร  จำนวน  1  ราย     
ครู  จำนวน  ๓  ราย 
นักบริหารงานการคลัง จำนวน  ๑  ราย 
เจ้าพนักงานธุรการ  จำนวน ๑ ราย 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จำนวน ๑ ราย 
เจ้าพนักงานพัสดุ  จำนวน ๑ ราย 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จำนวน ๑ ราย 
นักวิชาการพัสดุ  จำนวน  1  ราย 
นักวิชาการเงินและบญัชี  จำนวน  1  ราย 
นักบริหารงานช่าง จำนวน ๑ ราย  
นายช่างโยธา  จำนวน  ๑ ราย 

ตุลาคม – กันยายน (ปีงบประมาณ) -กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
-สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
-หน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน
อื่นฯ 
-องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัด
เอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓. หลักสูตรการบริหาร 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนินการ 
   ๒๕๖4           ๒๕๖5          ๒๕๖6          

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 

หลักสตูรนายก อบต.  
หลักสตูรรองนายก อบต. 
หลักสตูรเลขานุการสภา อบต./เลขานุการนายกฯ 
หลักสตูรประธานสภา/รองประธานสภา อบต. 
หลักสตูรสมาชิกสภา อบต. 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
รองนายก อบต. จำนวน ๒ ราย 
เลขานุการสภา อบต. 
ประธานสภา/รองประธานสภา อบต.  
สมาชิกสภา อบต.  จำนวน  ๒๔  ราย 

ตุลาคม – กันยายน (ปีงบประมาณ) 
 
 

-กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
-สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
-หน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนอ่ืนฯ 
-องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดเอง 
 

๔. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนินการ 
๒๕๖4           ๒๕๖5        ๒๕๖6 

๑ 
    ๒ 
    ๓ 
    ๔ 

๕ 
๖ 

หลักสตูรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการบรหิาร 
หลักสตูรการศึกษาดูงานด้านการพัฒนาอาชีพ 
หลักสตูรการดำเนินการทางวินัย 
หลักสตูรการจัดทำแผนอัตรากำลงั  ๓  ปี 
หลักสตูรการออกแบบก่อสร้าง 
อื่นฯ (ตามความเหมาะสม) 

- คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.  
  พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

-กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
-สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
-หน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนอ่ืนฯ 
-องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดเอง 

๕. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร              เป้าหมาย   
         ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนินการ 
     ๒๕๖4          ๒๕๖5         ๒๕๖6 

๑ หลักสตูรส่งเสริมคณุธรรมและจรยิธรรม คณะผู้บริหาร / สมาชิกสภา อบต.
พนักงานส่วนตำบล /พนักงานจ้าง  

       
 

       
 

    
 

           -สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
           -หน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนอ่ืนฯ 
           -องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดเอง 
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๑๓. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง  เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตามกฎหมายกำหนด  
โดยมีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  และไม่หวัง
ประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล  
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 
 

คำรับรองของคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  
ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 

  
  ขอรับรองว่า  ร่างแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ฉบบันี้  ได้ผ่านมติที่ประชุมของคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปี
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  แล้ว 
 
 

         (ลงชื่อ)       ประธานกรรมการ 
(นายธนวัฒน์  แสนปุย) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ปฏิบัติหน้าที่ 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 

 

 
          (ลงชื่อ)                         กรรมการ               (ลงชื่อ)                    กรรมการ 
                  (นางเยาวนี  แสนคำ)                                  (นางเสด็จ  แสงภักดี)       
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  รักษาราชการแทน                     ผู้อำนวยการกองคลัง     
            ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   

 
(ลงชื่อ)              กรรมการ/เลขานุการ 

                                                (นางสุกัญญา  ยุงทอง) 
                                    หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
  
 
(ลงชื่อ)                                     ผูช้่วยเลขานุการ     (ลงชื่อ)            ผูช้่วยเลขานุการ 
 

          (นายประเสริฐศักดิ์  ทัตสอย)                                (นางสาวอรนุช  วิสูญ) 
         นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                                  นักทรัพยากรบุคคล 
                                   

                                     
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
เรื่อง  มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  

ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
 

อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กำหนดมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้ประมวล
ขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารส่วนท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไป ยึดถือเป็นหลักการและ
แนวทางปฏิบัติ  เพื่อเป็นเครื่องกำกับควบคุมความประพฤติของตน ได้แก่ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
       องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ขอประกาศให้มาตรฐานทั้ง  ๙ ประการ ดังกล่าวข้างต้น เป็น  
“มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัว
ช้าง” เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางสำหรับประพฤติและเป็นหลักการในการปฏิบัติงาน   
 

  จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 
 

   ประกาศ  ณ  วันที่   ๑  ตุลาคม  ๒๕๖3  เป็นต้นไป 
 
 
 

(นายธนวัฒน์  แสนปุย) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ปฏิบัติหน้าที่ 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
 

 



 

 
 

 
 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
ที ่ 259/2563 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 

.................................................................. 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  จะดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ  2564 – 2566  ให้แล้วเสร็จก่อนแผนอัตรากำลัง  3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563  
ฉบับเดิมจะครบกำหนด  โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2563  และเพ่ือให้การดำเนินงานจัดทำ
แผนอัตรากำลังเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  เป็นไปตามแนวทางที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
ร้อยเอ็ด  (ก.อบต.จังหวัดร้อยเอ็ด)  กำหนด   

  อาศัยอำนาจตามความใน  ข้อ  ๑๕  และข้อ  16  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบล  ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  ประกอบกับคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด  ในการประชุมครั้งที่  8/2563 เมื่อวันที่   21 กรกฎาคม 2563 ได้พิจารณา
เห็นชอบให้ปลัดองค์การริหารส่วนตำบล  ปฏิบัติหน้าที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  มีอำนาจในการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  (ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566)  และดำเนินงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องได้     
จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566  ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ประกอบด้วย 
 

 1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง     เป็นประธานกรรมการ 
 2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    เป็นกรรมการ 
 3. ผู้อำนวยการกองช่าง                เป็นกรรมการ  

4. ผู้อำนวยการกองคลัง       เป็นกรรมการ 
5. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ   

  ให้คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และกำหนดภารกิจตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ตลอดจน
กฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ  20  ปี  (2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  นโยบายของ

รัฐบาล  นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นและสภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยแบ่ง- 
ออกเป็นด้านๆ  ตามความเหมาะสม  เช่น  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสังคม  ด้านการเมือง  
ด้านการบริหาร  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เป็นต้น  เพื่อให้ทราบว่าในแต่ละส่วนราชการมี 

 
/ภารกิจด้าน..... 
 



 

-2- 

 

ภารกิจอะไรที่จะต้องดำเนินการในช่วงระยะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า  และอยู่ในอำนาจหน้าที่ตามที่กฎหมาย
กำหนดหรือตามนโยบายหรือไม่  ทั้งนี้ให้วิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัย
คุกคามรวมถึงแนวทางในการเข้าไปแก้ไขปัญหาหรือดำเนินการพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับหลักการ SWOT  
เพ่ือให้การดำเนินการเกิดประโยชน์สูงสุดและอยู่ภายใต้อำนาจหน้าที่ตามที่กฎหมาย  ระเบียบ  หนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้  และความต้องการกำลังคน  ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่
จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  และการจัดสรรเงินงบประมาณเพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  เพ่ือเสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด                               
(ก.อบต.จังหวัดร้อยเอ็ด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 
   

  ทั้งนี ้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

สั่ง  ณ  วันที่   23  กรกฎาคม  พ.ศ. 2563 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(นายธนวัฒน์  แสนปุย) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ปฏิบัติหน้าที่ 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 



 

 
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
เรื่อง  แผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  (ประจำปีงบประมาณพ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 )   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง อำเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 

------------------------------------------------- 
  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา ๒๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๒  ข้อ  ๑๓  และข้อ  ๑๘ แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบล  ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด      
(ก.อบต.จังหวัด)  ในการประชุมครั้งที่   8/2563 เมื่อวันที่  21 กรกฎาคม 2563  มีมติเห็นชอบให้          
ปลัดองค์การริหารส่วนตำบล  ปฏิบัติหน้าที่  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ใช้อำนาจดำเนินการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด (ก.อบต.จังหวัด)  ในการประชุมครั้งที่  10/2563  เมื่อวันที่  24  กันยายน 2563  ได้
พิจารณาให้ความเห็นชอบ  แผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหัวช้าง  เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตาม
ระยะเวลาที่กำหนด  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  จึงขอประกาศใช้แผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  
ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่         
๑   ตุลาคม  ๒๕๖3  เป็นต้นไป     

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

   ประกาศ  ณ  วันที่   8   ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕๖3 
 
 
 

 
(นายธนวัฒน์  แสนปุย) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ปฏิบัติหน้าที่ 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 

 
 
 
 
 

 
 



 

 
 
 
 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
เรื่อง  การจัดคนลงสู่ตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังใหม่   

ตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
------------------------------------------------- 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา ๒๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๒  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
ร้อยเอ็ด  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  
๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด  (ก.อบต.จังหวัด)    
ในการประชุมครั้งที่  8/2563  เมื่อวันที่  21  กรกฎาคม  2563   มีมติเห็นชอบให้ปลัดองค์การริหารส่วน
ตำบล  ปฏิบัติหน้าที่  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ใช้อำนาจดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  
ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด (ก.อบต.
จังหวัด)  ในการประชุมครั้งที่  10/2563 เมื่อวันที่  24  กันยายน  2563  ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบ
แผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  เพ่ือ
เป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามระยะเวลาที่กำหนด  ดังนั้น  
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  จึงออกประกาศจัดคนลงสู่ ตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังใหม่ตามแผน
อัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  มีผลบังคับ
ใช้ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖3  เป็นต้นไป  รายละเอียดตามบัญชีแนบท้ายประกาศนี้     

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

   ประกาศ  ณ  วันที่   8  ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕๖3 
 
 
 
                

(นายธนวัฒน์  แสนปุย) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ปฏิบัติหน้าที่ 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
 

 
 



 

บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังใหม่  แนบท้ายประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
เรื่อง  การจัดคนลงสู่ตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังใหม่  ตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณพ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ลงวันที ่ 8  ตุลาคม  ๒๕๖3 

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  อำเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

ลำ 
ดับที ่

ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 
หมาย 
เหต ุเลขที ่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบ 
แทน/เงิน
เพิ่มอ่ืนฯ 

๑ นายธนวัฒน์  แสนปุย ปริญญาโท ๔๗-๓-๐๐-๑๑๐๑-
๐๐๑ 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง ๔๗-๓-๐๐-๑๑๐๑-
๐๐๑ 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง ๕๐๓,๑๖๐ 
(๔๑,๙๓๐x๑๒) 

๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐x

๑๒) 

๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐x

๑๒) 

๖๗๑,๑๖๐ 

๒ นางเยาวนี  แสนคำ ปริญญาโท ๔๗-๓-๐๐-๑๑๐๑-
๐๐๒ 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น ๔๗-๓-๐๐-๑๑๐๑-
๐๐๒ 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น ๔๔๒,๓๒๐ 
(๓๖,๘๖๐x๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x

๑๒) 

- ๔๘๔,๓๒๐ 

สำนักปลัด 
๓ นางสุกัญญา  ยุงทอง ปริญญาโท ๔๗-๓-๐๑-๒๑๐๑-

๐๐๑ 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ๔๗-๓-๐๑-๒๑๐๑-
๐๐๑ 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ๓๓๖,๓๖๐ 
(๒๘,๐๓๐x๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x

๑๒) 

- ๓๗๘,๓๖๐ 

๔ นางสาวอรนุช  วิสูญ ปริญญาโท ๔๗-๓-๐๑-๓๑๐๒-
๐๐๑ 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๔๗-๓-๐๑-๓๑๐๒-
๐๐๑ 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๓๖๒,๖๔๐ 
(๓๐,๒๒๐x๑๒) 

- - ๓๖๒,๖๔๐ 

๕ นายประเสริฐศักดิ์  ทัต
สอย 

ปริญญาโท ๔๗-๓-๐๑-๓๑๐๓-
๐๐๑ 

นักวิเคราะห์นโยบายฯ ชก. ๔๗-๓-๐๑-๓๑๐๓-
๐๐๑ 

นักวิเคราะห์นโยบายฯ ชก. ๔๐๒,๗๒๐ 
(๓๓,๕๖๐x๑๒) 

- - ๔๐๒,๗๒๐ 

๖ นายนราวิชญ์  แกว้จันทร ์ ปริญญาตร ี ๔๗-๓-๐๑-๓๑๐๕-
๐๐๑ 

นิติกร ปก. ๔๗-๓-๐๑-๓๑๐๕-
๐๐๑ 

นิติกร ปก. ๑๘๐,๗๒๐ 
(๑๕,๐๖๐x๑๒) 

- - ๑๘๐,๗๒๐ 
 

๗ นางทิพาพร  บุญขันธ ์ ปริญญาโท ๔๗-๓-๐๑-๓๘๐๑-
๐๐๑ 

นักพัฒนาชุมชน ชก. ๔๗-๓-๐๑-๓๘๐๑-
๐๐๑ 

นักพัฒนาชุมชน ชก. ๓๖๒,๖๔๐ 
(๓๐,๒๒๐x๑๒) 

- - ๓๖๒,๖๔๐ 

๘ นางนวิยา  ภูล ี ปริญญาโท ๔๗-๓-๐๑-๓๘๐๓-
๐๐๑ 

นักวิชาการศึกษา ปก. ๔๗-๓-๐๑-๓๘๐๓-
๐๐๑ 

นักวิชาการศึกษา ปก. ๒๒๖,๐๘๐ 
(๑๘,๘๔๐x๑๒) 

- - ๒๒๖,๐๘๐ 
 
 

ลำ 
ดับที ่

ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 
หมาย 
เหต ุเลขที ่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบ 
แทน/เงิน
เพิ่มอ่ืนฯ 



 

๙ นางมุกดา  นันทะเสนา ปริญญาโท ๔๗-๓-๐๑-
๖๖๐๐๖๔๓ 

ครู คศ.๒ 
๔๗-๓-๐๑-๖๖๐๐๖๔๓ 

ครู คศ.๒ - - - เงินอุดหนุน 

๑๐ นางสาววงเดือน  หนองนา ปริญญาตร ี ๔๗-๓-๐๑-
๖๖๐๐๖๔๔ 

ครู คศ.๑ 
๔๗-๓-๐๑-๖๖๐๐๖๔๔ 

ครู คศ.๑ - - - เงินอุดหนุน 

๑๑ น.ส.ณัฐกาญจน์   มินทร ปริญญาตร ี ๔๗-๓-๐๑-
๖๖๐๐๖๔๕ 

ครู คศ.๑ ๔๗-๓-๐๑-๖๖๐๐๖๔๕ ครู คศ.๑ - - - เงินอุดหนุน 

๑๒ นายณรงค์ศักดิ์  สมสุข ปริญญาตร ี - ผช.นักวิชาการเกษตร - - ผช.นักวิชาการเกษตร - ๒๓๐,๑๖๐ 
(๑๙,๑๘๐x๑๒) 

- - ๒๓๐,๑๖๐ 

๑๓ นางสาววรรณิษา  สาริกุล ปริญญาตร ี - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - ๑๔๒,๒๐๐ 
(๑๑,๘๕๐x๑๒) 

- - ๑๔๒,๒๐๐ 

๑๔ นายปยิะ  แพงชาร ี ปริญญาตร ี - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - ๑๕๔,๐๘๐ 
(๑๒,๘๔๐x๑๒) 

- - ๑๕๔,๐๘๐ 

๑๕ นางสาวปานรดา  ดา่นวันด ี ปริญญาตร ี - ผช.จพง.ประชาสัมพันธ ์ - - ผช.จพง.ประชาสัมพันธ ์ - ๑๓๘,๐๐๐ 
(๑๑,๕๐๐x๑๒) 

- - ๑๓๘,๐๐๐ 

๑๖ น.ส.จิราพร  กิจไพบูลย์ทรัพย์ ปริญญาตร ี - ผช.จพง.สาธารณสุข - - ผช.จพง.สาธารณสุข - ๑๗๑,๗๒๐ 
(๑๔,๓๑๐x๑๒) 

- - ๑๗๑,๗๒๐ 

๑๗ นางพรนิภา  ทัตสอย ปริญญาตร ี - ผช.จพง.พัฒนาชุมชน - - ผช.จพง.พัฒนาชุมชน - ๑๔๗,๓๖๐ 
(๑๒,๒๘๐x๑๒) 

- - ๑๔๗,๓๖๐ 

๑๘ นายธีรศักดิ ์ หมั่นหนองทุ่ม ปวส. - ผช.เจ้าพนักงานป้องกันฯ - - ผช.เจ้าพนักงานป้องกันฯ - ๑๔๒,๒๐๐ 
(๑๑,๘๕๐x๑๒) 

- - ๑๔๒,๒๐๐ 

๑๙ นายสมบูรณ์  ชุมสนาม ป.๖ - นักการภารโรง (ทั่วไป) - นักการภารโรง (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๐ นายสนุก  สิมทอง ป.๖ - พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) - พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

 

ลำ 
ดับที ่

ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 
หมาย 
เหต ุเลขที ่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบ 
แทน/เงิน
เพิ่มอ่ืนฯ 

๒๑ นางจันทา  โพธิเหลือง ป.๖ - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๒ น.ส.มณีวรรณ  วงศ์ใหญ่ ปริญญาตร ี - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 



 

๒๓ นายเกียรติศักดิ ์ วรรณศรี ป.๖ - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๔ นางมลิวัลย์  จันทร์เพชร ป.๖ - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๕ นางสายพิณ  วงค์แสง ป.๖ - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๖ นายศุภกร  วันแกว้ ปริญญาตร ี - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๗ นางรุ่งนภา  โสภักด ี ปวส. - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๘ น.ส.กัญญัชลาภรณ์  นันทะ
เสนา 

ปวช. - ผูดู้แลเด็ก (ทั่วไป) - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๙ น.ส.ภัชชนีย์  โคตะวินนท ์ ปริญญาตร ี
- 

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๓๐ นายณรงค์  ผารัตน์ ปริญญาตร ี
- 

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๓๑ น.ส.อมรรัตน์  อุดแก้ว ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - - เงินอุดหนุน 

 
 
 

ลำ 
ดับที ่

ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหต ุเลขที ่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 
เงิน

ประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบ 
แทน/เงิน
เพิ่มอ่ืนฯ 

กองคลัง 
32 นางเสด็จ  แสงภักด ี ปริญญาตร ี ๔๗-๓-๐๔-๒๑๐๒-

๐๐๑ 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น ๔๗-๓-๐๔-๒๑๐๒-

๐๐๑ 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น ๔๐๒,๗๒๐ 

(๓๓,๕๖๐x๑๒) 
๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x

๑๒) 

- ๔๔๔,๗๒๐ 

๓3 - - ๔๗-๓-๐๔-๓๒๐๑-
๐๐๑ 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ปก./ชก. ๔๗-๓-๐๔-๓๒๐๑-
๐๐๑ 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ปก./
ชก. 

๓๓๕,๓๒๐ 
(๙,๗๔๐+๔๙,๔๘๐) 

/๒x๑๒ 

- - ๓๓๕,๓๒๐ 

๓4 นายวิเชษฐ์  ไชยแสน ปริญญาตร ี ๔๗-๓-๐๔-๓๒๐๔-
๐๐๑ 

นักวิชาการพัสด ุ ปก. ๔๗-๓-๐๔-๓๒๐๔-
๐๐๑ 

นักวิชาการพัสด ุ ปก. ๒๑๔,๕๖๐ 
(๑๗,๘๘๐x๑๒) 

- - ๒๑๔,๕๖๐ 
 



 

๓5 นางกฤติยาภรณ์  ศรีสัจจา ปริญญาตร ี ๔๗-๓-๐๔-๔๑๐๑-
๐๐๑ 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๔๗-๓-๐๔-๔๑๐๑-
๐๐๑ 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๒๒๑,๒๘๐ 
(๑๘,๔๔๐x๑๒) 

- - ๒๒๑,๒๘๐ 
 

๓6 น.ส.ดุจดวงเดือน  ผันอากาศ ปริญญาตร ี ๔๗-๓-๐๔-๔๒๐๑-
๐๐๑ 

เจ้าพนักงานการเงินฯ ชง. ๔๗-๓-๐๔-๔๒๐๑-
๐๐๑ 

เจ้าพนักงานการเงินฯ ชง. ๒๐๗,๗๒๐ 
(๑๗,๓๑๐x๑๒) 

- - ๒๐๗,๗๒๐ 
 

๓7 นายธีรยุทธ  โพธิสาร ปวส. ๔๗-๓-๐๔-๔๒๐๓-
๐๐๑ 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ๔๗-๓-๐๔-๔๒๐๓-
๐๐๑ 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ๑๓๘,๑๒๐ 
(๑๑,๕๑๐x๑๐) 

- 
 

- ๑๓๘,๑๒๐ 

38 นายศุภวัฒน์  อุ่นเรือน ปวช. ๔๗-๓-๐๔-๔๒๐๔-
๐๐๑ 

เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ปง. ๔๗-๓-๐๔-๔๒๐๔-
๐๐๑ 

เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ปง. ๑๑๓,๒๘๐ 
(๙,๔๔๐x๑๐) 

- - ๑๑๓,๒๘๐ 
 

39 นางทองปอน  เรืองศรี ปริญญาตร ี - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - ๑๔๑,๗๒๐ 
(๑๑,๘๑๐x๑๒) 

- - ๑๔๑,๗๒๐ 

40 นางจันทรเ์พ็ญ  กรมแสนพมิพ ์ ปริญญาตร ี - ผช.จพง.การเงินฯ   ผช.จพง.การเงินฯ - ๑๓๑,๑๖๐ 
(๑๐,๙๓๐x๑๒) 

- - ๑๓๑,๑๖๐ 

๔1 นางสาวหยดเทียน  สุดาเดช ปวส. - ผช.จพง.การคลัง - - ผช.จพง.การคลัง - ๑๓๒,๔๘๐ 
(๑๑,๐๔๐x๑๒) 

- - ๑๓๒,๔๘๐ 

๔2 นางสาวฑิตินันท์  สอนศรี ปริญญาตร ี - ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ - - ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ - ๑๔๕,๙๒๐ 
(๑๒,๑๖๐x๑๒) 

- - ๑๔๕,๙๒๐ 

 

ลำ 
ดับที ่

ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหต ุเลขที ่
ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 
เงิน

ประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบ 
แทน/เงิน
เพิ่มอ่ืนฯ 

กองช่าง 
๔3 - - ๔๗-๓-๐๕-๒๑๐๓-

๐๐๑ 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ๔๗-๓-๐๕-๒๑๐๓-
๐๐๑ 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ๓๙๓,๖๐๐ 
((๑๕,๔๓๐+

๕๐,๑๗๐)/๒)x๑๒) 

- ๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x

๑๒) 

อยู่ระหว่าง
การสรรหา

ของ ก.อบต.
๔๓๕,๖๐๐ 

๔4 - - ๔๗-๓-๐๕-๔๗๐๑-
๐๐๑ 

นายช่างโยธา ปง./ชง. ๔๗-๓-๐๕-๔๗๐๑-
๐๐๑ 

นายช่างโยธา ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ 
((๘,๗๕๐+

๔๐,๙๐๐)/๒)x๑๒) 

- - ว่าง/บัญชี 
กสถ. 

๒๙๗,๙๐๐ 

๔5 นางรุ่งนภา  แพงชารี  ปริญญาตร ี - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - ๑๔๔,๙๖๐ 
(๑๒,๐๘๐x๑๒) 

- - ๑๔๔,๙๖๐ 

๔6 นายธนนท ์ ชนมภูมิวณิช ปวส. - ผช.นายช่างโยธา - - ผช.นายช่างโยธา - ๑๗๗,๓๖๐ 
(๑๔,๗๘๐x๑๒) 

- - ๑๗๗,๓๖๐ 



 

๔7 นายเฉลิมศักดิ์  ปฏโิยเก ปวส. - ผช.นายช่างสำรวจ - - ผช.นายช่างสำรวจ - ๑๗๐,๘๘๐ 
(๑๔,๒๔๐x๑๒) 

- - ๑๗๐,๘๘๐ 

๕8 นายวรวุฒิ  คำหา ปวส. - ผช.นายช่างไฟฟ้า - - ผช.นายช่างไฟฟ้า - ๑๔๙,๗๖๐ 
(๑๒,๔๘๐x๑๒) 

- - ๑๔๙,๗๖๐ 

๕9 นายเทวิน  ทองดอนดู ่ ปวส. - ผช.จพง.ประปา - - ผช.จพง.ประปา - ๑๔๒,๒๐๐ 
(๑๑,๘๕๐x๑๒) 

- - ๑๔๒,๒๐๐ 

 



 

 

 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
เรื่อง  ประกาศกำหนดโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี   

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
................................................... 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา  ๑๕  ประกอบมาตรา  ๒๕  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๕๒ ประกอบกับแห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดร้อยเอ็ด  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  
ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด  (ก.อบต.
จังหวัด)  ในการประชุมครั้งที่  8/2563  เมื่อวันที่  21  กรกฎาคม  2563  มีมติเห็นชอบให้ปลัดองค์การ
ริหารส่วนตำบล  ปฏิบัติหน้าที่  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ใช้อำนาจดำเนินการจัดทำแผน
อัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดร้อยเอ็ด (ก.อบต.จังหวัด)  ในการประชุมครั้งที่  10/2563  เมื่อวันที่ 24 กันยายน  2563  ได้
พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหัวช้าง  เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตาม
ระยะเวลาที่กำหนด  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  จึงออกประกาศกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ขององค์การบริหารส่วนตำบล
หัวช้าง  มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖3  เป็นต้นไป  รายละเอียดตามบัญชีแนบท้ายประกาศนี้     

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

   ประกาศ  ณ  วันที่  8   ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕๖3 
 
 
 
                

(นายธนวัฒน์  แสนปุย) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ปฏิบัติหน้าที่ 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
      
 
 
 
 
 



 

โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  (ปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6)   
แนบท้ายประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 

เรื่อง  ประกาศกำหนดโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี   
ปีงบประมาณ   ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ลงวันที ่ 8  ตุลาคม  ๒๕๖3 

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  อำเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 
  

โครงสร้างส่วนราชการเดิม 
ขนาดกลาง 

โครงสร้างส่วนราชการใหม ่
ประเภทสามัญ 

หมาย
เหตุ 

๑.สำนักงานปลดั อบต. 
     ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
          -งานสารบรรณ 
          -งานบริหารงานบุคคล   
          -งานเลือกตั้งและทะเบยีนข้อมูล 
     ๑.๒ งานนโยบายและแผน 
          -งานนโยบายและแผน 
          -งานวชิาการ 
          -งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
          -งานงบประมาณ 
          -งานควบคุมภายใน 
     ๑.๓ งานกฎหมายและคด ี
          -งานกฎหมายและคด ี
          -งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
          -งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
     ๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          -งานอำนวยการ           
          -งานป้องกัน 
          -งานฟืน้ฟ ู
     ๑.๕ งานกิจการสภา  อบต. 
          -งานระเบยีบข้อบังคบัการประชุม 
          -งานการประชุม 
          -งานอำนวยการและประสานงาน 
     ๑.๖  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
          -งานอนามัยชุมชน 
          -งานป้องกันยาเสพติด 
          -งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
     ๑.๗ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
          -งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
          -งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
          -งานรกัษาความสะอาด 
     ๑.๘ งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
          -งานศนูย์เยาวชน 
         -งานฝึกอบรมและพัฒนากา 

๑.สำนักปลัด อบต. 
     ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
          -งานสารบรรณ 
          -งานบริหารงานบุคคล   
          -งานเลือกตั้งและทะเบยีนข้อมูล 
     ๑.๒ งานนโยบายและแผน 
          -งานนโยบายและแผน 
          -งานวชิาการ 
          -งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
          -งานงบประมาณ 
          -งานควบคุมภายใน 
     ๑.๓ งานกฎหมายและคด ี
          -งานกฎหมายและคด ี
          -งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
          -งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
     ๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          -งานอำนวยการ 
          -งานป้องกัน 
          -งานฟืน้ฟ ู
     ๑.๕ งานกิจการสภา  อบต. 
          -งานระเบยีบข้อบังคบัการประชุม 
          -งานการประชุม 
          -งานอำนวยการและประสานงาน 
     ๑.๖  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
          -งานอนามัยชุมชน 
          -งานป้องกันยาเสพติด 
          -งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
     ๑.๗ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
          -งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
          -งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
          -งานรักษาความสะอาด 
     ๑.๘ งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
          -งานศนูย์เยาวชน 
          -งานฝึกอบรมและพัฒนาการ 

 



 

 
 

โครงสร้างส่วนราชการเดิม 
ขนาดกลาง 

โครงสร้างส่วนราชการใหม่ 
ประเภทสามัญ 

หมาย
เหตุ 

   1.๙ งานสงค์เคราะห์  เด็ก  สตรี  คนชราและ
ผู้พิการ 
         -งานส่งเสริมสุขภาพ 
         -งานข้อมูล 
         -งานศูนย์สงเคราะห์ 
   ๑.๑๐ งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
         -งานการศึกษา 
         -งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 
         -งานกิจกรรม  ศาสนา  วัฒนธรรม    
   ๑.๑๑ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานข้อมูลพัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานติดตามประเมินผล   
   ๑.๑๒ งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
         -งานข้อมูลวิชาการ 
         -งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 
   ๑.๑๓ งานส่งเสริมการเกษตร 
         -งานส่งเสริมการเกษตร 
         -งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
         -งานส่งเสริมผลผลิตทางการเกษตร 
         -งานวิชาการทางการเกษตร 
๒.กองคลัง 
    ๒.๑ งานการเงิน 
        -งานการเงิน  
        -งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
        -งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
        -งานเก็บรักษาเงิน 
    ๒.๒ งานการบัญชี 
        -งานการบัญชี 
       -งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
       -งานงบการเงินและงบทดลอง 
       -งานแสดงฐานะทางการเงิน  

   ๑.๙ งานสงค์เคราะห์  เด็ก  สตรี  คนชรา
และผู้พิการ 
         -งานส่งเสริมสุขภาพ 
         -งานข้อมูล 
         -งานศูนย์สงเคราะห์ 
   ๑.๑๐ งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
         -งานการศึกษา 
         -งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 
         -งานกิจกรรม  ศาสนา  วัฒนธรรม    
   ๑.๑๑ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานข้อมูลพัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานติดตามประเมินผล 
   ๑.๑๒ งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
         -งานข้อมูลวิชาการ 
         -งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 
   ๑.๑๓ งานส่งเสริมการเกษตร 
         -งานส่งเสริมการเกษตร 
         -งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
         -งานส่งเสริมผลผลิตทางการเกษตร 
         -งานวิชาการทางการเกษตร  
๒.กองคลัง 
    ๒.๑ งานการเงิน 
         -งานการเงิน  
         -งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
         -งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
         -งานเกบ็รักษาเงิน 
    ๒.๒ งานการบัญชี 
         -งานการบัญชี 
         -งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
         -งานงบการเงินและงบทดลอง 
         -งานแสดงฐานะทางการเงิน 

 



 

 
โครงสร้างส่วนราชการเดิม 

ขนาดกลาง 
โครงสร้างส่วนราชการใหม่ 

ประเภทสามัญ 
หมาย
เหตุ 

   ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
        -งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
        -งานพัฒนารายได้ 
        -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
        -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
   ๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี     
        -งานพัสดุ 
        -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์    
   ๒.๕ งานตรวจสอบภายใน 
        -งานจัดทำรายงานทางการเงิน 
        -งานตรวจสอบการจัดตั้งฎีกาเบิกจ่าย 
        -งานวิเคราะห์ ประเมินผลและติดตามผล 
๓.กองช่าง 
    ๓.๑ งานก่อสร้าง 
          -งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
          -งานก่อสร้างสะพาน  เขื่อนทดน้ำ 
          -งานข้อมูลก่อสร้าง  
    ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
          -งานประมาณการราคา 
          -งานควบคุมการก่อสร้าง 
          -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
    ๓.๓ งานประสานด้านสาธารณูปโภค 
          -งานกิจการประปา 
          -งานไฟฟ้าสาธารณะ 
          -งานการระบายน้ำ 
     ๓.๔ งานการวางผังเมือง 
          -งานสำรวจและแผนที่ 
          -งานวางผังและพัฒนาเมือง 
          -งานควบคุมทางผังเมือง 

    ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       -งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
       -งานพัฒนารายได้ 
       -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
       -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
  ๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี     
       -งานพัสดุ 
       -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์    
  ๒.๕ งานตรวจสอบภายใน 
       -งานจัดทำรายงานทางการเงิน 
       -งานตรวจสอบการจัดตั้งฎีกาเบิกจ่าย 
       -งานวิเคราะห์ ประเมินผลและติดตามผล 
๓.กองช่าง 
    ๓.๑ งานก่อสร้าง 
          -งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
          -งานก่อสร้างสะพาน  เขื่อนทดน้ำ 
          -งานข้อมูลก่อสร้าง  
    ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
          -งานประมาณการราคา 
          -งานควบคุมการก่อสร้าง 
          -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
    ๓.๓ งานประสานด้านสาธารณูปโภค 
          -งานกิจการประปา 
          -งานไฟฟ้าสาธารณะ 
          -งานการระบายน้ำ 
     ๓.๔ งานการวางผังเมือง 
          -งานสำรวจและแผนที่ 
          -งานวางผังและพัฒนาเมือง 
          -งานควบคุมทางผังเมือง     
๔. งานตรวจสอบภายใน 

 



 

 
ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

ครั้งที่  ๑/๒๕๖3 
เมื่อวันที่  30  กรกฎาคม   พ.ศ. ๒๕๖3  เวลา  10.๓๐  น. 

ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ชั้น  ๒  
 
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑. เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
๑.๑ หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.  ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว 70 ลงวันที่ 
19  มิถุนายน  2563 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
๑.๒  การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ       
๒๕๖4 – ๒๕๖6  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
๑.๓ กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒. เรื่อง  แจ้งเพื่อทราบ       
 ๒.๑ ข้อมูลอัตรากำลัง ในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  รอบปีงบประมาณ พ.ศ.           
๒๕61 – ๒๕๖3  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  

ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่อง  เสนอเพื่อพิจารณา 
๓.๑ แนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – 
๒๕๖6 ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  
๓.๒ ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
๓.๓ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความต้องการอัตรากำลังคน การปรับเกลี่ยอัตรา  
กำลังคน และการยุบเลิกอัตรากำลังคนของส่วนราชการ 

   ๓.๔ ด้านงบประมาณและภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
๓.๕ แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๓.๖ การประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  

 
 

ระเบียบวาระท่ี ๔.  เรื่องอ่ืน ๆ  
………………………………………………………………………….…………………………………………….………………………
…………………………..…………………………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายช่ือผู้เข้าประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
ครั้งที่  ๑/๒๕๖3 

วันที่  30  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖3  เวลา 10.๓๐ น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ชั้น  ๒  

 
ลำดับ 

ที ่
ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 

หมาย
เหตุ 

๑ นายธนวัฒน์  แสนปุย 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ปฏิบัติหน้าที่ 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
ประธานกรรมการ 

  

๒ นางเยาวนี  แสนคำ 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รักษาราชการแทน  
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   
กรรมการ 

  

3 นางเสด็จ  แสงภักดี 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
คณะกรรมการ 

  

4 นางสุกัญญา  ยุงทอง 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
เลขานุการ/กรรมการ 

  

5 นายประเสริฐศักดิ์  ทัตสอย 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

  

6 นางสาวอรนุช  วิสูญ 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
ครั้งที่  ๑/๒๕๖3 

เมื่อวันที่  30  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖3  เวลา  10.๓๐  น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  ชั้น  ๒  

----------------------------------- 
ผู้เข้าประชุม ๑. นายธนวัฒ ์ แสนปุย   ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ปฏิบัติหน้าที่ 

  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง   ประธานกรรมการ                                                             
๒. นางเยาวนี  แสนคำ   รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  รักษาราชการแทน      
                                 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล           กรรมการ 
๓. นางเสด็จ  แสงภักดี   ผู้อำนวยการกองคลัง                 กรรมการ 

  ๔. นางสุกัญญา  ยุงทอง   หัวหน้าสำนักปลัด อบต.      กรรมการ/เลขานุการ 
  5. นายประเสริฐศักดิ์ ทัตสอย นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ผู้ช่วยเลขานุการ 
  6. นางสาวอรนุช  วิสูญ     นกัทรัพยากรบุคคล            ผูช้่วยเลขานุการ 

เริ่มประชุม 10.๓๐  น. 
ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

๑.๑ หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.  ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว 70 ลงวันที่ 
19  มิถุนายน  2563 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
 

นายธนวัฒน์  แสนปุย ตามท่ีแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 ของ 
ประธานกรรมการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งจะครบกำหนดใช้บังคับในวันที่ ๓๐ กันยายน 

๒๕๖3  ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งจะต้องดำเนินการจัดทำแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ให้แล้วเสร็จก่อนแผน
อัตรากำลังฉบับเดิมจะครบกำหนด เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลด้านการกำหนด
ตำแหน่ง การใช้ตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง เป็นไป
อย่างต่อเนื่องมีผลบังคับใช้ได้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖3 ดังนั้น องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหัวช้าง  จะต้องดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปี
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ตามหนังสือสั่งการดังกล่าว 

๑.๒  การแต่งตั้ งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปี
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  

 

นายธนวัฒน์  แสนปุย ในการจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้   
ประธานกรรมการ องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การ 

บริหารส่วนตำบล ประกอบด้วย 
(๑) นายกบริหารองค์การบริหารส่วนตำบล   เป็นประธาน 
(๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    เป็นคณะทำงาน 
(๓) ผู้อำนวยการกองคลัง      เป็นคณะทำงาน 
(4) ผู้อำนวยการกองช่าง      เป็นคณะทำงาน 



 

(5) หัวหน้าสำนักปลัด     เป็นคณะทำงาน 
(6) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   เป็นเลขานุการคณะทำงาน 
(7) นักทรัพยากรบุคคล    เป็นเลขานุการคณะทำงาน 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  จึงได้มีคำสั่ง ที่ 259/2563 ลงวันที่ ๒3  
กรกฎาคม ๒๕๖3 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  
ให้คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และ
กำหนดภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนา/แผนพัฒนา ในช่วง ๓ ปีข้างหน้า ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมาย
อ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  นโยบายของรัฐบาล  
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นและสภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล  ทั้งนี้ให้วิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภัยคุกคาม รวมถึงแนวทางในการเข้าไปแก้ไขปัญหาหรือดำเนินการพัฒนาท้องถิ่น
ให้สอดคล้องกับหลักการ SWOT  สำหรับความต้องการกำลังคน  ตลอดทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  และการ
จัดสรรเงินงบประมาณเพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่ง
พนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  เพ่ือเสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดร้อยเอ็ด (ก.อบต.จังหวัดร้อยเอ็ด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

 ๑.๓ กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  ๑) แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
  ๒) ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

            ๒.๑ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหัวช้าง 

   ๒.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้างเช่น 
กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละ 

 หน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
            ๒.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 

๓) เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง และ
ส่งคณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 
๔) องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้างขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด 
๕) องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี  รอบ
ปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6   
๖) องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้างจัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ 
อำเภอ จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 

ที่ประชุม - รับทราบ – 



 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง แจ้งเพื่อทราบ  
๒.๑ ข้อมูลอัตรากำลัง ในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ.  
๒๕61 – ๒๕๖3  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง (แผนปัจจุบัน) ข้อมูล 
ณ วันที่ 30  กรกฎาคม  2563 

นายธนวัฒน์  แสนปุย ตามท่ีผมได้แจ้งว่าแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3   
ประธานกรรมการ       ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  จะครบกำหนดใช้บังคับในวันที่ ๓๐ 

กันยายน ๒๕๖3  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้างจะต้องดำเนินการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ให้แล้วเสร็จก่อน
แผนอัตรากำลังฉบับเดิมจะครบกำหนด เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลด้านการ
กำหนดตำแหน่ง การใช้ตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง มี
ความต่อเนื่องและมีผลบังคับใช้ได้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม  ๒๕๖3  เป็นต้นไปนั้น  
ดังนั้น  จึงขอให้ทางเลขานุการได้แจ้งรายละเอียดอัตรากำลังในข้อมูลแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 (แผนอัตรากำลังที่ใช้
ในปัจจุบัน) ให้คณะกรรมการได้รับทราบก่อนครับ 
 

นางสาวอรนุช  วิสูญ เรียนท่านประธาน และคณะกรรมการทุกท่าน รายละเอียดของอัตรากำลังตาม
ผู้ช่วยเลขานุการ  แผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖3  มีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้างได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ๓ 
ส่วนราชการ ดังนี้ 

๑.๑ สำนักปลัด 
๑.๒ กองคลัง 
๑.๓ กองช่าง 

๒. กรอบอัตรากำลัง  49 อัตรา ดังนี้ 
๑) พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวน  17  อัตรา 
  - มีคนครอง  จำนวน   14  อัตรา 
  - กรอบว่าง  จำนวน    3  อัตรา 
๒) พนักงานครูส่วนตำบล   จำนวน    ๓  อัตรา 
  - มีคนครอง  จำนวน    ๓  อัตรา 

- กรอบว่าง  จำนวน     -   อัตรา 
๓) พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน   16 อัตรา 
  - มีคนครอง  จำนวน   16  อัตรา 
  - กรอบว่าง  จำนวน     -  อัตรา 
๔) พนักงานจ้างทั่วไป   จำนวน   13  อัตรา 
  - มีคนครอง  จำนวน   13  อัตรา 

- กรอบว่าง  จำนวน     -  อัตรา 
๓. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

- ปีงบประมาณ  ๒๕๖3  คิดเป็นร้อยละ 33.11 
 

นายธนวัฒน์  แสนปุย จากข้อมูลแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)  
ประธานกรรมการ คณะกรรมการท่านใดมีข้อสงสัยหรือมีความคิดเห็นเพ่ิมเติมครับ 



 

ที่ประชุม  คณะกรรมการรับทราบไม่มีข้อซักถาม แผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
ประจำปีงบประมาณ  ๒๕61 – ๒๕๖3 

ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
    ๓.๑ แนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ   

๒๕๖4 – ๒๕๖6 ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  
นายธนวัฒน์  แสนปุย ในแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6   
ประธานกรรมการฯ ผมขอมอบหมายให้ นักทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเป็นผู้ช่วยเลขานุการ เป็นผู้ชี้แจง 

เชิญครับ 
 

นางสาวอรนุช  วิสูญ คะ ดิฉันขอแจ้งแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ  
ผู้ช่วยเลขานุการ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ตามหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.  ที่ มท 

๐๘๐๙.๒/ว 70 ลงวันที่ 19  มิถุนายน  2563 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6  มีข้ันตอนและหลักเกณฑ์ 
ดังนี้ 

๑.  การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  
เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง บรรลุตามพันธกิจที่ตั้ง
ไว้  จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมาย
การดำเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่
นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรง
กับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลัง   ให้ปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจ
ทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิด
การเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

๒. การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัด
ระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถ
แก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  และสอดคล้องกับภารกิจของ
จังหวัดร้อยเอ็ด ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply Pressure 
เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสาย
งานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ  โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง 



 

ก. การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการ
กำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับ
ระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ข. การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง โดยหลักการ
แล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนใน
การทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่ง ที่กำหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ ควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้
การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๔. การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการ
นำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ใน
อดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมุติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมี
กระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งาน
กำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภท
ไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลา  ที่ใช้ในกรณีของ
ภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative 
Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อ
หน่วยงานจริงเหมือในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่า
มีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้
ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของ
หน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

๕. การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบ
อัตรากำลัง เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจ
ขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์
ที่ พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 
อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิด
การทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรอย่างสูงสุด 

๖. การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการ
สอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการ
บริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยในประเด็น ดังนี้ 

- เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้าง
องค์กรและการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็น



 

อย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้น
ตามมาอีกไม่ว่าจะเป็น งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไป ในส่วนราชการนั้น 
ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละ
ส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

-. ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่
ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่ง
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบ
อัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

๗. การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืน ๆ 
กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะ
งานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการ
เจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การ
บริหารส่วนตำบล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้ม
ของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบ
เดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

๘. ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่าง
น้ อยปี ละ ๑  ครั้ ง  และให้ ถื อปฏิ บั ติ ตามหนั งสื อสำนั กงาน  ก .พ . ที่  น ร  
1013.4/42  ลงวันที่  5 พฤษภาคม  2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้าน
ดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง  (Digital Government  
Skill Self-Assessment)  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างทุกตำแหน่ง และ
บุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  ตามมติคณะรัฐมนตรีในการ
ประชุมเมื่อวันที่  26  กันยายน  2560 

 

นายธนวัฒน์  แสนปุย ตามแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
ประธานกรรมการ ตามหนังสือสั่งการ คณะกรรมการมีความคิดเห็นอย่างไรครับ  

มติที่ประชุม คณะกรรมการรับทราบไม่มีข้อซักถาม ให้เลขานุการปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.  ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว 70 ลงวันที่ 19  มิถุนายน  2563 
เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6   
โดยเคร่งครัด  

   ๓.2 ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
การกำหนดภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  คณะกรรมการฯ  ได้ร่วมกันพิจารณา
จากกฎหมายจัดตั้ งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตาม
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืน  ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  
๒๐  ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหา



 

ในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหัวช้าง บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้  ซึ่งกำหนดได้ดังนี้ 

                ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
                ภารกิจหลัก 
                ๑. ด้านสังคม 

(๑)  ป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด 
(๒)  ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

       (๓)  ส่งเสริมสนับสนุนผู้ด้อยโอกาส 
    (๔)  ส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 

๒. ด้านเศรษฐกิจ 
(๑)  สนับสนุนการฝึกอบรมและประกอบอาชีพของราษฎรตามศาสตร์พระราชา 
(2)  ส่งเสริมการแปรรูปและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ในครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ 
(3)  ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
๓. ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(๑)  ส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
(๒)  ส่งเสริมสนับสนุนคุณธรรมจริยธรรม เยาวชนตำบลหัวช้าง 
(3)  การดูแลเด็กปฐมวัยให้มีความรู้ความสามารถตามเกณฑ์มาตรฐานและทั่วถึง 
(4)  การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัฒกรรมทางการศึกษา 

       ๔. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  (๑)  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  (๒)  ขยายเขตและติดตั้งไฟฟ้าแสงสว่างให้ทั่วถึง 
  (๓)  ก่อสร้างรางระบายน้ำภายในหมู่บ้านและวางท่อระบายน้ำ 

   ๕. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๑)  ปรับปรุงภูมิทศัน์ ปลูกต้นไม้สองข้างทาง และป่าชุมชน 

 (๒)  ส่งเสริมและแก้ไขปัญหาขยะในชุมชน 
           ภารกิจรอง 
                  ๑. ด้านสาธารณสุขและการอนามัย 

(๑)  การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
(๒)  ส่งเสริมและให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพและอนามัย 
(๓)  ส่งเสริมกิจกรรมการออกกำลังกาย และการมีส่วนร่วมในชุมชน 

       ๒. ด้านการพัฒนาแหล่งน้ำกินน้ำใช้ 
           (๑)  ปรับปรุงคุณภาพและระบบน้ำประปาหมู่บ้าน 

                  ๓. ด้านการเมืองการบริการ 
(๑)  ส่งเสริมการมีส่วนรวมของประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
 (2)  การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลผ่านเว็บไซด์ของหน่วยงาน 

นายธนวัฒน์  แสนปุย จากข้อมูลข้างต้น คณะกรรมการท่านใดมีความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
ประธานกรรมการ 

มติที่ประชุม คณะกรรมการรับทราบไม่มีข้อซักถาม  เห็นชอบให้เลขานุการนำข้อมูลดังกล่าว
บรรจุในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 



 

๓.3 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความต้องการอัตรากำลังคน การปรับเกลี่ยอัตรา
กำลังคน และการยุบเลิกอัตรากำลังคนของส่วนราชการ 

นายธนวัฒน์  แสนปุย ขอให้ส่วนราชการแต่ละส่วนได้ชี้แจงในส่วนภารกิจ อำนาจหน้าที่ อัตรากำลังคนที่ 
ประธานกรรมการ มีอยู่และความต้องการอัตรากำลังคน การปรับเกลี่ยอัตรากำลังคนหรือความ 

ต้องการยุบเลิกอัตรากำลังคนของส่วนราชการครับ 
 

นางสุกัญญา  ยุงทอง เรียนท่านประธาน ท่านคณะกรรมการ ในสำนักปลัด มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
กรรมการ/เลขานุการ  เกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล และราชการที่มิได้กำหนดให้

เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ 
รวมทั้งกำกับเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วน
ตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล โครงสร้างภายในสำนักงานปลัด ประกอบไปด้วย ๑๓ งาน ดังนี้ 

๑. งานบริหารงานทั่วไป 
๒. งานนโยบายและแผน 
๓. งานกฎหมายและคดี 
๔. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕. งานกิจการสภา อบต. 
๖. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
๗. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๘. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๙. งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และคนพิการ 
๑๐. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
๑๑. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๑๒. งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
๑๓. งานส่งเสริมการเกษตร 

มีอัตรากำลังทั้งหมด 31 อัตรา อัตราว่าง  -  อัตรา 
- พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล รวม 11 

อัตรา มีคนครอง 11 อัตรา ไม่มีกรอบว่าง  
- พนักงานจ้างตามภารกิจ ๗ อัตรา มีคนครอง ๗ อัตรา ไม่มีอัตราว่าง 
- พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 13 อัตรา ไม่มีอัตราว่าง   

นางเสด็จ  แสงภักดี     เรียนท่านประธาน คณะกรรมการ กองคลังมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน                                   
กรรมการ  การจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน การ 

ตรวจสอบใบสำคัญฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน  เงินบำเหน็จ 
บำนาญ  เงินอื่นๆงานเก่ียวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรร 
เงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ  
การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือน ประจำปี งานเกี่ยวกับการ 
พัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์  
อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย   
โครงสร้างภายในกองคลัง ประกอบไปด้วย  4  งาน ดังนี้ 



 

๑. งานการเงิน 
๒. งานการบัญชี 
๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๔. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

มีอัตรากำลังทั้งหมด 11 อัตรา อัตราว่าง  ๑  อัตรา 
- พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล 7 อัตรา มีคนครอง 6 อัตรา 

อัตรากำลังว่าง  ๑  อัตรา ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี จะได้ดำเนินการสรร
หาต่อไป 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 4 อัตรา มีคนครอง ๔ อัตรา  
นางเยาวนี  แสนคำ เรียนท่านประธาน ท่านคณะกรรมการ กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
กรรมการ  เกี่ยวกับ กรรมการ การสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การ 

จัดเก็บ และทดสอบคุณภาพวัสดุงานออกแบ บและเขียนแบบ การตรวจสอบ การ
ก่อสร้าง  งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน
การก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงาน
ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล การควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะงาน
เกี่ยวกับแผนงาน และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  โครงสร้าง
ภายในกองช่าง ประกอบไปด้วย ๔  งาน ดังนี้ 

๔. งานการวางผังเมือง 
มีอัตรากำลังทั้งหมด  ๗  อัตรา  อัตราว่าง  ๒  อัตรา 
- พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  ๒ อัตรา กรอบว่าง ๒ อัตรา ได้แก่ 

ผู้อำนวยการกองช่าง  ระดับต้น  เป็นกรอบว่างเดิมขององค์การบริหารส่วนตำบล
หัวช้าง  ได้รายงานการสำรวจตำแหน่งไปที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเ พ่ือ
ดำเนินการสรรหาต่อไป  และตำแหน่ง  นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
เป็นกรอบว่างเดิมองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง มีความประสงค์ที่มอบหมาย
ให้ กสถ.เป็นผู้สรรหาแทน ๑ อัตรา 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ ๕ อัตรา มีคนครอง ๕ อัตรา ไม่มีอัตราว่าง 
นายธนวัฒน์  แสนปุย จากข้อมูลข้างต้น โดยสรุปไมมี่ส่วนราชการ/กองใดที่ขอกำหนดอัตราตำแหน่งเพ่ิม  
ประธานกรรมการ          ถ้าไม่มีการเพ่ิม จึงเห็นควรตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4  

– ๒๕๖6 คณะกรรมการท่านใดมคีวามคิดเห็นหรือข้อเสนอเพ่ิมเติมหรือไม่ครับ  
ผมขอมติที่ประชุมด้วยครับ 

มติที่ประชุม คณะกรรมการรับทราบไม่มีข้อซักถาม เห็นชอบให้เลขานุการนำข้อมูลดังกล่าว
บรรจุในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

 

๑. งานก่อสร้าง 
๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓. งานประสานด้านสาธารณูปโภค 



 

๓.4 ด้านงบประมาณและภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
นายธนวัฒน์  แสนปุย ขอให้ทางเลขานุการได้ชี้แจงเรื่องงบประมาณ และภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
ประธานกรรมการ ครับ 
นางสาวอรนุช  วิสูญ เรียนท่านประธาน ฯ และคณะกรรมการ การคำนวณงบประมาณรายจ่าย  
ผู้ช่วยเลขานุการ  ประจำปีพ.ศ. ๒๕๖4  ให้ใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ         

พ.ศ. ๒๕๖3  จำนวน 36,๐๐๐,๐๐๐ บาท เป็นฐานการคำนวณ โดยบวกเพ่ิมขึ้น
อีกร้อยละ ๕ สำหรับงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕๖5 ให้ใช้งบประมาณ 

                                รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ที่บวกเพ่ิม ๕ % แล้วเป็นฐานการ 
คำนวณ  และ สำหรับงบประมาณรายจ่ายประจำปี  พ.ศ. ๒๕๖6 ให้ ใช้
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ที่บวกเพ่ิม ๕ % แล้วเป็น
ฐานการคำนวณภาระค่าใช้จ่าย ดังนี้    
  - ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหัวช้าง  การจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  
๒๕๖4  ยังไม่แล้วเสร็จ  จึงได้กำหนดจากจำนวนเงิน  36,000,000  เพ่ิมขึ้น  5%  
เป็นเงิน  37,800,000  บาท 

- ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕๖5 ให้ประมาณการ
เพ่ิมขั้น   ร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕๖5  จำนวน  37,8๐๐,๐๐๐  บาท เพ่ิมขึ้น  5%  เป็นเงิน  
39,690,000  บาท 

- ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕๖6 ให้ประมาณการ
เพ่ิมขั้นร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕๖5  งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี  พ.ศ. ๒๕๖6  จำนวน  39,690,000  บาท เพ่ิมขึ้น  5%  เป็นเงิน  
41,674,500  บาท 

พนักงานครูส่วนตำบล จำนวน  ๓  อัตรา  และพนักงานจ้าง  จำนวน  ๑  
อัตรา ที่ได้รับงบเงินอุดหนุนที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ให้ระบุข้อมูลไว้ในแผน
อัตรากำลัง แต่ไม่ต้องนำมาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและ
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ตามมาตรา ๓๕ 

- ภาระค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 คิดดังนี้ 
   ค่าใช้จ่ายรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 = 9,539,040.๐๐  บาท 

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15% = 1,430,856.๐๐  บาท 
รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น = 10,696,896.๐๐  บาท 
คิดเป็นร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี = 29.02 % 

นายธนวัฒน์  แสนปุย จากข้อมูลข้างต้น คณะกรรมการท่านใดมีความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
ประธานกรรมการ 

มติที่ประชุม คณะกรรมการรับทราบไม่มีข้อซักถาม  เห็นชอบให้เลขานุการนำข้อมูลดังกล่าว
บรรจุในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

 

   ๓.5 แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 

นายธนวัฒน์  แสนปุย การปฏิบัติงานของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง ภายใต้ภารกิจที ่



 

ประธานกรรมการ กำหนดจึงควรกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง ทั้งการเสริมสร้างความรู้  ความคิดสร้างสรรค์  วิธีปฏิบัติตามภารกิจ  
หน้าที่  และพัฒนาด้านจิตใจ เพ่ือให้บุคลากรของหน่วยงานเพียบพร้อมไปด้วย
ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรม  จึงควรมีแนวทางการพัฒนาพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล  ได้แก่  
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็นพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ  ให้ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลทุกคนให้ได้รับการพัฒนาให้ครบถ้วน  
 ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กำหนด  การพัฒนาในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา  การพัฒนาเฉพาะด้านตามความเหมาะสม 
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ
ทัศนคติคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จะต้องมีการพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่  

๑. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๓. หลักสูตรการบริหาร 
๔. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
๕. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
 

มติที่ประชุม  คณะกรรมการรับทราบไม่มีข้อซักถาม ให้เลขานุการนำข้อมูลดังกล่าวบรรจุใน 
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

   ๓.6 การประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล 
นายธนวัฒน์  แสนปุย อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้  
ประธานกรรมการ กำหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง   

ขององค์กรปกครองส่วนท้อง เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยทั่วไปใช้
ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกำกับความประพฤติ  ให้พนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบลต้องปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ มุ่งมั่น ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ เป็นผู้มีศีลธรรมอันดี ประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ
ที่ดี ใช้วิชาชีพในการปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ และไม่แสวงหาประโยชน์
โดยมิชอบ มีทัศนคติท่ีดี และพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเพ่ิมพูน
ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการทำงาน เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริตเสมอภาคและ
ปราศจากคติ ปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มกำลังความสามารถ รอบคอบ 
รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียรถูกต้อง สมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทาง
ราชการ และประชาชนเป็นสำคัญ ประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา และใช้เวลา
ราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า โดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลือง
เยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจน



 

ผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ และมนุษย์สัมพันธ์อันดี ให้บริการประชาชน
อย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเป็นธรรม เอ้ือเฟ้ือ มีน้ำใจ และใช้กิริยา
วาจาที่สุภาพอ่อนโยน ประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป และละเว้น
การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้มาติดต่อราชการ หรือผู้ซึ่งอาจได้รับ
ประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ราชการนั้น 

มติที่ประชุม คณะกรรมการรับทราบไม่มีข้อซักถาม ให้เลขานุการนำข้อมูลดังกล่าวบรรจุใน
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

นายธนวัฒน์  แสนปุย จากข้อมูลที่ร่วมกันพิจารณาประกอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี   
ประธานกรรมการ งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ตามหนังสือสั่งการ ซึ่งประกอบไปด้วย หลักการ

และเหตุผล  วัตถุประสงค์กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  สภาพ
ปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภารกิจหลักและภารกิจรอง
ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ สรุปปัญหาและแนวทางในการ
กำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง โครงสร้างการกำหนดส่วน
ราชการ กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน บัญชีจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วน
ราชการ  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และคุณธรรม 
จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง ผมขอมติที่ประชุม
ครับ 

มติที่ประชุม เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลด้านการกำหนดตำแหน่ง การใช้ตำแหน่งของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  เป็นไปอย่างต่อเนื่องมีผลบังคับใช้ได้ตั้งแต่
วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖3  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  จะต้องดำเนินการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ตามหนังสือ
สั่งการสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว 70 ลงวันที่ 19  
มิถุนายน  2563  มีมติเห็นชอบให้เลขานุการนำข้อมูลดังกล่าวบรรจุในแผน
อัตรากำลัง ๓  ปี  ประจำปี งบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  และเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด  (ก.อบต.จังหวัด)  ได้พิจารณา
ให้ความเห็นชอบต่อไป 

 

ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่องอ่ืน ๆ  
นายธนวัฒน์  แสนปุย ในวาระอ่ืน ๆ นี้คณะกรรมการท่านใดมีข้อราชการจะเพ่ิมเติมหรือไม่ครับ  
ประธานกรรมการ  

ที่ประชุม  ........... – ไม่มี- ............ 

 
นายธนวัฒน์  แสนปุย ผมขอขอบคุณทุกท่านที่เข้าร่วมประชุมการพิจารณาจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ประธานกรรมการ ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยความเรียบร้อย 

และให้ เลขานุการจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี   ประจำปีงบประมาณ         



 

๒๕๖4 – ๒๕๖6  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง  เพ่ือเสนอคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด  ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป  ผมขอปิด
การประชุมครับ  

เลิกประชุม  เวลา  12.00  น. 
 
     (ลงชื่อ)             ผู้บันทึกการประชุม 
          (นางสุกัญญา  ยุงทอง) 
                         ตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
        กรรมการและเลขานุการ 
 
 
     (ลงชื่อ)      ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
          (นายธนวัฒน์  แสนปุย) 
         ตำแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ปฏิบัติหน้าที่ 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวช้าง 
            ประธานกรรมการฯ 
 
 
 

 
 
 

 

 
 


