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นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคล  3  ปี 
(พ.ศ. 2564-2566) 

 

บทท่ี  1 
บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 
   บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร  ถ้า
ขาดการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  จะส่งผลให้การท างานไม่มีประสิทธิผล  ล่าช้า  และเกิด
ความเสียหายต่อองค์กร  ดังนั้นองค์กรจ าเป็นต้องจัดท านโยบายและแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
   จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  จึงได้จัดท านโยบาย
และกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  3  ปี  (พ.ศ. 2564-2566)  ขึ้นเพ่ือเป็นการก าหนดให้พนักงาน
ส่วนต าบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง  โดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลังสามปี  (พ.ศ. 2564-
2566)  และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  3  ปี  (พ.ศ. 2564-2566)  ต่อไป 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร  และเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  และวิธีการ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 

2.2 เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

2.3 เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม  และจริยธรรม 
2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การ

บริหารส่วนต าบล 
2.5 เพ่ือด ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป 

3. เป้าหมาย 
   ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน   
   ระยะสั้น 
   ผู้บริหาร 

3.1.1 พนักงานในองค์กรสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วง 
3.1.2 การบริหารงานขององค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใส  พนักงานมีคุณธรรม  และจริยธรรม 
3.1.3 พนักงานมีความรู้  และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์กรมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 



พนักงานส่วนต าบล 
3.1.4 องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้บริหารทุกคนให้ได้รับ

การพัฒนาในแต่ละปี  อย่างน้อย  1  หลักสูตร/โครงการ 
3.1.5 องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทุกคนให้ได้รับ

การพัฒนาในแต่ละปีอย่างละ  1  หลักสูตร/โครงการ 
3.1.6 องค์กรให้การสนับสนุนลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง  ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี

อย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 
3.1.7 ข้าราชการมีความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
3.1.8 ข้าราชการน าหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติใช้ในการบริหารงานบุคคลอย่างโปร่งใส 
ประชาชน 
3.1.9 สามารถให้บริการประชาชนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
3.1.10 ประชาชนพึงพอใจในการให้บริการของพนักงาน 
3.1.11 น าความคิดเห็นของประชาชนมาปรับปรุงแก้ไขการให้บริการกับประชาชน 
ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน 
ระยะยาว 
ผู้บริหาร 
3.2.1 มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 
3.2.2 สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการ 
พนักงานส่วนต าบล 
3.2.3 องค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน  เป็นองค์กรที่น่าอยู่ 
3.2.4 มีความเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพ  และหน้าที่ราชการ 
ประชาชน 
3.2.5 องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี  มีความโปร่งใสในการบริหารงาน 
3.2.6 องค์กรสามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างดียิ่ง 
3.2.7 องค์กรสามารถท างานตอบสนองความต้องการของประชาชนได้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทท่ี  2 

การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน 
 

วิสัยทัศน์  องค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน 
 “ชุมชนน่าอยู่  สาธารณูปโภคครบครัน  มั่นคงเศรษฐกิจ” 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
4. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. การพัฒนาด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก 
 เป็นการวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน  ผล
การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของ
ท้องถิ่นด้วยเทคนิค  SWOT  ANALYSIS  พิจารณาจากสภาพแวดล้อมปัจจัยภายในภายในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาหลวงเสน  ได้แก่  จุดแข็ง  (Strenth-S)  จุดอ่อน  (Weak-W)  และปัจจัยภายนอก  ได้แก่  
โอกาส  (Opportunity-O) และอุปสรรค  (Threat-T)  เป็นเครื่องมือดังนี้ 
 

จุดแข็ง (S) 
 

จุดอ่อน (W) 

- พ้ืนที่อุดมสมบูรณ์เป็นแหล่งเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจที่
ส าคัญเพ่ือสนับสนุนเป็นพ้ืนที่เกษตรปลอดภัยและการ
แปรรูปผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าเพ่ิม 
 

- ภูมิประเทศเป็นพ้ืนที่ที่มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ
และโบราณสถานที่สวยงาม  ภูมิอากาศดี  พร้อมที่จะ
พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติเชิงอนุรักษ์ที่มี
ศักยภาพ 
 

- พ้ืนที่ติดเขตเทศบาลเมือง  การคมนาคมสะดวก  ในการ
ติดต่อสถานที่ต่างๆ  เป็นพื้นที่อยู่อาศัยของประชาชนเพ่ิม
มากขึ้น  มีแนวโน้มเป็นที่ตั้งของธุรกิจและสถานบริการ 
 
 

- ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการพ้ืนฐานยัง
ไม่ได้มาตรฐานและเพียงพอ 
 

- ราคาผลผลิตสินค้าทางการเกษตรตกต่ า  ขาด
การจัดการด้านการตลาดและการแปรรูปผลผลิต 
 

- แห ล่ งท่ อ ง เที่ ย ว ยั งข าดการพั ฒ น าและ
ป ระช าสั ม พั น ธ์ ให้ เป็ น ที่ รู้ จั ก แ ล ะดึ ง ดู ด
นักท่องเที่ยว 
 

 
 



 
 
 

โอกาส (O) 
 

ข้อจ ากัด (T) 

-นโยบายต่างๆ ของรัฐบาล  จังหวัด  และอ าเภอ  
เช่นการพัฒนาการเกษตรเพ่ือการส่งออก  สินค้าหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  ส่งเสริมรัฐวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SMEs)  การกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- มีแหล่งเงินทุนอัตราดอกเบี้ยต่ า  เช่น  กองทุน
หมู่บ้าน  กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต  สนับสนุน
เงินทุนในการประกอบอาชีพ 
- ตลาดการท่องเที่ยวมีแนวโน้มต้องแหล่งท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์  เชิงสุขภาพ 
- ตลาดสินค้าทางการเกษตรมีแนวโน้มต้องสินค้า
เกษตรปลอดภัย 

- ประชาชนยังไม่ให้ความส าคัญของการมีส่วนร่วมใน
การบริหารการจัดการ  และตรวจสอบการท างาน
ของภาครัฐ  ขาดความรู้ความเข้าใจในด้านการเมือง
การปกครอง 
- ติดขัดด้านงบประมาณและสภาพพ้ืนที่ 
- ประชาชนบางส่วนยังไม่ได้รับการบริการอย่างท่ัวถึง 
- ขาดแคลนเครื่องมือ  อุปกรณ์การช่วยเหลือและ
บุคลากรการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทท่ี  3 
นโยบายและกลยุทธ์  การบริหารงานบุคคล 

 
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์  องค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน  บุคลากร

ถือว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินธุรกิจขององค์กร  จึงได้
ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขึ้น  ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์  เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์  ให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์เกิด
ความเป็นธรรม  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข  มีขวัญและก าลังใจที่ดีเกิดพึงพอใจใน
การปฏิบัติงาน  และมีศักยภาพเพ่ิมในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น  จึงมีนโยบายและกลยุทธ์ด้านต่างๆ  ดังนี้ 
1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
  เป้าประสงค์  วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตราก าลัง
และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน
การด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล  เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์ 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงาน  และกรอบอัตราก าลัง  ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน  ปี  
2564-2566 

2. จัดท าสมรรถนะ  และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ทั้งด้านการ
สรรหา  การเลื่อนขั้นและปรับต าแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและ
การบริหารผลตอบแทน 

3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน  และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  ทั่วถึง  และต่อเนื่อง  โดยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ  ศักยภาพ  และทักษะการท างานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  และ
ยุทธศาสตร์ขององค์การ  เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรใน
องค์กร 
  กลยุทธ์ 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ  แผนการสืบทอด

ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 



3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนาหลวงเสน 

5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  องค์ความรู้  เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอด
ความรู้  การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  เป้าประสงค์  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  ช่วยลด
ขั้นตอนของงานปริมาณเอกสร  สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  และใช้
บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ

รองรับการใช้งานระบบ  และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
4. ด้านสวัสดิการ 
  เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญก าลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุข  และพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน  เพ่ือรักษาคนดี  คนเก่งไว้กับองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน
และสมรรถนะในทุกโอกาส  สร้างช่องทางการสื่อสาร  ให้สิ่งจูงใจ  ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  จัด
สวัสดิการ  ความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสิ่งแวดล้อมในการท างาน  ตามความจ าเป็นและเหมาะสม
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร
และพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง  คนดี  และท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี  4 
การติดตามนโยบายและกลยุทธ์  การบริหารงานบุคคล  3  ปี   

(พ.ศ. 2564-2566) 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน  ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลนโยบาย
และกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล  ประกอบด้วย 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน เป็นประธาน 
2. หัวหน้าส่วนราชการทุกคน   เป็นกรรมการ 
3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการ 

 

โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน  เป็นประจ าทุกปี  และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตาม
ประเมินผลให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสนรับทราบเพื่อพิจารณา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน 
เรื่อง  นโยบายและแผนกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล  3  ปี (พ.ศ. 2564-2566) 

………………………………… 

   ด้วย  องค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน  ได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์การบริหารงาน
บุคคล  3  ปี  (พ.ศ. 2564-2566)  ทั้งนี้คณะท างานการจัดท านโยบายและแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารงาน
บุคคล  ให้ความเห็นชอบในการประชุมคณะกรรมการฯ  ไปแล้วนั้น   
 

   จึงขอประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู อบต. พนักงานจ้างตามภารกิจ  
และพนักงานจ้างทั่วไป  ทราบและถือปฏิบัติงานร่วมกัน   

   ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

    ประกาศ   ณ  วันที่  1  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2563 

 

 

(นายสุเมธ   ผาสุข) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน 
ที ่ 583 /๒๕63 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล 3 ปี 
 (พ.ศ. 2564-2566) 

................................................. 
 

   องค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน  ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลนโยบาย
และกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล  ประกอบด้วย 

1. นายชาตรี โมระมัต ิ ต าแหน่ง ปลัด อบต.           ประธานกรรมการ 
2. นางสืบศิริ   พุมอุทัยวิรัตน์  ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด       กรรมการ 
3. นางจิตติ ผิวนวล ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง       กรรมการ 
4. นายเมธา ศรีเปารยะ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง       กรรมการ 
5. นางวีลัดดา รุ่งเมือง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
        ศาสนาและวัฒนธรรม             
6. น.ส.สิรินธร เจริญวงศ ์ ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล       กรรมการและเลขานุการ 
 

 โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสนเป็นประจ าทุกปี  และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตาม
ประเมินผลให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสนรับทราบเพื่อพิจารณา 

 ทั้งนีต้ั้งแต่วันที่  1  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2563 

   สั่ง  ณ  วันที่   1  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2563 
 
 
 
 
 
 

( นายสุเมธ  ผาสุข ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน 

 
 

 

 

 

 

 



รายงานการประชุม 
คณะกรรมการก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล 3 ปี 

(พ.ศ. 2564-2566) 
วันที่  3  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2563  เวลา  ๑๓.๓๐ น. 
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
 
ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

๑. นายชาตรี  โมระมัต ปลัด อบต. 
2. นางสืบศิริ  พุมอุทัยวิรัตน์ หัวหน้าส านักปลัด 
3. นางจิตติ  ผิวนวล ผู้อ านวยการกองคลัง 
4. นายเมธา  ศรีเปารยะ ผู้อ านวยการกองช่าง 
5. นางวีลัดดา  รุ่งเมือง ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. นางสาวสิรินธร  เจริญวงศ ์ นักทรัพยากรบุคคล 

 

เริ่มประชุมเวลา  ๑๓.๓๐ น. 
เมื่อถึงเวลาประชุม  นางสาวสิรินธร  เจริญวงศ์ ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล  เชิญ
คณะกรรมการก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล  3  ปี  (พ.ศ. 
2564-2566)  เข้าห้องประชุมเพ่ือด าเนินการประชุมระเบียบวาระต่างๆตามที่
ก าหนดไว้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  1   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ทราบ 
นายชาตรี  โมระมัต การจัดท านโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  3  ปี  (พ.ศ. 2564-

2566)  ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี ้
3.2 เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร  และเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  และ
วิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
3.3 เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
3.4 เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม  และจริยธรรม 
3.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนต าบล 
3.6 เพ่ือด ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป 

ที่ประชุม   รับทราบ 
 



 

ระเบียบวาระท่ี  2    เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้วและเรื่องสืบเนื่อง 
   -ไม่มี- 

 

ระเบียบวาระท่ี  3    เรื่องเสนอที่ประชุมทราบและพิจารณา 
นายชาตรี  โมระมัต เชิญคณะกรรมการแต่ละท่านเสนอนโยบายที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้นโยบายให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
นางสืบศิริ พุมอุทัยวิรัตน์ เสนอนโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหาร

อัตราก าลัง  โดยจะมีเป้าประสงค์  วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการ
ประเมินผลที่มีประสิทธิผล  เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการก าหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

  กลยุทธ์ 
6. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงาน  และกรอบ
อัตราก าลัง  ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาท
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน  ปี  2564-2566 
7. จัดท าสมรรถนะ  และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์  ทั้งด้านการสรรหา  การเลื่อนขั้นและปรับต าแหน่ง  การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 
8. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
9. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและ
สมรรถนะหลัก 
10. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน  และการบริหารจัดการคนดี
และคนเก่งขององค์กร 

นางจิตติ  ผิวนวล  นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร โดยมีเป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบ  ทั่วถึง  และต่อเนื่อง  โดยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ  ศักยภาพ  และทักษะการท างานที่เหมาะสม  สอดคล้อง
กับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  และยุทธศาสตร์ขององค์การ  เพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
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6. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
7. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตาม
สมรรถนะ  แผนการสืบทอดต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคน
เก่งขององค์กร 
8. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
9. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน 
10. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้   องค์ความรู้   เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอดความรู้  การแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

นายเมธา  ศรีเปารยะ  เสนอนโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  โดยมีเป้าประสงค์  
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  
รวดเร็ว  ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณเอกสร  
สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  และใช้
บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     กลยุทธ์ 
5. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
6. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
7. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการ
บุคลากรให้ผู้ปฏิบัติ งานเพ่ือรองรับการใช้งานระบบ  และเพ่ิมขีด
ความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

นางวีลัดดา  รุ่งเมือง  ขอเสนอนโยบายด้านสวัสดิการ  โดยมีเป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง  
ขวัญก าลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุข  และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน  
เพ่ือรักษาคนดี  คนเก่งไว้กับองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของ
ผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส  สร้างช่องทางการ
สื่อสาร  ให้สิ่งจูงใจ  ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการ  ความ
ปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสิ่งแวดล้อมในการท างาน  ตามความจ าเป็น
และเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  และสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุก
ระดับ 
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6. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
7. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 
8. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง  คนดี  และท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
9. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 
10. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

นายชาตรี  โมระมัต  มีท่านใดจะเสนอนโยบายเพ่ิมหรือไม่ ถ้าไม่มี  มอบให้นักทรัพยากรบุคคล
จัดพิมพ์นโยบายให้เป็นรูปเล่มเพ่ือไว้เป็นคู่มือศึกษา  และจัดท าประกาศ
ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทราบต่อไป 

ที่ประชุม    รับทราบ 
 

ปิดประชุมเวลา 15.30  น.                 
                                                                                                                                                 
 
    ลงชื่อ                                  ผู้จดรายงานการประชุม 
                   (นางสาวสิรินธร  เจริญวงศ์)  
                                              นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 
 
 

ลงชื่อ                                     ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                      (นายชาตรี  โมระมัต) 
                                        ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาหลวงเสน 
 
 
 


