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องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม 
อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 

 
 



 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม 

เรื่อง  ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 - ๒๕๖6 
************************** 

          ตามที่ องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจมได้ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน       
ส่วนต าบลจังหวัดนครนายก ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 - ๒๕๖6 นั้น 

         บัดนี้  คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครนายก (ก.อบต.จังหวัดนครนายก) ในการ
ประชุมครั้งที่ 9/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ 29 กันยายน ๒๕๖๓ มีมติเห็นชอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 - ๒๕๖6 ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม แล้ว 

ฉะนั้น  อาศัยอ านาจตามความในข้อ ๑๘ ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
จังหวัดนครนายก (ก.อบต.จังหวัดนครนายก) เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๔๕ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๕3) พ.ศ.๒๕๖3  ประกอบกับมติคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครนายก ในการประชุมครั้งที่  9/๒๕๖๓  เมื่อวันที่  29  กันยายน  ๒๕๖๓         
จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 - ๒๕๖6 โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่     
วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป   

   จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

    ประกาศ  ณ  วันที่   9   เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 

 

 ( นางกฤษณา  จันทศร ) 
          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ค าน า 
 

แผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕๖6) ได้ประกาศใช้และก าหนดเป็น
กรอบในการพิจารณาการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม
ไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างที่เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับ
ที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม  ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวาง
แผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจมให้เหมาะสมอีกด้วย 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  
๒๕๖4 - ๒๕๖6 ส าหรับใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล  น าไปใช้
เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน พัฒนาก าลังคน ขององค์การบริหารส่วนต าบลให้สามารถ
ด าเนินการตามภารกิจได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้สามารถ
คาดคะเนได้ว่าในอนาคตในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า จะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจ อีกทั้งเป็น
การก าหนดทิศทางและเปูาหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้อีกด้วย 
และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน และเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจหรือ
ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม 
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สารบัญ 
                                                                                                            
เรื่อง                  หน้า 
๑. หลักการและเหตุผล          ๑ 
๒. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหารของผู้บริหารท้องถิ่น      ๑ 
๓. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง      1 
๔. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้    2 
๕. วัตถุประสงค์           2 
๖. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี       3 
๗. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล   5 
๘. ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล      7 
๙. การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์/อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายและระเบียบ     9  
๑๐. การวิเคราะห์ศักยภาพ (SWOT)        9 
๑๑. วสิัยทัศน์           9 
๑๒. พันธกจิการพัฒนาต าบลวังกระโจม        9 
๑๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาต าบลวังกระโจมตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565)  10 
๑๔. ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ    11 
๑๕. อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนต าบล     11             
๑๖. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง      12           
๑๗. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ        12  
๑๘. การวิเคราะห์ต าแหน่ง/ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น      ๑5 
๑๙. การเปรียบเทียบอัตราก าลังกับ อปท.ที่มีขนาดเดียวกัน      16 
๒๐. ความตอ้งการก าลังคนตามแผนอัตราก าลังตามหน้าที่ความรับผิดชอบ    17 
๒๑. บทวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราก าลังทั้งหมด กับอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบัน    18 
๒๒. การก าหนดต าแหน่งเพ่ิม/ลดลง/เกลี่ยต าแหน่งที่ว่าง      18 
๒๓. กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566     19 
๒๔. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน              21  
๒๕. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี                24 
๒๖. บัญชีแสดงจัดคนสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ    29 
๒๗. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล 34 
๒๘. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล            35 

ภาคผนวก 
๒๙. ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี        

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6  
30.ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี                     
     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6 
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-๑- 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ป ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖4 - 25๖6 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 
*********************************************************** 

1.หลักการและเหตุผล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม  อ าเภอเมืองนครนายก  จังหวัดนครนายก  มีหลักการและ
เหตุผล  ที่จะต้องจัดท าแผนดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่ 2)พ.ศ.2558 ลงวันที่ 4 
กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณา
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวน
เท่าใด  ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของ
งาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง  โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.จังหวัด)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท า
แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.จังหวัด) 
พิจารณา  ให้ความเห็นชอบ  โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง  เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขใน
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.3 นโยบายด้านโครงสร้างการบริหารของผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
     1.3.1 กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
   1.3.2 มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ
ทิศทางท่ีวางไว้ 
   1.3.3 มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
   1.3.4 มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

  1.3.5 มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการภายใน 

1.4 นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
  1.4.1 วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและการ

บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทน
และมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
     1.4.2 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม 
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   1.4.3 จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน
การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
   1.4.4 ก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพแต่ละสายงานอย่างชัดเจน 
   1.4.5 จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

  1.4.6 จัดท าแผนการถ่ายทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 
1.5 นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ หรือองค์การแห่งการเรียนรู้ 
  1.5.1 เจ้าหน้าที่แต่ละคนได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเองตามต าแหน่งและหน้าที่ 

   1.5.2 พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง และสมาชิก อบต.ได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น 
   1.5.3 มีคอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานอย่างพอเพียง สามารถได้รับข้อมูลข่าวสารใหม่ๆ ทันต่อ
เหตุการณ์ในปัจจุบัน 
   1.5.4 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร และปรับปรุง พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการ
บุคลากรให้เป็นปัจจุบัน โดยให้ปฏิบัติตามแผนแม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม 
   1.5.5 รวบรวมข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน เข้าถึงความรู้เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้
เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ(IT) Webboard บอร์ด
ประชาสัมพันธ์ เว็บไซด์หน่วยงาน สื่อสังคมออนไลน์ต่างๆ 

1.6 จากหลักการ เหตุผลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบล        
วังกระโจม จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖4 - 25๖6 ขึ้น 
2.วัตถุประสงค์ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม  อ าเภอเมืองนครนายก  จังหวัดนครนายก  มีวัตถุประสงค์
จะต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ดังนี้ 
  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม                 
ไม่ซ้ าซ้อน 
 2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม  มีการก าหนดต าแหน่ง  ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 
ก าหนดเพ่ิมการจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง
ฉบับปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 
 2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ   
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างว่า ถูกต้องและเหมาะสม 
 2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล        
วังกระโจม 
 2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุ แต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจ    ตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลด
ภารกิจและ  ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
            ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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๓.  กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  พ.ศ.
25๖4 - 25๖6  ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม ที่ 
130/25๖3  ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 25๖3 โดยมีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจมเป็นประธาน 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลและหัวหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่ วน
ท้องถิ่น ๑ คน เป็นเลขานุการ  ซึ่งคณะกรรมการได้ด าเนินการในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม  
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. 
๒๕๖๒  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร และสภาพ
ปัญหาในพ้ืนทีข่ององค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลวัง
กระโจมบรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆให้เหมาะสมกับเปูาหมาย
การด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรง
ตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์
ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

๓.๒ การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครนายก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง 

  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  

๓.๔  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง(Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน  
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งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information)
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 

๓.๕  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและ
ในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ 
เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้เสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานใน
พ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิด
ต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจ
มีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อย
เพียงใด 

  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุ
ไป เป็นต้น 

  3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้การ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
น าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของงาน
การเจ้าหน้าที่ใน อบต.ก. และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้ม
ของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนด
ต าแหน่งคล้ายคลึงกันได ้

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่า
การเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภท
ทั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่าง
กันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่า
งานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณี
เช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิม 
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จ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง(Effective Man 
Power planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะ
อธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่อง
อ่ืนๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่การ
ใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลงๆ 

 

๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 

เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม มีความครบถ้วน  
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขต
พ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล และความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ เพ่ือสะดวกในการ 

ด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง  โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ  ดังนี้ 
สภาพปัญหา 
 ๑.  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 ๑.๑  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านยังไม่สะดวกทั่วถึง 
  ๑.๒  โทรศัพท์สาธารณะมีไม่เพียงพอ 

 ๑.๓  ไฟฟูาสาธารณะส่องสว่างตามถนนมีไม่เพียงพอ 
 ๑.๔  ระบบสัญญาณจราจรยังมีไม่ครบถ้วน 

  ๑.๕  ระบบไฟฟูาครัวเรือนยังขยายเขตไม่ทั่วถึง 
  ๑.๖  ระบบประปายังขยายเขตไม่ทั่วถึง 

 ๒.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
  ๒.๑ การประกอบอาชีพในหมู่บ้านไม่มีตลาดรองรับผลผลิต 
  ๒.๒ การขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
  ๒.๓ การขาดความร่วมมือ ร่วมกลุ่มอาชีพ 
  ๒.๔ การขาดความรู้ความเข้าใจทางด้านเทคโนโลยีการเกษตร และการพัฒนาการเกษตร 
  ๒.๕ ขาดความรู้ ความเข้าใจในเศรษฐกิจแบบพ่ึงพาตนเอง 

 ๓.  ปัญหาด้านสังคม 
  ๓.๑  ขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสังคม ด้านสาธารณสุขและอนามัย 
  ๓.๒  การแพร่ระบาดของยาเสพติด และกลุ่มเสี่ยง 
  ๓.๓  การให้บริการด้านสังคมสงเคราะห์ ด้านสุขภาพอนามัยของผู้สูงอายุ เด็ก  สตรี   
  คนพิการ และผู้ด้อยโอกาสไม่ทั่วถึง 

 ๔.  ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 
  ๔.๑ การเข้าถึงข้อมูลการบริหารงาน การพัฒนาท้องถิ่น 

  ๔.๒ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พิจารณาโครงการที่มีวัตถุประสงค์ด้านการพัฒนาสภาพ
ความเป็นอยู่ของประชาชน 
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  ๔.๓ การเสนอความต้องการพัฒนา การแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน ความเป็นอยู่ของ
ประชาชนในพื้นท่ี ไม่สามารถส่งขึ้นมาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

  ๔.๔ การติดต่อประสานงานระหว่างหน่วยงาน องค์กร บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 

 ๕.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5.๑ น้ าเสียจากบ่อเลี้ยงปลา  อุตสาหกรรมครัวเรือน   
  5.2 ปัญหาล าคลองและแหล่งกักเก็บน้ าธรรมชาติตื้นเขินมีวัชพืชขึ้นปกคลุม สารพิษตกค้าง 
  5.3 ปัญหาสภาพดินมีลักษณะเป็นดินเปรี้ยว 
  5.4 ปัญหาขาดสถานที่ทิ้งขยะ และการบริหารจัดการขยะอย่างเป็นระบบ  
๖.  ปัญหาด้านการสาธารณสุข 
  ๖.๑ ความมักง่ายของโรงงานอุตสาหกรรมที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
  6.2 ความรู้ความเข้าใจของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานสาธารณสุข 

  ๖.3 การแพร่ระบาด  การควบคุม  และการปูองกันโรค พาหะน าโรค เช่น ยุงลาย โรคพิษ
สุนัขบ้า ไข้หวัดนก เป็นต้น 
 ๗.  ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  ๗.๑ ฐานข้อมูลด้านการศึกษามีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา 
  7.2 การอนุรักษ์ รักษาไว้ซึ่งประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  

 ๗.3 การขาดโอกาสในการศึกษา อบรมทั้งในและนอกระบบ 
 

ความต้องการของประชาชน 
 ๑. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

  ๑.๑ ขุดลอกคลอง  ก่อสร้างถนนลาดยาง ถนน คสล. ก่อสร้างสะพาน คสล. วางท่อระบายน้ า  
ล ารางระบายน้ า 

  ๑.๒ ให้ทุกหมู่บ้านมีสัญญาณอินเตอร์เน็ตสาธารณะ หรือตู้โทรศัพท์ส่วนรวม 
  ๑.๓ ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะส่องสว่างตามถนนเพ่ิมเติม 
            ๑.๔ ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง ลงหินคลุก และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 

 ๒. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
  ๒.๑ จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตพืชผลทางการเกษตร 
  ๒.๒ ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
  ๒.๓ สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
  ๒.๔ ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
  ๒.๕ น าแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ 

 ๓.  ความต้องการด้านสังคม 
  ๓.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่และเด็ก 
  ๓.๒ ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา เพศศึกษา 
  3.3 ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน 

 ๔.  ความต้องการด้านการเมือง การบริหาร 
  ๔.๑ ให้มีช่องทางการติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานราชการหลากหลาย เข้าถึงทุกประเภท 
  ๔.๒ ให้มกีารประชาสัมพันธ์การด าเนินงานทุกระยะที่เกี่ยวข้องกับประชาชนในพ้ืนที่ 
  ๔.๓ ให้มกีารเข้าร่วมประชุมเพ่ือเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น 

 5.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
  5.๑ ให้มีการขุดลอกคลองธรรมชาติ คลองส่งน้ าและก าจัดวัชพืช 
  5.๒ ให้มีแหล่งน้ าสาธารณะเพ่ือการกักเก็บน้ าไว้อุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง 

  5.๓ ให้มีการขยายเขตประปาให้ครบทุกหมู่บ้านทุกหลังคาเรือน 



-7- 
 

 5.4 รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ าเสียลงคลอง 
  5.5 ฝึกอบรมจัดตั้งแกนน า เยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  5.6 ฝึกอบรม เสนอแนะแนวทาง วิธีการก าจัดขยะมูลฝอยด้วยตนเอง 
6.  ความต้องการด้านการสาธารณสุข 

  6.1 ให้มีการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ก าจัดยุงลาย และรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า 
 6.2 ให้มีการดูแลคุณภาพชีวิติ และสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส  และ

ผู้ปุวยโรคเอดส์ ตลอดจนการสงเคราะห์ในด้านอื่น ๆ 
 ๗.  ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ๗.๑ ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  7.๒ ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
  7.๓ ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 

 

๕. ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม เป็นตามพระราชบัญญัติสภา

ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๗) พ.ศ.๒๕๖๒ และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  และ
กฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม เป็นการสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด ร่วมสร้าง ร่วมส่งเสริม  ร่วมแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน 
ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม และให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ใน
ทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจมจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของ
ประชาชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของ
ประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชน 
ให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่ดีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส าหรับด้านพัฒนา
อาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาอาชีพแบบเศรษฐกิจพอเพียงโดย
ส่วนรวมอย่างยั่งยืนอีกด้วย ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่ง
ภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล  พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๗) พ.ศ.๒๕๖๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ดังนี้ 

 5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
      (๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
      (๒) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
      (๓) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 
      (๔) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘(๓)) 
      (๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
      (๖) การสาธารณูปการ (มาตร า ๑๖(๕)) 
 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 

      (๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๖)) 
      (๒) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
      (๓) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘(๔))          
      (๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา ๑๖(๑๐)) 
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      (๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
      (๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖(๕)) 
      (๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 

 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
      (๑) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
      (๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘(๘))       
      (๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
      (๔) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗))       
      (๕) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 
 5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
      (๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 
      (๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘(๕)) 
      (๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
      (๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
      (๕) การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
      (๖) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 

      (๗) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ(มาตรา ๑๖ (๖)) 
     (๘) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 

     ๕.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
      (๑) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗(๗)) 
      (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ 
สิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 
      (๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

     5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้   
      (๑) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(มาตรา ๖๗(๘)) 
      (๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
      (๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
      (๔) การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๑๘)) 

         5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
      (๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๕(๓)) 
      (๒) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ 
จ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
      (๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
      (๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(มาตรา ๑๗(๓)) 
      (๕) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน   
(มาตรา ๑๗(๑๖)) 
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ดังนั้นเมื่อวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ทั้ง  ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การ
บริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจมได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การ
บริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็น
ส าคัญ รวมถึงเหตุผลความจ าเป็นที่ต้องมีการจัดท าแผนอัตราก าลังในครั้งนี้ ซึ่งส านักปลัดเสนอขอก าหนดเพ่ิม
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล จ านวน ๑ อัตรา คือ เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน ส่วนกองช่างเสนอขอก าหนดเพ่ิมต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล จ านวน 2 อัตรา คือ วิศวกรโยธา 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ และเจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน และกองการศึกษาฯขอยุบเลิก
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล จ านวน ๑ อัตรา คือ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อันดับครูผู้ช่วย จึงมีเหตุผลความ
จ าเป็นที่เหมาะสม และสอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจมแล้ว 
หมายเหตุ  มาตรา ๖๗, ๖๘ หมายถึง พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓7 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.๒๕6๒  และมาตรา ๑๖, ๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พระราชบัญญัติก าหนด  
แผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  
 ดังนั้น จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์/อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องแล้ว จึงมีความ
จ าเป็นต้องก าหนดภารกิจหรือกิจกรรมที่องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจมจะต้องด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
 ๒. จัดสวัสดิการและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
 ๓. จัดให้ความคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
 ๔. จัดให้มีการส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพของชาวบ้านภายในต าบล 
 5. คุ้มครอง ดูแลรักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล 
 6. ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 7. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

การวิเคราะห์ศักยภาพต าบลวังกระโจม (SWOT) 
เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม  มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไข 

ปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์ศักยภาพต าบลวังกระโจม 
(SWOT) เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
โดยพิจารณาถึงวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม ที่ก าหนดไว้ว่า 

วิสยัทัศน์ 
“การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  เศรษฐกิจดี  มีความรู้ทันสมัย  อนามัยก้าวหน้า  พัฒนาด้านการ

บริหาร  ส่งเสริมการท่องเที่ยว  และรักษ์ส่ิงแวดล้อม” 
พันธกิจการพัฒนาต าบลวังกระโจม 

1.จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมที่ดี 
2.จัดให้มีการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
3.จัดให้มีการส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4.จัดให้มีการพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
5.จัดให้มีความมั่นคง ความสงบเรียบร้อย และพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์ 
6.จัดให้มีการพัฒนาด้านเศรษฐกิจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
อีกท้ัง ยุทธศาสตร์การพัฒนาต าบลวังกระโจม ที่ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) 

จ านวน 8 ด้าน ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1.ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2.ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3.ด้านการพัฒนาการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4.ด้านการพัฒนาสาธารณสุข 
ยุทธศาสตร์ที่ 5.ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ 6.ด้านการพัฒนาสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 7.ด้านการพัฒนาการบริหาร 
ยุทธศาสตร์ที่ 8.ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

 1.จุดแข็ง (Strength=s)   
1. มีสายการบังคับบัญชาที่ไม่ซับซ้อนท าให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
2. มีพ้ืนที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์มีผลผลิตทางการเกษตรที่มีชื่อเสียง เช่น มะยงชิด มะปราง

หวาน มะดัน ผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตร otop ฯลฯ 
3. มีกลุ่มอาชีพ/กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็งและมีชื่อเสียงระดับจังหวัด 
๔. มีครัวเรือนเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นต้นแบบตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๕. ผู้น าชุมชนมีศักยภาพ มีการประสานการพัฒนากับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้มแข็ง 
6. มีแม่น้ านครนายก ซึ่งเป็นแม่น้ าสายหลักไหลผ่านพ้ืนที่  

ดังนั้น จุดแข็งขององค์กรจึงเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ในด้านเศรษฐกิจดี พัฒนาด้านการบริหาร ส่งเสริม
การท่องเที่ยว และรักษ์สิ่งแวดล้อม 

2.จุดอ่อน (Weak-W )  
1.  ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและไม่ครบวงจร 
2.  ปัญหาด้านงบประมาณที่มีไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
3.  ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิตของประชาชนบางส่วน 
4.  ปัญหาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.  บางพ้ืนที่ยังขาดแคลนน้ าเพ่ือการอุปโภคและบริโภค  
6. การส่งเสริมอาชีพประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าที่ควร 
7.  ชุมชนมีการขยายตัวอย่างรวดเร็วท าให้วิถีชีวิตแบบดั้งเดิมเปลี่ยนไป 

ดังนั้น จุดอ่อนขององค์กรจึงเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เศรษฐกิจดี 
ส่งเสริมการท่องเที่ยว และรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  3.โอกาส (Opportunity – O) 

1. มีพื้นท่ีที่มีความอุดมสมบูรณ์มีผลผลิตทางการเกษตรที่มีชื่อเสียง  เหมาะกับการการพัฒนา
เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติและด้านการเกษตร 

2. การขยายตลาดทางการค้าและการลงทุน ทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. โอกาสในการสร้างเครือข่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 
4. จังหวัดให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชนครอบครัว 

ดังนั้น โอกาสขององค์กรจึงเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ในด้านเศรษฐกิจดี พัฒนาด้านการบริหาร ส่งเสริม
การท่องเที่ยว และรักษ์สิ่งแวดล้อม 

4.อุปสรรค ( Threat - T )  
๑. งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาต าบลด้านต่าง ๆ  
๒. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
๓. วัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีจ านวนจ ากัด 
4. การเคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
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5. สภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้น 
6. การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน 

ดังนั้น อุปสรรคขององค์กรจึงเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เศรษฐกิจดี มี
ความรู้ทันสมัย พัฒนาด้านการบริหาร ส่งเสริมการท่องเที่ยว                                                

๖. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่องคก์ารบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม  น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕. มาก าหนดภารกิจหลัก
และภารกิจรอง ดังนี้ 
         ภารกิจหลัก 

๑. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา พัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
๗. ด้านการสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๘. ด้านปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาลมอบหมาย 

        ภารกิจรอง 
 ๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 ๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ อุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 ๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 ๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  

 ทั้งนี้ ส่วนราชการ(กอง)ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม มีอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบแบ่ง
ตามลักษณะงานเพื่อประโยชน์ในการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่น ดังนี้ 
 ๑. ส านักปลัด 
   1.1 งานสารบรรณ เช่น การร่าง จัดท าหนังสือ การรับ-ส่ง โต้ตอบ เดินหนังสือราชการ การเก็บ
รักษา ตลอดจนงานสารบรรณต่างๆ 
   1.2 งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ประสานงานผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น 
และพนักงานส่วนต าบล 
   1.3 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ 
   1.4 งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
   1.5 งานรวบรวมสถิติและข้อมูล วิเคราะห์ และให้บริการในการวางแผนและการประเมินผลตาม
แผนพัฒนาทุกระดับ 
   1.6 งานสนับสนุนข้อมูลเพื่อจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
   1.7 งานสอบสวนข้อเท็จจริง ตรวจพิจารณา ด าเนินการเรื่องร้องเรียน - ร้องทุกข์ 
   1.8 งานสาธิตการปลูกพืชและปราบศัตรูพืช การเกษตรอินทรีย์ ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร 
   1.9 งานสังคมสงเคราะห์ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ทุพพลภาพ และผู้ด้อยโอกาสต่างๆ 
 2. กองคลัง 
   2.1 งานจัดท าฎีกาเบิกเงินของกองคลัง ฎีกานอกงบประมาณ  ฎีกาเงินสะสม พร้อมทั้ง รายละเอียด
ต่างๆให้ครบถ้วน 
   2.2 งานตรวจเอกสารประกอบฎีกาจ่ายเงิน  ได้แก่ วันที่ ลายมือชื่อ ในใบเสร็จรับเงิน ใบส าคัญรับ
เงิน หรือหลักฐานการจ่าย  ใบแจ้งหนี้  ใบส่งของ  ต้องประทับตราตรวจถูกต้อง 
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   2.3 งานเบิกเงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน ค่าจ้างเหมาบริการ  ค่าเล่าเรียนบุตร เงิน
ส ารองจ่าย ค่าสาธารณูปโภค ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทางไปราชการ และเงินสวัสดิการอื่นๆ 
   2.4 งานจัดท ารายงานประจ าเดือน งบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร รายงานสถานะการเงิน
ประจ าวัน  รายงานเงินรับฝาก  รายงานกระแสเงินสด  งบรับจ่ายเงินสด กระดาษท ากระทบยอด  รายจ่ายตาม
งบประมาณ (รายจ่ายรายรับ) จ่ายจากเงินสะสม  งบประมาณคงเหลือ กระดาษท าการรายจ่ายงบประมาณ
รายรับจริงประกอบงบทดลองและรายงานรับจ่าย  และเงินสดประจ าเดือนงบทดลองประจ าเดือน 
   2.5 งานเร่งรัดจัดเก็บรายได้และตรวจสอบภาษีตามก าหนดเวลา 
   2.6 งานจัดซื้อจัดจ้างตามแผนฯ และข้ันตอนต่างๆ ตามระเบียบกฎหมาย 
 3. กองช่าง 
   3.1 งานปรับปรุง ซ่อมแซมสิ่งก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน 

  3.2 งานออกแบบและประมาณการราคางานก่อสร้าง งานปรับปรุง งานซ่อมแซมโครงสร้างพื้นฐาน 
  3.3 งานส ารวจและจัดท าแผนที่ การวางผังเมือง ควบคุมผังเมือง ตรวจสอบที่สาธารณประโยชน์ 
  3.4 ด าเนินการตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร และกฎหมายขุดดิน ถมดิน 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  4.1 งานแนะแนวการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว การวัดผลประเมินผล 

การพัฒนาต าราเรียน การวางแผนการศึกษาของมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา โดยใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

  4.2 งานพัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4.3 งานประเพณีพิธีทางศาสนาและวัฒนธรรม งานรัฐพิธีต่างๆ 
  4.4 งานส่งเสริมการพัฒนาด้านร่างกาย สติปัญญา ความคิด จิตใจและด้านต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาเด็กเล็ก 
 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
                 องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ ส่วน  
ได้แก่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง และกองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น ๒4 อัตรา แต่เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม มีหน้าที่ต้อง
ปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒ และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ เพ่ือให้การบริหารการจัดการขององค์การบริหารสวนต าบลวังกระโจม 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม จึงอาจมีความจ าเป็นต้องก าหนดเพ่ิม
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 3 ต าแหน่ง คือ เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ช านาญ
งาน วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ช านาญการ เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน เพ่ือปฏิบัติงานด้าน 
เอกสารและงานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย และยุบเลิกพนักงานส่วนต าบล จ านวน ๑ ต าแหน่ง คือ หัวหน้าศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก อันดับครูผู้ช่วย ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นในการก าหนดต าแหน่งดังกล่าวนี้ ซึ่งทั้งนี้ต้องเป็นไปตาม
มติคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี และเพ่ือให้เป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการประเภทสามัญตามที่
ระเบียบกฎหมายก าหนด 

                                                            

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
๘.๑ โครงสร้าง 

 จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบล ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน รวมทั้งสภาพ
ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในด้านต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม จึง
ก าหนดกรอบโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 
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ตารางแสดงโครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑. ส านักปลัด อบต. 
    ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
          -การบริหารงานบุคคล 
          -งานสารบรรณ 
          -การจัดการเลือกตั้ง 
          -งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          -งานประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 
          -งานกิจการสภา 
  ๑.๒ งานนโยบายและแผน  
          -งานสถิติและข้อมูล 
          -งานการมีส่วนร่วมภาคประชาสังคม 
          -งานควบคุมและจัดการคุณภาพ  
          -งานวิชาการ และงบประมาณ 
          -งานควบคุมภายใน/ตรวจสอบภายใน 
   ๑.๓ งานกฎหมายและคด ี
          -งานนิติกรรมและสัญญา 
          -งานข้อบัญญัติ ระเบียบ ข้อบังคับ 
          -งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์  
           -การสอบสวน ด าเนินการทางคดี 
           ตรวจพิจารณาเกี่ยวกับวินัยพนักงาน 
           สว่นต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
           -การวินิจฉัยปัญหากฎหมาย 
  ๑.๔ งานส่งเสริมการเกษตร 
          -การค้นคว้า ทดลอง วิเคราะห์ วิจัย  
          เกี่ยวกับปัญหาวิชาการเกษตร 
          -สาธิตการปลูกพืชและปราบศัตรูพืช 
          -ตรวจสอบ ควบคุมพืช และวัสดุ     
          การเกษตรเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย 
  ๑.5 งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
          -การส่งเสริมคุณภาพชีวิต คนพิการ คน 
          สูงอายุ ผู้ปุวยติดเชื้อ ผู้ด้อยโอกาส 
          -งานพัฒนารายได้วิสาหกิจชุมชน  
          -การสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิ 
          ปัญญาชาวบ้าน สิ่งบง่ชี้ทางภูมิศาสตร์ 
          กายภาพ     
          -ฐานข้อมูลเศรษฐกิจครัวเรือน 
 

๑. ส านักปลัด อบต. 
    ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
          -การบริหารงานบุคคล 
          -งานสารบรรณ 
          -การจัดการเลือกตั้ง 
          -งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          -งานประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 
          -งานกิจการสภา 
  ๑.๒ งานนโยบายและแผน  
          -งานสถิติและข้อมูล 
          -งานการมีส่วนร่วมภาคประชาสังคม 
          -งานควบคุมและจัดการคุณภาพ  
          -งานวิชาการ และงบประมาณ 
          -งานควบคุมภายใน/ตรวจสอบภายใน 
   ๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
          -งานนิติกรรมและสัญญา 
          -งานข้อบัญญัติ ระเบียบ ข้อบังคับ 
          -งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์  
           -การสอบสวน ด าเนินการทางคดี 
           ตรวจพิจารณาเกี่ยวกับวินัยพนักงาน 
           สว่นต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
           -การวินิจฉัยปัญหากฎหมาย 
  ๑.๔ งานส่งเสริมการเกษตร 
          -การค้นคว้า ทดลอง วิเคราะห์ วิจัย  
          เกี่ยวกับปัญหาวิชาการเกษตร 
          -สาธิตการปลูกพืชและปราบศัตรูพืช 
          -ตรวจสอบ ควบคุมพืช และวัสดุ     
          การเกษตรเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย   
  ๑.5 งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
          -การส่งเสริมคุณภาพชีวิต คนพิการ คน 
          สูงอายุ ผู้ปุวยติดเชื้อ ผู้ด้อยโอกาส 
          -งานพัฒนารายได้วิสาหกิจชุมชน  
          -การสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิ 
          ปัญญาชาวบ้าน สิ่งบง่ชี้ทางภูมิศาสตร์ 
          กายภาพ     
          -ฐานข้อมูลเศรษฐกิจครัวเรือน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๒. กองคลัง 
   ๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
      -การรับ – จ่ายเงิน 
      -การจัดท าฎีกาเบิกเงิน 
      -การจัดท าทะเบียนคุมเบิกจ่ายเงิน 
      -รายงานเงินคงเหลือประจ าวัน 
      -จัดท างบรับจ่ายเงินสด รายเดือน 
      -จัดท างบแสดงฐานะทางการเงิน 
      -จัดท างบทรัพย์สิน 
      -จัดท างบสิ้นปี 
๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      -การจัดเก็บภาษี และค่าธรรมเนียม 
      -การจัดท าแผนที่ภาษี 
      -การพัฒนารายได้ 
      -การจัดท าทะเบียนคุมภาษี และค่าธรรม     
       เนียม 
      -การเร่งรัดการช าระภาษีและ   
      ค่าธรรมเนียมให้เป็นไปตามกฎหมาย 
      -การจดทะเบียนพาณิชย์ 
   ๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      -การจัดท าแผนพัสดุประจ าปี 
      -การจัดซื้อจัดจ้างและการเช่า 
      -การเก็บรักษาและการบ ารุงรักษาพัสดุ 
      -การเบิกจ่ายพัสดุ 
      -ทะเบียนทรัพย์สิน 
      -การยืมพัสดุ 
      -การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
      -การจ าหน่ายพัสดุ 
      -การจัดหาประโยชน์ในทรัพย์สิน 
๓. กองช่าง 
   ๓.๑ งานก่อสร้าง 
      -ก่อสร้างถนน สะพาน เขื่อน 
      -การระบายน้ า 
      -ไฟฟูาสาธารณะ ประปา  
      -การปรับปรุงซ่อมแซมสิ่งก่อสร้าง 
      -การออกแบบและประมาณการราคางาน 
       ก่อสร้าง งานปรับปรุง งานซ่อมแซม 
      -การจัดท าข้อมูลการก่อสร้าง 
      -การด าเนินการตามพระราชบัญญัติ 
      ควบคุมอาคาร 

  ๒. กองคลัง 
   ๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
      -การรับ – จ่ายเงิน 
      -การจัดท าฎีกาเบิกเงิน 
      -การจัดท าทะเบียนคุมเบิกจ่ายเงิน 
      -รายงานเงินคงเหลือประจ าวัน 
      -จัดท างบรับจ่ายเงินสด รายเดือน 
      -จัดท างบแสดงฐานะทางการเงิน 
      -จัดท างบทรัพย์สิน 
      -จัดท างบสิ้นปี    
๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      -การจัดเก็บภาษี และค่าธรรมเนียม 
      -การจัดท าแผนที่ภาษี 
      -การพัฒนารายได้ 
      -การจัดท าทะเบียนคุมภาษี และค่าธรรม     
       เนียม 
      -การเร่งรัดการช าระภาษีและ   
      ค่าธรรมเนียมให้เป็นไปตามกฎหมาย 
      -การจดทะเบียนพาณิชย์ 
   ๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      -การจัดท าแผนพัสดุประจ าปี 
      -การจัดซื้อจัดจ้างและการเช่า 
      -การเก็บรักษาและการบ ารุงรักษาพัสดุ 
      -การเบิกจ่ายพัสดุ 
      -ทะเบียนทรัพย์สิน 
      -การยืมพัสดุ 
      -การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
      -การจ าหน่ายพัสดุ 
      -การจัดหาประโยชน์ในทรัพย์สิน 
๓. กองช่าง 
   ๓.๑ งานก่อสร้าง 
      -ก่อสร้างถนน สะพาน เขื่อน 
      -การระบายน้ า 
      -ไฟฟูาสาธารณะ ประปา  
      -การปรับปรุงซ่อมแซมสิ่งก่อสร้าง 
      -การออกแบบและประมาณการราคางาน 
       ก่อสร้าง งานปรับปรุง งานซ่อมแซม 
      -การจัดท าข้อมูลการก่อสร้าง 
      -การด าเนินการตามพระราชบัญญัติ 
       ควบคุมอาคาร 

 

 



-15- 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
      -การส ารวจและจัดท าแผนที่ 
      -การวางผังเมือง 
      -การควบคุมทางผังเมือง 
      -การด าเนินการตามพระราชบัญญัติ 
       การขุดดินและถมดิน 
๔.กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   ๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
       -การศึกษาปฐมวัย 
       -กิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
       -การท าแผนและวิชาการ 
       -การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       -ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
       -งานประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
       -การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
       -การศึกษานอกระบบ 
 

       -การส ารวจและจัดท าแผนที่ 
       -การวางผังเมือง 
       -การควบคุมทางผังเมือง 
       -การด าเนินการตามพระราชบัญญัติ 
        การขุดดินและถมดิน 
๔.กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   ๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
       -การศึกษาปฐมวัย 
       -กิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
       -การท าแผนและวิชาการ 
       -การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       -ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
       -งานประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
       -การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
       -การศึกษานอกระบบ 

 

๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่จะด าเนินการ

ในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะให้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้นจึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการ
วิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

๑) ยุทธศาสตร์การพัฒนาของท้องถิ่น (Strategic objective) เป็นการวิเคราะห์ว่าเพ่ือบรรลุถึง 
ความส าเร็จของยุทธศาสตร์ จะต้องด าเนินการก าหนดต าแหน่งข้าราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ท้องถิ่น ประกอบด้วย 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ หน่วยงานรับผิดชอบ 
๑. การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  

๑. มีระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน การ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการที่มีคุณภาพ
ครอบคลุมทั่วถึงทั้งต าบล 

กองคลัง/กองช่าง 

๒. การพัฒนาเศรษฐกิจ ๑. แหล่งท่องเที่ยวได้รับการดูแล ส านักปลัด/กองช่าง 
๓. การพัฒนาการศึกษา  ๑. ประชาชนมีคุณภาพชีวิต องค์ความรู้ที่ดี ส านักปลัด/กองการศึกษาฯ 
4. การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
 

๑. ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลจาก 
ชุมชนได้รับการก าจัดอย่างถูกวิธี 

ส านักปลัด/กองช่าง 

5. การส่งเสริมการท่องเที่ยว  ๑. สร้างรายได้ให้ชุมชน ทุนหมุนเวียน ส านักปลัด/กองช่าง 
6. การพัฒนาด้านสังคม ๑. มีระบบการปูองกันและดูแลความ

ปลอดภัยในการด ารงชีวิตประจ าวัน 
ส านักปลัด 

7. การพัฒนาด้านการบริหาร 
จัดการ 

๑. ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน 
การบริหารจัดการท้องถิ่น 

ทุกส่วนราชการ 

8. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

๑. สร้างรายได้ให้ชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เหมาะต่อชุมชน 

ส านักปลัด/กองช่าง 
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๒) การเปรียบเทียบอัตราก าลังกับ อปท. ที่มีขนาดเดียวกัน (Benchmarking) ประกอบด้วย 
 

ประเด็น 
องค์การบริหารส่วนต าบล 

ท่าทราย 
องค์การบริหารส่วนต าบลวัง

กระโจม 
องค์การบริหารส่วนต าบล 

ศรีนาวา 
1. ประเภท  สามัญ 

ประกาศวันที่ 19 มิ.ย.63 
สามัญ 

ประกาศวันที่ 30 มิ.ย.63 
สามัญ 

ประกาศวันที่ 2 มิ.ย.63 
2. งบประมาณ ปี 25๖3 32,750,000 24,644,560 45,500,๐๐๐ 
3. โครงสร้างอัตราก าลัง ปลัด อบต. ปลัด อบต. ปลัด อบต. 

 (นักบริหารงาน อบต. (นักบริหารงาน อบต. (นักบริหารงาน อบต. 
 ระดับกลาง) ระดับกลาง) ระดับกลาง) 
 รองปลัด อบต. รองปลัด อบต. รองปลัด อบต. 
 (นักบริหารงาน อบต. (นักบริหารงาน อบต. (นักบริหารงาน อบต. 
 ระดับต้น) ระดับต้น) ระดับต้น) 

 ๑. ส านักปลัด ๑. ส านักปลัด ๑.ส านักปลัด 
 -นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับต้น 
-นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น 

-นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น 

 ๑.๑ งานบริหารทัว่ไป 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
๑.๓ งานสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 
๑.๔ งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
๑.๕ งานสาธารณสุข 
(พนักงานส่วนต าบล 9 
อัตรา ลูกจ้างประจ า - 
อัตรา พนักงานจ้าง 1๙ 
อัตรา) 

๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
๑.๒ งานนโยบายและแผน
๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
๑.๔ งานส่งเสริมการเกษตร 
๑.๕ งานสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 
(พนักงานส่วนต าบล 7 
อัตรา ลูกจ้างประจ า 2 
อัตรา พนักงานจ้าง 1 
อัตรา) 

๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
๑.๒ งานนโยบายและแผน
๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
๑.๔ งานส่งเสริมอาชีพและ
พัฒนาชุมชน 
๑.๕ งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
(พนักงานส่วนต าบล 11 
อัตรา ลูกจ้างประจ า 2 
อัตรา พนักงานจ้าง 16 
อัตรา) 

 ๒. กองคลัง ๒. กองคลัง ๒. กองคลัง 
 -นักบริหารงานคลัง ระดับ

ต้น 
-นักบริหารงานคลัง ระดับ
ต้น 

-นักบริหารงานคลัง ระดับ
ต้น 

 ๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ 
(พนักงานส่วนต าบล 3 
อัตรา ลูกจ้างประจ า ๑ 
อัตรา พนักงานจ้าง 1 
อัตรา) 

๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ 
(พนักงานส่วนต าบล ๔ 
อัตรา พนักงานจ้าง ๒ 
อัตรา) 

๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ 
(พนักงานส่วนต าบล 4 
อัตรา ลูกจ้างประจ า ๑ 
อัตรา พนักงานจ้าง 8 
อัตรา) 
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ประเด็น 
องค์การบริหารส่วนต าบล 

ปากพลี 
องค์การบริหารส่วนต าบลวัง

กระโจม 
องค์การบริหารส่วนต าบล 

ท่าช้าง 
 ๓. กองช่าง ๓. กองช่าง ๓. กองช่าง 
 -นักบริหารงานช่าง ระดับ

ต้น 
-นักบริหารงานช่าง ระดับ
ต้น 

-นักบริหารงานช่าง ระดับ
ต้น 

 ๓.๑ งานก่อสร้างและซ่อม
บ ารุง 
๓.๒ งานส ารวจออกแบบ 

๓.๑ งานก่อสร้าง 
(พนักงานส่วนต าบล 2 
อัตรา) 

๓.๑ งานก่อสร้าง 
๓.๒ งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 

 และประมาณการ  ๓.๓ งานประสานสาธารณูป 
 ๓.๓ งานควบคุมอาคาร

และผังเมือง 
(พนักงานส่วนต าบล 2 
อัตรา พนักงานจ้าง ๔ 
อัตรา) 

 โภค 
(พนักงานส่วนต าบล  ๒ 
อัตรา พนักงานจ้าง 12 
อัตรา) 

 
๔. กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

๔. กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

๔. กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

 
-นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น 

-นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น 

-นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น 

 

๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 
(พนักงานส่วนต าบล 2 
อัตรา ครูช านาญการ คศ.2   
1 อัตรา พนักงานจ้าง 5 
อัตรา) 

๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
(พนักงานส่วนต าบล  ๑ 
อัตรา ครูช านาญการ คศ.2  
๑ อัตรา พนักงานจ้าง ๑ 
อัตรา) 

๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม 
(พนักงานส่วนต าบล  ๒ 
อัตรา ครู คศ.๑/คศ.2 2 
อัตรา พนักงานจ้าง 9 
อัตรา) 

ร้อยละภาระค่าใช้จ่าย 
 ปี ๖3 32.22 ๓1.76 33.32 

 

 
ความต้องการก าลังคนตามแผนอัตราก าลังที่สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ แบ่งเป็น 
ส่วนราชการ ความต้องการสายงานผู้ปฏิบัติ (คน) ความต้องการสายงานผู้บริหาร  

(คน) ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี 
ส านักปลัด 2(+1) 5 3 
กองคลัง 1 2 1 
กองช่าง 2(+1) 1(+1) 1 

กองการศึกษาฯ - - (-1) 1 
รวม 5 8 6 
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บทวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราก าลังทั้งหมด กับอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบัน 
- เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม เป็นราชการส่วนท้องถิ่น ประเภทองค์การบริหารส่วน

ต าบลประเภทสามัญ มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ ๑๔.๐๘ ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ ๘,๘๐๐ ไร่ แบ่งพ้ืนที่การ
ปกครองออกเป็น ๗ หมู่บ้าน มีจ านวนประชากรทั้งสิ้น ๒,๗๕๒ คน โดยมีสภาพภูมิประเทศโดยทั่วไปเป็นที่ราบ
ลุ่มมีคลองชลประทานล้อมรอบ เหมาะสมแก่การประกอบอาชีพเกษตรกรรม เช่น ท าไร่ ท านา ท าสวน และ
เลี้ยงสัตว์ สภาพปัญหาของพ้ืนที่ดินมีสภาพเป็นดินเปรี้ยวค่อนข้างมาก ดังนั้นเมื่อพิจารณากรอบอัตราก าลัง
ปัจจุบันกับองค์การบริหารส่วนต าบลในกลุ่ม/ขนาดเดียวกันแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจมมีผู้ด ารง
ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ จ านวน 11 อัตรา และสายงานผู้บริหาร จ านวน 6 อัตรา มีกรอบอัตราก าลังปัจจุบัน
เป็นต าแหน่งว่าง 1 ต าแหน่ง คือ นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน เป็นต าแหน่งที่ก าหนดเพ่ิมขึ้นใหม่เพ่ือ
รองรับกับปริมาณงานภายในกองช่าง อาจส่งผลต่อการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม
บ้าง เนื่องจากพนักงานส่วนต าบลภายในกองช่างมีเพียง 1 ต าแหน่ง แต่เมื่อพิจารณาในภาพรวมทั้งองค์กร ทั้ง
ปริมาณงาน และภาระหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลก็มีกรอบอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบลด ารง
ต าแหน่งครบทุกสายงาน และภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบแล้ว ปรากฏต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566)  

3) การก าหนดต าแหน่งเพิ่ม/ลดลง/เกลี่ยต าแหน่งที่ว่าง 
เมื่อได้ท าการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งข้าราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ท้องถิ่นและเปรียบเทียบกับ อปท.อ่ืนแล้ว เพ่ือมิให้เกิดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลที่สูงเกินไป อัน 
เนื่องมาจากการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่ โดยส านักปลัดเสนอขอก าหนดเพ่ิมต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
จ านวน ๑ อัตรา คือ เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ส่วนกองช่างเสนอขอ
ก าหนดเพ่ิมต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล จ านวน 2 อัตรา คือ วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ช านาญการ และเจ้า
พนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน และกองการศึกษาฯขอยุบเลิกต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล จ านวน ๑ 
อัตรา คือ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อันดับครูผู้ช่วย แต่เมื่อพิจารณาแล้วอัตราต าแหน่งที่มียังคงมีภารกิจที่
ต้องปฏิบัติอยู่ เพ่ือให้บรรลุถึงความส าเร็จของยุทธศาสตร์ จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินการปรับเกลี่ยต าแหน่งที่
ว่างได้ หลังจากนั้นคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีได้มีการประชุมเพ่ือพิจาณาตามอ านาจหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องแล้วมีความเห็นว่าควรยุบเลิกต าแหน่ง หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อันดับครูผู้ช่วย ตามที่กอง
การศึกษาฯได้เสนอขึ้นมา ส่วนการขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 3 ต าแหน่ง ให้ระบุน าไปพิจารณาเป็นราย
ปีงบประมาณ ตามความจ าเป็น และเหมาะสม หลังจากที่ได้มีการประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖4-๒๕๖6 แล้วโดยต้องค านึงถึงงบประมาณท่ีจะได้ด าเนินการในปีนั้นๆประกอบด้วย จึงได้น า
ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4-๒๕๖6 ดังนี้ 
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กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 - ๒๕๖6 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอตัราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ใน 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ส านักปลัด อบต. (01) 
พนักงานส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 

 
๑ 

 

 
๑ 

 

 
๑ 

 

 
๑ 

 
 

- 

 
 

- 

 

 
- 

 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑  - -  
นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกรปฏิบตัิการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

ได้รับการถ่ายโอนและเบกิจ่าย
งบประมาณจากสว่นกลาง 

นักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 

 
1 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

กองคลัง (04) 
พนักงานส่วนต าบล 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
 

๑ 

 

 
๑ 

 

 
๑ 

 

 
๑ 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

นักวิชาการคลังปฏิบตัิการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ตามภารกิจ) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

คนงาน (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง (05) 
พนักงานส่วนต าบล 
ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม (08) 
พนักงานส่วนต าบล 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลัง
ใหม ่

เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนชุมชนบ้านคลองเหมือง         

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ - - - -1 - - ยุบเลิก 

ครูช านาญการ  คศ.๒ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ได้รับการจัดสรรจาก  สถ. 

รวม ๒4 ๒๓ ๒๓ ๒3 -1 - -  
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๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม ประเภทสามัญ 
 

 
 
 

                                                                                                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
          
 - งานบริหารงานทั่วไป   - งานการเงินและบัญชี      - งานก่อสร้าง           - งานบริหารการศึกษา 
 - งานนโยบายและแผน   - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้         
 - งานกฎหมายและคดี   - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ              
 - งานส่งเสริมการเกษตร 
 - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน    
 
 

 

ส านักปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

 
 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 
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โครงสร้างส่วนราชการภายใน อบต. 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน   ๑ อัตรา (๑)                     

    ลูกจ้างประจ า                   ลูกจ้างประจ า 
  - พนักงานขับรถยนต์  ๑ อัตรา (๑)                 - นักพัฒนาชุมชน      ๑ อัตรา (๑) 
            พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ อัตรา (๑) 
 
 

 

 
 

 

ประเภท 
อ านวยการ

ท้องถิ่นระดับต้น 
ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

จ านวน ๑ ๓ ๒ ๑ - ๒ ๑ 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
 นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (๑) 

 งานบริหารงานทั่วไป 
       นักทรัพยากรบุคคล 
        ช านาญการ (๑)  

 

 งานส่งเสริมการเกษตร 
นักวิชาการเกษตร 
  ช านาญการ  (๑) 

 

งานกฎหมายและคดี 
             นิติกร 

ปฏิบัติการ (๑) 

งานนโยบายและแผน 
       นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
             ปฏิบัติการ (๑) 

 

    งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
              นักพัฒนาชุมชน 
               ช านาญการ (๑)  
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    กองคลัง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                       พนักงานจ้างตามภารกิจ                                พนักงานจ้างทั่วไป  
                                                                        - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   ๑ อัตรา (๑)       - คนงาน/ช่วยงานพัสดุ   ๑  อัตรา (๑)     

 
 
  

 

 
 
 
 

 
 

ประเภท 
อ านวยการ

ท้องถิ่นระดับต้น 
ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

จ านวน ๑ ๒ - ๑ - - ๒ 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (๑) 

งานการเงินและบัญชี 
นักวิชาการคลังช านาญการ (๑) 

 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน  (๑) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ (๑) 
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กองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
   
           
  
   
 

 
 

 
 
 
 

ประเภท 
อ านวยการ

ท้องถิ่นระดับต้น 
ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

จ านวน ๑ - - - - - - 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (๑) 

งานก่อสร้าง 
นายช่างโยธา  

ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน (-) 
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กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        - หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ๑ อัตรา  (ยุบเลิก) 
        - ครชู านาญการ คศ.๒      ๑ อัตรา (๑) 
                                        พนักงานจ้างตามภารกิจ 
                          - ผู้ช่วยนักวชิาการศึกษา   ๑ อัตรา (๑) 
 
 

ประเภท 
อ านวยการ
ท้องถิ่นต้น 

ช านาญการ คศ.๒ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

จ านวน ๑ - ๑ - -  - ๑ 

ผู้อ านวยการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (๑)    

 งานบริหารการศึกษา 
                (-) 
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จากผลส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม จึงก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขึ้นมาดังนี้ 

หลักการและเหตุผล 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   พ.ศ.  2546 
มาตรา  11  ระบุดังนี้  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความ  สามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด  ให้เป็นบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนา
ความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว
และสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราช
กฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบ
แบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามา
ปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอด เวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้อง
มีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ และเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครนายก  (ก.อบต.จังหวัดนครนายก)  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  ๒4  ตุลาคม  ๒๕๔๕  (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน) 
ข้อ  ๒๖๙ ,๒๗๐  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  1.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  2.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  3.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ   สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  4.  ต้องมีการสร้างการมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม  จึงเห็นสมควรที่จะจัดท าแนวทางการพัฒนา
บุคลากรในรอบปี พ.ศ. 2564- 2566  ซึ่งสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  พ.ศ.2564-2566  เพ่ือให้
บุคลากรทุกภาคส่วนขององค์กรได้ รับการพัฒนาตามตามเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546  และท่ีส าคัญคือเพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม  
มีบุคลากรอันมีคุณภาพ  สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพอันน าไปสู่ประโยชน์ของท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
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วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
  1.  เพ่ือพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กร 
  2.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม 
  3.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน  เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเอง  ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม 
  4.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากท่ีสุด 
  5. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
   -  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
   -  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
   -  ด้านการบริหาร 
   -  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
   -  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
  1.  ก่อให้เกิดความสามัคคี  (cohesive)  สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
  2.  บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
  3.  ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
  4.  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรง
ตามวัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (result based 
management) และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 
  5.  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้อง
บริหารในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-
benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์
ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเปูาหมายการท างานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual scorecards) ที่เชื่อมโยง
ระดับองค์กร (Organization scorecards) 
 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 
  1.  พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.  เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
  3.  พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ขององค์กร (developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 
  4.  ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising 
policies and strategies to all employees) 
  5.  ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping 
maintain ethical policies and socially responsible behavior) 
  6.  พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
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ความต้องการ/ความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
  1 .   เ กิ ดประโยชน์ สุ ขต่ อประชาชน  การบริ หา รราชการที่ ส ามารถตอบสนอง 
(Responsiveness) ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive 
impact) ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 
  2.  ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
และการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัว
ประชาชน 
  3.  ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การ
ปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 
๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจา้งและพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลวังกระโจม 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจม  ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ทุกต าแหน่ง  ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ
ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และลูกจ้างเป็นไปอย่าง  มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยจัดท าแผนอัตราข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด  โดยมีระยะเวลา  3  ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง  3  ปี  การพัฒนา
นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้อง
ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐ  คือ  การพัฒนาไปสู่  Thailand  4.0  ดังนั้น  องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค  4.0  เช่นกัน  โดยก าหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาธิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 
  1.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส  ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ  เช่น  ภาคเอกชน  ภาค
ประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ  
เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานใน
แนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้อง
เชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเอง  ให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการ
บริหารส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นกันเอง 
  2.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการ
สาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุก
ส่วนราชการ  เพ่ือให้บริการต่างๆ  สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านกาติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  
ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
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  3.  องค์กรที่มีขีดสมรรถนะและทันสมัย  ต้องท างาน  อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้
ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ  ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government 
Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 
26 กันยายน 2560 

ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด  วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น  ปฐมนิเทศ การฝึกอบรม  
การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น 
 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลวังกระโจม  

องค์การบริหารส่วนต าบลวังกระโจมได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้างจ้าง เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ  ดังนี้  

1.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2.การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4.การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5.การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6.การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8.การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9.การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 

................................................................ 
 
 
 
 
 

 


