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องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 

  



ค าน า 
  การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว นําไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตรากําลังคน พัฒนากําลังคน 
ในองค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว ให้สามารถดําเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว
ได้สําเร็จตามวัตถุประสงค ์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ทําให้องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว สามารถคาดคะเนได้
ว่าในอนาคต ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า จะมีการใช้อัตรากําลังพนักงานส่วนตําบล และลูกจ้างตําแหน่งใด 
จํานวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว อีกทั้งเป็นการ
กําหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล และลูกจ้าง มีแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ใช้เป็น
เครื่องมือในการควบคุมภาระ ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณ
รายจ่ายประจําปีได้อีกด้วย  

  ด้วยแผนอัตรากําลัง ๓ ปีประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๔) ของ
องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว จะครบกําหนดใช้บังคับใช้วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ เพ่ือเป็นการเตรียม
ความพร้อมสําหรับการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปีประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ให้แล้วเสร็จ ก่อน
แผนอัตรากําลัง ๓ ปีฉบับเดิมจะครบกําหนดและสามารถจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปีโดยให้มีผลบังคับใช้ทัน 
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ จึงดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๖ ขึ้น  

 

 

องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว 
อําเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
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ค าน า 
  การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว นําไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตรากําลังคน พัฒนากําลังคน 
ในองค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว ให้สามารถดําเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว
ได้สําเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ทําให้องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว สามารถคาดคะเนได้
ว่าในอนาคต ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า จะมีการใช้อัตรากําลังพนักงานส่วนตําบล และลูกจ้างตําแหน่งใด 
จํานวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว อีกทั้งเป็นการ
กําหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล และลูกจ้าง มีแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ใช้เป็น
เครื่องมือในการควบคุมภาระ ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณ
รายจ่ายประจําปีได้อีกด้วย  

  ด้วยแผนอัตรากําลัง ๓ ปีประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ (ฉบับปรับปรุงครั้ งที่  ๔ )  
ขององค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว จะครบกําหนดใช้บังคับใช้วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ เพ่ือเป็นการ
เตรียมความพร้อมสําหรับการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปีประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ให้แล้ว
เสร็จ ก่อนแผนอัตรากําลัง ๓ ปีฉบับเดิมจะครบกําหนดและสามารถจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปีโดยให้มีผลบังคับ
ใช้ทัน ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๓  จึงดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลั ง  ๓  ปี  ประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ขึ้น  
 

 

องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว 
อําเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 

 
 

  



๑ 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 

****************************** 
๑. หลักการและเหตุผล   
 

  การบริหารจัดการอัตรากําลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สําคัญและต้องดําเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกําหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนและสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน
ประกอบกับแผนอัตรากําลัง ๓  ปี ประจําปีงบประมาณ  ๒๕๕๑ – ๒๕๖๓  ขององค์การบริหารส่วนตําบล
สระแก้ว จะสิ้นสุดลงในวันที่ ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๓  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว  จึงจําเป็นต้อง
จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  ประจําปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากําลัง
ฉบับเดิมเป็นสําคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากําลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้
หลักการและวิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓  ปี ประจําปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ดังนี้ 
    ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตําแหน่ง  กําหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล  กําหนดตําแหน่งพนักงานส่วนตําบล ว่าจะมีตําแหน่งใด ระดับ
ใด อยู่ในส่วนราชการใด จํานวนเท่าใด ให้คํานึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความ
ยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตําบล ที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานส่วนตําบล เพ่ือใช้ในการ
กําหนดตําแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสระแก้ว ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 
      ๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกําหนด
ตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกําหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตําบล จัดทําแผน
อัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบล เพ่ือเป็นกรอบในการกําหนดตําแหน่งและการใช้ตําแหน่งพนักงานส่วน
ตําบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสระแก้ว  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกําหนดให้
องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะห์อํานาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบล วิเคราะห์ความต้องการกําลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กําลังคน 
จัดทํากรอบอัตรากําลัง  และกําหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข  ในการกําหนดตําแหน่งพนักงานส่วนตําบล   
ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ปี 
  ๑.๓ คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสระแก้ว  (ก.อบต.จังหวัด)  ในการประชุมครั้ง
ที่  ๙/๒๕๖๓  เมื่อวันที่ ๒๐ สิงหาคม  ๒๕๖๓  มีมติเห็นชอบร่างแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ขององค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว 
    ๑.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว  จึงได้จัดทําแผน
อัตรากําลัง ๓ ปี ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ขึ้น 
 

๒. วัตถุประสงค ์ 
  ๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ําซ้อน 
  ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว  มีการกําหนดตําแหน่งการจัดอัตรากําลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอํานาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร



๒ 

ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
    ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสระแก้ว สามารถตรวจสอบการกําหนด
ตําแหน่งและการใช้ตําแหน่งขององค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.๑.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กา ร
บริหารส่วนตําบลสระแก้ว 
    ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนตําบล พนักงานครู ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบลสระแก้วเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอํานาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  
มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จําเป็น การปฏิบัติ
ภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านกาบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด 
 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 

  ๓.๑  วิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ขององค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว ตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ 
และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว เพ่ือให้การดําเนินการขององค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว บรรลุผลตาม
พันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจําเป็นต้องจัดสรรอัตรากําลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดําเนินการ 
โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดําเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อํานาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากลักษณะงานที่ทําอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อํานาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางกรอบอัตรากําลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดําเนินการแล้ว อาจทําให้การจัดสรรกําลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ 
เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากําลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไป
ในอนาคต    
  ๓.๒  กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ       
ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดสระแก้ว ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๓  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกําลังคน : Supply pressure เป็นการนําประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กําหนดตําแหน่งในสายงานต่าง ๆ จํานวนตําแหน่ง และระดับตําแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ  โดย
ในส่วนนี้จะคํานึงถึง 
   ๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกําหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกําหนดตําแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
   ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทํางานขององค์กร ดังนั้น ในการ



๓ 

กําหนดอัตรากําลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการ จะต้องมีการพิจารณาว่าตําแหน่งที่
กําหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหน่ง เพ่ือให้การทํางาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๓.๔  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนําข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากําลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดี ในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคํานวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทําได้พียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
ก่อนจะคํานวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจําเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 
  ๓.๕  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลัง เป็นการนํา
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนรตําบลสระแก้ว และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตําบล
สระแก้ว มายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ต้องใช้สําหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย 
โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคต มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้วอย่าง
สูงสุด 
  ๓.๖  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนําประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย 
๓ ประเด็น ดังนี้ 
          ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว 
เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้วและการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้น จะมีผลต่อการกําหนด
กรอบอัตรากําลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกําหนดโครงสร้างที่มากเกินไป จะทําให้เกิดตําแหน่งงานมากขึ้น
ตามมาอีก ไม่ว่าจะเป็นหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไป ซึ่งองค์การบริหารส่ วนตําบล
สระแก้ว พิจารณาทบทวนว่าการกําหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ง 
โดยปัจจุบัน มี ๔ ส่วนราชการ ได้แก่ สํานักงานปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
          ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การรบริหารส่วนตําบลสระแก้ว มี
ข้าราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตําแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนตําแหน่งที่จะเกษียณอายุไป 
          ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว 
ผ่านการส่งแบบสอบถาม หรือสัมภาษณ์ ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจทําให้การกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 



๔ 

  ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบลอ่ืน ๆ เป็น
กระบวนการนําข้อมูลของอัตรากําลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกันมาเปรียบเทียบเพ่ือดูแนวโน้มของ
การใช้อัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบลในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน  
  ๓.๘  องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว  มีแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลทุกคน โดยต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 

๔. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 

  เพ่ือให้การวางแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  ขององค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว ประจําปี
งบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ความครบถ้วนครอบคลุมถึงสภาพปัญหาของพื้นที่ และองค์การบริหาร
ส่วนตําบลสระแก้ว สามารถดําเนินการตามอํานาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตําบล
สระแก้ว จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  
ดังนี้  
  ๑.  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
           ๑.๑  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
           ๑.๒  ปัญหาการมีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ 
          ๑.๓  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 
 

  ๒. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
          ๒.๑  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
                  - ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
                  - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
            ๒.๒  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
            ๒.๓  การขาดแคลนน้ําสําหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง 
            ๒.๔  ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 
 

  ๓.  ปัญหาด้านการสาธารณสุข 
            ๓.๑  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
            ๓.๒  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
            ๓.๓  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง 
            ๓.๔  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า 
 

  ๔.  ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   ๔.๑ ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
            ๔.๒  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
 

  ๕.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ๕.๑  มีการขุดดินลูกรังขายทําให้พ้ืนที่ทําการเกษตรไม่ได้ 
    ๕.๒  น้ําในคลองชลประทาน/คลองธรรมชาติมีน้อยไม่สามารถทําการเกษตรได้  
             ๕.๓  คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมทําให้การระบายน้ําไม่สะดวก 
  ๖.  ปัญหาการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
       ๖.๑   ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
       ๖.๒   บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 



๕ 

ความต้องการของประชาชน 
 

  ๑. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
         ๑.๑  ขุดลอกคลอง  , สร้างสะพานคอนกรีตเสริมเหล็ก ,วางท่อระบายน้ํา , 
          ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก , ถนนเพ่ือการเกษตร 
        ๑.๒  โทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน  
         ๑.๓  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
         ๑.๔  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
 

  ๒. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
         ๒.๑  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิต ทางการเกษตร 
         ๒.๒  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชากร และการศึกษาดูงาน 
         ๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
         ๒.๔  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
         ๒.๕  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ํา และกําจัดวัชพืช 
         ๒.๖  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
 

  ๓. ความต้องการด้านสาธารณสุข 
         ๓.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
         ๓.๒  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
         ๓.๓  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  กําจัดยุงลายและรณรงค์ 
          โรคพิษสุนัข 
         ๓.๔   ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
 

  ๔. ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
         ๔.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล   ห้องสมุดชุมชน 
         ๔.๒  ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
         ๔.๓  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่าง ๆ 
         ๔.๔  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

  ๕. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
          ๕.๑  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ําเสียลงคลอง 
         ๕.๒  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม .
         ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และกําจัดวัชพืช 
 

  ๖. ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
          ๖.๑  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี, 
          กลุ่มอาสาอื่น ๆ 
          ๖.๒  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 
 



๖ 

  จากสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบองค์การบริหาร
ส่วนตําบลหนองบอน สามารถกําหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต ิแผนพัฒนาจังหวัด และแผนพัฒนาอําเภอ โดยแยกออกเป็น ๖ ด้าน ดังนี้ 
 

  ยุทธศาสตร์ที่  ๑   การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๒   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๓   การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๔   การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๕   การพัฒนาด้านแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๖   การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต สังคมและการบริหารจัดการ   
 

บทวิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา 
 

 การจัดทําแผนอัตรากําลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้วนั้น 
ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและกําหนดแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง   ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  ๔  ปี   
ประจําปี  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔  ซึ่งได้กําหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  ตามวิสัยทัศน์ของตําบลสระแก้ว  
คือ “น ้ำไหล ไฟสว่ำง ทำงดี มีงำนท้ำ กำรศึกษำดี สิ่งแวดล้อมดี กำรเมืองกำรปกครองดี”  ประกอบ
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์
แข็งแรง  อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความ
ปลอดภัยด้านอาหารและน้ํา การคมนาคมที่สะดวก การมีสิ่งแวดล้อมที่ดี ประชาชนได้รับการพัฒนาด้าน
การศึกษา  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา
ในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจําเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่าง
จํากัด การจัดลําดับความสําคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น เพ่ือให้ตําบลสระแก้ว
เป็นตําบลน่าอยู่ สําหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตําบลสระแก้ว ได้กําหนดไว้ ๖ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑   การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แนวทางในการพัฒนา 
  ๑. มุ่งเน้นการก่อสร้างปรับปรุง บํารุงรักษา ซ่อมแซมถนน รางระบายน้ํา พร้อมทั้งปรับปรุง
ระบบไฟฟ้าสาธารณะให้ส่องสว่างในเขตตําบลสระแก้ว ถนนต้องได้รับการปรับปรุงให้ได้มาตรฐานและสามารถ
ใช้สัญจรไปมาได้สะดวก ปลอดภัย ตลอดจนปรับปรุงภูมิทัศน์ตามแนวถนน จัดสร้างสาธารณูปโภค เพ่ือให้
ประชาชนได้รับประโยชน์อย่างท่ัวถึง รวมถึงพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในสถานที่ท่องเที่ยวของตําบล 
  ๒. ก่อสร้าง ปรับปรุงระบบประปา โดยมุ่งเน้นให้มีน้ําประปาที่ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อ 
ความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งปรับปรุงระบบประปาเดิมให้ได้มาตรฐานที่ดีขึ้น 
  ๓. สนับสนุนเกี่ยวกับปรับแต่งภูมิทัศน์และลานออกกําลังกายพร้อมอุปกรณ์ให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
 

  เมื่อวิเคราะห์การจัดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การ
พัฒนา ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน จะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว  ได้กําหนดส่วนราชการ ที่มี
หน้าที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๑ คือ  กองช่าง  ได้แก่ ผู้อํานวยการกองช่าง และ นายช่างโยธา เพื่อรองรับ
การปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ซึ่งอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว  
 
 
 



๗ 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
แนวทางในการพัฒนา  
  ๑.  ส่งเสริมด้านอาชีพ สร้างเสริมรายได้ให้กลุ่มองค์กรตลอดจนประชาชนในพื้นท่ี โดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาเป็นสินค้า OTOP ของตําบล 
  ๒.  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดทําเกษตรกรรมตามแนวทฤษฎีใหม่ของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยูห่ัว และเกษตรอินทรีย์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร รณรงค์ลดการใช้สารเคมีใน
ด้านการเกษตรกรรม พัฒนาคุณภาพดิน 
  ๓.  สนับสนุนงบประมาณเกี่ยวกับการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนทุก ๆ  ด้านโดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจ 
  ๔.  ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มองค์กรทางเศรษฐกิจในพ้ืนที่ เพ่ือการพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ใน
พ้ืนที่และนอกพ้ืนที่เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
 

 เมื่อวิเคราะห์การจัดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนา ด้าน
เศรษฐกิจ จะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว ได้กําหนดส่วนราชการ ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ คือ สํานักปลัด  ได้แก่ เจ้าพนักงานธุรการ นักพัฒนาชุมชน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เพ่ือ
รองรับการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ซึ่งอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว  
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓   การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี 
แนวทางในการพัฒนา 
  ๑.  ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาในและนอกระบบผ่านระบบสารสนเทศ (wifi) เพ่ือการศึกษา
ภายในพ้ืนที่ร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่ จัดให้มีการจัดการเรียนการสอนที่ดียิ่งขึ้นไป สนับสนุนการศึกษาแก่
ผู้ด้อยโอกาส 
  ๒.  จัดตั้งและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้สมบูรณ์แบบได้มาตรฐาน มีขีดความสามารถ
ทัดเทียมกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอ่ืน ๆ 
  ๓.  ส่งเสริมและสนับสนุนงานประเพณีท้องถิ่น อนุรักษ์และสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณี 
เช่น งานประเพณีรดน้ําดําหัวผู้สูงอายุ ประเพณีลอยกระทง ประเพณีแห่หอประสาทผึ้ง เป็นต้น 
  ๔. ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือการพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับพ้ืนที่ตําบล
สระแก้วและใกล้เคียง 
 

  เม่ือวิเคราะห์การจัดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การ
พัฒนา ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี จะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว ได้
กําหนดส่วนราชการ ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๓ คือ กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ได้แก่ 
ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นักวิชาการศึกษา  เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น 
ซึ่งอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๔   การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
แนวทางในการพัฒนา 
  ๑.  ส่งเสริมและรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยและความสะอาดในเขตพ้ืนทีข่องตําบลสระแก้ว 
  ๒.  ดูแลส่งเสริมด้านสุขภาพพลานามัยของประชาชนให้มีภูมิคุ้มกันที่แข็งแรง โดยมุ่งเน้นการ
มีส่วนร่วมของประชาชน 
  ๓.  จัดให้มีระบบและชุดปฏิบัติงานในการทํางานที่รวดเร็ว เพ่ือป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
โรคระบาดที่เกิดข้ึนในการป้องกันและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันที 



๘ 

  ๔.  ส่งเสริมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ต้นน้ําลําธาร คลอง ฝาย 
ตลอดจนการเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ให้เพ่ิมมากขึ้นในพ้ืนที่ตําบลสระแก้ว 
 

  เม่ือวิเคราะห์การจัดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การ
พัฒนา ด้านสิ่งแวดล้อม จะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว ได้กําหนดส่วนราชการ ที่มีหน้าที่
เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๔ คือ สํานักปลัด  หัวหน้าสํานักปลัด  นักพัฒนาชุมชน นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน และเจ้าพนักงานธุรการ   เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ซึ่งอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของปลัด
องคก์ารบริหารส่วนตําบลสระแก้ว 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๕   การพัฒนาด้านแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร 
แนวทางในการพัฒนา 
  มุ่งเน้นการก่อสร้าง ปรับปรุง บํารุงรักษา ซ่อมแซมแหล่งน้ําเพ่ือการเกษตร เพ่ือให้ประชาชน
ได้รับประโยชน์อย่างท่ัวถึง 
เมื่อวิเคราะห์การจัดอัตรากําลังคน ไว้ในแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ตามยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านแหล่งน้ําเพ่ือ
การเกษตร จะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว ได้กําหนดส่วนราชการ ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ คือ สํานักปลัด  หัวหน้าสํานักปลัด  นักพัฒนาชุมชน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน และเจ้า
พนักงานธุรการ  กองช่าง ได้แก่ ผู้อํานวยการกองช่าง และนายช่างโยธา เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานดังกล่าว
ข้างต้น    ซึ่งอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๖   การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต สังคมและการบริหารจัดการ 
แนวทางในการพัฒนา 
  ๑. ส่งเสริมการพัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตในสังคมของประชาชนทุกกลุ่มวัยในตําบล 
  ๒. ส่งเสริมและพัฒนาการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้สนองตอบความต้องการ และทัน
ที่เมื่อเกิดภัย รวมทั้งจัดให้มีระบบและชุดปฏิบัติงานในการทํางานที่รวดเร็ว เพ่ือป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๓. ส่งเสริมและร่วมมือในการรักษาความสงบเรียบร้อยและแก้ไขปัญหาสังคม 
  ๔. ส่งเสริมด้านสาธารณสุขให้ประชาชนได้เข้าถึงบริการขั้นพ้ืนฐาน และจัดการงาน
สาธารณสุขโดยประชาชนตามแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ด้านสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐาน โดยร่วมมือกับ
หน่วยงานของรัฐ ประชาชนในการควบคุมและป้องกันโรค การเสริมสร้างสุขภาพและการมีส่วนร่วมด้าน
สาธารณสุข 
  ๕. ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการเมือง การปกครอง  การบริหาร  แก่ประชาชนโดยการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของประชาชน ด้านการเมือง การปกครอง การบริหาร รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและ
สร้างระบบบริหารจัดการทดีี 
 

 เมือ่วิเคราะห์การจัดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาด้าน
แหล่งน้ าเพื่อการเกษตร จะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว ได้กําหนดส่วนราชการ ที่มีหน้าที่
เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๖ คือ สํานักปลัด  กองคลัง  กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
และกําหนดตําแหน่งที่มีหน้าที่ในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๖ ทั้ง ๔ ส่วนราชการ เพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติงานในการเพ่ิมศักยภาพ  
 
 
 
 



๙ 

๕.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  อํานาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหาร
ส่วนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม มีดังต่อไปนี้ 
มาตรา ๖๗ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตําบล มีหน้าที่ต้องทําในเขตองค์การบริหารส่วน
ตําบ ดังต่อไปนี้ 
  (๑) จัดให้มีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก 
   (๑/๑) รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลจราจร และส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานอ่ืน
ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
  (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งการกําจัดขยะมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  (๓) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
  (๔) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (๕) จัดการ ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  และการฝึกอบรม
ให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจาก
กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
  (๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
  (๗) คุ้มครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (๘) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิน่ 
   (๙) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจําเป็นและสมควร 
มาตรา ๖๘ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตําบลอาจจัดทํากิจการในเขตองค์การบริหารส่วน
ตําบล ดังต่อไปนี้ 
  (๑) ให้มีน้ําเพ่ือการอปุโภค บริโภค และการเกษตร 
  (๒) ให้มีและบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  (๓) ให้มีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา 
  (๔) ให้มีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
  (๕) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
  (๖) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
  (๗) บํารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีของราษฎร 
  (๘) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน 
  (๙) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตําบล 
  (๑๐) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
  (๑๑) กิจการเกี่ยวกับพาณิชย์ 
  (๑๒) การทอ่งเที่ยว 
  (๑๓) การผังเมือง 
  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์
ของประชาชนในเขตองค ์การบริหารส่วนตําบล ดังนี้ 
 
 
 



๑๐ 

  ๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (๑) จัดให้มีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก  
   (๒) ให้มีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
   (๓) ให้มีและบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
   (๔) ให้มีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  
   (๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
   (๖) การสาธารณูปการ  
 

  ๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
   (๒) ป้องกันโรคและระงับ 
   (๓) ให้มีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ                
   (๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
   (๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
   (๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   (๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
 

  ๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
   (๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน(มาตรา  
   (๓) การผังเมือง  
   (๔) จัดให้มีที่จอดรถ  
   (๕) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา ๑๖  
   (๖) การควบคุมอาคาร  
 

  ๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
   (๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
   (๓) บํารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
                   (๔) ให้มีตลาด  
   (๕) การท่องเที่ยว  
   (๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  
   (๗) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
                           (๘) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  
 

  ๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ 
 ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (๑) คุม้ครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
   (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล  



๑๑ 
   (๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
  ๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (๑) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
   (๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   (๓) การจัดการศึกษา  
   (๔) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
 

  ๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (๑) สนับสนุนสภาตําบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  
   (๒) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
                 บุคลากรให้ตามความจําเป็นและสมควร 
   (๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
   (๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่  
   (๕) การสร้างและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่ เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง
        ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
 

  ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายกําหนด ให้อํานาจองค์การบริหารส่วนตําบล สามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดําเนินการขององค์การบริหารส่วนตําบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตําบลเป็นสําคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วจะด าเนินการ  
 

         ๖.๑ ภารกิจหลัก 
      ๖.๑.๑  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
      ๖.๑.๒  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
      ๖.๑.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
      ๖.๑.๔  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
      ๖.๑.๕  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
      ๖.๑.๖  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
      ๖.๑.๗  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ  :  มาตรา ๖๗, ๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. ๒๕๔๓ 
      มาตรา ๑๖, ๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนกระจายอํานาจให้แก่  
      องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



๑๒  
 

         ๖.๒ ภารกิจรอง 
               ๖.๒.๑ การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
               ๖.๒.๒ การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
               ๖.๒.๓ การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
               ๖.๒.๔ ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
 

๗. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ ส่วน ได้แก่ 
  ๑. สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล   
  ๒. กองคลัง 
  ๓. กองช่าง   
  ๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 

  กรอบอัตรากําลังจํานวนทั้งสิ้น ๓๒ อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นจํานวนมากในสํานักปลัด และจํานวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติ
ภารกิจให้สําเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงต้องมีความจําเป็นต้องขอกําหนด
ตําแหน่งขึ้นใหม่เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในสํานักปลัด ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป  
 

วิเคราะห์อัตราก าลังที่มีขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส 
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้
ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรนํามาพิจารณา ๒ ส่วน ดังนี้ 
 

 ๑. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
 

  ๑.๑ S มาจาก Strengths 
  หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากร
บุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์ 
 

  ๑.๒ W มาจาก Weaknesses 
  หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
 
 
 



๑๓ 
 
 ๒. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
 

  ๒.๑ O มาจาก Opportunities  
  หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
 

  ๒.๒ T มาจาก Threats 
  หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้อง
ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
 

จุดแข็ง (S) 
๑. มีภูมิลําเนาอยู่ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตําบล 
และพ้ืนที่ใกล้เคียง 
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – ๔๐ ปี เป็นวัยทํางาน  
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทําให้การทํางานละเอียด 
รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต  
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
๕. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีทุกคน 
 

โอกาส (O) 
๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทําให้เกิด 
ความร่วมมือในการทํางานง่ายขึ้น  
๒. ชุมชนมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
ทํางานขององค์การบริหารส่วนตําบลในฐานะ
ตัวแทน 

จุดอ่อน (W) 
๑. บุคลากรในหน่วยงานบางส่วนยังไม่มีความ
ชํานาญในงานที่ปฏิบัติ 
๒. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
๓. มีภาระหนี้สิน 
๔. มีบุคลากรในหน่วยงานเพียงพอต่อการให้ 
บริการประชาชน และภารกิจถ่ายโอนต่าง ๆ 
  

อุปสรรค (T) 
๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอใช้ 
๒. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก    
ของงาน   
๓. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

วิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

 

จุดแข็ง (S) 
๑. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได้  
๒. ชุมชนมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
ทํางานขององค์การบริหารส่วนตําบลในฐานะ
ตัวแทน  
๓. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
๔. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความ 
ก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาค 
๕. ส่งเสริมให้มีการนําความรู้และทักษะใหม่ๆที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

โอกาส (O) 
๑. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา 
๒. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขตพ้ืนที่องค์การ
บริหารส่วนตําบล ทําให้รู่สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของ
ประชาชนได้ดี 
๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ในระดับปริญญา
เพ่ิมข้ึน 
 

 

จุดอ่อน (W) 
๑. พ้ืนที่พัฒนากว้าง  ปัญหามากทําให้บางสายงาน
ไม่มี  บุคลากรหรือมีบุคลากรไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 

อุปสรรค (T) 
๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การดําเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยาก มักกระทบกลุ่มเครือญาติและ
พรรคพวก 
๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในบางสายงาน 
 

 
 
 
 



๑๕ 

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว ได้กําหนดมภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการดังกล่าว 
โดยกําหนดตําแหน่งพนักงานส่วนตําบลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการที่
จะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น อาจกําหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงานและในระยะต่อไป เมื่อมี
ดําเนินการตามถารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตําบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็
อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกําหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้  
 

๘.๑ โครงสร้างส่วนราชการ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

๑. ส านักงานปลัด อบต. 
  ๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
  ๑.๒ งานนโยบายและแผน 
  ๑.๓ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๑.๔ งานกฎหมายและคดีความ 
  ๑.๕ งานกิจการสภา อบต. 
  ๑.๖ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  ๑.๗ งานสังคมสงเคราะห์ 
  ๑.๘ งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 

๑. ส านักปลัด อบต. 
  ๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
  ๑.๒ งานนโยบายและแผน 
  ๑.๓ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๑.๔ งานกฎหมายและคดีความ 
  ๑.๕ งานกิจการสภา อบต. 
  ๑.๖ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  ๑.๗ งานสังคมสงเคราะห์ 
  ๑.๘ งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 

๒. กองคลัง 
  ๒.๑ งานการเงิน 
  ๒.๒ งานบัญช ี
  ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  ๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

๒. กองคลัง 
  ๒.๑ งานการเงิน 
  ๒.๒ งานบัญช ี
  ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  ๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  

๓. กองช่าง 
  ๓.๑ งานก่อสร้าง 
  ๓.๒ งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
  ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
  ๓.๔ งานผังเมือง 

๓. กองช่าง 
    ๓.๑ งานก่อสร้าง 
    ๓.๒ งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
    ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
    ๓.๔ งานผังเมือง 

๔.  กองการศึกษา  ศาสนา  และ วัฒนธรรม 
๔.๑  งานบริหารการศึกษาและกิจการโรงเรียน 
๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

๔.  กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
๔.๑  งานบริหารการศึกษาและกิจการโรงเรียน 
๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 
  



๑๖ 

๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ตําแหน่งที่ใช้ในการกําหนดและจัดทําแผนอัตรากําลังขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลสระแก้ว ที่มีในปัจจุบัน ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกําหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้นในระยะเวลา ๓ ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้วจึงกําหนดกรอบอัตรากําลัง เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 
 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 

ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งทีค่าดวา่จะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ป ีขา้งหนา้ 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

ส านักปลัด         
หน.สํานักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 ๑ ๑ ๑ ๑   - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.)  ๑ ๑ ๑ ๑   - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  ๑ ๑ ๑ ๑   - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑    ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  ๑ ๑ ๑ ๑   - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร  ๑ ๑ ๑ ๑   - - -  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  ๑ ๑ ๑ ๑   - - -  
ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ๑ ๑ ๑   +๑ - - ว่าง 

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

กองคลัง         
ผู้อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานพัสด ุ(ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ว่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 

กองช่าง         
ผู้อํานวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถกระเช้า) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานสูบน้ํา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงาน ๑ ๒ ๒ ๒ +๑ - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         

ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - กรมจัดสรร 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็ก (มีคุณวุฒิ) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒ - - - ว่าง ๑ อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก ๔ ๔ ๔ ๔ - - - ว่าง ๑ อัตรา 

รวม ๓๔ ๓๕ ๓๕ ๓๕ +๓ - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
 การวิเคราะห์การกําหนดอัตรากําลังเพ่ิมของพนักงานส่วนตําบลองค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว อําเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว วิเคราะห์ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
เงินเดือนตามตําแหน่ง ทั้งนี้ ในระยะแรกกําหนดภาระค่าใช้จ่ายทางด้านเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ไม่เกินร้อยละ ๔๐  ดังนี้ 
 

ที่ ช่ือสายงาน 
ระดับ 
ตําแหน่ง 

จํานวน 
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราตําแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า 
อัตรากําลังคน 

เพ่ิม/ลด 
ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน (๒) ค่าใช้จ่ายรวม (๓) 

หมายเหตุ 
จํานวน 
(คน) 

เงิน 
เดือน 

เงินประจํา
ตําแหน่ง 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

ต้น ๑ ๑ ๔๕๔,๕๒๐ ๕๔,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๔๔๐ ๑๔,๑๖๐ ๑๕,๔๘๐ ๕๒๒,๙๖๐ ๕๓๗,๑๒๐ ๕๕๒,๖๐๐ (๓๗,๙๖๐) 

๒ รองปลัด อบต.   
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

ต้น ๑ 
- 

๓๕๖,๑๖๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑    -       -       -    ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๔๔๐ ๔๑๑,๔๘๐ ๔๒๔,๕๖๐ ๔๓๘,๐๐๐ ว่างเดิม 

ส านักปลัด (๐๑)                   
๓ หน.สํานักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ๑ ๑ ๓๒๙,๗๖๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ 

- - - ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๓๔๒,๗๒๐ ๓๕๖,๑๖๐ ๓๖๙,๔๘๐ รายงาน กสถ. 

๔ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ๑ ๑ ๒๕๓,๖๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๘,๘๘๐ ๘,๖๔๐ ๘,๘๘๐ ๒๖๒,๕๖๐ ๒๗๑,๒๐๐ ๒๘๐,๐๘๐ (๒๑,๑๔๐) 
๕ นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก ๑ - ๑๘๐,๗๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๓๖๐ ๙,๑๒๐ ๘,๒๘๐ ๑๙๐,๘๐ ๑๙๙,๒๐๐ ๒๐๗,๔๘๐ ว่างเดิม 
๖ เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง ๑ - ๑๓๘,๑๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๔๐๐ ๖,๑๒๐ ๖,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๖๔๐ ๑๕๕,๖๔๐ ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                   
๗ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - ๑ ๑ ๒๖๔,๒๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๕๗๐ ๑๐,๙๙๒ ๑๑,๔๓๒ ๒๗๔,๘๑๐ ๒๘๕,๘๐๒ ๒๙๗,๒๓๔ (๒๒,๐๒๐) 
๘ ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร - ๑ ๑ ๒๕๐,๘๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๐๓๒ ๑๐,๔๓๓ ๑๐,๘๕๑ ๒๖๐,๘๓๒ ๒๗๑,๒๖๕ ๒๘๒,๑๑๖ (๒๐,๙๐๐) 
๙ ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - ๑ ๑ ๑๘๗,๒๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๗,๔๘๘ ๗,๗๘๘ ๘,๐๙๙ ๑๙๔,๖๘๘ ๒๐๒,๔๗๖ ๒๑๐,๕๗๕ (๑๕,๖๐๐) 
๑๐ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ๑ ๑ ๑๓๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๕๒๐ ๕,๗๔๑ ๕,๙๗๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๖๑ ๑๕๕,๒๓๑ (๑๑,๕๐๐) 

พนักงานจ้างทั่วไป                   
๑๑ คนงาน - ๒ ๒ ๒๑๖,๐๐๐ ๐ ๒ ๒ ๒ - - - ๐ ๐ ๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ (๙,๐๐๐) 
กองคลัง (๐๔)                   
๑๒ ผู้อํานวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานคลัง) 
ต้น ๑ - ๒๔๙,๔๘๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ 

- - - ๑๑,๐๔๐ ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๑๖๐ ๒๖๐,๕๒๐ ๒๗๑,๔๔๐ ๒๘๒,๖๐๐ ว่างเดิม 

๑๓ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ๑ ๑ ๒๓๔,๙๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๓๖๐ ๙,๙๖๐ ๑๐,๒๐๐ ๒๔๔,๓๒๐ ๒๕๔,๒๘๐ ๒๖๔,๔๘๐ (๑๙,๕๘๐) 
๑๔ เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. ๑ ๑ ๒๖๙,๘๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๕๖๐ ๑๐,๘๐๐ ๑๑,๐๔๐ ๒๘๐,๔๔๐ ๒๙๑,๒๔๐ ๓๐๒,๒๘๐ (๒๒,๔๙๐) 
๑๕ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. ๑ ๑ ๑๕๘,๗๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๓๖๐ ๖,๖๐๐ ๖,๔๘๐ ๑๖๕,๑๒๐ ๑๗๑,๗๒๐ ๑๗๘,๒๐๐ (๑๓,๒๓๐) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                   
๑๖ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - ๑ ๑ ๑๒๒,๑๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๔,๘๘๖ ๕,๐๘๒ ๕,๒๘๕ ๑๒๗,๐๔๖ ๑๓๒,๑๒๘ ๑๓๗,๔๑๓ (๑๐,๑๘๐) 
๑๗ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - ๑ - ๑๓๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๕๒๐ ๕,๗๔๑ ๕,๙๗๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๖๑ ๑๕๕,๒๓๑ ว่าง 

 



๑๙ 

ที่               ชื่อสายงาน 
ระดับ 
ตําแหน่

ง 

จํานวน 
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราตําแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะ ๓ ปี
ข้างหน้า 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน (๒) ค่าใช้จ่ายรวม (๓) 
หมายเหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงิน 
เดือน 

เงินประจํา
ตําแหน่ง 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

กองช่าง (๐๕)                   
๑๘ ผู้อํานวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น ๑ ๑ ๓๑๗,๕๒๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๒,๒๔๐ ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๔๔๐ ๓๒๙,๗๖๐ ๓๔๒,๗๒๐ ๓๕๖,๑๖๐ (๒๖,๔๖๐) 

๑๙ นายช่างโยธา ปง/ชง ๑ - ๑๓๘,๑๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๔๐๐ ๖,๑๒๐ ๖,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๖๔๐ ๑๕๕,๖๔๐ ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

๒๐ พนักงานขับเคร่ืองจักรกล 
ขนาดเบา (รถกระเช้า) 

- ๑ ๑ ๑๓๑,๘๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๒๗๕ ๕,๔๘๖ ๕,๗๐๖ ๑๓๗,๑๕๕ ๑๔๒,๖๔๑ ๑๔๘,๓๔๗ (๑๐,๙๙๐) 

พนักงานจ้างทั่วไป                   
๒๑ พนักงานสูบนํ้า - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ (๙,๐๐๐) 
๒๒ คนงาน - ๒ ๒ ๒๑๖,๐๐๐ ๐ ๒ ๒ ๒ - - - ๐ ๐ ๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ (๙,๐๐๐) 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘)                   
๒๓ ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ 

 (นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น ๑ - ๒๔๙,๔๘๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๑,๐๔๐ ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๑๖๐ ๒๖๐,๕๒๐ ๒๗๑,๔๔๐ ๒๘๒,๖๐๐ ว่างเดิม 

๒๔ นักวิชาการศึกษา ปก/ชก ๑ - ๑๘๐,๗๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๓๖๐ ๙,๑๒๐ ๘,๒๘๐ ๑๙๐,๐๘๐ ๑๙๙,๒๐๐ ๒๐๗,๔๘๐ ว่าง 
๒๕ ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย ๑ - ๑๘๐,๗๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๓๖๐ ๙,๑๒๐ ๘,๒๘๐ ๑๙๐,๐๘๐ ๑๙๙,๒๐๐ ๒๐๗,๔๘๐ กรมจัดสรร 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                   
๒๖ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (มีคุณวุฒิ) - ๒ ๒ ๓๘๑,๙๖๐ ๐ ๒ ๒ ๒ - - - ๑๕,๒๗๘ ๑๕,๘๙๐ ๑๖,๕๒๕ ๓๙๗,๒๓๘ ๔๑๓,๑๒๘ ๔๒๙,๖๕๓ (๓๑,๘๓๐) 
๒๗ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ๒ ๑ ๒๓๔,๙๖๐ ๐ ๒ ๒ ๒ - - - ๙,๓๙๘ ๙,๗๗๔ ๑๐,๑๖๕ ๒๔๔,๓๕๘ ๒๕๔,๑๓๒ ๒๖๔,๒๙๗ ว่าง 

พนักงานจ้างทั่วไป                   
๒๘ ผู้ดูแลเด็ก  - ๒ ๒ - ๐ ๒ ๒ ๒ - - - ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
๒๙ ผู้ดูแลเด็ก - ๒ ๑ ๒๑๖,๐๐๐ - ๒ ๒ ๒ - - - ๐ ๐ ๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ ว่าง 
๔ รวม  ๓๔ ๒๒ ๖,๒๙๘,๘๐๐ ๒๖๔,๐๐๐ ๓๕ ๓๕ ๓๕ +๓ ๐ ๐ ๒๒๒,๐๔๗ ๒๒๘,๐๐๗ ๒๓๑,๔๔๓ ๖,๖๑๖,๘๔๗ ๖,๘๔๔,๘๕๔ ๗,๐๗๖,๒๙๗  
๕ ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น ๑๕%               ๙๙๒,๕๒๗ ๑,๐๒๖,๗๒๘ ๑,๐๖๑,๔๔๕  
๖ รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น               ๗,๖๐๙,๓๗๔ ๗,๘๗๑,๕๘๒ ๘,๑๓๗,๗๔๒  
๗ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ( x ๕%)               ๒๖,๘๘๐,๐๐๐ ๒๘,๒๒๔,๐๐๐ ๒๙,๖๓๕,๒๐๐  
๘ ร้อยละ ๔๐ จากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี         ๒๘.๓๑ ๒๗.๘๙ ๒๗.๔๖  
 

 

 



๒๐ 

หมายเหตุ  : ฐานการคํานวณงบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ให้ใช้ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๓ และฉบับเพ่ิมเติมที่ประกาศใช้มา
ประมาณการเพ่ิมขึ้นไม่เกินร้อยละ ๕ เพ่ือเป็นฐานคํานวณ สําหรับงบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๕ และ พ.ศ. ๒๕๖๖ ให้ประมาณการบวกเพ่ิมขึ้นอีกไม่เกินร้อยละ ๕ 
เพ่ือเป็นฐานการคํานวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๒ สําหรับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นใดที่มีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี่ยวกับการประปา หรือกิจการสถานธนานุบาล และได้ตั้งงบประมาณมาไว้ในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติให้นํามารวมเป็นฐานการ
คํานวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย ดังนี้ 

     - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจ่ายประจาํปี พ.ศ.๒๕๖๔ ใหป้ระมาณการเพิ่มขึ้นอีกไม่เกินร้อยละ - ของงบประมาณรายจา่ยประจําปี ๒๕๖๓ (- บาท) 

       งบประมาณรายจา่ยประจําป ี๒๕๖๔ จํานวน  ๒๖,๘๘๐,๐๐๐  บาท  

         - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจ่ายประจาํปี พ.ศ.๒๕๖๕ ใหป้ระมาณการเพิ่มขึ้นอีกไม่เกินร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี ๒๕๖๔  

       งบประมาณรายจา่ยประจําป ี๒๕๖๕ จํานวน  ๒๘,๒๒๔,๐๐๐  บาท = (๒๖,๘๘๐,๐๐๐ x ๕%) + ๒๖,๘๘๐,๐๐๐ = ๒๘,๒๒๔,๐๐๐ 

        - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจ่ายประจาํปี พ.ศ.๒๕๖๖ ใหป้ระมาณการเพิ่มขึ้นอีกไม่เกินร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี ๒๕๖๕  

       งบประมาณรายจา่ยประจําป ี๒๕๖๕ จํานวน  ๒๙,๖๓๕,๒๐๐  บาท = (๒๘,๒๒๔,๐๐๐ x ๕%) + ๒๘,๒๒๔,๐๐๐ = ๒๙,๖๓๕,๒๐๐ 

     : ข้าราชการถายโอน ลูกจ้างประจําถายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ที่ได้รับงบเงินอุดหนุนที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ให้ระบุข้อมูลกรอบ
ตําแหน่งและจํานวน ผู้ดํารงตําแหน่งไว้ในแผนอัตรากําลัง แต่ไม่ต้องนํามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒ (ตําแหน่งแถบสีคลุม) 

     : ข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกําหนดตําแหน่งเพิ่มโดยใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ่ายเปน็เงินเดือนค่าตอบแทน ตาม
หนังสือกรมส่งเสริม การปกครองส่วนท้องถิ่นที่ มท ๐๘๐๙.๔/ว๘๔๙ ลงวันที่ ๕ มีนาคม ๒๕๖๒ เรื่อง การกําหนดเลขที่ตําแหน่งของข้าราชการครู/พนักงานครูในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้นํามาคํานวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ด้วย 

       : ให้บันทึกข้อมูลเรียงลําดับรหัสส่วนราชการ (สํานักหรือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น ตามหนังสือ สํานักงาน ก.จ. , ก.ท. , และ ก.อบต.ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๐๙.๕/ว ๕๒ ลงวันท่ี 
๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๘  เรื่อง  การจัดตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทตําแหน่ง (ระบบแท่ง) 
  * ข้อมูลเงินเดือน (๑) ต้องมีจํานวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตําแหน่งและการกําหนดเลขท่ีตําแหน่งในส่วนราชการ 

 



๒๑ 

  
 
 
 

     

 

 

 

 

 

 

 

๑. ส านักปลัด ๒. กองคลัง ๓.กองช่าง ๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานท่ัวไป (อํานวยการต้น) (ว่าง) 
เลขท่ีตําแหน่ง ๖๒-๓-๐๐-๒๑๐๑-๐๐๑ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. (๑) 
เลขท่ีตําแหน่ง ๖๒-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 
นางสาวอินทร์ทิวา จันทกุล 
-นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก (๑) (ว่าง) 
เลขท่ีตําแหน่ง ๖๒-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง (๑) (ว่าง) 
เลขท่ีตําแหน่ง ๖๒-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานคลัง (อํานวยการต้น) (ว่าง) 
เลขท่ีตําแหน่ง ๖๒-๓-๐๔-๒๑๐๑-๐๐๑ 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ชง. (๑) 
เลขท่ีตําแหน่ง ๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ 
นางสาววิมล  ปานเพชร 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. (๑) 
เลขท่ีตําแหน่ง ๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ 
นายธีระ  แพ่งประเสริฐ 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. (๑) 
เลขท่ีตําแหน่ง ๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ 
นายอนุชิต  รอหนัต ์

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานช่าง (อํานวยการตน้) (๑) 
เลขท่ีตําแหน่ง ๖๒-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 
นายสุรศักดิ์  อนุตรวิทูร 
- นายช่างโยธา ปง/ชง (๑) (ว่าง) 
เลขท่ีตําแหน่ง ๖๒-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ 
 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานการศึกษา (อํานวยการต้น) 
 (๑) (ว่าง) 
เลขท่ีตําแหน่ง ๖๒-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ 
- นักวิชาการศึกษา ปก/ชก (๑) (ว่าง) 
เลขท่ีตําแหน่ง ๖๒-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ 
- ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) (๑) (ว่าง) 
เลขท่ีตําแหน่ง ๖๒-๓-๐๑-๖๖๐๐-๐๐๙๔ 
 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (๑) (ว่าง) 
เลขท่ีตําแหน่ง ๖๒-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล (นกับริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
เลขท่ีตําแหน่ง ๖๒-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

นายเกียรติคณุ  ไตรรักษ ์

  ๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามอัตราก าลัง ๓ ปี โครงสร้างส่วนราชการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 



๒๒ 

๑. ส านักปลัด ๒. กองคลัง ๓. กองช่าง ๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (๑) 
นางสุภาพ  รอหันต ์
- ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (๑) 
นายสิทธิชัย  ล้วนฤทธ์ิ 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (๑) 
นางสาวปริสา  ประทุมมา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ว่าง) 
- คนงาน 
นายอนุชา  บุตรส ี
นางธนกร  บุญห่อ 
 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี(๑) 
นายธนากร  ผาดง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑) (ว่าง) 
 

พนักงานจ้าง 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
(รถกระเช้า) (๑) 
- พนักงานสูบน้ํา (๑) 
นายสุเทพ  แปลงทุน 
- คนงาน (๒) 
นายยุทธนา  พัฒนพันธุ ์
(ว่าง ๑ อัตรา) 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (๒) 
นางสาววราภรณ์  ชมภ ู
นางสาวจิราวดี  จัทรเ์จรญิ 
- ผู้ดูแลเด็กทักษะ (๒) 
นางธัญยธรณ์  ดไีทร 
(ว่าง ๑ อัตรา) 
- ผู้ดูแลเด็กทั่วไป (๔) 
นางสาวภาวินี  รอหันต ์
นางสาวเบญจวรรณ  พรมประเสรฐิ 
นายยุทธนา  รอหันต ์
(ว่าง ๑ อัตรา) 
 

 

 

 

 

 

       

 

    



๒๓ 

 โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง

ประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

จ านวน ๑ - - ๒ - - - - ๑ - - ๔ ๒ ๑๐ 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(บริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑) 

 

งานบริหารทั่วไป 

- นักทรัพยากรบุคคล  
(ปก. / ชก.) (๑) (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (๑) 
- เจ้าพนกังานธุรการ (ชง.)  (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ(วา่ง) 
(๑) 
- คนงาน (๒) * 

 

งานนโยบายและ
แผน 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ปก. / ชก.) (๑) (ว่าง) 

งานป้องกันฯ 

- 

งานกฎหมาย 
และคดี 

- 

งานกิจการสภาฯ 

- 

งานสาธารณสุข 

- 

งานสังคมสงเคราะห์ 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (๑) 

งานสวัสดิการฯ 

- ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (๑) 



๒๔ 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) (ว่าง) 

งานการเงิน งานบัญชี งานทะเบียนทรัพย์สินและวัสดุ 

  

 - เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ชง.) (๑) 

 

  

-  ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี (๑) 
 

 

    

   - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง.) (๑) 

    

   
  - เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) (๑) 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑) (ว่าง) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลัง  

 

 

 

 

 

 

 

                     

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจา้งประจ า 

พนกังานจา้ง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบัตกิาร ช านาญการ ช านาญการพเิศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัตงิาน ช านาญงาน อาวโุส 

จํานวน ๑ - - - - - - ๑ ๒ - - ๒ - ๖ 



๒๕ 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง  

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 
          

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจา้งประจ า 

พนกังานจา้ง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบัตกิาร ช านาญการ ช านาญการพเิศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัตงิาน ช านาญงาน อาวโุส 

จํานวน ๑ - - - - - - ๑ - - ๑ ๑ ๓ ๗ 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑)  

งานก่อสร้าง 

- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (๑) (ว่าง) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- 

งานประสานสาธารณูปโภค 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถ
กระเช้า) (๑) 
- พนักงานสูบน้ํา (๑)* 
- คนงาน (๒)* 

งานผังเมือง 

- 



๒๖ 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 

 

  

  

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ครผููดู้แลเดก็ ลูกจา้งประจ า 

พนกังานจา้ง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบัตกิาร ช านาญการ ช านาญการพเิศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัตงิาน ช านาญงาน อาวโุส 

จํานวน ๑ - - ๑ - - - - - - ๑ - ๔ ๔ ๑๑ 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) (๑) (ว่าง) 

งานบริหารการศึกษาและกิจการโรงเรียน 

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (๑) (ว่าง) 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

- ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) (๑) (ว่าง)  
- ผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็ก (๒) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑) (ว่าง)  
- ผู้ดูแลเด็กทั่วไป (๓)*  
- ผู้ดูแลเด็กทั่วไป (๑) (ว่าง)* 
 
 



        
  

           ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจําถ่ายโอน  รวมถึงครู  และบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับเงินอุดหนุนที่ไปจ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้าง  ให้ระบุข้อมูลไว้ในแผนอัตรากําลัง              
  แต่ไม่  ต้องนํามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  ตามมาตรา  ๓๕  
 

ที ่ ชื่อ - สกุล 
วุฒิ

การศกึษา 

กรอบอตัราก าลังเดมิ กรอบอตัราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหต ุ

เลขที่ต าแหนง่ ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหนง่ ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/ 
คา่ตอบแทน 

๑ นายเกียรติคุณ ไตรรักษ์ ปริญญาโท ๖๒-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน อบต.) ต้น ๖๒-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. 

(นักบริหารงาน อบต.) ต้น 
๔๕๕,๕๒๐ 

(๓๗,๙๖๐ X ๑๒) 
๕๔,๐๐๐ 

(๔,๕๐๐ X ๑๒) 
- ๕๐๙,๕๒๐ 

๒ (ว่าง) - ๖๒-๓-๐๐-๐๑๐๑-๐๐๒ รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน อบต.) ต้น ๖๒-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ รองปลดั อบต. 

(นักบริหารงาน อบต.) ต้น 
๓๑๓,๔๔๐ 

(๒๖,๑๒๐ X ๑๒) 
๔๒,๐๐๐ 

(๓,๕๐๐ X ๑๒) 
- (ว่างเดมิ) 

ส านกัปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล   

๓ นายธนิต  ทองสังข์ ปริญญาตรี ๖๒-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น ๖๒-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 
๓๒๙,๗๖๐ 

(๒๗,๔๘๐ X ๑๒) 
๔๒,๐๐๐ 

(๓,๕๐๐ X ๑๒) 
- ๔๓๑,๗๖๐ 

๔ นางสาวอินทร์ทิวา จันทกุล ปริญญาโท ๖๒-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 
นักวิเคราะห์ 

นโยบายและแผน 
ปก/ชก ๖๒-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 

นักวิเคราะห์ 
นโยบายและแผน 

ปก/ชก 
๒๕๓,๖๘๐ 

(๒๑,๑๔๐ X ๑๒) 
- - 

๒๕๓,๖๘๐ 
 

๕ (ว่าง) ปริญญาตรี ๖๒-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก ๖๒-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 
๑๘๐,๗๒๐ 

(๒๕,๗๕๐ X ๑๒) 
- - (ว่างเดมิ) 

๖ (ว่าง) ปริญญาตรี ๖๒-๓-๐๑-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ปง ๖๒-๓-๐๑-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ปง 
๑๓๘,๑๒๐ 

(๑๑๕๑๐ X ๑๒) 
- - (ว่าง) 

พนกังานจา้งตามภารกิจ            

๗ นางสุภาพ  รอหันต์ ปริญญาตรี - ผูช้่วยนักพัฒนาชุมชน - - 
ผู้ช่วย 

นักพัฒนาชุมชน 
- 

๒๖๔,๒๔๐ 
(๒๒,๐๒๐ X ๑๒) 

- - ๒๖๔,๒๔๐ 

๘ นายสิทธิชัย  ล้วนฤทธ์ิ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร - - 
ผู้ช่วย 

นักวิชาการเกษตร 
- 

๒๕๐,๘๐๐ 
(๒๐,๙๐๐ X ๑๒) 

- - ๒๕๐,๘๐๐ 

๙ นางสาวปริสา  ประทุมมา ปริญญาตรี 
 

- ผูช้่วยนักทรัพยากรบุคคล - - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 
๑๘๗,๒๐๐ 

(๑๕,๖๐๐ X ๑๒ 
- - ๑๘๗,๒๐๐ 

๑๐ (ว่าง) ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
๑๓๘,๐๐๐ 

(๑๑,๕๐๐ x ๑๒) 
- - (ก าหนดเพ่ิม) 

  

๑๑.  บัญชแีสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 

๒๗ 



 
ที ่

 
ชื่อ - สกุล 

วุฒิ
การศกึษา 

กรอบอตัราก าลังเดมิ กรอบอตัราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหต ุ

เลขที่ต าแหนง่ ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหนง่ ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/
คา่ตอบแทน 

ส านกัปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

พนกังานจา้งทั่วไป            

๑๑ นางธนกร  บุญห่อ ม.๖ - คนงาน - - คนงาน - 
๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐x๑๒) 
- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๑๒ นายอนุชา  บุตรสี ม.๖ - คนงาน - - คนงาน - 
๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐ x ๑๒) 
- - ๑๐๘,๐๐๐ 

กองคลัง   

๑๓ (ว่าง) 
- 

๖๒-๓-๐๑-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น ๖๒-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ ผูอํ้านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลงั) 

ต้น 
๓๘๘,๒๐๐ 

(๓๒,๓๕๐ x ๑๒) 
๔๒,๐๐๐ 

(๓,๕๐๐ X ๑๒) 
- (ว่างเดมิ) 

๑๔ นางสาววิมล ปานเพชร อนุปริญญา ๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ 
เจ้าพนักงานการเงิน 

และบัญชี 
ชง ๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ 

เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญชี 

ชง 
๑๖๘,๗๒๐ 

(๑๔,๐๖๐ x ๑๒) 
- - 

๑๖๘,๗๒๐ 

๑๕ นายธีระ  แพ่งประเสริฐ อนุปริญญา ๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัสดุ ชง ๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัสดุ ชง 
๒๖๙,๘๘๐ 

(๒๔,๔๙๐ x ๑๒) 
- - ๒๖๙,๘๘๐ 

๑๖ นายอนุชิต  รอหันต์ อนุปริญญา ๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปก. ๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปก. 
๑๕๘,๗๖๐ 

(๑๓,๒๓๐ x ๑๒) 
- - ๑๕๘,๗๖๐ 

พนกังานจา้งตามภารกิจ            

๑๗ นายธนากร ผาดง ปริญญาตรี - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน

และบัญชี 
- - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

- 
๑๒๒,๑๖๐ 

(๑๐,๑๘๐ x ๑๒) 
- - ๑๒๒,๑๖๐ 

๑๘ (ว่าง) - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  
๑๓๘,๐๐๐ 

(๑๑,๕๐๐ x ๑๒) 
  (ก าหนดเพ่ิม) 

กองชา่ง   

๑๙ นายสุรศักดิ์  อนุตรวิทูร ปริญญาตรี ๖๒-๓-๐๕-๐๑๐๔-๐๐๑ นักบริหารงานช่าง ต้น ๖๒-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ นักบริหารงานช่าง ต้น 
๒๕๕,๗๒๐ 

(๑๘,๘๑๐ x ๑๒) 
๔๒,๐๐๐ 

(๓,๕๐๐ X ๑๒) 
- ๒๙๗,๗๒๐ 

๒๐ (ว่าง)  ๖๒-๓-๐๕-๐๕๐๓-๐๐๑ นายช่างโยธา ปง/ชง ๖๒-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ปง/ชง 
๒๕๖,๔๔๐ 

(๒๑}๓๗๐ x ๑๒) 
- 

 
- 

(ว่างเดมิ) 

๒๘ 



ที ่ ชื่อ - สกุล 
วุฒิ

การศกึษา 

กรอบอตัราก าลังเดมิ กรอบอตัราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหต ุ

เลขที่ต าแหนง่ ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหนง่ ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/
คา่ตอบแทน 

พนกังานจา้งตามภารกิจ            

๒๑ นายสถาพร  วนพงษ์ ม.๖ 
 
- 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกล
ขนาดเบา 

- 
 
- 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกล
ขนาดเบา 

- 
๑๓๑,๘๘๐ 

(๑๐,๙๙๐ x ๑๒) 
- - ๑๓๑,๘๘๐ 

พนกังานจา้งทั่วไป            

๒๒ นายสุเทพ  แปลงทุน ป.๖ - พนักงานสูบนํ้า - - พนักงานสูบนํ้า - 
๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐ x ๑๒) 
- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๓ นายยุทธนา  พัฒนพันธ์ุ ม.๖ - คนงาน - - คนงาน - 
๑๐๘,๐๐๐ 

๙,๐๐๐ x ๑๒) - - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๔ (ว่าง) - - คนงาน - - คนงาน - 
๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐ x ๑๒) - - (ก าหนดเพ่ิม) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

๒๕ ( ว่าง ) - ๖๒-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ 
ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
นักบริหารงานการศึกษา 

ต้น ๖๒-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ 
ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
นักบริหารงานการศึกษา 

ต้น 
๒๙๑,๔๘๐ 

(๒๔,๒๙๐ x ๑๒) 
๔๒,๐๐๐ 

(๓,๕๐๐ X ๑๒) 
- (ว่างเดมิ) 

๒๖ ( ว่าง ) - ๖๒-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ปก/ชก ๖๒-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ปก/ชก 
๑๘๐,๗๒๐ 

(๑๕,๐๖๐ x ๑๒) 
- - (ว่าง) 

พนกังานคร ู            

๒๗ (ว่าง) - ๖๒-๓-๐๑-๖๖๐๐-๐๙๔ ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย ๖๒-๓-๐๑-๖๖๐๐-๐๙๔ ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย 
๑๘๐,๗๒๐ 

(๑๕,๐๖๐ x ๑๒) 
- - 

รอกรม
จัดสรร 

พนกังานจา้งตามภารกิจ            

๒๘ นางสาววราภรณ์  ชมภู - - 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

(คุณวุฒิ) 
- - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

(คุณวุฒิ) 
- ๑๙๔,๗๖๐ 

(๑๖,๒๓๐ x ๑๒) 
  

๑๙๔,๗๖๐ 

๒๙ นางสาวจิราวดี จันทร์เจริญ - - 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

(คุณวุฒิ) 
- - ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 

(คุณวุฒิ) 
- ๑๘๗,๒๐๐ 

(๑๕,๖๐๐ x ๑๒) 
  

๑๘๗,๒๐๐ 

  

๒๙ 



ที ่ ชื่อ - สกุล 
วุฒิ
การศกึษา 

กรอบอตัราก าลังเดมิ กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหนง่ ต าแหน่ง ระดับ 

เลขที่ต าแหนง่ 
 

ต าแหน่ง ระดับ 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินประจ าต าแหน่ง 

เงิน
เพิ่ม
อื่น/ค่า
ตอบ 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

พนกังานจา้งตามภารกิจ            

๓๐ นางธัญยธรณ์  ดีไทร - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 
๑๒๒,๑๖๐ 

(๑๐,๑๘๐ x ๑๒) 
- - ๑๒๒,๑๖๐ 

๓๑ ( ว่าง ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) - 
๑๑๒,๘๐๐ 

(๙,๔๐๐ x ๑๒) 
- - ๑๑๒,๘๐๐ 

 พนกังานจา้งทั่วไป            

๓๒ นางสาวภาวินี  รอหันต์ ปวส. - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริม 

๓๓ นายยุทธนา  รอหันต์ ม.๖ - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริม 

๓๔ นางสาวเบญจวรรณ  พรมประเสริฐ ม.๖ - ผูดู้แลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 
๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐ x ๑๒) 
- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๓๕ ( ว่าง ) - - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 
๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐ x ๑๒) 
- - ๑๐๘,๐๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

๓๐ 



๑๒.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

  องค์การบริหารส่วนตําบลกําหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และพนักงานจ้างทุกตําแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทําให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็ นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทําแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหายกําหนด โดย
มีระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผนอัตรากําลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ 
การพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐ ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจําเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วน
ท้องถิ่นไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมการทํางานโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ  
  ๑. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทํางานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการทํางานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดําเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน  ๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทํางานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการ
ทํางานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วน
ภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  ๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทํางานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคําถามกับกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ
ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วน
ราชการ เพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ
ติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น  
  ๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทํางาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นสํานักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทําให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
              พนักงานส่วนตําบลองค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตอย่างเต็มกําลังความสามารถด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร โดยคํานึงถึงประโยชน์ของทาง
ราชการและให้บริการประชาชน  อย่างโปร่งใส  เสมอภาคและเป็นธรรม  ดังวิสัยทัศน์การให้บริการประชาชน
ที่ว่า      

๓๑ 



"  ท้องถิ่นบริการดี มีมาตรฐาน สร้างความประทับใจ  " 
    องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว   จะกําหนดแนวทางพัฒนาพนักงานส่วนตําบลโดยการจัดทําแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติ มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้
การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตําบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้พนักงาส่วนตําบล ทุกคน ทุก
ตําแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาศักยภาพภายในช่วงระยะเวลาตาม แผนอัตรากําลัง ๓ ปี ทั้งนี้ วิธีการ
พัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล เพ่ือให้การทํางานเป็นไป อย่ างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชน และท้องถิ่นต่อไป  
  
๑๓.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 องค์การบริหารส่วนตําบลสระแก้ว  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตําบล  เพ่ือให้
พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ดําเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วน
ตน  อํานวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตาม
ค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 
 ๑. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒. มีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
 ๓. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
 ๔. ยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
 ๕. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
 ๖. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 ๘. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ๙. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
 
 

๓๒ 


