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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขุด 

(พ.ศ. 2564 – 2566) 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขุด มีส านักงานตั้งอยู่ที่เลขที่ 11 หมู่ที่ 1 ต าบลคลองขุด อ าเภอ
ท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของ อ าเภอท่าใหม่  ระยะห่างจากอ าเภอท่าใหม่
ประมาณ 12 กิโลเมตร  

เนื้อที ่  
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขุด   มีพ้ืนที่รวมทั้งสิ้น  31.1  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 

19,437.5  ไร่   ประกอบด้วย  10  หมู่บ้าน  มีอาณาเขตติดต่อดังนี้ 

  ทิศเหนือ   ติดต่อกับ ต.ร าพัน อ.ท่าใหม่ และ ต.สนามไชย อ.นายายอาม  
  ทิศใต ้  ติดต่อกับ ต.ตะกาดเง้า อ.ท่าใหม่ 
  ทิศตะวันออก   ติดต่อกับ  ต.โขมง อ.ท่าใหม่  
  ทิศตะวันตก ติดต่อกับ          ฝั่งทะเลตะวันออกของอ่าวไทย 

  วิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
  “ส่งเสริมอาชีพประมง พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา เป็นศูนย์กลาง
พัฒนาการเรียนรู้ ระบบนิเวศน์ทางทะเล พร้อมบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี” 

พันธกิจ 
1. ก่อสร้างเส้นทางคมนาคม และระบบสาธารณูปโภค ที่มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษา พร้อมอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการสังคมสงเคราะห์ ด้านสาธารณสุข สุขภาพอนามัย การกีฬาและ 

นันทนาการ สร้างชุมชนให้เข้มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได้ มีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน พร้อม
ป้องกันปัญหายาเสพติดและอบายมุข 

4. ปรับปรุงโครงสร้าง และกระบวนการผลิตสู่การเพิ่มคุณค่าผลผลิตของเกษตรกร ให้สามารถ
แข่งขันได้ เพ่ิมทักษะการประกอบอาชีพ ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ ์

5. สร้างความสมดุลระหว่าง การอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน สนับสนุนให้ชุมชนมี
องค์ความรู้และสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือคุ้มครองฐานทรัพยากรทางธรรมชาติ  และส่งเสริมบทบาทของชุมชนในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ พร้อมบริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม 

6.  พัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1.1 ประชาชนต้องการเส้นทางในการสัญจรไปมาท่ีได้มาตรฐานเพ่ิมมากขึ้น   
1.2 ไฟฟ้าส่องสว่างทางและท่ีสาธารณะยังไม่สามารถด าเนินการครอบคลุมพ้ืนที่ได้ทั้งหมด  
1.3 รางระบายน้ ายังไม่เพียงพอ เกิดการอุดตันท าให้มีน้ าขังเป็นบางจุด 
1.4 แหล่งน้ าในการเกษตรไม่พอเพียงในช่วงฤดูแล้งและน้ าประปาส าหรับอุปโภค-บริโภคและ

ยังไม่ครอบคลุมพื้นที่ได้ทั้งหมด 
 
 



2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 2.1 ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุ่ม

อาชีพอย่างเข้มแข็งและขาดแหล่งเงินลงทุนในการท ากิจการและประกอบอาชีพ  
 2.2 ประชาชนต้องการให้ต าบลเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรและแหล่งท่องเที่ยวทาง

ธรรมชาติ 
 2.3 การจราจรการใช้ยานพาหนะบนถนนมีเพ่ิมมากข้ึน เกิดความเสี่ยงเพิ่มมากขึ้น 
 2.4 ประชาชนต้องการให้พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมพัฒนางานด้านการประกอบอาชีพ

เพ่ือสร้างรายได้ให้แก่คนในต าบล 
           3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
   3.๑ เยาวชนและวัยรุ่นติดเกมส์ บุหรี่ เหล้า ยาเสพติด และท้องก่อนวัยอันสมควร   
   3.๒ ประชาชนไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการออกก าลังกายและการดูแลสุขภาพของตัวเอง 
   3.๓ การจราจรบนถนนมีเพ่ิมมากข้ึนอาจท าให้เกิดอุบัติเหตุขึ้นได้ 
   3.๔ เกิดสาธารณภัยขึ้นบ่อยครั้งท าให้ทรัพย์สินของประชาชนได้รับความเสียหาย 
     3.5 ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณีถูกสังคมสมัยใหม่ค่อยๆเปลี่ยนแปลงไปและไม่ค่อยมีผู้
สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    3.6 การศึกษาสื่อการเรียนการสอนยังไม่พอเพียง เด็กนักเรียนไม่ได้รับการศึกษาต่อในระดับ
ที่สูงกว่าขั้นพ้ืนฐาน และขาดงบประมาณในการศึกษา ครอบครัวยากจน 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4.1 ปัญหาเรื่องการบริหารจัดการขยะในชุมชน 
 4.2 ประชาชนขาดจิตส านึกในการการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการปกครองและการบริหารจัดการ 

 5.1 ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานตามต าแหน่ง 
5.2 ขาดอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน  

 5.3 ประชาชนไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
  องค์การบริหารส่วนต าบล ได้ด าเนินการมุ่งเน้นการพัฒนาความต้องการของประชาชนไม่ว่า
จะเป็นทางด้านเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเที่ยว ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงสร้างพ้ืนฐาน / สาธารณูปโภค  ด้านคุณภาพชีวิตประชาชน  ด้านการเมืองการปกครอง การบริหารชุมชน 
และการอยู่ร่วมกันของคนในชุมชน  โดยแบ่งเป็นปัญหาด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

       สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขุด 
สภาพของปัญหา ความต้องการของประชาชน 

1. ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  

- เส้นทางคมนาคมไม่ทั่วถึง ถนนภายในหมู่บ้าน ช ารุด 
เป็นหลุม เป็นบ่อ 

- ระบบประปาหมู่บ้านมีไม่ทั่วถึง 

- ขาดแคลนน้ าอุปโภค บริโภค และการเกษตร 

- ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง ตามตอกซอกซอยไม่เพียงพอ 

- การจราจรติดขัดในช่วงเทศกาล 

- ปรับปรุง ซ่อมแซม ก่อสร้างถนนลาดยาง ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กให้
ครอบคลุมทั่วพ้ืนท่ี 
- ติดตั้ง/ขยายเขตระบบประปาหมู่บ้านให้ครอบคลุมพื้นที่ 
- ปรับปรุง ซ่อมแซมและติดตั้งไฟฟ้าแสงสว่างให้ครอบคลุมพื้นที่เสี่ยง 
- ติดตั้งป้ายบอกทาง 

2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
- ขาดการวางแผนการใช้เงิน 

- ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 

- ต้นทุนการผลิตสูง 

- มีการให้ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนการเงิน 

- แทรกแซงราคาราคาผลผลิตทางการเกษตร 

- ส่งเสริม สร้างอาชีพเสริมให้กับประชาชน 

- การประกันราคาสินค้า 



3. ปัญหาด้านสังคม 

- การแพร่ระบาดของยาเสพติด 

- ปัญหาแรงงานต่างด้าว 

- จ านวนประชากรแฝงในพื้นที ่
- การสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสต่าง ๆยังไม่ครอบคลุมทั่วถึง 

- เฝ้าระวัง สอดส่อง และป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด 

- ติดตาม ช่วยเหลือ และสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสให้ครอบคลุมทั่วถึง 

- ส่งเสริมโครงการกิจกรรมให้และให้ความรู้แก่เด็กและเยาวชนห่างไกลยา
เสพติด 

- การแจ้งข้ึนทะเบียนต่างด้าว 
4. ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการท่องเท่ียว 
- ขาดการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ ์

- ประชาชนในพื้นที่ขาดการส่งเสริม/สนับสนุนการศึกษา
ในระบบและนอกระบบ 

- ส่งเสริมประชาสัมพันธ์และส่งเสริมพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
- ส่งเสริม/สนับสนุนการศึกษาในระบบและนอกระบบ 

5. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ขยะมูลฝอยมีจ านวนเพ่ิมมากข้ึน 

- ประชาชนไม่สนใจในการคัดแยกขยะและการก าจัดขยะ
ที่ถูกต้อง 

- การกัดเซาะชายฝั่ง 

- จัดกิจกรรมรณรงค์ให้ประชาชนคัดแยกขยะก่อนน าไปทิ้ง 

- ส่งเสริมกิจกรรมด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม 

- การสร้างแนวผนังกันคลื่น 

- องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีการบริการจัดเก็บขยะมูลฝอย 

- ส่งเสริมกิจกรรมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
6. ปัญหาด้านการเมือง - การบริหาร 
- ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชน 

- ปัญหาการขาดความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย สิทธิ
และหน้าท่ีของประชาชน 

- บุคลากรอาจขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

- ขาดอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ทางเทคโนโลยีใหม่ใน
การปฏิบัติงาน 

- จัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ทางเทคโนโลยีใหม่ในการปฏิบัติงาน 
- ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  
- จัดกิจกรรมโครงการให้ความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย สิทธิและหน้าที่
ของประชาชน. 
 

 

 
 

 

  องค์การบริหารส่วนต าบล น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 น ามาก าหนดภารกิจหลัก และ
ภารกิจรอง เช่น องค์การบริหารส่วนต าบลวิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ต้อง
ด าเนินการ เช่น  

 ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

  4. ด้านการวางแผน 
 

ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

 



 
  การส่งเสริมการลงทุนการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT)  ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขุด 
  ค าจ ากัดความ (SWOT)   

S = STRENGTH  = จุดแข็ง หมายถึง ทรัพยากรในการด าเนินงานหรือทุนทรัพย์ขององค์กร 
W = WEAKNESS = จุดอ่อน หมายถึง ข้อด้อยขององค์กรในการด าเนินงาน 
O = OPPORTUNITY = โอกาส หมายถึง ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลให้การด าเนินงานองค์กรดีขั้น 
T = THREAT  = อุกสรรค หมายถึง ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรด้อยลง

 จุดแข็ง (Strength = S) 
1. เป็นองค์กรที่สามารถก าหนดแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่น นโยบาย การบริหารจัดการ สอดคล้อง

กับปัญหาความต้องการของประชาชนในพ้ืนที ่
2. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุดสามารถแก้ปัญหาและตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนได้มากท่ีสุด 
3. มีเอกลักษณ์เฉพาะด้านประเพณี และวัฒนธรรมที่หลากหลายและสามารถพัฒนา และสามารถ

พัฒนาพ้ืนที่ ให้ เป็นแหล่งท่องเที่ยวในหลายรูปแบบ เช่น ท่องเที่ยวเชิงเกษตร, ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ, ท่องเที่ยวแบบการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก 

4. มีสถาบันการเงิน กองทุนหมู่บ้าน มีกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
5. มีสถานที่ท่องเที่ยวที่ส าคัญคือ หาดเจ้าหลาว แหลมเสด็จ หาดคุ้งกระเบนเป็นที่ ขึ้นชื่อด้านแหล่ง

ท่องเที่ยวที่ส าคัญของจังหวัด    
จุดอ่อน (Weakness  =  W) 
1. งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด ไม่สามารถตอบสนองความต้องการปัจจัยพ้ืนฐานของชุมชนได้อย่าง

เพียงพอ 
2. ความยุ่งยากของขั้นตอนในการท างาน ท าให้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้

อย่างทนัท่วงที 
3. บุคลากรท้องถิ่นยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตามภารกิจถ่ายโอน 
4. ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุ่มอาชีพอย่าง

เข้มแข็ง 
5. ขาดแหล่งเก็บกักน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภคและเพ่ือการเกษตร 
6. กิจกรรมส่งเสริมการเล่นกีฬายังมีน้อย 
7. การจัดกิจกรรมท าได้ไม่คลอบคลุมในทุกแห่งในพ้ืนที่ และประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมน้อย 
8. สถานที่ตั้งในการให้บริการ ประชาชนบางส่วนเห็นว่าไม่เหมาะสม 
9.ขาดการบริหารจัดการด้านการจัดเก็บขยะซึ่งที่มีปริมาณเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมีรถจัดเก็บขยะ

เพียง 2 คันไม่สามารถจัดเก็บขยะในต าบลอย่างทั่วถึงได้ทุกวัน 
โอกาส (Opportunity  =  O) 
1. นโยบายรัฐบาลในการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นและ

ตรวจสอบการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. นโยบายการกระจายอ านาจท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องปรับบทบาท ภารกิจ หน้าที่และ

พัฒนาระบบบริหารงานของท้องถิ่นรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความเข้มแข็ง และมีระบบบริหารจัดการที่ดี 
3. นโยบายรัฐบาลในการส่งเสริมการกระจายอ านาจการปกครองสู่ท้องถิ่น โดยสร้างดุลยภาพระหว่าง

การก ากับดูแลและความเป็นอิสระของท้องถิ่นในการบริหารจัดการงบประมาณและบุคลาท้องถิ่น 
 



 
4. นโยบายรัฐบาลในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ OTOP ให้แต่ละชุมชน

สามารถใช้ทรัพยากรและภูมิปัญญาพัฒนาสินค้าชุมชนสู่ระดับสากล 
5. นโยบายรัฐบาลด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมที่จะฟ้ืนฟูและสืบสานคุณค่ าตามความ

หลากหลายของวัฒนธรรมไทย 
6. องค์การบริหารส่วนจังหวัดให้การสนับสนุนการก่อสร้างถนนโดยเสนอขอรับการสนับสนุนโครงการ

ที่เกินศักยภาพ 
7. ปี  ๒๕๕๙ ประเทศไทยได้เข้าสู่  AEC หรือประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคาดว่าแรงงานภาค

การเกษตรจะเข้ามาสู่ระบบมากขึ้น 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat  =  T) 
1. งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลต้องใช้ในภารกิจหลายด้านท าให้ไม่เพียงพอต่อการพัฒนา

ในด้านต่าง ๆ อย่างเพียงพอ รวดเร็วและทันเหตุการณ์ 
2. โครงการที่เกินศักยภาพในด้านเส้นทางคมนาคมที่ขอรับการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วน

จังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ไม่ได้รับการสนับสนุนตามที่ได้ขอรับการสนับสนุนไปทุกโครงการ 
3. กฎระเบียบของหน่วยงานภาครัฐและแนวทางการด าเนินงานยังไม่สอดคล้องและประสานความ

ร่วมมือกันอย่างแท้จริง 
4. สถานที่ก าจัดขยะอยู่ไกลและมีน้อย 
 

 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1. การจัดให้มีและการบ ารุงรักษาทางน้ าและบก 
 2. การจัดให้มีน้ าเพื่ออุปโภค บริโภค และเพ่ือการเกษตร 
 3. การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 4. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
 5. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
 6. การสาธารณูปการ 
 จุดแข็ง (Strength = s ) 
 1.การคมนาคม ถนนหนทาง ใช้งานได้พอสมควร 
 2.มีแหล่งน้ าที่สร้างข้ึนไว้ใช้ในการเกษตร 
 3.มีไฟฟ้า โทรศัพท์ ในการอ านวยความสะดวกต่อการด ารงชีวิตพอสมควร 

จุดอ่อน (Weakness  =  W) 
 โครงสร้างพ้ืนฐานในหมู่บ้าน มีความทรุดโทรมเนื่องจากการใช้งาน เช่น ถนนมีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ 
การคมนาคมไม่สะดวกเท่าที่ควร 

โอกาส (Opportunity  =  O) 
1.หน่วยงานอื่นๆเช่น อบจ.กรมทางหลวงชนบท กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุน

งบประมาณในเส้นทาง สายหลักท่ีต้องใช้งบประมาณจ านวนมากอย่างต่อเนื่อง 
2.พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี

หน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 
 



 
 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat  =  T) 
1.การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 
2.การโอนถ่ายภารกิจและงบประมาณตาม พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่

องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ไม่สัมพันธ์กับการจัดสรรงบประมาณให้องค์
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1.ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
2.ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
3.ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
4.การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
5.การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
6.การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาพ และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
7.การสาธารณสุข การอนามัย ครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
8.การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
จุดแข็ง (Strength = s ) 
1.ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน 

สังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
 2.บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขุดมีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ใน
ระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

จุดอ่อน (Weakness  =  W) 
1.ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณูปโภคไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2.ประชาชนยังขาดความใส่ใจในการป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
3.ผู้น าระดับหมู่บ้านยังไม่เห็นความส าคัญเรื่องการส่งเสริมการออกก าลังกายอย่างจริงจัง 
4.ประชาชนไม่ให้ความสนใจในการออกก าลังกาย 
โอกาส (Opportunity  =  O) 
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล

ส่งเสริม 
2.ยุทธศาสตร์พัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด โอกาสที่จะได้ขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานราชการอ่ืนๆ มีมาก 
3.องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขุด มีอ านาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกาสใน

ต าบลได้โดยใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการหมู่บ้านและต าบล 
4.ได้รับความร่วมมือในการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น โรงพยาบาล

ส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat  =  T) 
1.การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่

ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2.ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ

ท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 



 
3.กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุค่านิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิตของ

ประชาชน ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 
4.การป้องกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถท าได้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งต าบลได้ เช่น รึเอดส์ โรคไข้เลือกออก 
 

 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1.การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาพ และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 2.การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
 3.การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 4.การผังเมือง 
 5.การควบคุมอาคาร 
 6.การักษาความสงบและความเป็นระเยียบร้อยในจังหวัด 
 7.การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน 

จุดแข็ง (Strength = s ) 
1.ความพร้อมของวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ในการด าเนินงาน (อาทิเช่น รถบรรทุกขยะ รถบรรทุกน้ า 

รถส านักงานฯ) 
จุดอ่อน (Weakness  =  W) 
1.จ านวนบุคลากรมีไม่เพียงพอตามการด าเนินงาน 
2.งบประมาณในการด าเนินงานมีไม่เพียงพอ 
3.ปัญหาด้านทรัพยากรน้ าเพ่ือการอุปโภค และการเกษตร ในช่วงฤดูแล้ง 
โอกาส (Opportunity  =  O) 
1.นโยบายรัฐบาลที่เอื้อต่อการพัฒนาและจัดสรรงบประมาณให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2.อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ  
3.การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน กลุ่ม และองค์กรต่าง ๆ ในพื้นที่ 
4.การส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น ๆ  
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat  =  T) 
1.ความรู้ความเข้าใจของประชาชนในพื้นท่ี ดูแลทรัพย์สินของสาธารณะ 
2.ระเบียบกฎหมายที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการน ามาปฏิบัติหรือยากต่อการน าไปปฏิบัติ 
3.การโอนถ่ายภารกิจและงบประมาณตาม พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่

องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ไม่สัมพันธ์กับการจัดสรรงบประมาณให้องค์
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1.การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
2.การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
3.การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
4.การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับบุคลอ่ืน

หรือจากสหการ 
 
 
 



 
จุดแข็ง (Strength = s ) 
1.องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพในการพัฒนากลุ่มอาชีพ

และวิสาหกิจอย่างต่อเนื่อง 
2.มีกลุ่มสตรี, และหน่วยงานต่าง ๆ ท าหน้าที่ประสานงานระดับหมู่บ้าน ต าบลและอ าเภอ ในด้านการ

ส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่างๆ 
จุดอ่อน (Weakness  =  W) 
1.ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
2.การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในต าบลอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
3.การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ้นและลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มีการ

ด าเนินการที่เป็นรูปธรรม 
โอกาส (Opportunity  =  O) 
1.มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่าง ๆ 
2.หน่วยงานระดับอ าเภอให้การสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการด าเนินการของกลุ่มต่อเนื่องและเป็น

รูปธรรม 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat  =  T) 
1.การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วน

ที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2.ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ

ท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
3.การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล ท าให้

เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 
 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 
 1.การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 2.การป้องกัน การบุกรุกที่สาธารณะ 
 3.การก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

จุดแข็ง (Strength = s ) 
1.ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุน

แนวความคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 
2.ผู้บริหารท้องถิ่นนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
3.มีที่สาธารณะที่สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4.มีทรัพยากรป่าไม้ที่มีอยู่ในพื้นท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ 
จุดอ่อน (Weakness  =  W) 
1.ประชาชนไม่เห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โอกาส (Opportunity  =  O) 
1.การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัด ให้ความส าคัญและได้

ก าหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
2.กระแสสังคม ให้ความส าคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat  =  T) 
1.ประชาชนขาดความรู้ในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 



 
 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1.การจัดการศึกษา 
 2.บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

จุดแข็ง (Strength = s ) 
1.ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน

การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2.ประชาชนให้ความร่วมมือในการบ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม 
จุดอ่อน (Weakness  =  W) 
1.ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและการกีฬาไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชน

ให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2.ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านศาสนาและวัฒนธรรม 
โอกาส (Opportunity  =  O) 
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดจันทบุรีให้ความส าคัญ 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat  =  T) 
1.การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือ

จากหลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิรูปภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1.สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการ
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ในการพัฒนาท้องถิ่น 
 2.ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนหรือส่วนราชการอ่ืน 

จุดแข็ง (Strength = s ) 
1.องคก์ารบริหารส่วนต าบลมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
2.องค์การบริหารส่วนต าบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดการอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริการ 
3.องค์การบริหารส่วนต าบลส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชานทุกภาคส่วน 
จุดอ่อน (Weakness  =  W) 
1.ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
2.ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
3.การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 
4.ประชาชนเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานเทศบาลในเกณฑ์ต่ า 
โอกาส (Opportunity  =  O) 
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาระดับชาติที่

รัฐบาลส่งเสริม 
2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด มี

โอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
3.กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการ

ท างาน เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล 



4.กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในสายงานที่เก่ียวข้องครอบคลุมทุกต าแหน่ง 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat  =  T) 
1.การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆส่วนที่ต้อง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2.การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับใช้ดุลยพินิจส่วนบุคคล 

จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ง่าย 
3.ระเบียบต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานของเทศบาลก าหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ

เทศบาลในหลายงาน เช่น การจัดแผนพัฒนา 3 ปี , การจัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 
ภารกิจ 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล ภารกิจดังกล่าวสามารถจะ

แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ จะพิจารราถึงความต้องการของประชาชนในเขต
พ้ืนที่ด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพฒันาอ าเภอ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
ภารกิจอ านาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 1. ส านักงานปลัด 

  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล และราชการที่
มิได้ก าหนดไว้ให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ  รวมทั้งก ากับและเร่งรัด
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งจัดท าแผนและนโยบายในการด าเนินโครงการต่าง ๆ จัดท า
งบประมาณ ตลอดจนดูแลงานด้านสาธารณสุข 

2. กองคลัง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และ

เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกา  งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ 
บ านาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน งานท างบทดรองประจ าเดือน ประจ าปี 
งานเกี่ยวกับพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล งานด้านการจัดเก็บภาษีต่าง ๆ และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 

3. กองช่าง 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ การจัดท าข้อมูล งานด้านวิศวกรรม การ

จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุงานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานควบคุมอาคาร 
ตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้าง และซ่อมบ ารุง งานแผนด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล 
การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล และ
ยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุมเก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และ
งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวขอ้งและท่ีได้รับมอบหมาย 

4. กองการศึกษา 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานแผนและวิชาการ งานการศึกษา

ปฐมวัย งานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม งานประเพณี ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม กิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน การศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ งานบริหารทั่วไป หรือ
งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 
 



 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขุด 
                  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขุดถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่งใน
การขับเคลื่อน การด าเนินงานขององค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็น
กรอบ และ แนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร
บุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุ ข 
ขวัญก าลังใจด ีพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลัง  
เป้าประสงค์  
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการ บริหาร

อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ ด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน และการ
ก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  

กลยุทธ์  
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรา้งองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง ให้ 

สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้ง ด้าน การ

สรรหา การเลื่อนขั้นและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการ
บริหารผลตอบแทน  

3. จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
เป้าประสงค์  
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ 

ศักยภาพ และทักษะการท างาน ที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ ยุทธศาสตร์ขององค์การ 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิ ภาพและประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  

กลยุทธ์  
1. จดัท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
๓. จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๔. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก ระดับ 

ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
๕. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และ

อุทิศตนเพื่อองค์กร  
๖. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้  การ

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 



 
3.ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
เป้าประสงค์  
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร จัดการ  ทรัพยากร

บุคคล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน ของงาน ปริมาณ
เอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงาน ด้าน บุคลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ์  
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร  
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ 

รองรับการใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนา ระบบในอนาคต 
4.ด้านการประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและการจัดสวัสดิการ 
เป้าประสงค์  
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ

รักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน  ทุก
โอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย ก าหนด และ 
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้เหมาะสม เป็นธรรม เป็น

ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน  
2. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
3. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
4. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 
5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
6. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
7. แผนปฏิบัติการ/โครงการ แผนปฏิบัติการ/โครงการ เพ่ือรองรับนโยบายและกลยุทธ์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขุด  ให้ด าเนินการจัดท าเป็นแผนด าเนินงานเป็นรายปี 
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