


แผนอตัราก าลงั  3  ป ี
ปีงบประมาณ   พ.ศ. 2564 -  2566 

เทศบาลต าบลเขาววั - พลอยแหวน 
……………………………….. 

1. หลักการและเหตุผล 
  ๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดจันทบุรี   ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ค วามรับผิดชอบ 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงานตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล ที่จะต้อง
จ่ายในด้านบุคคลโดยให้เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดจันทบุรี  ทั้งนี้
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด 
  ๑.๒  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาล  จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและเป็นการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่ว น
ท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดจันทบุรี   พิจารณาให้
ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล   วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้
ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  ๑.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6  ขึน้ 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  มีวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ดังนี้ 
  2.1 เพ่ือให้ เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบ
การจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายของเทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน   
  2.2 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕4๒ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดจันทบุรี   สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  
 
 
 
 



 

 
 

  2.5 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน   เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน                
เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถ        
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างดี 
  ๒.6  เพ่ือให้เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านกา ร
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
    
3. กรอบแนวคิดการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี   
  การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี ของเทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน    ได้พิจารณาแต่งตั้ง 
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ประกอบด้วย นายกเทศมนตรีต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  เป็นประธาน
ปลัดเทศบาล  หัวหน้าส่วนราชการ  เป็นกรรมการ  และมีข้าราชการเห็นสมควรให้จัดท าแหนอัตราก าลัง  3  ปี   โดย
ให้ท าการวิเคราะห์ภารกิจให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ของเทศบาลต าบลเขาวัว - พลอยแหวน  
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕4๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี 
นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน   
เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวนบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จึงจ าเป็นต้องจัดสรร
อัตราก าลัง  ตามหน่วยงานต่างๆให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า
ลักษณะงานในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร  หากลักษณะงานที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยน
ไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคน
ของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถ
รองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน และการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิ จ   
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบลเขาวัว - พลอยแหวน  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และตอบสนองความต้องการของประชาชน 
  3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure  เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างไ  จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง 
   3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท  เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 



 

 
 

 
   3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น(ข้าราชการหรหือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร  ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ลบะส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐาน
ที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า  อย่างไร
ก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานนโยบาย  งานมาตรฐาน  งานทคนิคด้านช่าง  หรือ
งานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการ
ส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียวเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information)  มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการ
ก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนภาคเอกชน  นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ 
หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่าหากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 

3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360  องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3  
ประเด็น ดังนี้ 

3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไป
ในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น    
มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆส่วนราชการนปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 

 
 
 



 

 
 

3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน     
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอรัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิ ดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบ
เดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม   เกลี่ย  หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม 
(Right Jobs)  มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการ
ก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน  ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะ
งานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานนี้
เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะ
งานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังใน
ลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการโดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าว
ได้ว่ากรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง(Effective Man PLower Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทาง
ให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผน
กรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการ
ดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

-  การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับมากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ(Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่
การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 
 
   
 
 
 
  



 

 
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่ และความต้องการของประชาชน   
  เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ของเทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  มีความครบถ้วน  
เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  จึงได้ศึกษาและวิเคราะห์ถึงสภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลเขาวัว-
พลอยแหวน    ว่ามีปัญหาและความต้องการอย่างไรบ้าง  โดยสามารถแยกออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 

สภาพปัญหา 
1. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

1) เกษตรกรมีรายได้ต่ า  ขาดอาชีพเสริม 
2) ต้นทุนการผลิตทางการเกษตรสูง  ราคาผลผลิตตกต่ า 
3) การรวมกลุ่มอาชีพมีน้อยและไม่เข้มแข็ง 

2.   ปัญหาด้านสังคม 
1) มีการท าลายสิ่งของสาธารณะประโยชน์ 
2) การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารล่าช้าและไม่ทั่วถึง 

3.    ปัญหาแหล่งน้ า 
1) ขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค - บริโภคและน้ าเพ่ือการเกษตร 
2) ระบบประปาหมู่บ้านไม่เพียงพอ 

4.    ปัญหาด้านสาธารณสุข 
1) ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพของตนเองและคนในครอบครัว 
2) การก าจัดขยะมูลฝอยไม่ทั่วถึง 

5.    ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 
1) การจัดเก็บข้อมูลไม่เป็นระบบและไม่ครอบคลุม 
2) บุคลากรในการปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ 

6.    ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติ / สิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 
1) ทรัพยากรธรรมชาติยังดูแลไม่ทั่วถึง 
2) งบประมาณในการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีจ ากัด 
3) ประชาชนขาดความรู้ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ / สิ่งแวดล้อมและสถานที่

ท่องเที่ยว 
  ความต้องการของประชาชน 

1. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
1) ส่งเสริมการลดต้นทุนการผลิต 
2) ส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพ 

2.   ปัญหาด้านสังคม 
1) เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของทางราชการให้แพร่หลาย 

3.    ปัญหาแหล่งน้ า 
1) จัดหาน้ าส าหรับการอุปโภค - บริโภคและน้ าเพ่ือการเกษตรในกรณีที่ขาดแคลน 
2) ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้านให้ครบทุกหมู่ 

4.    ปัญหาด้านสาธารณสุข 
1) ให้ความรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ 
2) จัดเก็บและท าลายขยะมูลฝอยให้เป็นระบบ 



 

 
 

 
5.    ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 

1) จัดโครงสร้างอัตราก าลังให้เพียงพอและเหมาะสม 
6.    ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติ / สิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 

1) ประชาสัมพันธ์ให้เข้าใจและให้ความส าคัญในการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

 
5.  ภารกจิ  อ านาจหน้าทีข่องเทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน 

ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี  ก าหนดให้ท าการวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 12 พ.ศ. 2554  และพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ.2542 ตลอดจนกฏหมายอ่ืน
ให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  นโยบายของรัฐบาล นโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น  และสภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่ ของเทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  โดยได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  ดังนี้ 

-  วสิยัทัศน ์
  “มั่นคงในหลักการ ท างานเพ่ือท้องถิ่น ท้องที่” 

- ยุทธศาสตร ์
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  จัดให้มีระบบคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ที่มีประสิทธิภาพและ
เพียงพอต่อความต้องการของท้องถิ่น 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
  พันธกิจ   
  (1) จัดให้มีการสงเคราะห์แก่ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ปุวยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาส 
   (2) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 

(3) ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
(4) สนับสนุนระบบสาธารณสุขมูลฐานชุมชน พร้อมทั้งจัดให้มีการปูองกันกันและระงับโรคติดต่อ 
(5) ส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มและองค์กรต่างๆ ในชุมชน 
(6) ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการศึกษาอบรม  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดส้อม 
  พันธกิจ คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 

  พันธกิจ พัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่และส่งเสริมสนับสนุนการท่องเที่ยวในระดับต่างๆ  

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  พันธกิจ ส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 



 

 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารจัดการ 
  พันธกิจ  

(1) บริหารองค์กรด้วยระบบบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการให้ประชาชน 
มีส่วนร่วม ในการตัดสินใจ การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสใน   
การบริหารงานท้องถิ่น 

(2) จัดให้มีการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา 
  ส่วนสถานการณ์แนวโน้มในอนาคตที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น คือ ภาวการณ์เจริญเติบโตของ
เศรษฐกิจโดยเฉพาะกลุ่มเกษตรผู้ประกอบอาชีพท าสวนผลไม้ ซึ่งมีประมาณร้อยละ 90 ของประชากรในต าบลเขา
วัว-พลอยแหวน ส่งผลกระทบต่อการเติบโตของเศรษฐกิจในพ้ืนที่มากที่สุด ซึ่งถ้าราคาผลผลิตทางการเกษตร 
(ราคาผลไม้) มีราคาที่เหมาะสมคุ้มค่ากับการลงทุน ท าให้เกษตรกรมีก าไร (สามารถปลดเปลื้องภาระหนี้สินได้ และ
มีเงินออม) จะท าให้เกิดการจ้างงาน การใช้จ่ายของประชาชนและมีเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจของต าบลมาก
ขึ้น ท าให้เศรษฐกิจภายในต าบลเจริญเติบโตขึ้น ท าให้ประชาชนในพ้ืนที่มีงานท า มีรายได้ใช้จ่ายในครั วเรือน มี
คุณภาพชีวิตดีขึ้น และ     จะสามารถจัดเก็บภาษีในท้องถิ่นได้เพ่ิมขึ้น ท าให้มีงบประมาณในการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาในท้องถิ่นได้มากขึ้น 

 ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนา  
  ปัจจัยภายนอก ได้แก่ นโยบายและเสถียรภาพของรัฐบาล สถานะทางการคลังของประเทศ 
รวมถึงการจัดสรรงบประมาณตาม พ.ร.บ. ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม สรุปโดยรวมปัจจัยภายนอกเหล่านี้มีผลต่องบประมาณที่ท้องถิ่นจะได้รับ
จัดสรร     ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นทั้งในทางบวกและทางลบ 
  ส่วนปัจจัยภายใน จากผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งมี
ความต้องการในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ด้านการ
พัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตรกรรม ด้านการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ ด้านการสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสต่างๆ ด้าน
การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ซึ่งขอบข่ายและปริมาณของปัญหา/ความต้องการ ที่ประชาชนใน
ท้องถิ่นต้องการให้ เทศบาลต าบลเขาวัว – พลอยแหวน ด าเนินการนั้น มีปริมาณมากเกินศักยภาพและงบประมาณที่
มีอยู่ บางปัญหา/ความต้องการ นั้นชุมชนสามารถแก้ไขปัญหาได้เองแต่ขาดการมีส่วนร่วม จึงท าให้เทศบาลต าบล
เขาวัว – พลอยแหวน มีปัญหา/ความต้องการของประชาชน ที่ต้องน ามาแก้ไขหรือตอบสนองเป็นจ านวนมากและ
ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่นได้ทั้งหมด ดังนั้น ชุมชนจึงเป็นปัจจัยหลัก (ปัจจัยภายในท้องถิ่น) 
ที่ส่งผลต่อการพัฒนาต าบล ถ้าสามารถแก้ไขปัญหา/ความต้องการในการพัฒนา ที่ไม่เกินศักยภาพของชุมชนได้เอง 
จะท าให้ เทศบาลต าบลเขาวัว – พลอยแหวน สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นได้
อย่างแท้จริง 
  การวเิคราะห์จดุแขง็ จดุอ่อน  โอกาส และอปุสรรค (SWOT)  ของ เทศบาลต าบลเขาววั – พลอยแหวน 
  ค าจ ากัดความ SWOT 

S = STRENGTH  = จุดแข็ง หมายถึง ทรัพยากรในการด าเนินงานหรือทุนทรัพย์ขององค์กร 
W = WEAKNESS = จุดอ่อน หมายถึง ข้อด้อยขององค์กรในการด าเนินงาน 
O = OPPORTUNITY = โอกาส หมายถึง ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลให้การด าเนินงานองค์กรดีข้ึน 
T = THREAT  = อุปสรรค หมายถึง ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรด้อยลง 



 

 
 

 

จดุแข็ง (Strength=s)     
1. ความพร้อมของวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ในการด าเนินงาน (อาทิเช่น รถบรรทุกขยะ รถตัด

หญ้าไหล่ทาง รถกระเช้า รถบรรทุกน้ า รถส านักงาน เครื่องพ่นหมอกควันฯ) 
  2. บริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาล หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  3. มีการก าหนดนโยบายในการพัฒนาท้องถิ่นที่เป็นรูปธรรม สามารถแปลงไปสู่การปฏิบัติได้ 
และสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาในระดับต่างๆ 

4. ผลผลิตทางการเกษตรมีคุณภาพและอุดมสมบูรณ์ เช่น ทุเรียน กล้วยไข่ สละ มังคุด เงาะ ฯ 
  5. มีทรัพยากรปุาไม้ที่มีอยู่ในพ้ืนที่มีความอุดมสมบูรณ์ 
  6. เป็นพื้นที่รองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจเชื่อมโยงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

จดุอ่อน (Weakness=W)   
  1. จ านวนบุคลากรมีไม่เพียงพอตามในการด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกด้าน 
  2. งบประมาณในการด าเนินงานตามแผนพัฒนามีไม่เพียงพอ 
  3. โครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ที่ได้มาตรฐานยังไม่เพียงพอ 
  4. ปัญหาด้านทรัพยากรน้ าเพ่ือการอุปโภค และการเกษตร ในช่วงฤดูแล้ง 
  5. ราคาผลผลิตทางการเกษตรผันผวน ไม่สอดคล้องต้นทุนการผลิต 
  6. ระบบสารสนเทศข้อมูลข่าวสารยังไม่คลอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
  7. การจัดเก็บข้อมูลภายในและระบบฐานข้อมูลของชุมชนยังไม่คลอบคลุมทุกประเด็นปัญหา 
  8. การมีส่วนร่วมจากประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นยังไม่เพียงพอ 
  9. ชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่มองค์กรภาคประชาชนต่างๆ ยังไม่เข้มแข็ง 

โอกาส (Opportunity=O)   
  1. นโยบายรัฐบาลที่เอื้อต่อการพัฒนาและจัดสรรงบประมาณให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2. อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่างๆ 
  3. การส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาอาชีพและแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ 
  4. การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน กลุ่ม และองค์กรต่างๆในพ้ืนที่ 
  5. การส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นๆ 

อุปสรรคหรอืข้อจ ากดั (Threat=T)   
  1. ความรู้ความเข้าใจของประชาชนในพื้นท่ี ในการพัฒนาท้องถิ่น 
  2. อาชีพและรายได้ของคนในท้องถิ่น 
  3. ราคาวัสดุ เคมีภัณฑ์ ทางการเกษตรมีราคาสูง ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตทางการเกษตรสูงตาม
ไปด้วย 
  4. ประชากรแฝงในฤดูเก็บเก่ียวผลผลิตทางการเกษตร 
  5. ระเบียบกฎหมายที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการน ามาปฏิบัติหรือยากต่อการน าไปปฏิบัติ 
  6. การโอนถ่ายภารกิจและงบประมาณตาม พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ไม่สัมพันธ์กับการจัดสรรงบประมาณให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  7. สถานการณ์การเติบโตเศรษฐกิจของประเทศ   

8. ปัญหาการเมืองระดับประเทศ รัฐบาลแต่ละชุดไม่มีเสถียรภาพ  



 

 
 

 
จากการวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่   ตามพระราชบัญญัติเทศบาลและพระราชบัญญัติ

ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ.2542 ตลอดจนกฏหมายอ่ืน
ให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  นโยบายของรัฐบาล นโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น  และสภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  เพ่ือประเมินถึง จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคามรวมถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือการด าเนินการพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับ
หลักการ  SWOT  เพ่ือให้การด าเนินการเกิดประโยชน์สูงสุด    เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  สามารถ
ก าหนดภารกิจ ได้เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

1.  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน   มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้   
(1)  การจัดให้มีและการบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก     
(2)  การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(3)  การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน    
(4)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(5)  การสาธารณูปการ 

จดุแข็ง (Strength=s)   
1. บุคลากร เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ 

อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
2. ความพร้อมของวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ในการด าเนินงาน     (อาทิเช่น รถบรรทุกขยะ 

รถตัดหญ้าไหล่ทาง รถกระเช้า รถบรรทุกน้ า รถส านักงาน เครื่องพ่นหมอกควัน ฯลฯ) 

จดุอ่อน (Weakness=W)   
1. งบประมาณไม่เพียงพอที่จะก่อสร้าง หรือปรับปรุงถนนพร้อมกันทั้งต าบล  
2. แหล่งน้ าไม่เพียงพอในการการอุปโภค  บริโภค 

โอกาส (Opportunity=O)   
 1. หน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให้การสนับสนุน

งบประมาณในเส้นทาง สายหลักท่ีต้องใช้งบประมาณจ านวนมากอย่างต่อเนื่อง 
 2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ เทศบาล 

  อปุสรรคหรอืข้อจ ากดั (Threat=T)   
1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 
2. การโอนถ่ายภารกิจและงบประมาณตาม พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ

ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ไม่สัมพันธ์กับการจัดสรรงบประมาณให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 



 

 
 

 
2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต    มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา  
(2) จัดให้มีโรงพยาบาลประจ าจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจสวนสาธารณะ สวนสัตว์ตลอดจน  

ที่ประชุมอบรมราษฎร  การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ     
(4) การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส   
(5) การปูองกัน การบ าบัดโรคและการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล   
(6) การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ 
(7) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

 จดุแข็ง (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน

สังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
2. มี รพสต. ทั้ง 2 ต าบลเพ่ือให้การรักษาประชาชนอย่างท่ัวถึง  
3. เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน สนับสนุนกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของประชาชนอย่าง

ต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดหาสถานที่เพ่ือให้ประชาชนใช้ออกก าลังกายใน 
4.  มีงบประมาณเพียงพออุในการจ่ายเบี้ยยังชีพให้แก่คนชรา เด็กเล็กและผู้ด้อยโอกาส 
5.  มีบุคลากรเพียงพอ ในการปฏิบัติงาน  
6. มีงบประมาณเพียงพอในการดูแลความสะอาดของถนน ทางเดิน  และที่สาธารณะ 

จดุอ่อน (Weakness=W)   
1. เทศบาลไม่มีโรงเรียน และศูนย์เด็กเล็ก 
2. เทศบาลยังไม่สามารถสรรหาบุคลากรที่มาปฏิบัติหน้าที่ได้ 
3. ประชาชนยังขาดความใส่ใจในการปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ 

โอกาส (Opportunity=O)   
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่

รัฐบาลส่งเสริม 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด โอกาสที่จะได้ขอรับ

การสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานราชการอ่ืนๆ มีมาก 
3. เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน มีอ านาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแล

ผู้ด้อยโอกาสในต าบลได้โดยใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านและต าบล 
4. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล   โรงพยาบาลอ าเภอท่าใหม่ 
 
 
 
 
 



 

 
 

อุปสรรคหรอืข้อจ ากดั (Threat=T)   
1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ

ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าใน

การท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิตของ
ประชาชน ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 
4. การปูองกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถท าได้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งต าบลได้ เช่น โรคเอดส์ โรค
ไข้เลือดออก 

3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1)   การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2)   การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(3) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(4)   การผังเมือง  
(5)   การควบคุมอาคาร   
(6)   การรักษาความสงบและความเป็นระเบียบเรียบร้อยในจังหวัด   
(7)   การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน 
 จดุแข็ง (Streng=s)   
1. ความพร้อมของวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ในการด าเนินงาน (อาทิเช่น รถบรรทุกขยะ รถตัด

หญ้าไหล่ทาง รถกระเช้า รถบรรทุกน้ า รถส านักงาน เครื่องพ่นหมอกควันฯ) 
2. บุคลากร เทศบาลต าบลเขวัว-พลอยแหวน มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่

ในระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

จดุอ่อน (Weakness=W)   
   1. งบประมาณในการด าเนินงานมีไม่เพียงพอ 

 2. ปัญหาด้านทรัพยากรน้ าเพ่ือการอุปโภค และการเกษตร ในช่วงฤดูแล้ง 

โอกาส (Opportunity=O)   
1. นโยบายรัฐบาลที่เอื้อต่อการพัฒนาและจัดสรรงบประมาณให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่างๆ 
3. การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน กลุ่ม และองค์กรต่างๆในพ้ืนที่ 
4. การส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นๆ 

อุปสรรคหรอืข้อจ ากดั (Threat=T)   
1. ความรู้ความเข้าใจของประชาชนในพื้นที่ ดูแลทรัพย์สินของสาธารณะ 
2. ระเบียบกฎหมายที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการน ามาปฏิบัติหรือยากต่อการน าไปปฏิบัติ3. การโอน
ถ่ายภารกิจและงบประมาณตาม พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ไม่สัมพันธ์กับการจัดสรร
งบประมาณให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



 

 
 

 

  4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1)  การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล 
 (2)  การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
 (3)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 (4)  การพานิชย์  การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับ
บุคคลอื่นหรือจากสหการ 

จดุแข็ง (Streng=s)   
1. เทศบาลมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
2. มีกลุ่มสตรี, และหน่วยงานต่างๆท าหน้าที่ประสานงานระดับหมู่บ้าน ต าบลและอ าเภอ ในด้าน

การส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 

จดุอ่อน (Weakness=W)   
1. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
2. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในต าบลอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
3.การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพ่ิมข้ึนและลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มีการ

ด าเนินการที่เป็นรูปธรรม 

โอกาส (Opportunity=O)   
  1. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ  พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่าง ๆ 
  2. หน่วยงานระดับอ าเภอให้การสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการด าเนินการของกลุ่มต่อเนื่อง
และเป็นรูปธรรม 

  อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ

ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าใน

การท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
  3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล  
ท าให้เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม   เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 

     5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้   
 (1)  การจัดการ   การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้   ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม  
 (2)  การปูองกันการบุกรุกท่ีสาธารณะ 
 (3)  การก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 (4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
 



 

 
 

จดุแข็ง (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุน

แนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 
2. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
3. มีที่สาธารณะที่สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
4. ความพร้อมของวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ในการด าเนินงาน (อาทิเช่น รถบรรทุกขยะ รถตัด

หญ้าไหล่ทาง รถกระเช้า รถบรรทุกน้ า รถส านักงาน เครื่องพ่นหมอกควันฯ) 
5. มีทรัพยากรปุาไม้ที่มีอยู่ในพ้ืนที่มีความอุดมสมบูรณ์ 

จดุอ่อน (Weakness=W)   
1. ประชาชนไม่เห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. ขาดบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
2. การจัดตั้งเครือข่ายในระดับหมู่บ้านท าได้ไม่ทั่วถึง 
3. มีประชาชนบุกรุกท่ีสาธารณะประโยชน์ 

โอกาส (Opportunity=O)   
  1.การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัด ให้ความส าคัญ และ
ได้ก าหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 

  2. กระแสสังคม ให้ความส าคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 

  อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   

1. ประชาชนขาดความรู้ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

       6.  ด้านการศาสนา  ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณ ีและภูมปิัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1)  การจัดการศึกษา 
 (2)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิน่ และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 (3)  การท านุบ ารุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

จดุแข็ง (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน

การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2. บุคลากร เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่

ในระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3. ประชาชนให้ความร่วมมือในการบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ

วัฒนธรรม 
จดุอ่อน (Weakness=W)   
1. ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬาไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน 

ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 



 

 
 

โอกาส (Opportunity=O)   
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดบุรีรัมย์ให้ความส าคัญ 
อุปสรรคหรอืข้อจ ากดั (Threat=T)   
1. การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความ

ร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

       7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ    และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (1) ขอรับสนับสนุนจากการองค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี ในการพัฒนาท้องถิ่น  สนับสนุน
หรือช่วยเหลือ ส่วนราชการ  หรือองค์กรปกครองอ่ืน  ในการพัฒนาท้องถิ่น 

(2)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนหรือส่วน
ราชการอ่ืน 

(3) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 

จุดแข็ง (Streng=s)   
1. เทศบาลได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น 
2. เทศบาลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 
3. เทศบาลส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 

จดุอ่อน (Weakness=W)   
1.ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
2.ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
3. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 
4. ประชาชนเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของเทศบาลในเกณฑ์ต่ า 

โอกาส (Oportunity=O)   
  1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
  2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 

3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการ
ท างาน  เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล 

4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในสายงานที่เก่ียวข้องครอบคลุมทุกต าแหน่ ง 

อุปสรรคหรอืข้อจ ากดั (Threat=T)   
1.การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2.การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจส่วน

บุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 



 

 
 

3. ระเบียบต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานของเทศบาลก าหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานของเทศบาลในหลายงาน เช่น การจัดท าแผนพัฒนา 3 ปี , การจัดซื้อจัดจ้าง  ฯลฯ 
 

 ภารกิจทั้ง  7  ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาล  ภารกิจดังกล่าวสามารถจะแก้ไข
ปัญหาของเทศบาลได้ และมีศักยภาพในการพัฒนาที่เพียงพอ มื่อพิจารณาถึงความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่  
การด าเนินการของเทศบาลให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560-2579) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหารเทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลจะด าเนินการ      
 เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน    ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองทีจ่ะต้องด าเนินการ ดังนี้    
  ภารกิจหลัก   
   1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
   2. การพัฒนาเศรษฐกิจ     
   3. การสาธารณสุข  
   4. การจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
   5. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
   6. การพัฒนาสังคมส่งเสริมคุณภาพชีวิต    
   7. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
          

  ภารกิจรอง      
   1. การพัฒนาศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น   
   2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ   
   3. การวางแผนและส่งเสริมการลงทุน 

ภารกจิอ านาจหน้าที่ของแตล่ะสว่นราชการของเทศบาลต าบลเขาววั-พลอยแหวน   
1. ส านักปลดัเทศบาล 

  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล  และราชการที่มิได้ก าหนดไว้ให้เป็น
หน้าที่ของส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ  รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน
เทศบาลให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  รวมทั้งจัดท าแผนและนโยบายใน
การด าเนินโครงการต่าง ๆ   จัดท างบประมาณ  ตลอดจนดูแลงานด้านสาธารณสุข  ส านักปลัดเทศบาล มี 10 งาน 
ดังนี้ 

1.1   งานธุรการ 
1.2   งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3   งานทะเบียนราษฎร 
1.4   งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5   งานแผนและงบประมาณ 
1.6   งานนิติการ 
1.7   งานบริหารและเผยแพร่วิชาการ 
1.8   งานสวัสดิการสังคม      
1.9   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    
1.10 งานส่งเสริมการเกษตร 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

2. กองคลงั 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย  การรับ  การน าส่งเงิน  การเก็บรักษาเงิน  และเอกสาร
ทางการเงิน  การตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกา  งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบ าเหน็จ บ านาญ  
เงินอ่ืน ๆ  งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท  
ทะเบียนคุมเงินรายได้  และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย  งานท างบทดรองประจ าเดือน  ประจ าปี  งาน
เกี่ยวกับพัสดุของเทศบาล  งานด้านการจัดเก็บภาษีต่าง ๆ  และงานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย     
กองคลังมี  4  งาน  ดังนี้ 

   
 
 

 

3. กองชา่ง 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูล  งานด้านวิศวกรรม  
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุงานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง  งานควบคุมอาคาร  
ตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้าง  และซ่อมบ ารุง  งานแผนด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  
การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุมการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล  และ
ยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุมเก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ามันเชื้อเพลิง  และ
งานอ่ืน  ๆ  ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  กองช่าง มี 3 งาน  ดังนี้ 

3.1   งานธุรการ 
3.2   งานวิศวกรรม 
3.3   งานสาธารณูปโภค 

4.  กองการศกึษา   
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา   งานแผนและวิชาการ  งานการศึกษา
ปฐมวัย  งานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  งานประเพณี  ศาสนา  
ศิลปวัฒนธรรม  กิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน  การศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ  งานบริหารทั่วไป หรือ
งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  กองการศึกษา  มี 6  งาน  ดังนี้ 
   
 
 

 

 

 

 
 

2.1   งานธุรการ 
2.2   งานการเงินและบัญชี   
2.3  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้         
2.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน         

4.1  งานธุรการ 
4.2  งานการศึกษาปฐมวัย 
4.3  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
4.4  งานกีฬาและนันทนาการ 
4.5  งานกิจการศาสนา 
4.6  งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม 



 

 
 

5.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
   มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการให้ความเชื่อมั่น โดยการสอบทานปฏิบัติงานรายงานผลการ
ตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะตลอดจนแนวทางการปรับปรุง แก้ไข แก่ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานของ เทศบาล และ
ติดตามผลการ ตรวจสอบเพื่อให้การปรับปรุง แก้ไข เป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ รวมทั้งให้
ค าปรึกษากับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของเทศบาล 
 

7. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  และกรอบอัตราก าลัง  
  เทศบาลต าบลเขาวัว – พลอยแหวน  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4  ส่วน  
และ  1  งาน  ได้แก่   

1. ส านักปลัดเทศบาล    
2. กองคลัง   
3. กองช่าง   
4. กองการศึกษา    
5. หนว่ยตรวจสอบภายใน     

ทั้งนี้  ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการ  จ านวนทั้งสิ้น  20  อัตรา  ลูกจ้างประจ า  จ านวน  
1  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน 7  อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน  5  อัตรา  รวมก าหนด
ต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้นจ านวน  33  อัตรา     

ปัจจุบันมีการโอนภารกิจมาจากหลายหน่วยงาน    จึงท าให้เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  มี
ภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น   แต่เนื่องจาก เทศบาลได้มีการลดขั้นตอนการท างาน  ลดระยะเวลา  และการ
เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรที่มีอยู่  ให้ปฏิบัติงานได้หลากหลายหน้าที่  และมีการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่         
ท าให้จ านวนบุคลากรที่มีอยู่พียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ   และประสิทธิผล
แต่ในอนาคตหากมีการโอนภารกิจจากหน่วยงานอ่ืนเพ่ิมมากขึ้น จะท าให้มีปริมาณงานมากขึ้นด้วยเทศบาลต าบล          
เขาวัว-พลอยแหวน  อาจมีความจ าเป็นในการขอปรับปรุงกรอบแผนอัตรก าลัง  3 ปี  (พ.ศ.2564-2566)  
เพ่ือให้การบริหารงานองค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ   
เทศบาลต าบลเขาวัว - พลอยแหวน   มีภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหา

ภายใต้อ านาจหน้าที่ท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการดังนี้ 
8.1 โครงสร้างอัตราก าลัง   

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัเดิม 
 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม ่
 

หมายเหต ุ 

1. ส านักปลัดเทศบาล 1. ส านักปลัดเทศบาล  
1.1   งานธุรการ 1.1   งานธุรการ  
1.2   งานการเจ้าหน้าที่ 1.2   งานการเจ้าหน้าที่  
1.3   งานทะเบียนราษฎร 1.3   งานทะเบียนราษฎร  
1.4   งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1.4   งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
1.5   งานแผนและงบประมาณ 1.5   งานแผนและงบประมาณ  
1.6   งานนิติการ 1.6   งานนิติการ  
1.7   งานบริหารและเผยแพร่วิชาการ 1.7   งานบริหารและเผยแพร่วิชาการ  
1.8   งานสวัสดิการสังคม      1.8   งานสวัสดิการสังคม       
1.9   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    1.9   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม     
1.10 งานส่งเสริมการเกษตร 1.10 งานส่งเสริมการเกษตร  
2.  กองคลัง 2.  กองคลัง  
2.1   งานธุรการ 2.1   งานธุรการ  
2.2   งานการเงินและบัญชี   2.2   งานการเงินและบัญชี    
2.3  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้         2.3  งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้         
2.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน         2.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน          
3.  กองช่าง 3.  กองช่าง  
3.1   งานธุรการ 3.1   งานธุรการ  
3.2   งานวิศวกรรม 3.2   งานวิศวกรรม  
3.3   งานสาธารณูปโภค 3.3   งานสาธารณูปโภค  
   
4. กองการศึกษา 4. กองการศึกษา  
4.1  งานธุรการ 4.1  งานธุรการ  
4.2  งานการศึกษาปฐมวัย 4.2  งานการศึกษาปฐมวัย  
4.3  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 4.3  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  
4.4  งานกีฬาและนันทนาการ 4.4  งานกีฬาและนันทนาการ  
4.5  งานกิจการศาสนา 4.5  งานกิจการศาสนา  
4.6  งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม 4.6  งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม  
5.  หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
5.1   งานตรวจสอบภายใน 

5.  หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
5.1   งานตรวจสอบภายใน 

 

   



 

 
 

8.2 การวเิคราะห์การก าหนดต าแหนง่ 
 จาก ข้อ 8.1 โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ  เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  ได้วิเคราะห์การ
ก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจ ด้านต่างๆ ที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  3 ปี  ซึ่ง
จะต้องวิเคราะห์ว่าภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการ/กอง  ว่ามีปริมาณงานเท่าใด  ควรจะก าหนด
ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใด   จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือความคุ้มค่าในการใช้จ่าย
งบประมาณของเทศบาล  และเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลเขาวัว -พลอยแหวนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยเทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  ได้ด าเนินการเป็นขั้นตอน  ดังนี้ 

1. เก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดข้ึนของแต่ละส่วนราชการครบทุกส่วนราชการ 
2. น าปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมาค านวณเป็นระยะเวลาที่เกิดขึ้นโดยแสดง

เป็นจ านวนโครงการหรือรายการแต่ละโครงการ/รายการนั้นใช้เวลาด าเนินการโดยประมาณ
เป็นระยะเวลาเท่าใดน ามาค านวณในสัดส่วนเวลาการท างานต่อคนเพ่ือก าหนดจ านวน
ข้าราชการและพนักงานจ้างที่พึงมี  

3. ในการค านวณเวลาการท างานของข้าราชการและพนักงานจ้าง ใน 1 ปี มีเวลาปฏิบัติ
ราชการอย่างน้อย 82,800  นาที 

4. น าผลการวิเคราะห์ปริมาณงานมาก าหนดอัตราก าลังที่ต้องการของแต่ละกอง 
5. จ าแนกความต้องการก าลังคนว่าต้องการก าลังคนเป็นประเภทสายงานผู้ปฏิบัติ สายงาน

ผู้บริหารในระดับใด จ านวนเท่าใด จึงสามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

6. วิเคราะห์และจัดท าสรุปผลการเปรียบเทียบอัตราก าลังทั้งหมดกับอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบัน
ว่าต้องการก าหนดต าแหน่งเพิ่มขึ้น หรือคงอยู่เท่าเดิม  หรือลดลง  หรือเกลี่ยอัตราก าลัง 

เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  ได้ด าเนินการเก็บสถิติจ านวนปริมาณงานที่เกิดขึ้นในแต่ละส่วน
ราชการและน าปริมาณมาค านวณเพ่ือวิเคราะห์อัตราก าลังคนที่ต้องการในแต่ละกอง/ส่วนราชการ ดังนี้ 
(รายละเอียดการค านวณปริมาณงานแต่ละกอง/ส่วนราชการ  -   ภาคผนวก ก.) 

ตารางวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคนในแต่ละกอง/ส่วนราชการ  สายงานผู้บริหาร  

ส่วนราชการ ต าแหน่ง ปริมาณงาน กรอบอัตราก าลัง หมายเหตุ 

ทต.เขาวัว-พลอยแหวน 
ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานเทศบาล  ระดับกลาง) 1.58 1  

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 2.64 1  

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังบ ระดับต้น) 1.10 1  

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 2.43 1  

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 0.04 1 ว่าง 

 



 

 
 

ตารางวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคนในแต่ละกอง/ส่วนราชการ  สายงานผู้ปฏิบัติ  

สว่นราชการ ปริมาณงาน กรอบอัตราก าลงัปจัจุบนั หมายเหต ุ
ส านักปลัดเทศบาล 

1. งานธุรการ 4.05 4  
2. งานการเจ้าหน้าที่ 1.47 1  
3. งานทะเบียนราษฎร 0 0  
4. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 6.91 4  
5. งานแผนและงบประมาณ 1.33 1  
6. งานนิติการ 1.05 1  
7. งานบริหารและเผยแพร่วิชาการ 1.22 0  
8. งานสวัสดิการสังคม 1.63 2  
9. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 4.80 4  
10. งานส่งเสริมการเกษตร 0.13 0  

รวม 22.59 17  
กองคลัง 

1. งานธุรการ 1.01 1  
2. งานการเงินและบัญชี 2.24 2  
3. งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้ 2.08 2  
4. งานพัสดุและทรัพย์สิน 2.04 2  

รวม 7.37 7  
กองช่าง    

1. งานธุรการ 1.05 1  
2. งานวิศวกรรม 2.00 1  
3. งานสาธารณูปโภค 1.48 1  

รวม 4.53 3  
กองการศึกษา    

1. งานธุรการ 0 0  
2. งานการศึกษาปฐมวัย 0 0  
3. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 0 0  
4. งานกีฬาและนันทนาการ 0 0  
5. งานกิจการศาสนา 0 0  
6. งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 0 0  

รวม 0 0  
หน่วยตรวจสอบภายใน    

1. งานตรวจสอบภายใน 1.15 1  
รวม 1.15 1  

 



 

 
 

  เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  น าข้อมูลปริมาณงาน  โครงการ  กิจกรรม  มาวิเคราะห์ว่า
ภารกิจดั งกล่ าวต้องการก าลั งคนในประเภทใด  ระดับ ใด  จ านว นเท่ า ใด   จึ งจะสามารถปฏิบัติ                                        
ภารกิจที่มีอยู่ในอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ   โดยน าต าแหน่งที่ก าหนดในกรอบแผน
อัตราก าลังมาพิจารณาว่าต าแหน่งที่มีอยู่ในกรอบแผนอัตราก าลังนั้น ก าหนดต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้
ความสามารถ  เพ่ือการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ก าหนดในยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลเขาวัว -          
พลอยแหวน  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    

ตารางวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  

 
ล าดับ

ที ่ ลักษณะงานทีต่้องการ 
ความ

ตอ้งการ 
ก าลงัคน 

ประเภทสายงาน 
ตามความต้องการก าลังคน หมายเหต ุ

1 บริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1 นักบริหารงานท้องถิ่น  
  1  - ปลัดเทศบาล   ระดับกลาง 

2 หัวหน้างานระดับ ส านัก/กอง 4 อ านวยการท้องถิ่น  
  1  - หัวหน้าส านักปลัด   ระดับต้น 
  1  - ผอ.กองคลัง   ระดับต้น 
  1  - ผอ.กองช่าง   ระดับต้น 
  1  - ผอ.กองการศึกษา    ระดับต้น 

3 งานที่ต้องใช้ความรู้ และความสามารถทาง 9 นักวิชาการ  
 วิชาการ 1  - นักวิชาการตรวจสอบภายใน   ปก./ชก 
  1  - นักวิชาการสาธารณสุข   ปก./ชก 
  1  - นักพัฒนาชุมชน   ปก./ชก 
  1  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   ปก./ชก 
  1  - นักทรัพยากรบุคคล   ปก./ชก 
  1  - นักจัดการงานทั่วไป   ปก./ชก 
  1  - นักวิชาการจัดเก็บรายได้   ปก./ชก 
  1  - นักวิชาการเงินและบัญชี   ปก./ชก 

  1  - นิติกร ปก./ชก 
4 งานในระดับต้น  ไม่จ าเป็นต้องใช้ผู้ศึกษา 7 ทั่วไป  

 ระดับปริญญา 2  - เจ้าพนักงานปูองกันฯ ปง./ชง. 
  2  - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
  1  - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
  1  - นายช่างโยธา ปง./ชง. 
   ลูกจ้างประจ า  
  1 - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
     



 

 
 

ล าดับ
ที ่ ลักษณะงานทีต่้องการ 

ความ
ต้องการ 
ก าลงัคน 

ประเภทสายงาน 
ตามความต้องการก าลังคน หมายเหต ุ

5 งานส่งเสริม/สนับสนุน การท างานของ 6 สายงานทั่วไป  
 พนักงานเทศบาลที่ต้องใช้ทักษะเฉพาะ 1  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้    
  1  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน   
  3  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
  1  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  

  1 - พนักงานขับเครื่องจักรกล    
    ขนาดเบา (ผู้มีทักษะ)  
6 งานที่ใช้แรงงานทั่วไป ไม่ต้องใช้ความรู้ในการ 6 พนักงานจ้างทั่วไป  
 ปฏิบัติงาน 2  - พนักงานขับเครื่องจักรกล   
   ขนาดเบา     
  1 - พนักงานขับรถยนต์  
  2 - พนักงานดับเพลิง  

 รวมความตอ้งการอัตราก าลงัคนทัง้สิ้น 33   

ตารางวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ  เพื่อการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ก าหนดใน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน 
 

ประเดน็ยทุธศาสตร ์ กลยทุธ ์ หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ ต าแหนง่ทีก่ าหนดรองรบัภารกจิ 
ยุทธศาสตร์ที่  1 
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

1.1 การก่อสรา้ง ปรับปรุง บ ารุงรกัษาถนน 
สะพานท่อระบายน้ า และงานอาคาร 
1.2 การพัฒนาระบบจราจร 
1.3 การพัฒนาระบบไฟฟูา 
1.4 การจัดให้มแีหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค
อย่างเพียงพอ 

 

- ส านักปลัดเทศบาล 
- กองช่าง 

- ปลัดเทศบาล 
- ผู้อ านวยการกองช่าง 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นายช่างโยธา 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา          

สาธารณภัย 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ/กองช่าง 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

ยุทธศาสตร์ที่  2 
การพัฒนาด้าน
สังคมและคุณภาพ
ชีวิต 

2.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาส ในสังคมและครอบครัว 
2.2 การพัฒนากีฬาและนันทนาการ 
2.3 การพัฒนาการบริหารสาธารณสุข สุขภาพ
อนามัย และสุขาภิบาลชุมชน 
2.4 การส่งเสรมิสนับสนุน กลุ่ม องค์กรภาค
ประชาชน และกลุ่มอาชีพต่างๆ และประชาชน
ทุกกลุ่มได้รับการศึกษาอบรม 
 

- ส านักปลัดเทศบาล 
- กองการศึกษา 
 
 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- นักจัดการงานท่ัวไป 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ/ส านักปลัด 

 



 

 
 

ประเดน็ยทุธศาสตร ์ กลยทุธ ์ หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ ต าแหนง่ทีก่ าหนดรองรบัภารกจิ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

 

3.1 การดูแลรักษาความสะอาดและความ
เรียบร้อยของชุมชน 
3.2 จดัการสิ่งแวดล้อมชุมชนและพื้นที่สีเขียว
เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมและเสริมสรา้งภูมิทัศน์
ท้องถิ่น 

 

- ส านักปลัดเทศบาล 
- กองช่าง 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผู้อ านวยการกองช่าง 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักจัดการงานท่ัวไป 
- เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา          

สาธารณภัย 
- นายช่างโยธา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ/ส านักปลัด 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ/กองช่าง 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาด้านการ
ท่องเที่ยว 

 

4.1 การส่งเสรมิและพัฒนาการทอ่งเที่ยว 

 

- ส านักปลัดเทศบาล 
- กองช่าง 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผู้อ านวยการกองช่าง 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักจัดการงานท่ัวไป 
- เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา          

สาธารณภัย 
- นายช่างโยธา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ/ส านักปลัด 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ/กองช่าง 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาด้าน
ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม
จารีตประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5.1 การส่งเสรมิศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปญัญาท้องถิ่น 
 

- ส านักปลัดเทศบาล 
- กองการศึกษา 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักจัดการงานท่ัวไป 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ/ส านักปลัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้าน
การเมือง การ
บริหารจดัการ 

6.1 การพัฒนาบุคลากรและองค์กร 
6.2 การพัฒนาอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้
และสถานท่ีในการปฏิบตัิงาน 
6.3 การพัฒนาระบบข้อมูลและการจัดท าแผน
ของเทศบาล 
6.4 การพัฒนาระบบปูองกันและบรรเทา        
สาธารณภัย 

 

- ส านักปลัดเทศบาล 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษา 
- หน่วยตรวจสอบ

ภายใน 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- นักจัดการงานท่ัวไป 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นิติกร 
- เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา          

สาธารณภัย 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ/ส านักปลัด 



 

 
 

- พนักงานดับเพลิง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
- พนักงานขับรถยนต ์
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
- ผู้อ านวยการกองคลัง 
- นักวิชาการเงินและบญัชี 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
- เจ้าพนักงานพัสด ุ
- เจ้าพนักงานธุรการ/กองคลัง 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
- ผู้อ านวยการกองช่าง 
- นายช่างโยธา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ/กองช่าง 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
- ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

ทั้งนี้  เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  ได้ท าการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในกลุ่ม/ขนาดเดียวกัน   ในเขตอ าเภอท่าใหม่  จังหวัดจันทบุรี   ซ่ึงอยู่พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  จะเห็นได้ว่ามี
การก าหนดอัตราก าลังของเทศบาลต าลเขาวัว- พลอยแหวน  มีความเหมาะสมกับขนาดของเทศบาลและ
งบประมาณรายจ่าย  ดังนี้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ตารางเปรยีบเทยีบกบัเทศบาลที่อยู่ในกลุ่ม/ขนาดเดยีวกนั 
 เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับเทศบาลที่มีขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน จ านวน 4 แห่ง  ไดแ้ก่ 

1. เทศบาลต าบลเขาววั–พลอยแหวน  งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2563 = 31,700,000 บาท 
2. เทศบาลต าบลหนองคลา้ งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2563 = 46,497,700 บาท 
3. เทศบาลต าบลเนนิสงู  งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2563 = 45,499,000 บาท 
4. เทศบาลต าบลเขาบายศรี งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2563 = 48,601,702 บาท 

 
 

ที ่ ต าแหนง่ ทต.เขาววั-พลอยแหวน ทต.หนองคลา้ ทต.เนนิสงู ทต.เขาบายศร ี

 ปลัดเทศบาล  
รองปลัดเทศบาล 

ส านักปลดัเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
หน.ฝุายอ านวยการ 
หน.ฝุายปกครอง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
นิติกร  
นักทรัพยากรบุคคล  
นักจัดการงานทั่วไป 
เจ้าพนกังานธุรการ  
เจ้าพนักงานทะเบียน 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
เจ้าพนักงานปูองกันฯ  
เจ้าพนักงานเทศกิจ  
นักพัฒนาชุมชน 
นักวิชาการสาธารณสุข 
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานธุรการ     
นักการ 
คนงาน 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 

1(ระดับกลาง) 
- 
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- 
- 
1 
1 
1 
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1 
1 
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1 (ระดับกลาง) 
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1 
- 
- 
1 
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- 
1 
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1 
1 
- 
- 
 

1 
1 
1 
1 
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1(ระดับกลาง) 
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1 
1 
1 
- 
- 
1 
- 
1 
1 
- 
2 
- 
- 
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- 
- 
- 
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1(ระดับกลาง) 
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1 
1 
1 
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1 
- 
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พนกังานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
พนักงานดับเพลิง (ภารกิจ) 
พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันฯ 
คนงานทั่วไป 
ภารโรง 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
กองคลงั 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
หน.ฝุายบริหารงานคลัง 
หน.ฝุายพัฒนารายได้ 
นักวิชาการเงินและบัญชี  
นักวิชาการคลัง 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
นักวิชาการพัสดุ 
เจ้าพนักงานพัสดุ  
เจ้าพนักงานธุรการ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
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 ลูกจ้างประจ า 
เจ้าหน้าที่ทะเบียนทรัพย์สิน 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
เจ้าหน้าที่ส ารวจข้อมูล 
คนงานทั่วไป 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 
กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
หน.ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
หน.ฝุายการโยธา 
นายช่างโยธา 
นายช่างไฟฟูา 
เจ้าพนักงานธุรการ  
พนักงานจ้าง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 
พนักงานขับรถยนต์ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
คนงานทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานธุรการ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข  
หน.ฝุายบริหารงานสาธารณสุข 
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ไม่มีกอง 
สาธารณสุขฯ 
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นักวิชาการสุขาภิบาล  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
เจ้าพนักงานธุรการ 
ลูกจ้างประจ า 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
พนักงานจ้าง 
พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา 
พนักงานขับรถยนต์ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
คนงานประจ ารถขยะ 
คนงานทั่วไป 
กองวิชาการและแผนงาน 
ผอ.กองวิชาการและแผนงาน 
หน.ฝุายแผนงานและงบประมาณ 
นิติกร 
เจ้าพนักงานธุรการ 
กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
หน.ฝุายพัฒนาชุมชน 
นักพัฒนาชุมชน 
เจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
กองการศึกษา   
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
หน.ฝุายบริหารการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา  
เจ้าพนักงานธุรการ 
ครู ค.ศ.1 
ครูผู้ดูแลเด็ก อันดับครูผู้ช่วย 

- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 

ไม่มีกองวิชาการ 
- 
- 
- 
 

ไม่มีกองสวัสดิการ 
สังคม 

- 
- 
 
- 
- 
 

1 
- 
- 
- 
- 
- 

1 
- 
- 
 
- 
 

3 
1 
2 
1 
1 
 

ไม่มีกองวิชาการ 
- 
- 
- 
 

1 
- 
2 
- 
 
- 
- 
 

1 
- 
1 
- 
1 
1 

- 
- 
- 
 

1 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
- 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
- 
- 
- 
1 

- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 

ไม่มีกองวิชาการ 
- 
- 
- 
 

ไม่มีกองสวัสดิการ
สังคม 

- 
- 
 
- 
- 
 

1 
1 
1 
- 
1 
- 
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พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
ผู้ช่วยนักสันทนาการ 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
คนงาน (ท่ัวไป) 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

1 
 

 
1 
7 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
1 
1 
- 
- 
1 
- 
 

1 
 

 
1 
4 
- 
1 
- 
- 
 

1 
 

พนกังานเทศบาล 20 28 32 21 

พนกังานครเูทศบาล - 2 1 1 

ลูกจา้งประจ า 1 5 2 2 

พนกังานจ้าง 12 37 15 20 

รวมทัง้สิน้ 33 72 50 44 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

จากตารางการวิเคราะห์ข้างต้น  เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  ได้วิเคราะห์ภารกิจงานตามอ านาจ
หน้าที่ของเทศบาล และยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  ในการก าหนดต าแหน่งที่ใช้
จัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานในภารกิจให้บรรลุ
ตามวัตถปุระสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า    ดังนี้    

กรอบอัตราก าลงั  3  ป ี ระหวา่งป ี พ.ศ. 2564 - 2566 

สว่นราชการ กรอบอัตรา 

ก าลงัเดมิ 
กรอบอัตราก าลงัใหม่ เพิม่ / ลด 

หมายเหต ุ

 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลดัเทศบาล 
ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดบักลาง) 
ส านกัปลดัเทศบาล 
-  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 
- นักวิเคราะห์นโยบาย  
   และแผน (ปก./ชก.) 
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
- นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 
- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)  
- เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา         
สาธารณภัย (ปง./ชง.) 
- นักวิชาการสาธารณสุข(ปก./ชก.) 
- นิติกร (ปก./ชก.) 
พนักงานจ้าง 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน 
-  พนักงานขับรถยนต ์
-  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
- พนักงานดับเพลงิ 
กองคลงั 
- ผู้อ านวยการกองคลัง  
   (นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 
- เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 
- นักวิชาการเงินและบัญช(ีปก./ชก.) 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได(้ปก./ชก.)   
- เจ้าพนักงานพัสดุ ( ปง./ชง.) 
ลูกจ้างประจ า   
 - เจา้พนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
2 
 

1 
1 
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1 
2 
 

1 
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1 
1 
1 
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- 
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- 
- 
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 - 
- 
- 
- 
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- 
- 
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- 
- 
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- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
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- 
- 
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- 
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- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
ระดับกลาง 

 
 

ระดับต้น 
 

ชก. 
 

ชก. 
ชก. 
ชก. 

ชง./ปง. 
 

ปก. 
ปก. 

 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

ว่าง 1 อัตรา 
        
 

ระดับต้น 
 

ชง. 
ชก. 
ชก. 

ชง./ชง. 
 

ไม่ว่าง 
 

ไม่ว่าง 



 

 
 

 
สว่นราชการ กรอบอัตรา 

ก าลงัเดมิ กรอบอัตราก าลงัใหม่ เพิม่ / ลด 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองชา่ง 
-  ผู้อ านวยการกองชา่ง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 
-  นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

กองการศึกษา 
-  ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา            
ระดับต้น) 

หนว่ยตรวจสอบภายใน 
-  นักวชิาการตรวจสอบ
ภายใน   (ปก./ชก.) 
 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 
 
 

1 
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1 
 

1 
1 
 

1 
 
 

 
1 
 
 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 
 

 
1 
 
 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

 
 

1 

 
 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 

- 
 

 
 
- 
 
 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 

- 
 

 
 
- 

 
 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 

- 
 

 
 
- 
 

 
ระดับต้น 

 
ชง. 
 

ไม่ว่าง 
ว่าง 

 

ว่าง 
 
 
 
 

ชก. 
 

 

พนกังานเทศบาล 20 20 20 20 - - -  
ลูกจา้งประจ า 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจ้างตามภารกจิ 5 5 5 5     
พนกังานจ้างทัว่ไป 7 7 7 7 - - -  

รวม 33 33 33 33 - - -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

12. แนวทางพฒันาพนกังานสว่นทอ้งถิน่ 
เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  ก าหนดแนวทางการของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และ

พนักงานจ้าง  ในสังกัดทุกต าแหน่ง  ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรม
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล  โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ตามท่ีกฏหมายก าหนด  ตามรอบ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว 
เทศบาลต าบลเขาวัว -พลอยแหวน  มุ่ งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล    คือ การพัฒนาไปสู่                
Thailand 4.0  ดังนั้น เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวนจึงพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลัก     
ธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการท างาน  
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ          
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอด  เปิดกว้างให้หน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป ได้เข้ามามี
ส่วนร่วมและถ่ายโอนภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ
แทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของ
เครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐ       
ด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค  และ         
ส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามกับตนเอง
เสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน   
โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
รวมทั้งให้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบาดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความ
ต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือให้การบริการต่างๆ  
สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ( one stop service )  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของเทศบาลได้ตลอดเวลา
และสามารถติดต่อราชการกับเทศบาลได้หลายช่องทาง  ไม่ว่าจะมาติดต่อที่ส านักงานด้วยตนเอง  อินเตอร์เน็ต  
เว็ปไซด์  โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ในการปฏิบัติงานจะต้องมกีารเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามี
การวิเคราะห์ความเสี่ยง  มีการสร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชามา
ใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทันเวลา  ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเข้ากับส านักงาน
สมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาท
ของตน    

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัล  ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 
1013.4/42  ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563  เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็น
แนวทางพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติ
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560  

 
 



 

 
 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  ตามแนวทางข้างต้นนั้น ก าหนดให้
ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใด
วิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่ง
การพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวนเล็งเห็นว่ามีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  
ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับ
พฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม
และค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ของเทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน 
 เทศบาลต าบลเขาวัว-พลอยแหวน  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้

พนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ  อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึด
มั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี   ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน   และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง   เป็นธรรม   และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพองค์กร 

ทั้งนี้  การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

************************************* 




