
แผนปฏิบตักิารประจ าป ี2563 ดา้นเปา้หมาย
สายงานการไฟฟ้า ภาค 1 (Goal)

1. วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธ์ระดบัองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดบัองค์กร
    SO2 มุง่สู่องค์กรที่เป็นเลิศในด้านจ าหน่าย    - อตัราส่วนผลตอบแทนสินทรัพยร์วม (ROA)
          กระแสไฟฟา้โดยบูรณาการทุกระบบงานด้วย    - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
          Digitalization

5. กลยทุธ์ระดบัสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดบัสายงาน
             -    - อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (ROA)

   - ค่าใช้จ่ายจากาการด าเนินงานส่วนกลาง
   - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนภูมิภาค
   - งานประมวลความสามารถในการบริหารแผนการลงทุน
   - งานเร่งรัดการปิดบัญชีงานกอ่สร้าง (AUC)
   - งานบริหารสินทรัพยด้์านลูกหนี้ค่ากระแสไฟฟา้
   - ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ระดับ
     ก าไรที่เหมาะสมส าสหรับงานให้บริการธุรกจิเสริม กอ่สร้าง
     ระบบไฟฟา้ให้กบัผู้ใช้ไฟฟา้ CO2.2

แผนปฏิบตักิารประจ าป ี2563 (ทบทวนครัง้ที่ 1) ดา้นเปา้หมาย  (Goal)
สายงานการไฟฟ้า ภาค 1

 แผนงาน/โครงการ/งาน  แผนปฏิบัติ เป้าหมายแผน ฯ 
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) กฟอ.สทร. เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน สถานที่ ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก

(Activities / Action Steps) ปี 2563

1. แผนการบริหารค่าใช้จา่ยในการด าเนินงาน 1.1 บริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ กฟอ.สทร. ไตรมาสที่ 1-4 ผบป.
   (ส่วนภูมิภาค)      กฟอ.สทร. ให้อยู่ในกรอบวงเงินงบประมาณท าการปี 2563 7.491

     ตามเกณฑ์ กฟภ.
จ านวนเงิน เป้าหมาย  ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดับ 5 (ล้านบาท)

 เกณฑ์บริหารสินทรัพย์
2. งานบริหารสินทรัพยด์้านลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า 2.1 เร่งรัดและติดตามให้มีการช าระหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระ กฟอ.สทร. ไตรมาสที่ 1-4 ผบป.

     ของผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชนรายยอ่ย ที่เกดิขึ้นในปี 2563 (ค้างช าระเกนิ 3 บิลขึ้นไป)
หมายเหต ุ: กรณีที่สามารถขอยกเว้น ไม่น ามาคิดค่าเกณฑ์      ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
              เป้าหมาย  กฟอ.สทร.ลดหน้ีค้างช าระให้คงเหลือ 1-5 % 1-5% 1-5% 1-5% 1-5% 1-5%
1. ผู้ใช้ไฟฟ้าที่มีการปรับปรุงค่าไฟฟ้าและได้รับ
   การอนุมัติให้ผ่อนช าระตามระเบียบ หลักเกณฑ์
   และวิธีปฏิบัติของ กฟภ.
2. ผู้ใช้ไฟฟ้าค้างช าระที่ได้รับการอนุมัติให้ผ่อนผัน
    ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติของ กฟภ.
3. ผู้ใช้ไฟฟ้าที่มีการฟ้องร้องด าเนินคดี
4. กรณีอื่นที่มีเหตุผลและความจ าเป็น ส่งผลให้มี 2.3 เร่งรัด ติดตาม และจ าหน่าย ลูกหนี้ค่ากระแสไฟฟ้าหลังโอนหัก กฟอ.สทร. ภายใน ผบป.
    หนี้ค้าง เช่น อยู่ระหว่างการด าเนินการปรับปรุง      เงินประกนัการใช้ไฟฟ้า ผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชนรายยอ่ย ไตรมาสที่ 4
    ค่าไฟฟ้าปรับปรุงเพิม่กรณีต่าง ๆ ผู้ป่วยติดเตียง เป็นต้น      ที่เกดิกอ่นปี 2561 ภายในไตรมาสที่ 4/2563

เป้าหมาย  กฟอ.สทร.ด าเนินการให้ได้ 55 % ภายในไตรมาส 4 >55% >25% >35% >50% >55%
ทุกไตรมาส

เกณฑ์ค่าใช้จา่ยในการด าเนินงานส่วนภูมิภาค

ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ด้านเป้าหมาย หนา้ 1/1


