
แผนปฏบิัตกิารประจ าปี 2562 ดา้นการเรียนรู้และพัฒนา
กฟอ.สนัทราย (Learning and Growth)

1. วตัถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธ์ระดบัองค์กร 3. เกณฑ์วดัการด าเนินงานระดบัองค์กร 4. เป้าหมาย
    SO1 ด ำเนินธุรกจิตำมหลักธรรมำภบิำลเพือ่กำร    HR1 ส่งเสริมกำรบริหำรทุนมนุษย ์(HRM)     - ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ ร้อยละ 100
          เติบโตอยำ่งยัง่ยนื เพือ่กำรประเมนิผล 

    - ควำมส ำเร็จในกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรและอตัรำก ำลัง ร้อยละ 100
เพือ่รองรับกำรเป็น Digital Utility 

   HR2 เพิม่ขดีควำมสำมำรถของบุคลำกร (HRD)     - ควำมส ำเร็จของโครงกำรตำมแผนงำนพัฒนำระบบกำร ร้อยละ 100
จดักำรควำมรู้ (KM) เพือ่รองรับและพร้อมต่อกำรด ำเนิน
ธุรกจิ
    - ควำมส ำเร็จของแผนงำนกำรยกระดับ กำรพัฒนำ ร้อยละ 100
ทรัพยำกรบุคคล 

5. กลยทุธ์ระดบัสายงาน 6. เกณฑ์วดัการด าเนินงานระดบัสายงาน 7. เป้าหมาย
   HR1 ส่งเสริมกำรบริหำรทุนมนุษย ์(HRM)     - ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ ร้อยละ 100

เพือ่กำรประเมนิผล 
    - ควำมส ำเร็จในกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรและอตัรำก ำลัง
เพือ่รองรับกำรเป็น Digital Utility 

   HR2 เพิม่ขดีควำมสำมำรถของบุคลำกร (HRD)     -  ควำมส ำเร็จของแผนงำนกำรยกระดับ กำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล 

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏบิัติ ผู้รบัผิดชอบ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย)
(Activities / Action Steps)

4. แผนงานการจดัการความรู้ (KM) เพ่ือรองรับระบบจดัการ
ความรู้

4.1 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรจดักำรควำมรู้

และพร้อมตอ่การด าเนินธุรกิจ (KM) ของ กฟอ.สันทรำย
*เกณฑ์ BSC ควำมส ำเร็จของแผนงำนกำรยกระดับ         เป้าหมาย    5 งาน งาน
 กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล           กฟอ.สทร.           5 งำน คณะท ำงำน KM กฟอ.สันทรำย - - 5 - -

ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ด้านการเรยีนรู้ฯ HR1-2 หน้า 1/1



8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏบิตัิ ผู้รับผิดชอบ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)

1. แผนงานยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 1.1 ด าเนินการตามมาตรฐานการไฟฟา้โปร่งใสของ กฟอ.สัน

ในการด าเนินงานของสายงานฯ ตามคู่มือการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค
โปร่งใสอยา่งยัง่ยนื ของ กฟภ.      เปา้หมาย  กฟข., กฟฟ.ชัน้ 1-3  กฟส., กฟย. ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง
* เกณฑ์ BSC  คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส คณะท างานการไฟฟา้โปร่งใส 3 3 3 3

1.2 สร้างเครือข่าย กฟภ. โปร่งใส ของ กฟอ.สันทราย
     เปา้หมาย ร้อยละ 5 ของพนักงานในสังกัด คน
           กฟอ.สันทราย          69 คน คณะท างานการไฟฟา้โปร่งใส - - - 69

1.3 จดักจิกรรมเกีย่วกบั กฟภ. โปร่งใส ของ กฟอ.สันทราย

     เปา้หมาย ปลีะ 12 ครั้ง  คณะท างานการไฟฟา้โปร่งใส - - คร้ัง -
1

5. แผนงานยกระดับเชิงปอ้งกัน การบริหารจัดการด้านความปลอดภยั 5.1 จดัอบรมหลักสูตรความปลอดภยัในการท างาน

*เกณฑ์ BSC ค่าดัชนีการประสบอบุัติภยัของสายงานการไฟฟา้ภาค 1 เปา้หมาย  กฟอ.สทร.ปีละ 1 คร้ัง คร้ัง

นทน.(จป) 1 - - -

5.3 จดังานสัปดาหค์วามปลอดภยัในการท างาน
เปา้หมาย   กฟอ.สทร. ปีละ 1 คร้ัง คร้ัง

นทน.(จป) - - 1 -

ไตรมาส 3

ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน

ไตรมาส 4

เปา้หมาย

ด้านการเรียนรู้ฯ OC1หน้า 2/5



8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏบิตัิ ผู้รับผิดชอบ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)

ไตรมาส 3

ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน

ไตรมาส 4

เปา้หมาย

5. แผนงานยกระดับเชิงปอ้งกัน การบริหารจัดการด้านความปลอดภยั 5.4 จดัซ้ือจดัหาอปุกรณ์ป้องกนัอนัตรายจากการท างาน 
*เกณฑ์ BSC ค่าดัชนีการประสบอบุัติภยัของสายงานการไฟฟา้ภาค 1 คุ้มครองความปลอดภยัส่วนบุคคล (Pesonal Protective 
(ต่อ) ครบทุก กฟฟ. อย่างเหมาะสม

เปา้หมาย   100% ครบทุกชุด เปอร์เซ็นต์
           กฟอ.สทร.   100% ครบทุกชุด ทุก กฟฟ. นทน.(จป) - - 100 -
 ดังน้ี
        1) ประจ าชุดงานแกไ้ฟฟา้ขัดข้อง
        2) ประจ าชุดงานกอ่สร้าง
        3) ประจ าชุดงานปรับปรุงระบบไฟฟา้
        4) ประจ าชุดตรวจสอบมิเตอร์
        5) ประจ าชุดบ ารุงรักษาหม้อแปลง

ด้านการเรียนรู้ฯ OC1หน้า 3/5



8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏบิตัิ ผู้รับผิดชอบ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)

ไตรมาส 3

ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน

ไตรมาส 4

เปา้หมาย

5. แผนงานยกระดับเชิงปอ้งกัน การบริหารจัดการด้านความปลอดภยั 5.6 ปลูกฝังและขยายผล PEA Safety Culture
*เกณฑ์ BSC ค่าดัชนีการประสบอบุัติภยัของสายงานการไฟฟา้ภาค 1       1) Safety Talk และท่องค าขวญัความปลอดภยั คร้ัง คร้ัง คร้ัง คร้ัง
(ต่อ)           วนัท างานวนัแรกของสัปดาห ์(52 สัปดาห)์ 13 13 13 13

      2) ท ากจิกรรม "มือชี้ ปากย้ า" (KYT) ทุกคร้ัง คร้ัง คร้ัง คร้ัง คร้ัง
          ทีเ่ร่ิมปฏบิัติงาน 180 180 180 180
        เปา้หมาย กิจกรรมละ 95%
           กฟอ.สทร.    กจิกรรมละ 95% นทน.(จป)

5.7 ติดตามและรายงานค่าดัชนีการประสบอบุัติภยั
       ของ กฟภ.

เปา้หมาย   เดือนละ 1 คร้ัง คร้ัง คร้ัง คร้ัง คร้ัง
           กฟอ.สทร.          12    คร้ัง นทน.(จป) 3 3 3 3

5.8 ติดตามและรายงานจ านวนอบุัติเหตุทีเ่กดิขึ้น
       จากระบบ กฟภ. กบัผู้ใช้ไฟ

เปา้หมาย  ไตรมาสละ 1 คร้ัง คร้ัง คร้ัง คร้ัง คร้ัง
           กฟอ.สทร.     4    คร้ัง ผปบ. 1 1 1 1

7.แผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉินของหน่วยงาน 7.1 การฝึกอบรม และฝึกซ้อม เพือ่เตรียมความพร้อมการตอบโต้ภาวะ

*เกณฑ์ BSC ค่าดัชนีการประสบอบุัติภยัของสายงานการไฟฟา้ภาค 1 อนัตรายขณะปฏบิัติงานบนเสาไฟฟา้ การฝึกซ้อมช่วยเหลือ

ผู้ประสบเหตุฉุกเฉิน เช่น การฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ 

การฝึกซ้อมช่วยเหลือผู้ประสบอนัตรายขณะปฏบิัติงานบนเสาไฟฟา้ การ

ฝึกซ้อมช่วยเหลือผู้ประสบอนัตรายขณะปฏบิัติงานในทีอ่บัอากาศ
เปา้หมาย  ปลีะ 1 ครั้ง คร้ัง
           กฟอ.สทร.    1  คร้ัง นทน.(จป) - - 1 -

7.แผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉินของหน่วยงาน (ต่อ)

*เกณฑ์ BSC ค่าดัชนีการประสบอบุัติภยัของสายงานการไฟฟา้ภาค 1

เปา้หมาย  

เปา้หมาย  ปลีะ 1 ครั้ง คร้ัง

           กฟอ.สทร.    1  คร้ัง นทน.(จป) - - 1 -

7.2 มีการทบทวน/ปรับปรุง ฝึกซ้อมตามแผนบริหารความ

ต่อเนือ่งทางธรุกจิ (BCM) ของหน่วยงาน

ด้านการเรียนรู้ฯ OC1หน้า 4/5



8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏบิตัิ ผู้รับผิดชอบ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)

ไตรมาส 3

ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน

ไตรมาส 4

เปา้หมาย

15. แผนบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน 15.1 จดัท า/ทบทวน/ติดตามแผนบริหารความเส่ียง
เกณฑ์ BSC คะแนนประเมินตามเกณฑ์ SEPA หมวด 1-6 ของสายงานฯ และควบคุมภายใน

เปา้หมาย  ความเส่ียง 1 คร้ัง, ควบคุมภายใน 1 คร้ัง คณะท างานความเส่ียง กฟอ.สันทราย คร้ัง
คณะท างานควบคุมภายใน กฟอ.สันทราย - - - 1

ด้านการเรียนรู้ฯ OC1หน้า 5/5


